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Giris
Adam jemgyyetini Owrenydn syyasy ylymlaryfi hatarynda 6rén
uly dhmiyete eye bolan syyasy menejment ya-da syyasy
dolandyrys ylmyn we okuw derejesinii 6z orny bar.Syyasy
dolandyrys okuw dersinii doremeginii esasy zerurlygy-
jemgyyeti dolandyryan syyasy kanuna layyklyklar dolandyrys
edaralary, dolandyrys usullary, funksiyalary, tehnologiyalary
owrenmek olary umumy sapaklarda talyplara yetirmek hem-de
ahyrky netijede yokary ylmy derejedéki syyasaty Owrenyin
hiindrmenleri tayyarlamak bolup duryar.Amaly jdhtden bolsa,
syyasy dolandyrysy Osdiirmegifi iisti bilen halkyfi yasaysyny
has yokary derejd yetirmek geljekde ony has kdmil we Gsen
gorniise getirmek bolup duryar.
Syyasy dolandyrys dersinii esasy maksady-talyplaryfi
jemgyyeti dolandyryan syyasy kanuna layyklykda dolandyrys
edaralar, dolandyrysyfi medeniyeti bilen tanysdyrmak bolup
duryar.Menejment iillis “Manajment”’séziinden gelip ¢ykyar,
terjimede bolsa dolandyrys ya-da dolandyrys ulgamy diyen
manyny beryar.
Syyasy dolandyrys dersi tize okuw dersi bolup onuii predmeti-
syyasy dolandyrysyfi , taglymatlaryfi, taryhyny, syyasy
dolandyrysyii ugurlaryny, usullaryny funksiyalaryny 6wrenmek
hem-de syyasy oOfidebaryjylyk, syyasy we dolandyrys
hikimiyetlerif ara tapawutlaryny we mefizesliklerini 6wrenmek
olary syyasy we ylmy derfiewden gecirmek bolup
duryar.Syyasy dolandyrys okuw dersifi esasy obyekti -
dowletlerifi syyasy ulgamlaryny dolandyrys meselesi jihtden
owrenmek we barlamak bolup duryar.Syyasy dolandyrys tdze
okuw dersi bolup, onufi umumy dolandyrys ylymlaryn
hatarynda 6z orny bar.
Syyasaty Owrenydn alymlaryfi tarapyndan diiziilen 6z gurlusy
we shemasy bar.Ofia sular degislidir:



1)Dolandyrys subyekti-dolandyrys elementi(syyasy lider ya-da
syyasy edara), syyasy ulgamlar hem-de yerine yetirijilere
2)Dolandyrys obyekti-ya-da dolandyrylyan element yagny
syyasy diiziimler, guramalar olaryfi ayratyn bdliimleri, wezipeli
adamlar hem-de dolandyrys guramalara edilyan tasiri;
3)Aragatnasyk kanallary-syyasy komunikkasiyalar dolandyrys
sistemadaky subyektin  we obyektii Ozara tédsiri we
arabaglanysygy dasky gursawdan maglumat almak we s.m.
4)Dolandyrys serisdeleri-syyasy tehnologiya usullar we ¢éreler
olaryn 1isti bilen dolandyrysyn tésiri barmaly yerine
yetirilydr.Syyasy ulgamlaryi i¢inde we dagsynda maglumatlaryfi
calysmagyn esasynda syyasy dolandyrys okuw dersi hokmiinde
talyplara geljekki syyasaty owrenydn hiindrmenlere dowletifi
syyasy sistemasyny yagny syyasy ulgamyny dolandyrmak
mselesini 6wretmek syyasatyn subyektleriniii we obyektlerinin
bir-birine edyén tdsiri barada bilim bermek ii¢in ¢ufl diisiinje
almaklyga miimkingilik beryér.

Syyasy dolandyrys okuw dersi-hemme taraplayyn déwrebap,
hézirki zaman halkara standartlara gabat gelydn ylym hem
okuw dersi bolup duryar.Syyasy dolandyrys diyen diisiinje
haysy formalaryfl, usullaryyfi, yollaryi tehnologiyalaryfi {isti
bilen durmusa amala agyrylyanlygy bu okuw dersini 6wrenen
adama diisniikli bolyar.

Ondan dasgary-syyasy dolandyrys okuw dersi umumy
“dolandyrys diislinjdnin kesgitlemesini beryar.



|. Dolandyrys taglymatlaryii (menejmentii)
gadymy diinyide yiize ¢ykmagy

Diinyd taryhynda adam jemgyyeti we dowleti dordni
bari Gilindogaryi we Gilinbataryil siwilizasiyalary  beyik
akyldarlary, alymlary, pelsepecileri, danalary  yiize
cykardy.Gadymy diinydde alymlaryi we akyldarlaryfi yazan
islerinde, taglymatlarynda garayyslarynda we pikirlerinde
dowleti dolandyrmak meselesi yiize ¢ykyar.

Gadymy Hindistan doéwletinde dowleti dolandyrmak barada
kop taglymatlar, garayyslar kanunlar yiize ¢ykypdyr.

Gadymy Hindistanda V miifi yyl 6ii dowleti dolandyrmak we
syyasy taydan gurnamak meselesine degisli — Manu kanunlary
yiize c¢ykyar.Manu kanunlarynda doéwletini gurlusy, diiziimi
barada hem-de hokiimdaryn ,  beyleki guramalaryn we
edaralaryn orny we roly barada yazylan Manu kanunlarynda
dini garayyslar hem 6z ornuny tutyar.

Gadymy Hytayyn beyik akyldary pelsepeci Konfusiyifi dowleti
dolandyrmak barada garayyslar we pikirler bar.

Konfusiy b.e.6ni 522-479-njy yyllarda Hytayyi Sandun
welayatynda yasapdyr.Kanfusiy dowlet gurlusunynn ideal
formasyny o6ne siiriipdir.Onufi pikirine gord hokiimdar Huday
yaly keramatly adam bolup, syyasy dowlet islerine
gosulmayardy.Hakyky hakimiyet alymlaryfi yazyjylaryd,
pelsepecileriii we dowlet gullukgylaryfi elindedi.

Konfusiyin taglymatynda dowlet hakimiyeti Huday, din bilen
seplesyar hem-de masgala garyndaslyk jéhtden
seredilydr.Meselem hokiimdar asmanyn ogly hem-de halkyn
atasy we enesi.Dowleti ol jemgiyet bilen defiesdiryardi.Sosial
gatnagyklary-sahsy gatnasyklary bilen onufi esasyny bolsa
masgalada  goryardi, ylaytada atanyn we  oglunun
gatnasyklaryny.Konfusiyanyin pikirine gord, ata-huday, ya-
asman hasaplanylyar.,6z nobatynda-Huday (Asman)- Ata
bolupdyr.



Beyleki Gadymy Hytayda yiize c¢ykan taglymat-Lao-szy
monizm taglymaty bolup duryar.

Monizm diislinjdnin manysy- yeketdk diymekdir, yagny &hli
halk hereklerinifi sol sanda, Dowletin dolandyrysa degisli
hereketlerinin bir nokatdan yeketdik baslangy¢dan 6z ugruny
alyandygyny diymekdir.

Monizm taglymatynyn tarapdarlary- Dualizmi(iki baslangyc)
hem Pluralizm (kop diirlilik) terk, inkér edyardiler.

Glinbatarda gadymy dowiirde irki Neizm bolan Jan nazaryyeti
yize ¢ykyar.Bu nazaryyetde adam jemgyyeti dowlet
dolandyrmak ugurlary barada aydylyar.Bu nazaryyetde sol
dowriin  huday barada dini garayyslar hem 06z beyanyny
tapypdyr.Neizm esasan adamyn ruhy taraplaryny orta
goyupdyr, hokiimdaryi orny barada aydylyar.

Syyasy ylyma dolandyrys meselesine Ordn uly gosant gosan
gadymy Gresiyada beyik akyldarlary, alymlary we
pelsepecileri bolup duryar.

Protogonyil taglymatynda dowleti dolandyrmak we syyasy
isleri gurnamak meselesi orta

goyulyar.Protogon hdokiimdaryn Protogonyin orny hakynda
yazyar.Dowletin syyasy ulgamy hakynda.

Gadymy Gresiyanyn diinyd belli alymy hem akyldary Platon
b.e.on 427-347-nji yyllarda Afinada yasapdyr.Platon dowlet
barada dowleti dolandyrmak barada Oziinin yorite sona
bagyslanan “Doéwlet” we “Hokiimdar” diyen kitaplarynda 6z
pikirlerini ginisleyin beyan edilipdir.

Platonyn dowlet baradaky taglymatynda syyasy hem etika
ayrylmaz baglansyklydyr.Onun pikirlerinin esasy iki nokady-
sahsy adamkércilik hem jemgyyetcilik adalatlylyk bolup
duryar.Platon bu iki diislinjani ylylasdyrjak bolyar.

Platon oziinin “Dowlet” we “Syyasatgy”diyen kitpalrynda
dowlet gurlusunyn yedi formalary barada yazyar:Birinjisi-ideal
gorniisi-dowletden hem kanungylykadan yokarda duryar.Real
hereket edyan dowletlerden Platon ikisini dogry hasap
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edyédrdi.(Monarhiya we aristokratiya) beyleki dort gorniislerini
(timokratiya , oligahiya, demokratiya we teraniya-nddogry
hasap edyérdi.)

Platonyn taglymatynda adalatly dowlet baradaky pikirler eris-
argac bolup gecyirdi.

Diinyé belli bolan ylmy mekdebi jemgyyeti wreniji stoinlerin-
dolandyrys barada 6z taglymaty bar.Bu taglymatynda stoinler
dowletin syyasy ulgamy hakynda dolandyrys edaralary barada
yazypdyrlar.Bu taglymatda gadymy Gresiyanyn syyasy hem
sosial yagdaylary 6z beyanyny tapypdyr.Gadymy Rimin
dolandyrys nazaryyetleri bolupdyr.

Beyik Rim sahsyyeti bolan Siseronyn dolandyrys taglymaty
bolupdyr.

Mark Tulliy Siseron-b.e.6nn 3.01.107 -7.12.49- njy yyllarda
gadymy Rim imperiyasynda yasapdyr.Ol dowlet isgéri, yazyjy
hem diinya belli orator bolupdyr.

Siseronyin 0z syyasy taglymaty bolupdyr.Ol tebigi hukugyn
pikirine golay bolupdyr.Siseronynn pikirine gord dowlet
dolandyrysyn in gowy formasy(garysyk) formasy bolup
duryardy.Sol formada demokratiya aristokratiya we monarhiya
elementleri bolupdyr.Bu forma Siseron Rim respublikasy
dowlet gurlusunda goriipdir.(halk yygnagy, senat, konsulat).
Siseronyn syyasy pikirleri giinbatara uly tésir edipdir.Ylaytada
gicki antiki, orta asyrlar dowriinde has uly glkynys we magaryf
dowiirlerinde.

Il. Giinbataryi dolandyrys garayyslary we taglymatlary

Gilinbatar yewropada, orta asyrlarda ordn kop dolandyys
garayyslar hem taglymatlar yiize ¢ykypdyr.Olaryn awtorlary
yewropanyn diinyd belli alymlar, yazyjylar hem dowlet
isgérleri bolupdyr. Olar barada aydylanda, birinji nobatda
Nikkolo Makiawelli barada aytmaly.

Nikkolo Makiawelli-3.5.1469-Florensiyada-22.6.1527 6lyar.
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Ol-italyan alymy, taryhgy jemgyvatcilik isgéri akyldar
syyahatsynas bolupdyr.

Onun in belli yazan isi-“Hokiimdar’kitaby.Bu kitapda
Makiawelli giiy¢li dowleti doretmeginn  yollary hakynda
yazypdyr.Nikkolo Makiawellinin  pikirine gord, syyasy
maksatlary amala asyrmak ii¢in-hemme serisdeleri ulanyp
bolyandyr.Bir s6z bilen aytsak, syyasy maksatlara yetmek {i¢in,
ahlak normalardan gecip bolyandyr.Bu diisiinje-makiawellizm
diyip atlandyrylyar.

Jon Lokk-29.8.1632-Rington,- 28.10.1704.0TC- iilis filosof-
alym magaryfcy akyldar hem syyasy isgér.J.Lokkyn sosial
syyasy garayyslar “Hokiim slirmek barada”iki kitaplarynda
beyan edilipdir.Birinji  kitabynda Jonn  Lokk  korol
hékimiyetinin huday tarapdan berlendigini terk edipdir.

Ikinji  kitabynda Jonn Lokk konstitusiyan parlamentar
monarhiyanyn teoriyasyny beyan edipdir.Jon Lokkyf pikirine
gord-dowletde kanun ¢yKaryjy hékimiyeti yerine yetiriji we sud
hékimiyetlerden ayry bolmaly.

Jon Lok burzuaz jemgyyetin hukuk diisiinjelerinii nusgawy
awtory bolup duryar.Onun garayyslary syyasy dolandyrysa-da
degislidir.

Adam Smit-diinya belli beyik inlis ykdysadyyetg¢i alym, dowlet
isgdri.A.Smittin in belli taglymaty- ykdysady Liberalizm
taglymaty bolup duyar.

Adam Smit ykdysadyyetde erkinligin we Dbéslesligin
tarapdary.A.Smit diinya taryhynda it belli ykdysadyyetgi.
leremiya Bentam-15.2.1748-6.6.1832- belli iilis filosofy we
yuristi.Bentam-utilitarizm diyen taglymatyn awtory bolup
duryar.Ol 6ziinin syyasy garayyslary boyunca Ieremiya Bentam
burzuaz liberalizmin tarapdarlarydy.

Oziinit “Ahlak hakyndaky ylym” diyen kitabynda I.Bentam
syyasatyn esasy prinsipi-peydalylyk prinsipi bolmalydygyny
ykrar edipdir.
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Bentanyn pikirine gord adamlaryn sahsy béhbitleri yeke-tdk
bahbitler bolup duryar hem-de ol jemgyyetcilik béhbitlerinin
esasynda sahsy béhbitlerin yatandygy hakynda aydypdyr.

Ogiist Kont-19.1.1798-5.9.1857-Diinya belli fransuz alymy
fiosofy. O.Kont-pozitiwizmin we burzuaz sosiologiyanyn
diiybiini tutujy.

O.Kontyn esasy eseri-‘syyasatyn sistemasy’.Bu Kitabynda
O.Kont sosiologiyany ‘pozitiw’ ahlak hokmiinde ykrar
edipdir.O.Kontyn esasy nazaryyeti-“sosiakratiya” nazaryyeti
bolup duryar.

Gerbert Spenser-27.4.1820-8.12.1903-belli inlis filosofy we
sociology, pozitiwizmin awtory.

Sosial Osligin esasy kanuny hokmiinde Gerbert Spenser ifi
giiyeli dowletlerin  Osiise eye bolmaklygynyn kanununy oie
striipdir.

A.Fayol-belli glinbatar alymy, filosof jemgyyeti Owreniji.
A.Fayolyn syyasatda syyasy dolandyrysa degisli ylmy barlag
isi “umumy we Oniimgilik dolandyrysy’ diyen kitap bolup
duryar.Bu isinde A.Fayol esasan syyasy dolandyrysa onlimgilik
tarapdan ylmy barlagdan hem deriiewden gegiriliyar.

Ralf Uoldo Emerson-25.5.1803-27.4.1882-ABS. Belli alym
ykdysadyyet¢i bolan Emerson syyasata degisli birndce ylmy
islerin awtory.Syyasata degisli onunt esasy nazaryyeti zdhmet
nazaryyeti  bolup  duryar.Emerson syyasy kararlaryn
ontimgilikde amala asyrysyny gorkezyar.

Diinyd belli Amerikan telekegisi Ford syyasata degisli
taglymatyn awtory bolup duryar.

Ford-kopgiilikleyin -~ Onlimgiligin ~ doredijisi  bolup, ol
kopgiilikleyin syyasy dolandyys bilen baglansdyryardy.

Maks Weber-24.4.1864-14.6.1920-diinyd belli nemes alymy,
sosiolog filosof we taryh¢cy. Maks Weber esasy syyasy
taglymaty ‘rosionalizm’ taglymatydyr.Maks Weber syyasatda-
formal hukuk parlamentarizm we adminstrativa diyen
institutlary 6ie stirtipdir.
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Maks Weberii esasy taglymatlary-rasional byjurokratiya
taglymaty we tehnokratik dolandyrysyfi nazaryyeti.

Gilinbatar Yewropada yene-de dordn bir taglymat kibernetika
dolandyrysy baradaky-nazaryyeti.

Kibernetika-dolandyrysyi many-mazmuny-syyasy
dolandyrysda tdze tehnologiyalary ulanmak hézirki dowiirde
syyasy dolandyrysynn islerinde kompyuter sistemalary
ulanylyar.

I11. Dolandyrysyi,pikirleriin Russiyada we SSSR-de osiis
yollary

XIX-XX asyrlarda Russiya patysa imperiyasynda we
SSSR-de syyasy dolandyrys taglymatlary, nazaryyetleri,
pikirleri kdp sanly alymlaryfi we dowlet syyasy iglgarlerifi ylmy
kitapda 6z beyanyny tapypdyr.

Gorniikli rus alymy syyasatgy, hukucy, ykdysadyyetei, taryhgy,
M.M Speranskiy-Russiya dowletinde syyasy hukuk we
ykdysady reformalary gecirmek baradaky 6z pikirlerini kop
sanly ylmy islerinde beyan edipdir. XIX asyryfi Il arymynda
yasan we 1sldn M.M Speralskinifi pikirine goérd Russiya
dowletinde monarhiya sistemasynda tdze dowrebap ideyalary
durmusa geg¢irmegiii wagty gelipdir.

Beyleki belli rus alymy, filosof,ykdysadyyet¢i,syyasy isgér
A.A.Bogdanow-10.08.11873-7.04.1928-yyllarda Russiyada we
SSSR-de yagan gorniikli sahsyyet.

A.A Bogdanowyi esasy ylmy eseri-'dhliumumy guramagylyk
ylym' diyen kitaby bolup duryar.Bu eserinde A.A Bogdanow
guramagylygyil we dolandyrysyfi umumy kanunlary baradaky
‘tektologiya' ylmyny doretmek barada 6z pikirini 6fie siirtipdir.
Tektologiya ylmynyn kabir ugurlary kibernetika taglymaty we
syyasy ulgamlaryin umumy teoriyasy bilen gabat gelyar.
A.A.Bogdanow“Modelerlirowaniye“ hem-de ikitaraplayyn
aragatnasyk ideyalarynyfi awtorydyr.A.A.Bogdanow syyasy
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dolandyrys ylmyna 6z gosandyny gosan alym.Onui yene-de
esasy ylmy islerinifi biri —,, Tehnologiya“diyen kitap.

Beyleki gorniikli rus dowlet isgiri, dowlet yolbasgysy, hukukey
alym.

S.Y.Witte-6ziininn  syyasy dolandyrysa degisli islerinde
Russiyada hukuk we kanungylyk sistemalaryny reformirlemek
barada yazypdyr.Beyleki gorniikli rus syasatgy, ykdysadyyet
ministri, Russiyada reformalary ge¢irmek barada 6z syyasy
pikirlerini we garayyslaryny ylmy islerinde beyan eden P.A
Stolypin bolup duryar.Ol difie teoretik bolman,

0z reformalaryny durmusa amala agyran adamdy.Russiya
dowleti sol dowiirde esasan agrar yurt bolupdyr.Sol sebédplem,
onun reformalary oba hojalyga, dayhanlara degisli bolupdyr.
Oba hojalyk pudagy dolandyryan yorite ministirlik isleyardi.
Stolipin —Russiyada progressiw agrar reformalary ge¢irmegifi
pikirlerini 6ie siiriipdir.

W. I. Lenin —6zlinifi yazan ylmy islerinde syyasata, sol sanda
syyasy dolandyrysa degisli 6z pikirlerini we garayyslaryny
beyan edipdir.Leninifi taglymatynda dolandyrysyn esasy
formasy-is¢i we dayhan deputatlaryn sowetleri bolup duryardy.
Dolandyrys sistemasynyfi esasy prinsipi formal gorniisindéki
merkezlesdirilen demokratizm bolup duryar.Asakdaky syyasy
we dowlet diiziimler yokarda kabul edilen kanunlary we
kararlary h6kman amala agyrmalydylar.

Yokarky guramalar asakdaky guramalara adyklyk edyardiler.
Bularyfi hemmesi bir bitewi sistema hokmiinde hereket edyérdi.
[.W.Stalinii Dolandyrys nazaryyeti:

Stalin dowrlinii syyasy Sistemasy awtoritar, totalitar sistema
bolup dur¥ar.

Komunistik  partiya-yeketdk  monopol  partiya  bolup
yolbasgylyk funksiyasyny amala agyryardy.Yokardan asaga
cenli bir bitewi sistema hereket edyérdi.
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Dolandyrys-formal yagdayda zdhmetkeslerin sowetleri {isti
bilen amala asyrylyardy,hakykat-da bolsa, Stalin-diktator
homiinde yeke-tdk 6zi kararlary kabul edyardi.

Stalin 6ziinifi dolandyrys sistemasynda giiy¢ ulanyan organlara
dayanyardy(dowlet howupsyzlyk komiteti, igeri isler
ministrligi, gosun).

Stalinin dolandyrys sistemasy Antidemokratik bolupdyr.Ol
esasan gly¢ ulanmaga 0z halkyna gorkuzmaga we s.m zatlary
dayanyardy.

XX asyryii 40-50 yyllarda SSSR-de ilkinji kibernetika barada
garayyslar peyda bolyar.

Kibernetika-grek sozi bolup tejime edilende dolandyrys
sungaty diymekdir.Diirli pudaklary-tehniki, biologiki, sosial
cylsyrymly sistemalaryfi umumy dolandyrys kanunlar
baradaky syyasat.

IV. Syyasy dolandyrys ugurlary

Syyasy ylmyni {ins merkezinde Ordn mohiim mesele
hokmiinde syyasy menejmentifi yagny syyasy dolandyrysyi
Ostlisifi ugurlary meselesi dur.Bu ugrlar syyasy menejment
ylmynyfi we okuw dersinii mazmununy diizyir.Syyasy
dolandyrysyfi anyk ugurlaryny-syyastsynas alymlar ylmy
barlag islerinii dowamynda kesgitlediler.

Syyasy dolandyrysyn esasy ugralaryna su asakdakylar
degislidir:

1)Sosial orientirlenen obyektiwlik ugry-yagny dowletiil
icinddki bolup gecyadn syyasy hem sosial prosesleri
,yagdaylary, diiziimlerini sosial jemgyyetcilik  jidhtden
owrenmek hem amatly yagdayda dolandyrmak bolup
duryar.Obyektiw taydan 6wrenilyin real syyasy prosesler sosial
tarapdan orentirlenyar hem real yagdayda dolandyrylyar.
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2)Demokratizm ugry-yagny jemgyyetde dolandyrys herekleri
gegirilende olaryn hemmesi demokratik prinsiplerinden ugur
alyandygynda

Ikinji tarapdan bolsa dowletlerin syyasy ulgamlaryny
dolandyrmagyfi ¢éklerinde olaryfi demokratik esaslaryny
berkitmek hem kadmillesdirmek islerini geg¢irmek.
3)Weroyatnost ugry-yagny ilki caklama gorniisinde goylan
meselelerini-ahyrky netijede hakykata ndce goterim gabat
gelyandigini  kesgitlemek bolup duryar.Weroyotnost ugry
syyasy dolandyrysyfi mohiim ugrlarynyi biri bolup, ol
dolandyrys proseslerini teoretiki taydan ipjiin edydr we
dolandyrys islerini gecirmeklige yardam edyar.

4)Optimallyk  ugry  —syyasy  dolandyrysyii  ge¢irilydn
dowamynda bu proseslerin bu prosesii hemme taraplayyn
amatly hem halkara standartlara gabat gelydndigini iipjiin
etmeklik bolup duryar.

5)Sosial goraglylyk ugry-yagny dowetde syyasy dolandyrys
isleri gecirilende ileri tutulyan meselelerii biri-bu dowetifi
rayatlarynyii sosial- durmus goraglylyk meselesine uly fiins
berip, ony ileri tutyp ahyrky netijede bolsa, déwlete sosial
goraglylygy has pugtalandyrmak halkyn pensiyalaryny,mddy
komekleri, stipensiyalary,aylyklary, yedillikleri we beylekiler.
6)Tehnologik-guramagylyk ugry-yagny geciriljdn syyasy
dolandyrys proseslerii dowamynda ylajta-da Syyasy sajlaw
kompaniyalary gegirilende, olary tehnologik-guramagylyk
taydan berk iipjiin etmek:dowrebap halkara standartlara gabat
gelyan  tehnikalary,  tehnologiyalary = hem-de  syyasy
tehnologiyalary ulanmak bolup duryar.Guramagylyk taydan
dolandyrys islerini {iipjiin etmek diymek bolsa- gecirilydn
islerifi subyektini yerbe-yer maksatnama layyklykda goymak
olaryfi ofiinde anyk wezipeleri goymak hem-de olara
gozegcilik etmek bolup duryar.

7) Zahmet boliinisigi ugry-yagny dowletifi i¢indéki dolandyrys
islerini gecirmegifi ¢éklerinde adamlaryfi zdhmet boliingigine
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hem-de onufi belli baglanysykly meseleleriniii berk berjay
etmek. Dolandyrys isleri gegirilende onun proseslerine diirli
hiinérleri boyunca zdhmet cekyan adamlar
gosulyar.Dolandyrysyin dowamynda diirli sosial diiziimlerine
degisli rayatlarynl (isci, dajyhan, intelgensiya) béhbitlerini
goramak olaryn yasayys sertlerini gowlandyrmak we sofia
mefizes igler gecirilyar.

8)leralhari¢nost ugry-yagny dolandyrys isleri gegirilende esasy
bilmeli zat -her bir sosial diiziimin 6z derejesi bar. Ol
derejesinde 6z logikasy bar-ol asakdan baslap yokara g¢enli
diiziilendir.

9)Obratnaya swyaz ugry-yagny dolandyrys isleri ge¢irilende
ikitaraplayyn aragatnasyklary gysarnyksyz {pjiin etmek
dolandyrys prosesinini ikitaraplaryfi yagny obyektin we
subyektin arasynda kontaklara berk gdzeggilik etmek.
10)Ko6peiilikleyin - merkezlesme we demokratik ugry-yagny
halk ilatyn bitewiligi bir merkeze jemlemek dowletddki ahli
meseleleri agzybirlik yagdayda bilelesip ¢6zmek kopgiilikleyin
merkezlesme jemgyyetcilik gorniisi-dowletddki kop  diirli
meseleleri ¢ozmekdéki roly 6ran uludyr.

11)Demokratiya ugry-yagny dowletiii ilatynyi hékimiyetifi
islerine icerki we dasarky syyastlaryna netijeli hem iseffiir
gatnagmagy

12)Bir baslyk ugry-yagny syyasy we sosial dolandyrysda esasy
meselelerii  biri  bir basglyk meselesi.Dowlet halka bir
bagtutanyfl tdwereginde pugta jebislesydr.Bu ugur bastutanyii
orny we roly hakyndaky ugur.

13)Hususy ugurlar-yagny syyasy dolandyrys ugurlarynyi
icinde ayry-ayry hususy ugrlar bolup biler.Olar esasan
adamlaryi sahsy tiplerini dwrenmek isleri amala agyryar.

Bu 06silis ugrlaryny owrenmek derfiewden gecirmek dowlet
dolandyrys sisitemasyny Osdiirmdge we kdmillesdirmége
miimkingilik beryir.
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V. Syyasy dolandyrysyi usullary

Jemgyyeti dwrenydn syyasy ylymlaryf icinde ordn uly
mohiim orun tutyan syyasy dolandyrys ylmynyfi umumy ylmy
we hususy ylmy wusullary syyasaty oOwrenyan alymlar
tarapyndan ylmy barlaglardan gegirilip 6wrenilipdir hem-de
olaryfi kesgitnamalary berilipdirUmuman syyasy dolandyrys
usullary ti¢ gorniise boliinyar.

Olara sular degislidir:
1)sosial usullary
2)ykdysady usullary
3)psihologiki dolandyrys usullary
Syyasy dolandyrys ylmynyi esasy usullary:
1)tehnologiyalar
2)proseduralar

Olaryfi iisti bilen sistemanyfi dolandyrys tésiri syyasy
ulgamyfl icine hem dasyna yetirilydr.Alymlar tarapyndan
gecirilen ylmy barlaglaryfi netijesinde syyasy menejment tésir
edis tarapyndan kesgitlendirilipdir.Syyasy menejment ya-da
syyasy dolandyrys syyasy sistemany ¥ya-da onufi ajry
elementlerini merkezlesdirien tdsiri bilen bir yagdaydan basga
bir jagdaya gecirmek bolup duryar.Yene-de bellemeli zat sosial
usullarynyfi iisti bilen jemgyyetlerde sosial diizimlerin (isgiler,
dayhanlar, intelgensiyalar, pensenirler,cagalar ,ayallar we
baggalar.)Bir-birine dolandyrys tésiri yetirilyar.Ahyrky netijede
bolsa bu isler jemgyyetin sosial diiziimleriniii arasyndaky
gatnagyklaryny  berkidydr hem kamillesdiryar.Ykdysady
usullaryfn  {isti  bilen —jemgyyetii Osilisine gliycli  tasir
edilydr.Ahyrky netijede  bolsa, dowletlerin  ykdysady
ulgamlaryny has yokary derejelere ¢enli Osdiirydir hem
kamillesdiryar.

Psihologiki usullaryn iisti bilen dowletleriii rayatlarynyii af-
diisiinjesine dolandyrys taydan giliy¢li tisir yetirilyar.Adamlar
tdzece pikirlenip baslayarlar.Bu bolsa, olaryfi dowlete,
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jemgyyete,  syyasy-ykdysady , medeni ulgamlaryna
garayyslaryny kéamillesdirydr, ol bolsa, umuman dowletifi
amatly Osiisine yardam edyar.

Garagsyz Baky Bitarap Tiirkmen dowletinde Hormatly
Prezidentimiz Gurbanguly Berdimuhamedowyii
yolbascylygynda gecirilydn reformalar hem Ozgertmeler
zamanasynda syyasy dolandyrysyfi usullary {isti bilen bizifi
Watanymyzy Halkara arenasyna ¢ykarmak hem 6sen yurtlaryil
hataryna girizmek miimkingilik doreyar.

V1. Syyasy dolandyrysyi funksiyalary

Jemgyyeti Owrenyén, syyasy ylymlaryfi hatarynda, o6rén
mohlim ornuny tutyan syyasy menejmentiii, ya-da syyasy
dolandyrysyii-dowletii  syyasy ulgamyny Owrenmeginde,
bitirydn birndce mohiim funksiyalary bar.Sol funksiyalaryfi iisti
bilen dowletde dolandyrys prosesi iistiinlikli amala asyrylyar.
Syyasy ylymda kabul edilen klassifikasiya boyunga syyasy
dolandyrysyii esasy li¢ sany funksiyalary bar.

Olara sular degislidir:
I)Maglumatlayyn funksiyasy
2)Tehnologik funksiyasy
3)Guramacylyk funksiyasy

I)Maglumat funksiyasynyfi mazmuny sulardan ybarat:

1.Sosial hakykata akyl yetirmek

2.Maksatlary doretmek

3.Bahalandyrmak isi

4 Jemgyyetde normalary doretmek

5.Garagsyz Baky Bitarap Tiirkmenistanda maglumatlayyn
funksiyasyny amala agyrmagynda dowlet ulgamynyfi hem olary
diizydn edaralaryfi yerine yetirydn isleri hem olaryf netijeleri
I1)Tehnologik funksiyasynyii iisti bilen dolandyrys prosesine iil
dowrebap, hézirki zaman diinyd standartyna gabat gelyin
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tehnikalary we tehnologiyalary ornagdyrmak isi
gecirilydr(nanotehnologiyalary, sanly tehnologiyalary, ifi tdze
kompyuterleri,internet we s.m).

Mundan dasgary bolsa-kdp sanly syyasy tehnologiyalaryny
dolandyrys islerinde ulanmak yagny, dowletifi syyasy
ulgamyny kdmillesdirmekde syyasy saylawlary gecirmekde we
s.m.

1) Guramagylyk  funksiyasynyfi  esasy many-mazmuny
sulardan ybaratdyr:

Dolanyrys mehanizmifi &hli tapgyrlarynda guramagylyk
islerinifi yokary derejede gecirmeginden duryar, yagny, syyasy
dolandyrysa &hli diiztimlerii we yorite edaralaryfi amala
asyrmaly islerini guramagylyk taydan dolandyrmak hem
tertiplesdirmek bolup duryar.

Syyasy menejmentifi, ya-da syyasy dolandyrysyii dowlet
ulgamynda amala asyryan funksiyalarynyfi 6rdn uly dhmiyeti
bar.

Olaryn dhmiyeti sulardyr:

Syyasy dolandyrysyii funksiyalaryil {isti bilen-dowletlerii
syyasy hem sosial ulgamlaryny kémillesdirmége, Osdiirméige
hem dolandyrmaga amatly miimkingilikler doreyir.Garagsyz
Baky Bitarap Tiitkmen dowletinde Tdze Galkynys we Beyik
ozgertmeler zamanasynda Hormatly Prezidentimiz Gurbanguly
Berdimuhamedowyii yolbas¢ylygynda gecirilydn 'Dowlet adam
lcin'syyasatyny istiinlikli  durmusa gegirmekde syyasy
dolandyurysyn funksiyalary uly rol oynayar.Tiirkmenistany
Osen dowlelerifi derejesinde yetirmeginde Halkara standartlara
gabat gelydn syyasy menejment ylmy oOfidebaryjy rol
oynayar.Syyasy menejmentifi-maglumat, tehnologiya we
guramagylyk funksiyalaryi {isti bilen umuman déwletifi syyasy
ylgamyny dolandyrmak isi amala agyrylyar.
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VII. Syyasy dolandyrysyii sosial baha beris
funksiyasy

Adamzat jemgyyetifi dordni béri, onufi &hli taryhy
tapgyrlarynda  sol  jemgyyetlere degisli  jemgyyetcilik
gymmatlyklary bolupdyr.

Olar munyyllyklaryfi dowamynda jemgyyetlerifi sistemalaryna
we halklaryn afiyna berk ornasypdyr.

Adamzadyn jemgyyetcilik gymmatlyklaryna su asakdakylar
degisli:

1)Taryhy gymmatlyklar-yagny gadymy dowiirlerden galan
taryhy yadygérlikler hem-de olaryfi halkyil durmusunda tutyan
orny.Taryhy gymmatlyklar-ata-babalardan bize miras bolup
galan maddy we ruhy baylyklar

Taryhy gymmatlyklaryil yas nesli terbiyelemekde 6rdn uly roly
bar.

2)Estetiki gymmatlyklar, yagny halkyn gozellik baradaky
diisiinjeler we normalar.Tebigatda, sungatda gézellik baradaky
ozbolusly milli ayratynlyklar.

3)Halkyfi medeni gymmatlyklar, yagny, gec¢misden, ata-
babalarymyzdan bizifi giinlerimize ¢enli saklanyp gelen bay we
kdmil edebiyat we sungat.Taryhyfi diirli tapgyrlarynda
doredilen saz, teatr, kino, halygylyk, sekillendiris,
heykeltaraglyk sungatlar we sungat eserler edebiyatyn kyssa we
sygryyet eserleri-halkyfi ruhy hazynasyna omiirlik giripdir.
4)Maddy gymmatlyklar diirli taryhy dowiirlerinde doredilen
gozel hem nepis say-sepleri, diinya belli tiirkmen halylary, milli
pullar, milli lybaslar, kiiyzeler we beylekiler halkyi
yasayysynda Ordn uly we dhmiyetli rol oynayarlar.

5)Ruhy gymmatlyklar, yagny diinydde yasayan dhli milletlere
hem halklara mahsus bolan ruhy alamatlar we hésiyetler bolup
duryar.Ylayta-da  tiirkmen  milletine = mahsus  bolan
sabyrlylyk,agraslyk,sadalyksiikranalyk, pespéllik, namysjaiilyk
we beylekiler.
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6)Ahlak gymmatlyklar , yagny 'yazylmadyk kanunlar' diyen
diisiinje-jemgyyetde adamyfi 6ziini alyp barsynyfi normalary
hem-de il tarapydan olara berilydin baha:ayal-gyzlaryi,
yasulularyi, cagalaryii we beyleki sosial taraplaryfi jemgyyetde
edyin hereketleri.

7)Dép-dessurlar, yagny diinyanifi dhli milletlerinde durmusyi
mohiim tapgyrlarynda berjay edilyén rituallar-toylary,yaslary
beyleki seneleri  gecirmegii  diizgiinleri.Bu  diizgiinler
jemgyyetde nesilden-nesile gecip, halklar tarapyndan
gysarnyksyz durmusa amala asyrylyar.

8)Dini gymmatlyklar, yagny diinyan halkalrynyfl belli bir dine
uymak,0z hudaylaryna ¢okunmak, hem olara yiirekden
ynanmak(iman).

9)Masgala gymmatlyklar,yagny diinyénifi dhli milletlerini we
halklaryfi masgala barada masgalalaryi dhmiyeti we roly
hakynda, masgala hereketleri barasyndaky bolan diisiinjeler.
Masgala  gymmatlyklar adamyfi ~ durmusuny  manyly
edydr.Jemgyyetcilik gymmatlyklar-jemgyyetii ruhy siitiini
bolup,  jemgyyetin berkligini saklayar.Jemgyyetcilik
gymmatlyklaryfi psihologik dhmiyeti 6rdn uludyr.Jemgyyetcilik
gymmatlyklar halklaryfi afiynda baky ornasyp, adamlarda
geljege bolan ynam doredyar.

Syyasy dolandyrysyii dowletde tutyan orny boyunca, mohiim
funksiyalaryn biri-sosial baha beris funksiyasy bolup duryar.
Syyasy dolandyrysyfi sosial baha beris funksiyalara sular
degislidir:

I)Jemgyyetcilik gymmatlyklar diisiinjesi.

2)Adaty we hiindr bahalandyrys isi

3)Jemgyyetcilik pikirleri bahalandyrys isleri

4)Ekspertiza diislinjesi

5)Adaty bahalandyrys

6)Resmi bahalandyrys

Syyasy dolandyrysyi sosial baha beris funksiyasynyii iisti bilen
dowletlerii  sosial gurlusuny we diiziimiini has cuffiur
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owrenmek, hem-de subyektiii we obyektifi biri-birine edyin
dolandyrys tésirini derfiewden ge¢irmek miimkingiligi bar.

VIIl. Sosial yatlama we maksatlary doretmek
funksiyalary

Syyasy ylmyfi mohiim bdlegi bolan, syyasy
dolandyrysyfi dowletiii syyasy ulgamynda Ordn mohiim rol
oynayan yene bir funksiyasy-sosial yatlama we maksatlary
doretmek funksiyasy bolup duryar.

Sosial yat tutma diymek-bu maglumatlaryi we bilimlerifi
toplamagynyn we saklamagynyii tehnologiyasy bolup duryar.
Maksatlary  doretmek diymek-jemgyyetde kopgiiliikleyin
maglumatlar serigdeleri isti bilen halkyn icinde dowletifi
bastutanyfi we hokiimetii  goyyan maksatlaryny we
wezipelerini yayratmak, diisiindirmek, ahyrky netijede bolsa,
dolandyrys isi funksiyasyny amala agyrmak bolup duryar.
Syyasy dolandyrysyfi sosial yatlama we maksatlary doretmek
funksiyasynyfi mazmuny sulardan ybaratdyr:

I)Maglumatlaryfi ~ we  bilimlerii =~ toplamagynyfi =~ we
saklamagynyi tehnologiyasyny kdmillesdirmek

2)Jemgyyetiii sosial yat tutmasy funksiyasyny kémillesdirmek
3)Sosial yat tutma funksiyasynyii esasy elementleri-dowlet
dokumentleridir.

4)Jemgyyetcilik maksatlary doretmek isleri

5)Sosial maksatlaryfi ahmiyeti.

6)Sosial maksatlaryfi zerurlygy we many-mazmuny

7)Sosial maksady doredis we ylmy c¢aklama isleri

8)Sosial maksatlaryfi kopdiirliligi

Sosial maksatlaryi klassifikasiyasy:
1)Sosial many-mazmuny boyunga
2) Hasiyet boyunca
3)Hakykata layyklygy boyunca
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IX. Syyasy dolandyrysyi sosial normalaryny
doretmek funksiyasy.

Syyasy dolandyrysyfi jemgyyetde hereket edydn kop
sanly moéhiim funksiyalary bar.Olaryfi hemmesi jemgyyatde
syyasy we dolandyrys islerini amala asyryarlar.Dolandyrys
funksiyalaryn hatarynda-6rdn moéhiim funksiyalaryn yene biri-
sosial normalaryny déretmek funksiyasy bolup duryar.

Bu funksiyanyfi many-mazmuny barada giirriifi etsek-olar su
asakdakylardan ybarat bolup duryar:

1)Sosial normalary doretmek funksiyasynyfi diisiinjesi-yagny,
jemgyyetde adamlaryfi yasaysynyfl bir topar sosial kadalary,
normalary, kanunlary bar.Olaryfi iisti bilen jemgyyetde onui
yasayysynyii ¢éklerinde zerur bolan defagramlylyk saklanylyar
hem-de amatly yasayys ipjin edilydr.Syyasy dolandyrys
prosesinifi dowamynda jemgyyetddki diirli ol ya bu ugurlara
degisli  edaralaryin  we  diiziimlerii =~ kdmegi  bilen
(syyasy,dowlet,sosial,partiya,ylmy,jemgyyetcilik,
ykdysady,medeni we basga) jemgyyetde sosial normalar we
diistinjeler doredilyar, goralyar we kdmillesdirilyar.

Sy¥yasy dolandyrysyil jemgyyetde doredyan normalaryi 6ziinifi
yorite gorniisleri hem klassifikasiyasy bar.Olara su agsakdakylar
degislidir:

1)Adaty normalar-yagny adamlaryfi sahsy masgala Ozara
hereketleri  hem  arabaglansyklary 6z i¢ine  alyan
normalar,kadalar bolup duryar.

Syyasy dolandyrysyii {isti bilen adaty normalar-adamlaryii
sahsy s,masgala derejesinddki adamlaryil jemgyyetde oOziini
alyp barsynyfi normalary-Olaryii aiyna, kalbyna berk ornasyar.
2)Adaty we Dowlet normalar, yagny adaty normalaryfi hem
dowletifi normalarynyfi seplesydan yerleri.Olar biri-biri bilen
baglansykly bolup ikitaraplayyn tisir edyérler.Dowlet normalar
hakynda aytsak, olar Hormatly Prezidentimizifi permanlaryna
we Kkararlaryna ,Mejlisin  kabul eden kanunlaryna, birinji
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nobatynda bolsa, dowletifi milli konstitusiyasyna esaslanyar
hem Dowet normalar hokmiinde rayatlaryn afiynda ornasyarlar.
3)Ahlak diisiinjesi yagny syyasy we sosial dolandyrysyn isti
bilen jemgyyetde adamlaryn ahlak normalary
doredilyar,goralyar, hem milletifl aflyna we siififitine giryérler.
Ahlak normalar-'yazylmadyk kanun' diyilip atlandyrylyar.Olar
jemgyyetde adamlaryfi Ozlini alyp barsynyfi kadalaryny
kesgitleyarler, gorayalarlar hem terbiyecilik islerinifi iisti bilen
cagalykdan baslap adamlaryi afilaryna guyulyar.

4)Wyjdan diisiinjesi-yagny syyasy we sosial dolandyrysyi isti
bilen jemgyyetde adamlaryn wyjdan diisiinjesi we wyjdan
normalary 6z c¢aklerinde kadaly saklamak hem Osdiirmek
babatdaky hereketleri ge¢irmek diyip diistinmeli.

Wyjdan diisiifijesi-ruhy kategoriya bolup, jemgyyetde diizgiin-
tertip  halallyk, agzybirlik,parahatcylyk asudalyk  valy
yagdaylary kadaly normalarda saklamak isini bitiryérler.
5)Hiindr we hukuk normalary déretmek-yagny syyasy we sosial
dolandyrysyfi jemgyyetde yene-de bir doredydn normalary-
hiindr we hukuk normalar bolup duryar.

Hiindr normalar-jemgyyetde hiindrlerii gorniiglerini olaryil
mazmunlaryny olara bolan garayyslaryny we ¢emelesmelerini
0z i¢ine alyar.

Jemgyyetde hukuk normalaryny doretmek syyasy dolandyrys
hereketi 0rdn mohiim rol oynayar.Hukuk gorayjy organlaryfi
isti bilen, dolandyrys prosesinii dowamynda jemgyyetde
hukuk sistemasyny berkitmek, kadmillesdirmek we goramak
isleri gecirilyar.

6. Hukugyn hésiyetli sypatlary.

Syyasy we Sosial Dolandyrys hereketlerini ¢éklerinde-
jemgyyetde hukugyn hasiyetli sypatlary, onuii ayratynlyklary
baradaky maglumatlar degerli organlaryi tarapyndan Halk ilata
yetirilyar.

7. Tirkmenistanda normalary déredyén edaralar.
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Tiirkmenistanda normalary doredyén edaralara sular degislidir:
1. Syyasy we hukuk edaralar — prezidentifi apparaty

2. Ministrler kabineti

3. Mejlis

4. Hukuk gorayjy organlar.

Il Ylym-bilim edaralary —

Ylymlaryfi Akademiyasy, ylmy insitutlar, yokary okuw
jaylary.

11 Medeni edaralar — Medeniyet ministrligi, teatr, kino-saz we
beylekiler.

IV Kopgiilikleyin Habar beris serigdeleri — telewideniye,
radio, gazetler we zurnallar.

V Metbugat edaralary — nesiryatlar.

Syyasy dolandyrsyfi Dowletde Sosial normalaryny
doretmek funksiyasy — jemgyyetin has kdmillesmegine yardam
beryir we ahyrky netijede Dowletii Sosial gurlusyny we
Diiziimini has berkidyar.

X. Syyasy we Sosial Dolandyrys — hiinir we
jemgyyetcilik isenfiirlik hokmiinde.

Syyasy we Sosial Dolandyrys — Dowletiil syyasy durmusynda
beyleki funksiyalardan bagga — 6rdn mohiim funksiyasyny —
hiindr we jemgyyetcilik isenfirlik hokmiinde amala agyryar.
Bu funksiya sular degislidir:
1. Syyasy isefifiirlik — Syyasy we Sosial dolandyrsyii esasy
hokmiinde;
2. Sosial isefifiirlik we onufl sypatlary;
3. Sosial isefinirligifi strukturasy;
4. Sosial dolandyrysyii strukturasy;
yyasy we sosial dolandyrys Dowletlerin  igerki
syyasatlarynda — hiindr we jemgyyetgilik isenfiirlik hokmiinde
hereket edip bilyar.
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Hiindr isefdirligin  many-mazmuny adamlaryil ¢ekyéin
zahmetinini derejesi hem-de olaryfi zdhmete gosyan akyl we
fiziki potensialy.

Hiinér isenfirlik- ayry isgéarlere, kollektiwlere hem umumy
is glyji diyen disiinjelere degisli bolup duryar. Hiinir
isefinirlik, maksada gord 4 sany gorkeziji toparlara boliinyér:

1. Ykdysady ontimgilik isendiirligi;

2. Doredijilik isendirligi;

3. Zahmet prosesiniii dowamynda sahsyyetiii 6smegi we

kadmillesmegi.

4. Oniimgilik ulgamyndaky jemgyvetcilik isenfirligi.

Hiinér isefifiirlik esasy maksady zdhmetkesleri oniimgilige
dolandyrmaga ¢ekmek, zihmetkes adamlaryii jemgyyetde tdze
sosial hem hiindr gymmatlyklary doretmek we olary
kédmillesdirmek bolup duryar. Zahmetkeslerii fiziki we akyl
potensialy — olaryn halal, netijeli zdhmete jemgyyetini
gymmatlyklaryna bagly bolup duryar we hemise 0z tésirini
yetiryar.

Hézirki wagtda Garassyz hem Baky Bitarap Tiirkmenistan
Dowletinde, Hormatly Prezidentimiz Gurbanguly
Berdimuhamedowyi yolbas¢ylygynda hokiim siirydn Téaze
Galkynys we Beyik 6zgertmeler zamanasynda Tiirkmenistanyfi
zahmetkeslerinii  Hiindr isefifiirligini Ordn yokary derejd
galdyrmak miimkingilikleri doredi.

Zihmetkeslerii hiindr isefinirligine Tirkmen Dowletinifi
zdahmetkesdeleriii hiindr isefinirliginiii dsmegine tisir edydn
esasy faktorlar:

1. Garassyz, Ozbasdak yurtda, erkinlik yagdayda zdhmet

¢cekmek;

2. Umumy ykdysadyyetifi Bazar Sistemasyna ge¢meklik;

3. Eyeciligiii gorniislerinifi kop diirli bolmagy;

4. Tirkmenistanyfi ~ @hli ~ welayatlarynda  onlarca,

Dowrebap, Halkara  Standartlara  gabat  gelyén
kérhanalaryfi gurulmagy we acylmagy;
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5. Kaérhanalary Hézirki zaman it Déwrebap tehniklara we

tehnologiyalar bilen {ipjiin etmek.

6. Zihmet cekmek tlicin amatly sertlerii doredilmegi.

Syyasy we sosial Dolandyrys — jemgyyetcilik isenfirlik
hokmiinde hem 6z roluny oynayar. Jemgyyatcilik isefifiirlik —
adamyn an — diisiinjeli, maksadaokgunly hereket, obyektiw
sosial sertlerini Ozgertmége goniikdirilen isler bolup duryar.
Jemgyyetcilik isenfirligifi {isti bilen adamlarda aktiw durmus
pozisiyasy formirlenyar.

Sosial isefinirligifi esasy many-mazmuny — adamlaryii
sosial miimkingiliklerini (bilimlerini, ukyplaryny, zehinlini,
maksatlaryny, wezipelerini) doly gorniisinde agyp, jemgyyeti
Osdiirmek bolup duryar.

Jemgyyetcilik isendirlik —zdhmetkes kopeiiligi taryhy
prosesiit subyekti hokmiinde formirlemegin zerur serti bolup
duryar.Jemgyyetcilik igsennirligin  diirli formalary bar.Bu
formalara sular degislidir:

L.indiwidual

2.toparlayyn

3 kollektiwleyin

4.guramacylyk

Jemgyyetcilik isennirligiil esasy ugurlary:

1.Jemgyyetciik-syyasy hereket

2.Hiinér igennirligi

3.Doredijilik we effektiw zdhmet

4.Sosial inisiatiwler

5.0niimgiligin dolandyrys gatnasmagy

6.Téze sosial kadalary hem gymmatlylary doretmek

XI. Doéwlet hikimiyetinii we dolandyrysynyn
diiziimiinde dowlet gullugunyn orny

Dowlet hakimiyetii we dolandyrysyfi diiziimiinde-dowlet
gullugy orén uly mohiim orun tutyar.Syyasaty 6wreniji alymlar
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dowlet gullugyny ylmy taydan Owrenip, onuil many-
mazmununy kesgitlediler.Déwlet gullugy diislinjaii many-
mazmuny sulardan ybaratdyr:

1)Dowlet gullugy-hdkimiyetin instituty hokmiinde-yagny
dowlet gullugy hédkimiyetinn instituty hokmiinde-hidkimiyetin
kanunlaryny, kararlaryny,permanlaryny durmusa geg¢irmegifi
esasy zwenosy bolup duryar.
Syyasy hdkimiyetin 6ziinin gegiryan islerinde dowlet gulluguna
dayanyar.Dowlet gulluga-dowletin
pudaklarynyi,ministrliklerinin,komitetlerin,beyleki edaralaryi
gullukey isgérleri degisli bolup duryar.
2)Hékimiyetin  yokarlygynyin prinsipi, yagny hdkimiyet
meselesine degisli mohiim ugurlaryn biri  hikimiyetin
yokarlygynyn prinsipi.Sebdbi dowletde hékimiyet-yokary
dolandyrys diiziimi bolup duryar.Hikimiyet biitin yurdy
dolandyryp icerki we dasarky syyasatlary geciryir.Beyleki
asakda yerlesyin edaralar we diiziimler hakimiyetii kararlaryna
boyun edip olary durmusa amala asyryarlar.
3) Hékimiyeti boliinmeginin prinsipi
Syyasy hdkimiyetiii esasan 3 sany sahalara boliinyar
1.Kanungylyk
2.Yerine yetiriji
3.Sud(Kazyyet)
formasyna
Hékimiyetin formalarynyn hersinin 6z bitirydn wezipeleri bar.
4)Hakimiyetin bitewiligi
Yagny dowletde hikimiyetif bir bitewi hadysa (diisiinje) bolup
duryar.Hiakimiyetin bitewiligi iiygtgewsiz prinsipi  bolup
duryar.Hakimiyet saylawlardan son tdze bastutany gelende belli
mukdarda tiytgdp biler emma bitewilik prinsipi tiytgemeyar.
S)Dowlet gullugyn syyasy hiakimiyet bilen aragatnasygy
Dowlet gullugynn syyasy hékimiyet bilen arabaglanysgynyn
many-mazmuny onun hakimiyetin instituty
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bolmagyndadyr.Dowlet gullugyin syyasy hékimiyet bilen
gatnagyklary ikitaraplayyn gorniisde hemise hereket edyarler.
6)Dolandyrys-Dowlet gullugunyn esasy funksiyasy

Dowlet gullugyin gos-goni bitirydn isi we esasy funksiyasy-
dolandyrys 1isi bolup duryar.Sebdbi dowlet gullugy 6z
pudaklarynda hékimiyetii Kabul eden kararlaryny amala
asyryp, dolandyrys funksiyasyny amala agyryar.
7)Dowlet gulluk barada diistinje.
Dowlet gullugyna-dowlet apparatyny, pudaklaryn ,dliziimlerin
dowlet edaralarynyn isgérleri degisli bolup duryar.Olaryn esasy
wezipesi-6z pudaklarynda dolandyrys hem guramagylyk isleri
gecirmek bolup duryar.
8)Dowlet  gullugy-umumy dolandyrys ulgamynyn bdlegi
hokmiinde
Dowlet gullugy-Dowlet dolandyrys ulgamynyn bir bolegi bolup
duryar.Déwlet gullugy umumy dolandyrys ulgamynda 6ziinini
funksiyalaryny durmusa amala asyryar.
9)Dowlet gullugyn maksatlary-Dowlet  gullugyin  esasy
maksatlary-dowletin pudak edaralarynda dolandyrys islerini
gecirmeginl isti bilen-yurduii déowlet gurlusuny berkitmek we
kdmillesdirmek bolup duryar.
10)Dowlet gullugyn serisdeleri.
Dowlet gullugyn esasy serisdeleri-yagny Dowlet gullugyn
esasy ulanyan serisdeleri-dolandyrys we guramacgylyk isleri
bolup duryar.Oz pudaklaryny iistiinlikli dolandyrmak maksady
bilen-6z wezipesini ulanmak we g.m.
11)Dowlet gullugyn usullary.
Dowlet gullugyn esasy usullary-yagny 6z pudaklaryna
yobascylyk edyan ministrlikler,komitetler we beyleki diiziimler
kabul edilydn kop sanly kararlaryn {isti bilen dolandyrylyar.
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XI1. Sosial 6ndebaryjylyk we Arkalasyk diisiinjeleri

Yagny syyasy dolandyrysyn esasy meselelerinin biri-
sosial ondebaryjylyk we arkalagyk disiinjeleri  bolup
duryar.Sosial 6ndebaryjylyk we arkalasyk diisiinjelerin many-
mazmuny sulardan ybaratdyr:
1)Sosial 6ndebaryjylyk we onui tipologiyasy
Yagny sosial ondebaryjylyk o6ziinin tipologiyasy boyunca
jemgyyetin pudaklara we ulgamlaryna gord boliinyér.
1.Syyasy ondebaryjylyk
2.Ykdysady ondebaryjylyk
3.Medeni 6iidebaryjylyk
4.An ondebaryjylygy
2)Ondebaryjylyk meselesini wrenmek
Yagny syyasy ylymyil mohiim wezipeleri biri-6iidebaryjylyk
meselesini dwrenmk wezipesi bolup duryar.Ondebaryjylyk
meselesini  ylmy taydan oOwrenmek diymek-onunn many-
mazmununy,  maksatlaryny,  diiziimlerini  ,netijeliligini
owrenmek diymekdir.
3)Sosial arkalasygyil ideologiyasy
Sosial arkalasygyn ideologiyasy-oiidebaryjy,progressiw,
demokratik, dowrebap bolup ol Arkalagyga girydn &hli
dowletlerii bahbitlerini we hukuklaryny gorayan olary has
yokary derejid yetiryin ideologiya bolmaly
4)Sosial Arkalasygyn usullary
Sosial Arkalagygyn Oziinin hereketinde bir nédge usullary
bar.Sol usullaryn uisti bilen yokary netijelik
gazanylyar.Meselem, usullaryn bir gorniisi-Arkalasyga giryin
Sosial diiziimlerinin diirli taraplaryny bir biitewi sistema
diizmek hem 6sdiirmek.

5. Syyasy c¢ozgiitlerinin tehnologiyasy. Syyasy ¢ozgiitlerin
tehnologiyasynyin many- mazmuny-Doéwletde kabul edilyin
syyasy c¢ozgiitlerin hem kararlaryil it amatly gorniisini tapmak.
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6. Syyasy dolandyrysyn taglymatynda we tejribesinde
cozgiitlerin orny. Syyasy dolandyrysyn taglymatynda we
tejribesinde syyasy cozgiitlerin orny hem &hmiyeti 6rdn uly.
Cozgiitlerin kabul edilmegi bilen dowletde dolandyrys prosesi
miimkin bolyar.

7. Dolandyrys ¢ozgiitleri. Yagny, Dolandyrys prosesinde kabul
edilydn c¢ozgiitlerin dowletde dolandyrys islerini netijeli we
iistiinlikli ge¢irmegine yardam bermekligi bolup duryar.
8.Dolandyrys problemalary we dolandyrys ¢ozgiitleri. Yagny,
Dolandyrys islerinin anyk ugurlaryin we problemalaryn —
dowletde kabul edilydn syyasy hem sosial ¢ozgiitleri bilen
ayrylmaz baglanysyklydyr.

9. Dolandyrys ¢ozgiitlerin klassifikasyyasy.

Yagny Dowletde amala asyrylyan Dolandyrys islerinif,
cozgiitlerinin  klassifikasyyasy: Syyasy, sosial, medeni,
ykdysady gumanitar gorniisleri.

10. Dolandyrys c¢ozgiitlerii orny we funksiyalary. Yagny,
dowletde Dolandyrys c¢ozgiitlerin orny we &hmiyeti Ordn
uludyr. Sebdbi olaryn isti bilen jemgiyetde Dolandyrys hem
guramagylyk isler netijeli we istiinlikli durmusa gegirilyar.
Cozgiitlerin bitirydn funksiyalary Dowletin syyasy ulgamyny
owrenmegine yardam beryar.

11.Dolandyrys  ¢ozgiitlerine  edilyan talaplar.  Yagny,
dolandyrys ¢ozgiitlere birndce anyk talaplar edilyar:
1.Cozgiitler die ylmy we kanun esasynda kabul edilmeli;
2.Cozgiitler obyektiw normalaryna esaslanmaly;

3. Cozgiitler netijeli bolmaly.

12. Dolandyrys c¢ozgiitlerinin usullary we tehnologiyalary.
Yagny, Dolandyrys ¢ozgiitleri kabul edilende - olaryfi birnige
anyk usullar hem tehnologiyalary bar. Bu ¢ozgiitlerin netijeli
durmusa gecirmek {icin syyasy we sosial usullary we
tehnologiyalary ulanylyar.
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XI111. Arkalasyk diisiinjesi we tejribesi.

Arkalagyk diyen diisiinje- Halkara syyasatynda we
Halkara gatnasyklarynda ordn uly orun tutyar. Garassyz baky
Bitarap Tiirkmenistan dowleti - SSSR yykylandan son 1991-nji
yylyn dekabr ayyndan baslap Garassyz Dowletlerin
Arkalagygyna (GDA) agza hokmiinde giryir. Arkalasyk bilen
baglanysykly kop sanly meseleler bar. Olar sulardan ybaratdyr:
1.Arkalasyk diisiinjesinit many-mazmuny we tejribesi.

Yagny, Arkalasyk diyen diisiinje, Diinya taryhynda, Halkara
Syyasatynda Orta Asyrlardan baslap hereket edyir.Onun esasy
many-mazmuny birnd¢ce Garagsyz Dowletlerin  meyletin,
ylalagyk esasynda Arkalasyk diyen birlesmd girip, gii
hyzmatdaglyklary we aragatnagyklary

gecirmek  bolup duryar. GDA-SSSR-nin  6nki  Soyuz
respublikalary giryarler.

2.Arkalasyk islerine edilyén talaplar. Yagny, Arkalasyk islerine
edilydn esasy talaplar-onun hemmetaraplayyn Halkara
Standartlaryna doly gabat gelmekligi bolup duryar.

Arkalasyk 6z islerinde hakykatyn yiiziinde-onun agzalary bolan
Dowletlerin  ykdysady vyagdaylaryny has yokary derejd
yetirmekligi — ona edilyén talaplaryn biri bolup duryar.
3.Arkalasygyn yzygiderligi.Yagny arkalasyk Oziinin kop diirli
islerini yzygiderli ge¢irmeli.Onuii dowam etmegine bir yerde
durmak, yzyna gaytmak we s.m. sdwliklere yol bermédn onun
islerininl yzygiderligini lipjiin etmek bolup duryar.

Arkalasygy jogapkadrgiligi

Yagny arkalasyk birlesmesinin  gegirilydn islerinde
hereketlerinde kabul edyan kararlarynda uly jogapkargilik
yatyr. Ciinki arkalasygyn kabul edyin kararlary bir déowlete dal
eysem onlarca dowletlere degisli bolup duryar.

5. Arkalagygyri netijeligi.
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Yagny, araalagyklar bilen baglanysykly esasy meselelerin biri
onun netijeliligi bolup duryar. Sebidbi  netijelilik esasy
gorkezijisi bolup duryar.

Eger-de netijeliligi pes derejede bolsa onda bu guraman ya
birlesigin islerini diiypli tiytgetmek zerurdur.

6. Arkalasyk isleriniii we hereketleriii halkara
gatnagyklarynda orny we dhmiyeti

Halkara gatnasyklarynda
arkalagygyn , onun islerinin we hereketlerinin uly orny we
dhmiyeti bar arkalasygyn {Usti bilen ona agza bolup giryin
dowletler umumy iri proyektlerini amala asyryarlar.(energetika,
cig-mallara, degisli we s.m )

7.Garagssyz  Tiirkmenistanyfnidasary dasary  syyasatynda
arkalagsyk tejribesi

Tiirkmenistanynd asary dasary syyasatynda arkalagyk tejribesi
1991-nji yylyn dekabrynda baslanyar. Tiirkmenistan ilki doly
hukukly agza hokmiinde GDA giren bolsa , sofira 0z statusyny
iytgedip, syngy hokmiinde giryar.

Syyasy menejmentini psihilogiki alamatlary we syyasy
liderifi orny

Syyasy menejment, ya-da syyasy dolandyrsyn esasy
meseleleriniii biri-onufi psihologiki alamatlary bolup duryar.
Sebibi, syyasy we sosial durmusynda psihologik faktoryii 6ran
uly roly bar. Syyasy menejmentiit psihologiki alamatlaryna
sular degislidir:

1)Syyasy menejment- syyasy hereketin sistemasy hokmiinde
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Yagny, syyasy dolandyrys dowletlerifi syyasy hereketii
sistemasy hokmiide 6z funksiyalaryny amala asyryar. Syyasy
dolandyrys esasy sistemasy hokmiinde dowletin esasy we sosial
diiziimlerini dolandyrysdan gecirydr. Syyasy dolandyrys 0z
orny boyunca jemgyyetde ordn uly dhmiyete eyedir.

2 Syyasy menejmentde deriiew we caklama.

Syyasy dolandyrysda syyasy deriiew we ¢aklama ugurlary ordn
uly rol oynayar. Dowlet ulgamynda-syyasy dolandyrsyn
prosesinde ilki bilen syyasy hadysalar ylmy deriiewden
gecirilip ¢caklamalar diiziilyér.

Deriiew we ¢aklama islerini ge¢irmegin isti bilen syyasy we
sosial dolandyrys islerini has netijeli ge¢irmidge miimkingilik
acylyar.

3. Syyasy kararlaryit kabul edilmegi we durmusa gecirmegiii
ylmy we amaly eseaslary.

Yagny, syyasy kararlar kabul edilende we durmusa gecirilende
bu isler ylmy esasda gecirydrler, yagny ylmyi beryin
teklipleriii esasynda.

Ylmy easasynda kabul edilen kararlar amaly gorniisinde
durmusa gecirilydr. Bu meselede adamlaryn toplan tejribesi-
esasy ugry bolup duryar.

4)Dolandyrys tisir-syyasy gatnasyklaryii we geplesiklerii
esasy hokmiinde

Yagny,syyasy gatnasyklar we geplesikler gecirilende, onudl
esasy ugry-dolandyrysyii edyan tasiri bolup duryar.Dolandyrys
tasirifi Uisti bilen, ge¢ydn syyasy geplesikler hem gatnasyklar
netijeli we ustiinlikli tamamlanyar.Dolandyrys tdsir-bu islerifl
ayrylmaz bolegi bolup duryar.

5)Syyasy menejmentiii subyektlerinifi hereketiniii sahsy stili
Yagny, syyasy dolandyrysa gatnasyan subjektlaryfi Vagny
rayatlaryfi hersinin 0z sahsy stilini-6ziinii hereketlerinii
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alamatlaryny-ylmy taydan owrenmek bolup
duryar.Subyektlaryni sahsy stilini dwrenmekligifi iisti bilen-
umuman dolandyrys prosesini Ofikiiden has yokary Osdiirmek
hem kédmillesdirmek miimkingilikler doreyar.

Syyasy menejmentifi ikinji uly we moéhiim meselesi-syyasy
lidere degisli ugurlar bolup duryar.

Syyasy liderler bilen bagly meselelere sular degislidir:

1)Syyasy lider-syyasy menejmentifi subyekti hokmiinde

Yagny syyasy lider-dowletifi bastutany-syyasy dolandyrysyfi
subyekti-yd-da dolndyrysa gaty aktiw gatnagyan adam bolup
duryar.Syyasy liderin-0rin uly orny bar, sebébi ol biitin dowleti
dolandyryar.

2)Syyasy liderleri saylamagyi jollary

Yagny, syyasy menejmentifi esasy meseleleriii biri-syyasy
liderifi sajlaw kompaniyalaryny ge¢irmek , olaryfi formalaryny,
gorniislerini,  yollary tapmak bolup  duryar.Alternatiw
saylawlar,dalasgérliklerifi dususuklaryny gecgirmek
kopeiilikleyin habar beris serisdeleri bu islere ¢ekmek, liderifi
saylaw maksatnamasyny ¢ap etmek we s.m.

3)Syyasy liderifi guramagylyk medeniyeti-syyasy dolandyrysyfi
esasy meselelerin biri bolup duryar.Sebdbi syyasy liderifi
guramagylyk medeniyeti-onufi umumy hem hiinédr derejesinii
gorkezijisi bolup duryar.Guramagylyk medeniyetine gord,
syyasy lidere umumy baha berilyir.

4)Syyasy menejmentiil subyektifi hereketinifi we pikirlenmegiii
ayratynlyklary

Yagny, syyasy menejmentii dowamynda-dolandyrysyi
subyektiii  hereketinin  we pikirlenmegifi  ayratynlyklary
owrenilyérler analizden gegirilip belli bir netija gelinyar.
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XIV. Tiirkmenistanyii Dowlet dolandyrysyi taryhy

Orta asyrlarda Tiirkmenistanyfi territoriyasynda &zbolusly
dowlet dolandyrysy bolup gecyédrdi syyasy dolandyrys
sistemasy ~ hereket  edyirdi.Yurduii = hokiimdarlarynyfi
hanlarynyi, soltanynn dowletifi icerki we dasarky syyasatlara
degisli permanlary we kararlary degerli syyasy edaralara
yetirilip, olar durmusda amala asyrylyady.Monarhiya
sistemasynynl yagdayynda (Patysa Russiyasynyn diiziiminde)
olar bir adamyii erki bilen halk kdpgiiligi bilen maslahatlagman
kabul edilyardi.Seyle yagday Tiirkmenistanyn territoriyasynda
irki we gicki orta asyrlarda hem hokiim siiriipdir.

XVII-XVIII we XIX asyrynl I-nji yarymynda tiirkmen halky
Syyasy taydan pese diisiip, dagynaklyk yagdayda yasapdyr.

XIX asyryi II yarymynda, has takyk 1881-nji yyldan sofi yagny
Gokdepe galasy yykylandan sofi tlirkmen milletinifi yasayan
territoriyasy-Rus patysa imperiyasynyii agressiw kolonial
syyasatynyfi netijesinde diinydde ifi uly bolan Russiya patysa
imperiyasynyfl diizimiine alynyar.Rus imperiyasyna girmaka
tirkmen milleti bitewi dowletsiz dagynyk Vagdayda tire-
taypalar gorniisiinde Vasapdyr, hem-de olaryfi hanlary we
serdarlary tarapyndan dolandyrylypdyr.

Tirkmenistanyfi  territoriyasy Rus patysa imperiyasyna
alynandan sofi bu toprakda adminstratiw territorial hem
jemgyyetcilik-syyasy hukuk we ykdysady o6zgertmeler bolup
gecdi.Bu Ozgertmeler gos-goni syyasy dolandyrysa degisli
bolup duryar, sebdbi tdze doreyin diiziimler we ulgamlar
dolandyrys funksiyalaryny amala asyrylyadylar.
Adminstratiw-territorial boliinisigi gegcirilenden sofi
Tiirkmenistanyfi ~ tutus territorijasy Russiya monarhiya
dowletinifi Zakaspi oblasty diyilip atlandyryldy, i¢cinde bolsa ol
yerli  hdkimiyet organlara, wuezdlara we  wolostlara
boliinipdir.Olara 6z nobatynda obalar hem sdherler giripdir.
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Russiyanyii  patysasy tarapyndan Zakaspi oblastynyi
yolbasgysy-General-gubernator goyulyardy.( sol wagt general-
gubernator Kuropatkin we beylekiler)

Uezdlaryfi, wolostlaryn, sdherlerifi hem obalaryfi bastutanlary
goyulyardy.

Seylelik bilen, patysa dowletinin bir bolegi bolandan sof
Tirkmenistanyfi ~ territoriyasy —merkezden yagny, Sank-
Peterburgdan  dolandyrylyp  baslandy.  Tiirkmenistanyfi
territory-yasynda ~ Russiyanyn  bitewi  pullary  yorép
baslayar.Ykdysady, sowda, salgyt, harby ulgamlar herekete
giryarler.Bu dowiir-baknalyk doéwri bolup tiirkmen halky-
esasan dayhanlar, ¢arwadarlar we baggalar Rus patysa kolonial
dowletin tarapyndan imperiyanyii beyleki yiizlerge milletler
yaly agyr ezilyardi we esasan gara islerde ulanylyardy.

1895-nji  yylda Russiyada, sol sanda tiirkmenlerifi
territoriysynda syyasy goresiii we azat edis hereketin proletar
etapy baslanyar.W.I. Lenin tarapyndan Russiyada marksizm
ideyalary dowam etmegifi netijesinde marksizm-leninizm
taglymaty doreyar. Sofira Russiyada 3 sany rewolyusiyalar
bolup gecyar.

1.1905-1907-nji yyllarda I-nji rus rewoljusiyasy ;

2.1917-nji yylyh fewral rewoljusiyasy (monarhiyany yok edip,
wagtlayyn burzuaz hokiimet goymak);

3.1917-nj1 yylyn oktyabr sosialistik rewolyusiyasy;

Sosialistik rewolyusiya hem grazdan urusdan sonn 1992 — nji
yylynl 5-nji dekabrynda SSSR Doéwleti doreyar. 1924-nji yylyn
27-nji Oktyabrynda SSSR-in diiziiminde TSSR, yagny
Tiirkmen Sowet Sosialistik Respublkasy yglan edilyér.

SSSR Dowletinde, sol sanda Tiirkmen Respublikasynda- in
yokary yolbascylyk we Dolandyrys edyin Gurama yeketdk
monopol partiya bolan — Komunistik partiyasy bolupdyr. Onun
Merkezi organy — SSKP bolupdyr, onun bastutany bolsa, bas
sekretar bolupdyr.Mundan basga yokary kanun c¢ykaryjy
organy bolan, yokary Sowet hem yerine yetiriji organy —
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Ministrler Soweti 6z Syyasy Dolandyrys funksiyalaryny amala
asyryardylar. Tiirkmen respublikasynyin Bastutany — TKP-nin
1- nji sekretary, Moskwa yagny SKP tarapyndan bellenilyérdi.
Tiirkmen respublikasynyn yerli hidkimiyet organlary, bir biitewi
Dowlet bolany sebdpli, Moskwada diiziilen hem SSKP-nii
gurultayynda tassyklanan 5 yyllyk sosial — ykdysady Osiisii
Maksatnamanyn ¢éklerinde isldp, ony amala asyryardylar.

XV. Garassyz Tiirkmenistanyii syyasy dolandyrys
ulgamy we syyasy menejment.

Garagsyz Baky Bitarap Tiirkmenistanda Syyasy
Dolandyrys Ulgamynyn diiziimi 1992-nji yylyn 18-nji mayynda
kabul edilen milli Konstitusiyasynda tassyklanyldy. 2008-nji
yylyit 26-njy sentyabrynda Tiirkmenistanyni Konstitusiyasynyn
tize redaksiyasy kabul edildi. Dowletin esasy Kanunynda
Konstitusion gurlugyn esaslary, Hékimiyet we Dolandyrys
organlarynynn  sistemasy  kesgitlendi. = Tiirkmenistan —
Demokratik, hukuk we diinyewi dowlet bolup, onda Dowleti
dolandyrmak Prezident Respublikasy gorniisinde amala
asyrylyar. Tiirkmenistanda yokary dowlet hédkimiyetini we
Dolandyrysy Tirkmenistanynn Prezidenti, Tiirkmenistanyn
Mejlisi, Tilirkmenistanyn Ministrler Kabineti,
Tiirkmenistanyi yokary kazyyeti amala asyryar. Yerli
hikimiyeti welayatlarda, welayat hukukly sdherlerde,
etraplarda, etrap hukukly séherlerde yerli
wekilcilikli we yerine yetiriji edaralar amala asyryarlar,
etrapdaky sdherlerde, sdhergelerde, genesliklere bolsa yerli 6z —
Oziini dolandyrys edaralary genesler.

Tirkmenistanyn Prezidenti — Dowletin we yerine yetiriji
hikimiyetin bastutanydyr, Tlirkmenistanyn in yokary wezipeli
adamdyr.
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Tiirkmenistanynn Prezidentinini, Mejlisin Deputatlarynyn, Halk
Maslahatlaryin  we Geneslerin agzalaryn Saylawlary &hli
umumy we den saylawlardyr.

Garassyz, Baky Bitarap Tiirkmenistanyn Hikimiyet Sistemasy
tic sahala bolinydr — kanun ¢ykaryjy,yerine yetiriji we Sud
formalaryna.Bu formalaryn hersinin 6z bitirydn funksiyalary
bar.

Garassyz Baky Bitarap Tiirkmenistanda Syyasy Dolandyrys
Ulgamy Syyasy Menejment bilen ayrylmaz baglanysyklydyr.
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