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GIRIS

“Tirkmenistany ykdysady, syyasy we medeni taydan
Osdiirmegin 2020-nji yyla ¢enli déwiir licin Bas ugry” Milli
maksatnamasynda, yurdumyzyn ykdysadyyetinin mdhim
pudagy bolan nebit-gaz senagatyny osdiirmegin 2030-njy yyla
cenli dowiir iicin Maksatnamasynda, umuman, Hormatly
Prezidentimizin uzak mohletli meyilnamalarynda tebigy
baylyklarymyzy senagat esasynda islemek g6z oniinde tutulyar.

Diysek, Beyik Galkynys eyyamynda dowlet dhmiyetli
uzak  mohletleyin  meyilnamalaryin  istiinlikli  yerine
yetirilmeginde ylma we bilime has yokary orun bermelidir. Bu
babatda Hormatly Prezidentimizin ylymly we bilimli isgérleri
(talyplary) tayyarlamak baradaky yorite Karary bahasyna yetip
bolmajak dowlet &dhmiyetli resminamadyr. Bu wajyp
resminama #hli halkymyz tarapyndan gyzgyn garsylandy we
hizirki wagtda {stiinlikli durmusa gegcirilydr. Bu dowlet
dahmiyetli 6zgertmeler has hem ylma, bilime hyjuwly zehinli
vaslary secip almaga we olary halk hojalygynyn in derwayys
meselelerini  ylmy esasda ¢ozmige goniikdirmekde uly
dhmiyete eye bolyar. Sonuil ii¢cin yokary okuw mekdeplerinde
talyplary bilim tarapdan has ¢uniur tayyarlamalydyr. Diinydde
haysy yurt calt depginler bilen 6sydn bolsa, onda sol yurtda
dowlet derejesinde ylma, bilime hemayat berilyéandir.

Hormatly Prezidentimiz Ministrler Kabinetinifi giniisleyin
mejlisini gecirende aytdy: “Dowlet eyeciligi barada aydylanda
bolsa, ony dolandyrmagyn ulgamlary kop diirlidir, ol 6ziine
engeme yollary birikdirydr we bu yerde ulanylmayan rezerwler
az dildir.” Hormatly Prezidentimiz bu barada aytmak bilen,
diirli guramagylyk-hukuk formadaky bilelikddki kédrhanalaryn
doredilmeginin hut seyle resurs bolup duryandygyny nygtady.
“Munuil 6zi yurdymyza tize tehnikany we tehnologiyalary,
hézirki zaman marketing we dolandyrys boyunca 6ndebaryjy
tejribeleri ¢cekmdge gin yol acar, ylmy-tehniki progressin



caltlandyrylmagyny iipjiin eder hem-de intellektual kapitalyn
Cuninur Hormatlanylyan Prezidentimiz ykdysadyyetin
bazarlayyn pudagy hasaplanyan nebit-gaz pudagyny mundan
beyldk-de Osdiirmek barada durup gecmek bilen, hokiimetin
uglewodorod we mineral ¢ig mal resurslaryny ozlesdirmek
hem-de olary diinyd bazarlaryna g¢ykarmak baradaky uly
mocberli taslamalara ayratyn iins bermelidigini belledi.

Ylym-bilim ulgamymyzyn 6zgerdilmeginin
kanunalayyklygy — munun 06zi dasary syyasatymyzyi
galkynmagyna getirdi.

|. DOLANDYRYS BARADA DUSUNJE

Tiirkmenistanynn Hormatly Prezidenti taryhy tiirkmen
dowletinde Yolbascylyga mahsus sypatlaryin distiini agyp
gorkezdi we olary dolandyrysda hazirki dowriin sertlerine gora
dowam etdirmége miimkingilik doretdi.

Tilirkmenistanynl bazar gatnasyklaryna ge¢megi bilen
ykdysadyyetinn diirli ugurlarynda diinyanin 0sen yurtlarynyn
gazanan tejribeleri giden Owrenilydr we Onilimgilige
ornasdyrylyar. Sonunl ligin hem menejmenti ylym we ussatlyk
hokmiinde 6wrenmek mohiim meseledir.

Menejment diirli gornilisinde adamlaryin topar tutup
isleydn yerlerde, esasan hem, adamzat jemgyyetini {i¢
ugurlarynda hereket edipdir:

1)  Syyasy: toparlarda tertibe ornagdyrmak zerurlygy;

2)  Ykdysady: serisdeleri Ondiirmek we paylamak

zerurlygy;

3)  Goranysda: dusmanlardan we yyrtyjy haywanlardan

goramaklygy;

Nusgawy ugrun beyleki gorniisi “yolbascylyk etmek”
ugurdyr. Bu ugrun alamatlary we hiindrmenleri menejerin
kdrhanadaky tutyan orny hem yerine yetirydn isleri bilen
gyzyklanypdyrlar. Olar dolandyryjynyil yerine yetirydn isiniil
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mazmunyny anyklap, yolbascylykda netijeli usullary yiize
c¢ykarmaga synanypdyrlar. Sundan ilkinji bolup ugur alan
A.Fayoldyr (1841-1925 yy.). Ol dolandyrysdaky is
toplumlaryny bés gorniisine boliipdir:

1) Meyilnama diizmek;

2)  Guramagylyk;

3) Isgirleri saylap-segip almak;

4)  Yolbascylyk (zihmete howes doretmek);

5)  Gozeggilik.

Su teklip dolandyrysda hizirki dowiirde hem
peydalanylyar. Su sebidpden hem fransuz A.Fayol menejmentini
atasy diyip atlandyrylyar. Su ugurda M.Blyumfild “Is¢i giiyjlini
dolandyrmak” (1917y.) we  M.Weber “Byurokratiyadan
peydalanmak™ (1921y.) yaly konsepsiyalar teklip edilyar.

Nusgawy ugry Onilimgiliginn netijeliligine dine yeke-tik
usul boyunca etmek miimkin diyen pikire eyeripdirler. Sonun
iicin hem nusgawy menejerlerit maksady dolandyrysyn kamil
we yeke-tik netijeli usulyny go6zlap tapmakdan ybarat
bolupdyr.

Menejment ugurda istiinlige eye bolan agyslar 1930-njy
yyllarda “adam gatnagyklary” ugurda gazanylyar.

“Adam gatnagyklary” ugry 1940-1960-njy yyllarda
sosiologiya we psihologiya ylymlaryny dolandyrysda ulanmak
bilen alym bihewioristler (ifilisce behawior — Oziini alyp
barmak) zihmete howesi doretmek barada nazaryyetlerin diirli
gorniislerini tayyarlapdyrlar.

Olarda A.Maslon, D.Makgreger 6z doredijilikli teklipleri
bilen tapawutlanyarlar.

1960-njy yyldan hézirki wagtda cenli dolandyrysda
mukdar usullarynn ugry dowam edyér. Bu ugur dolandyrysda
matematikanynn usullarynynn we kompyuterlerin utgasdyrylyp
ulanylmagy netijesinde emele geldi. Olaryn komegi bilen
ykdysadyyeti dolandyrmaga degisli meselelerin  amatly
coOzgiitleri tapylyar.



1.1. Nebit-gaz kirhanasyny dolandyrmagyn usullary.
Dolandyrysdaky ¢emelesmeler we usullar

Nebit-gaz pudaklar toplumyna degisli kérhanalary
dolandyrmagyn ugruny anyklamaga ¢emelesmeler yardam
beryirler. Dolandyrys ylmynyn Osmegine basga ugurlardaky
gazanylan netijeler tdsir edydr. Esasan hem dolandyryjy
isgérler (dolandyrysynn subyekti) dolandyrylyan isgéarlere
(dolandyrysyn obyekti) enjamlary, isgérlerin hiindrmenligini,
tilsimaty we s.m. diiztim bolekleri kamillesdirmek bilen zdhmet
ondiirijjiligini  hem-de isin netijeliligini yokarlandyrmaga
miimkingilik doredipdirler. Sonuii {igin hem dolandyrysda
birndge gorniisli cemelesmeler ulanylyar:

1) ylmy;

2) toplumlayyn;

3) yagdaya gord cemelesmek.

Ylmy dasdan c¢emelesmek dolandyrysda F.Teylor we
onun egindesleri tarapyndan doredilydr, olar dolandyrysda
ylmy-barlag isleri gecirmek ii¢in tdze usullary we gurallary
ulanypdyrlar. Sofira bu ylmy ugur yolbascylygyn yorite
usullary, adam gatnagyklary we mukdar usullary boyunca
dowam etdirilyér.

Toplumlayyn ¢emelesmek dolandyrysa lizniiksiz 6zara
bagly topar, isler goOrniisde garayar: meyillesdirmek,
guramagylyk, zdhmete howesi déretmek we gozeggilik.

Ulgamlayyn ¢emelesmek yolbasgy kdrhana 6zara garasly
boleklerin isgérler, diiziim gurlus wezipeler, tilsimatlar,
enjamlar-birlesdirilen topary hokmiinde garamalydyr diyip
hasap edyir.

Yagdaya gord cemelesmek dolandyrysyn diirli gorniisli
usullarynyn netijeliligini dordn yagday bilen kesgitlenilyir
diyip nygtayar. Kirhanada goylan maksada yetmek {icin
dolandyrys subyekti obyekte kop diirli tirlerden we yollardan
peydalanylyar.  Olaryn  durnukly netijeli  gOrniislerine
dolandyrysyn usullary diyilydr. Mélim bolsy yaly usullar kop
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sanlydyr, emma dolandyrysda olaryi kop gaytalanyp ulanylyan
gorniisleri peydaly hasap edilyar. Dolandyrysda adat¢a hukuk
gorkezme beriji, ykdysady, psihologiya we amatly usullar
ginden ulanylyarlar.

Hukuk wusullar  Ozlerinin  kop  taraplylygy we
mazmunlarynyn umumylylygy bilen tapawutlanyarlar. Olar
yurt boyunca kanun we karar goOrnilisinde kabul edilyér.
Tirkmenistanda kérhanalar, telekecilik, emléikler, banklar,
dasary ykdysady gatnasyklar, birzalar boyunca kanunlar
hereket edyéarler. Olar dowlet derejesinde hojalygy yoretmegin
diizgilinlerini, tertiplerini kesgitleyérler, dordp biljek miimkin
bolan yagdaylara baha bermdge hem-de olara degisli
cozgiitleri, kararlary kabul etmége esas bolup hyzmat edyérler.
Hukuk usullary dowlet guramalary bilen kdrhananyn, kidrhana
yolbasgysy bilen isgérlerin we isgirlerin 6zara hereketlerini
kadalasdyrmaga we ugrukdyrmaga niyetlenendir.

Gorkezme beriji kdrhananyn derejesinde hereket edyin
hukuk usullarynynn anyk gorniisidir. Olara guramacylyk-
kadalasdyryjy, buyruk bermek we tertip-diizgiin bilen bagly
usullar  degislidir. ~ Guramagylyk-kadalagdyryjy  usullar
diizgiinnamalar, hukuklardan we borglardan ybarat wezipe
diizgiinnamasy, zahmet hakynyn mogberi we s.m. arkaly yiize
cykyarlar.

Buyruk beriji usullar gorkezme, tabsyryk bermek bilen
onde duryan wezipeleri amala agyryarlar. Hat iisti bilen
diiziilen resminamalarda Vya-da dil iisti bilen berilyin
tabsyrykda hokmanyn isi yerine yetirijini hem-de mohleti anyk
gorkezyirler.

Tertip-diizgiin usullar jogapkérgiligin anyk goérniisini
kesgitleydir we ony yiiziine ornasdyryar. Kérhanada
kanungylygy berjay etmek, tertip-diizgiini berkitmek ona
degislidir.

Umuman su usullar guramagylyk-tehniki baglanysygy
kadalasdyryar. Usullaryn ii¢ topary Ozara hereket edip
dolandyrysa islerinifi istiini dolandyryarlar. Bazar gatnasyklary
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gorkezme beriji usullardan ykdysady usullary giiiden ulanmaga
gecyir we seylelik bilen dolandyrysyn 6zgermegine getiryar.

Ykdysady wusullar bazar gatnasyklarynyn talaplaryny
tehniki-ykdysady gorkezijiler, gymmatlyklar, serisdeler we
howes doreji ¢ireler arkaly durmusa ornasdyryarlar.

Oniimgilik gatnasyklary kop diirliiligi  jemgyyetif,
toparlaryil we ayry-ayry adamlaryn bahbitlerini utgasdyrmagy
ipjiin edydr we ykdysady usullaryn diirli gorniisliligini
esaslandyryar.

Usullar iki topara boliinyarler:

1) Ykdysadyyeti merkezlesdirilen gorniisde tasir etmek

(gOni hasaplagyk usullar);

2) Ykdysadyyetin pudaklardaky karhanalaryn we
birlesmelerin isine tdsir etmek (hojalyk hasaplasyk
usullar).

Psihologiya usullar isgirler kopgiiliginin we her bir
1sgérin ise garayys miimkingiligini kesgitleyar. Olar adamlaryn
ontimeilikddki durmus hisiyetli gatnagyklary bilen baglydyr.
Bu usullar 6nide goylan maksady we ona degisli wezipeleri
isgirlere diisiindirmegi niyet edinyir. Seyle hem olar isgirler
kopgiiligini  6iide duryan gilindelik we geljek dowriin
meselelerini ¢dzmége gatnasdyrmagy, iseinir isgarleri ayratyn
howeslendirmegi, isgérlerin arasynda terbiyegilik &hmiyetli
medeni-bilim ¢édreleri gecirmegi maksada layyk hasap edyar.
Ciinki isi Ustiinlikli alyp barmak ii¢in ruhy gymmatlyklaryn
(agzybirlik, jebislik, gérelde bolmak, isi baslamaga ukyplylyk,
tazeliligi duymak) ol &@hmiyete eyedir. Solar bilen birlikde
isgdrlerin  psihologiya babatda rahatlygyny {ipjiin etmek
mohiim ¢éredir, isgérler kopgiiliginddki Ozara gatnasyklar
asuda we yakymly bolmagyna sert doreyar.

Bu wusullar sosiologiya barlaglaryn, sorag-jogaplaryn,
sowalnamalaryn, sohbetdesliklerin we dususyklaryn iisti bilen
durmusa gegirilydr. Bu usullar dolandyrysda tertip-diizgiinin
peselmegine sert doredyérler.



Amaly usullar kédrhananyii  netijeli  islemegine
dolandyrysyn hilini yokarlandyrmak bilen tdsir edydérler.
Dolandyrysynn hili kabul edilyén ¢ozgiitler, peydalanylyan
usullara we maglumatlara baglydyr. Dolandyrysa ykdysady-
matematiki usullary ornasdyryp, ¢ylsyrymly meseleleri
kompyuterleri ulanmak arkaly c¢ozmek amatly c¢ozgiitlere
miimkingilik doredyér.

1.2. Nebit-gaz cykaryjy kidrhana. I¢cki we dasky
gatnasyklar

Kérhana — o6nde goylan maksada yetmek iicin degisli
isleri amala agyrmaga ukyply we sonuil iicin bilelikde zdhmet
cekyin topar adamlardyr, olara su talaplar bildirilyér:

1) toparda azyndan iki isgérin bolmagy;

2) pesinden bir maksadyn tutulmagy we maksady topar

tarapyndan ykrar edilmegi;

3) maksada yetmek iicin toparyn agzalarynyn biri-

birine diisiinip bilelikde islemegi.

Onde goylan maksada layyklykda kirhana déredilyir. Oz
gezeginde kérhana dolandyrysyn yilize ¢ykarmagyna sebép
bolan sertdir. Sonun {igin hem dolandyrysy 6wrenmek kdrhana
hakyndaky diislinjeden we ony nidme ii¢in dolandyrmak gerek
diyen meselelerden baslanyar.

Seylelik bilen kédrhana 6nde goylan maksada gord diirli
gorniisli bolup biler. Ilki bilen kdrhananyn resmi (buyruk
esasda) we resmi ddl (adamlaryn arasynda 6z ugruna doreyin
gatnagyk) gorniisleri barada aytmak gerek. Nebit-gaz
senagatynda ¢ig maly ¢ykaryan we ony gaytadan isleyin
kdrhanalar hereket edyérler, olar esasy oniimgilige degislidir.
Seyle hem su kérhanalary zerur serisdeler (atiyaclyk saylary,
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energiya, ulag, gurlugyk serisdeler we basgalar) bilen iipjiin
edydn komek¢i kérhanalar (ya-da desgalar) hem hereket
edydrler.

Onde goylan maksada gord, kirhana yonekey (bir
maksat) we ¢ylsyrymly (birndge maksat) gorniisli hem bolyar.
Mysal ii¢in, guyudan ¢ykarylyan gazdan kiikiirdi bdliip
ayyryan desga -yonekeydir, nebitden 23 gorniisli senagat
Oniimlerini isldp ¢ykaryan kdrhana - ¢ylsyrymlydyr.

Kérhanalarynn umumy sypatlaryny hem bellemek bolar:
serigdeler, das-towerege baglylyk, zdhmetin wertikal we
gorizontal boliinmegi, dolandyrysa zerurlyk.

Nebit senagatynda serisdeler (isgérler, maddy we maya
goyumlar), ¢ig maly gozldp tapmak, ondiirmek hem sarp edija
ugratmak, kérhanadaky bdliimler we isgérlerin garaslylyk
derejeleri umumy sypatlary emele getiryirler. Dasky tésire
gord kérhananyn icki yagdayy tytgeydr. Sonuil {igin hem
kdrhana agyk wulgamda hereket edydr. Ulgam-6zbasdak
boleklerin 6zara bagly bolup hereket etmegi bilen biitewilik
emele gelydr. Biz biitewilik diyip kdrhana diisiinydris. Das-
towerek bilen gatnagyan kérhana agyk wulgam diyilyar.
Kirhanada ululyklar tiytgdp duryarlar. A¢yk ulgam icki we
dasky boleklere (gatnasyklara) boliinyar.

Kirhanada igki liytgeyin ululyklar (gatnasyklar) — sular
kdrhananynn i¢inddki dordn yagdaya gord hereket edyén
giyclerdir. Olara sular degislidir: kéirhananyin maksady,
wezipeleri, guramagylyk diiziim gurlusy, tilsimat, isgérler. Olar
kérhananyn yolbasgysy (menejeri) tarapdan dolandyrylyar.

Maksat — isgérlerin bilelikde zdhmet c¢ekip, anyk aljak
netijesini (ya-da arzuw sepgidini) hésiyetlendirydr. Maksatlar
kdrhananynn is ugruna layyklykda diirliligi boyunca
tapawutlanyarlar. Nebit-gaz senagatynda esasy Oniimgilik
nebit-gaz ¢ykaryjy kédrhana girdejinin artmagyny maksat
edinydr, emma sol bir wagtda hem ykdysadyyetinn beyleki
pudaklaryin 6smegine hem yardam bermegi miimkin.



Kédrhanalaryn wezipeleri — g6z oOnilinde tutulyan
maksatdan gelip ¢ykyan yerine yetirmeli isler. Geologiki-
barlag islerde wezipeleri ii¢ topara bolyarler:

1) isgarler;

2) maddy serisdeler;

3) maglumatlar.

1.3. Menejeriii esasy sypatlary.
Sahsylyk; Syyasy sypat. Ykdysady sypat. Psihologiki sypat.
Sowatlylyk.

Hézirki dowiirde ylmy-tehniki Osiisler bilen birlikde
durmusa bolan diislinjelere, oy-pikirlere tizege c¢emelesmek
talap edilydr. Adamynyil sahsyyetine vyiizlenmek, onun
Ozbasdaklygyn  we  gymmatlyklaryny  ykrar  etmek,
dolandyrysda tinsi ilkinji nobatda adama goniikdirmek tdzege
cemelesmanin alamatlarydyr. Beyik Saparmyrat Tiirkmenbasy
Mukaddes Ruhnamada: “Ddwlet isinde adam in ileri tutulyan
giiycdir. Adamzat sahsyyetini yokary galdyrmagyn diisiinjeleri,
durmusynisennir eyesi hokmiinde adam sahsyyeti meselesi
jemgyyeteilik nazaryyetinin we syyasy tejribdnin  mohiim
boleginin biri bolup duryar” diyip belleyir.

Hézirki wagtda onki dowiirde kemsidilen sahsyyetin
mertebesini  we erkinligini  dikeltmek mohiim wezipe
hasaplanylyar. Su wezipdni durmusa gecirmek, ilkinji nobatda
yolbascydan baslanyar. Yagny, yolbascy durmusda elmydama
0z merdtebesini saklamagy basarmalydyr edil sonuii bilen den
derejede her bir adamyn mertebesine hemise hormat
goymalydyr.
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Mertebesini saklayan yolbasgy isiit bagyny baglamaga,
gorelde gorkezmige ukyply bolyar, ol basarjan, gayratly we
jogapkargiligi duyyan sahsyyetdir. Onun halal islemédge sahsy
miimkingiligi  6rdn  uludyr. Mertebelilik  yolbasgynyin
dogrugyllygyna baglydyr.

Syyasy medeniyetininn ruhy yorelgesi tlirkmenin taryhy
dip-dessurlaryna esaslanyar. Yasullar maslahatynda dowleti
dolandyrmagyin wajyp meseleleri ara alyp maslahatlagylyar.
Dowlet gurlusynda yasulular maslahaty esasy merkezdir.
Yasulular bilen méhiim dhmiyetli meseleleri maslahat etmek
Garassyz, baky Bitarap Tiirkmenistan ti¢cin ddbe owriilipdir.

Yolbas¢ynyii syyasy medeniyetinde onufi bastutanlyk
edyin toparyny “Oziinin yzy bilen alyp gitmek” ukyplylygy
mohiim orun eyeleydr. Sonun {igin ol isgérler bilen gatnasykda
resmi we resmi didl hereketleri onayly utgasdyrmagy
basarmalydyr.

Tdze kanun boyunca ykdysadyyetin yolbascylaryna
bildirilyan talaplar gliyclendirildi. Haysydyr pudakda ii¢c ayyn
dowamynda sebédpsiz girdejili islemese ya-da isgérlerin
bihbidine garalmasa seyle yolbas¢y wezipesinden bosadylyar.

Yolbascylaryii borglaryna 6rin berk talaby bildirmek
bizin gadymy dowletlerimize hem dép bolupdyr.

Ykdysadyyeti owrenmekden, elbetde her bir yolbasgy
dus gelydn meselelerinin dhlisini jogap tapar diyip garasmak
bolmaz, emma ol bu bilimi ulanyp, 6iide duran wezipeleri
amatly gorniisde durmusa ornasdyrmaga miimkingilik
gazanyar.

Mailim bolsy yaly, yolbascynyil esasy isi adamlar bilen
gatnasykda bolmakdyr. Su gatnasygyn netijeli bolmagyna
yolbascynyn garamagyndaky isgérlerin durmusy hem sahsy
yasayys ayratynlyklary uly tésir bildiryarler.

Isgirlere psihologiya taydan tdsiriniii giiyji 6iide goylan
maksada baglydyr. Su maksada okgunly yetirmegi isgérlerin
psihologiyasynyi 6zgerdilmegine we olaryn 6zlerini alyp barsy
boyunga alynyan netijelerin peydaly bolmagyna getiryir. Bu
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netijeler adamlaryn gozyetimlerinde, gatnasyklarynda we ise
bolan howeslerinde aydyn yiize ¢ykyar.

Hazirki dowiirde yolbascynyil maglumatlara degisli
medeniyetine bildirilyén talaplar has hem pugtalanyar.

1.4. Nebit-gaz toplumyny dolandyrmakdaky baglanysyklar.
Pudakdaky kommunikasiyalar. Baglansygy
hisiyetlendiryin toplum isler. Cozgiitler.

Maglumatlaryn habarlaryn ahli gorniiglerine
kommunikasiyalar ~ diyilydr. = Nebit-gaz =~ toplumyndaky
kommunikasiyalara ~ maksatnama  boyunca  ¢ykaylyan
uglewodorow ¢ig malynyn mogberi, tehnika taydan iipjlingilik
derejesi, isgérlerin  hiindrligi, Onlimgiligin  netijeliligini
hésiyetlendiryin tehniki-ykdysady gorkezijileri degisli etmek
bolar. Yolbas¢ylykda maglumatlary toplamak, o6zgertmek,
ulanmak we ibermek yaly 6zara bagly toplum isler yerine
yetirilydr. Maglumatlar goni (yolbascydan isgire tabsyryk
gorniisinde) we yzyna gaydys baglanysyk (isgirin tabsyrygy
yerine yetirsi barada) boyunca hereket edyarler. Su sebdpden
hem kommunikasiyalara baglanysyklar hem diyilyér.

Maglumatlar ¢esmesi we ulanylys ugry boyunga su
toparlara boliinyarler:

1)  Ylym-tehniki;

2) Hasabat;
3) Kadalasdyryjy;
4) Caklama.

YImy-tehniki maglumatlar ylmy barlaglaryn, tejribe
islerin netijesinde emele gelyir. Su maglumatlara ylmy-tehniki
edebiyatlar, taslama-diizgiin we  tilsimat mazmunly
resminamalara degislidir.

Hasabat maglumatlar geofiziki-kdrhana toplumynyn
yerine yetirydn isleriniin netijesinde emele gelyir. Ol bolup
gecen hadysalary we wakalary suratlandyryar. Su maglumatlar
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hasabat (gecen) dowri hésiyetlendirydn resminamalarda
yerlesdirilyar.

Kadalasdyryjy we caklama maglumatlar gorniisden oOmi
dolandyrysda yiize ¢ykaryar. Olara isiit we ¢ekilydn zédhmetin
kesgitlenen mogberleri, seyle hem kérhanadaky
(ekspedisiyadaky) onlimgiligin geljek dowiirddki yagdayyny
suratlandyryan  tehniki-ykdysady gorkezijiler  degislidir.
Maglumatlar kidrhananyn boliimlerinini, yolbasgy bilen isgérin
va-da toparlaryn seyle hem isgirlerin 6z aralarynda alsylyp-
calysylyar. Maglumatlaryn iki ya-da sondan hem kop isgérlerin
arasynda alsylyp-calysylyar. Su toplum isler dort bolekden
ybaratdyr:

1) Maglumatlary toplamak;

2) Ugradylmaga tayyarlanan maglumatlar;

3) Maglumatlary ugratmakii¢in saylanyp alnan serisde;

4)  Maglumatlary kabul edip almak.

Dolandyrys funksiyalaryny yerine yetirmek {i¢in
baglanysdyryjy is toplumlaryna ¢ozgiitler diyilydr. Cozgiitleri
kabul etmek yolbascynyin giindelik isinin bir bdlegidir.
Guramagylyk c¢ozgiidinin maksady kdrhananyn wezipelerini
yerine yetirmegi iipjiin etmekdir. Dolandyrys cozgiitleri kop
gorniiglidir. Olar garalyan meseldnin  mazmuny boyunca
syyasy, ykdysady, durmus, guramagylyk we basga gorniisli
bolyarlar. Cozgiitler ugurlar boyunga tapawutlanyarlar: obyekte
doly derejede ayda bolekleyin degisli bolmagy miimkin.
Cozgitlerin  yonekey, onat we Ordn ¢ylsyrymly gorniigleri
hereket edyar.

Cozgiitler kabul edilende iki pursatdan goz Oiiinde
tutmak gerek. Birinjisi, onat ¢ozgilidi kabul etmek ¢ylsyrymly
isdir. Ikinjisi, ¢cozgiidi kabul etmek — psihologiya bilen bagly
toplum islerden ybaratdyr. Ciinki, is tejribdnin gorkeziji ayly,
adamynyn 0ziini alyp barsy elmydama logiki gabat gelmeyir,
kd halatda adam duygy boyunga hereket edyir. Sonun iigin
hem ¢ozgiitler duygulara, aylanmalara we diiypli pikirlenmek
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esasda kabul edilydr. Duyga esaslanyan ¢o6zgilit onun
dogrulygyny, ilkinji nobatda nazarda tutyar.

1.5. Dolandyrysyn esasy funksiyalary.
Funksiyalaryn gorniisleri. Strategiya we s.m.

Dolandyrys  funksiyalary  dolandyrysdaky  islerin
gorniiglerini  anladyar. Funksiyalar dolandyrys obyektine
maksatlayyn tisir bildirydn c¢érelerin we gorkezmelerin
toplumydyr. Bu toplum esasy (ya-da umumy) we amyk (ya-da
yorite) funksiyalara boliinydr. Ahli kérhanalarda we
ekspedisiyalarda dolandyrys ulgamynyn istiinlikli islemegini
iipjiin edyén funksiyalara esasy funksiyalar diyilyar.

Meyilnama diizmek guramagylygynn zdhmete howesi
doretmek we gozegcilik etmegi degislidir. Su funksiyalaryn
yzygiderli yerine yetirilmegi, obyektinin dolandyrmagy {ipjiin
edyir. Esasy funksiyalardan isii netijesi boyunca boliinip,
emele gelydn funksiyalara anyk funksiyalar diyilydr. Anyk
funksiyalar dolandyryan ulgamyn 06zbasdaklygyny we
ayratynlygyny hisiyetlendiryarler. Nebit-gaz “geologiya”,
“geofizika” pudaklar toplumynda gozleg, barlag gecirmek
islerin (ya-da funksiyalaryn) gorniisleri anyk hasap edilyér.
Sonun bilen bit hatarda esasy funksiyalar nebit-gaz pudaklar
toplumyna we onun diizim boleklerine doly derejede
degislidir.

Esasy funksiyalaryn il mohiimi meyilnama diizmekdir.
Meyillesdirmek aygytlayjy we ileri tutyan funksiyadyr, ony
ontimgilige ornagsdyrmak Ttg¢in beyleki funksiyalaryn doly
derejede yerine yetirmegi zerurdyr.

Guramaklyk funksiyasy dolandyrysyn netijeli diiziim
gurlusyny saylap almagy we ony degisli ygtyyarlyklar bilen
iipjlin etmegi goz Oniinde tutulyar. Zdhmete howesi doretmek
isgirlere kabul edilen gorkezmeleri is YViizline gegirmige
komek edyar. Gozeggilik oiie goylan maksada okgunly yetmegi
ipjin edydn funksiyadyr, gozegciliksiz tertipsizlik yiize
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¢ykyar, yerine yetirilen islerin jemini doly derejede we dogry
jemlemédge miimkingilik bolmayar.

Dolandyrysda  hézirki  dowiirde uzak  mohlete
goniikdirilen meyilnamalara ylmy &hmiyet berilydr. Seyle
meyilnamalar basyndan kép mdhleti 6z igine alyarlar, olarda
geljek dowiire niyetlenen strategiki meyilnamalar diyilyar.
Strategiki meyilnama bu yolbas¢y tarapyndan kabul ediljek
cozgiitler tayyarlamak {i¢in yerine yetirilydn sularyn toplumyny
anladyar. Toplum isler kérhananyn 06z oniinde goyyan
maksadyna yetmek {i¢in bas ugry kesgitlemdge komek
edydrler. Bas ugry ya-da strategiyanyn esasy wezipesi —
kdrhananyn igine tédzelikleri girizmek we onuf isini sona
layyklykda 6zlesdirmek.

Ona esaslanyan strategiyaly meyilnamany diizmek
dolandyrys islerinit esasy dort gorniisini 0z igine alyar.
Serigdeleri paylamak. Olara gaznalar, isgéirler, tehnikany we
tilsimaty ulanmakda toplanan tejribeler, seyle hem
guramagylyk céreleri degislidir.

Das-towerege uygunlagsmak. Ol kdrhanany gursap alyan
towereginn onat miimkingilikler hem-de howply yagdaylara
uygunlasdyrmagy wezipe edinyir. Seylelik bilen, geljek dowiir
ligin saylanyp alnan bas ugrun (strategiyanyn) dasky sertlere
onayly baglanysygy {pjin edilydr. Dowlet guramalary,
jemgyyet bilen bilelikde is gegirip kdrhana kdmil oniimgilik
ulgamyny tayyarlamak arkaly tdze netijeli miimkingilikleriii
iistlini agyar.

I¢erki utgasdyrmak, geljek dowiirde alnyp baryljak isleri
sazlasykly bolmagyny iipjiin etmek iigin kidrhananyn giiycli we
gowsak taraplaryny yiize ¢ykarmak mohiimdir. Ol
onlimeilikddki  meyillesdirilen islerin  bilelikde  yerine
yetirilisinini netijeliligini yokarlandyrar. Bu bolsa, milim bolsy
yaly, dolandyrys islerinin diiziim bolegidir.
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Strategiyada toplanan tejribeleri 6wrenmek. Gegen
dowiirde strategiya degisli ¢cozgiitleri wrenmek menejerin an-
diistinjelerinin kédmillesmegine getiryar. Tejribdni dwrenmige
ukyplylyk uzak mohletli dolandyrysda islemek iicin hiindrlik
derejdni  yokarlandyrmaga  we  strategiyany  dogry
goniikdirmége miimkingilik beryar.

1.6. Nebit-gaz toplumynyii kdrhanalaryny dolandyrmakda
ygtyyarlyk we guramaklyk. Ygtyyarlygy paylamak.

Guramagylyk-strategiyaly meyilnamada onde goylan
maksada yetmek {i¢inn isgérlere bilelikde netijeli islemége
miimkingilik beryédn gurlusdyr.

Guramagylyk isleri iki ugur boyunga hereket edyar:

1) Kaérhanany maksadyna we strategiyasyna gord

boliimlere bolmek;

2) Ygtyyarlygy paylamak dirli derejeddki isleri

onlimgilik bilen baglanysdyrmak.

Yolbasgylar diirli derejediki aragatnasyklary ygtyyarlygy
paylasdyrmakarkaly amala asyrylyar.

Y gtyyarlygy paylap bermek — wezipeleri yerine yetirmek
icin iggérin jogapkargiligini anladyar.

Jogapkargilik — onde duran wezipeleri amala asyrmaga
berk edinmek we olaryil kanagatlanarly c¢oziilisine jogap
bermek.

Ygtyyarlyk — kédrhananyn serisdelerini ulanmak we
meseleleri ¢ozmek {ii¢in ¢dkli hukuklary sekillendiryar.
Ygtyyarlyk isgére dil-de, onuni eyeleyidn wezipesine paylanyp
berilydr. Ygtyyarlyklar kérhananyn yokary derejesinden
asakdakylara paylanyp berilydr. Ygtyyarlyklar syyasat, kabul
edilen kararlar, tertip-diizgiinler we wezipe borglary, hukuklary
esasynda cédklendirilyr.

Y gtyyarlygy paylap bermek boyunga menejeriit wezipesi
kdrhananyn strategiyasyna doly suratda layyk gelyar.
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Kérhananyn diiziim gurlugy onun strategiyasyna esaslanyar. Bu
1s su yzygiderlikde yerine yetirilyar:
1) Strategiyanyn mohiim ugurlary boyunga kérhana
gorizontal boyunca bdliimlere boliinyar;
2) Diirli wezipelerin ygtyyarlyklarynyn Ozara gatnasygy
kesgitlenilyar;
3) Kesgitlenen wezipelere we islere baglylykda wezipe
bor¢lary anyklayar.
Guramagylyk diiziimi zdhmetin bdliinisinin gérniisidir.
Ol meiizes islerin toparlanmagyny sekillendiryér. Olar wertikal
hem gorizontal boyunca tertiplesdirilen boliimlerden diiziilyér.
Guramacgylyk diiziimler obyektlerin  ululygyna, islerin
mogberine we ¢ylsyrymlylygyna bagly bolyar.
Guramagylyk diiziimler su yorelgeler boyunca

taslanylyar:
1) Taslanylyan diizim gurlugyn ykdysady ulgamyn
mazmunyna layyklygy;

2) Ykdysadyyetddki oOzgerisikleri taslanylyan diiziimin
sekillendirmek ukyplylygy;

3) Arabaglanysyk serisdeleri arkaly edilydn tésirlere
guramagylyk diiziiminin 6z wagtynda jogap bermegi,

4) Guramagylyk diiziminde yolbasgylyk
basgancaklarynyn sanynyi az bolmagy;

5) Guramagylygyn diiziiminddki  bolimlerin  yerine
yetirydn islerinii defi gatnagykda (mukdar we hil)
bolmagy;

6) Guramagylyk diiziimine giryan anlatmalaryn
(elementleriil) 6zara gatnagykda bolmagy.

Guramagylyk diiziimi basgangagy (derejesi) we bolim
(zwenosy) onuil esasy anlatmalarydyr. Basgancaklar
boliimlerini biri-birine yzygiderli garaslylygyny (tabynlygyny)
hem-de her basgancakda yerlesydn boliimlerin sanyny
gorkezyarler.

Dolandyrysyit mdogberi  yolbagcylara tabyn bolan
boliimlerin sany boyunca hasaplanylyar.
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Diiziim gurlusyn birndge gorniislerine seredelin:
Byurokratiya. Bu baradaky nukday nazar 1900-nji yylda nemes
sosiology Maks Weber tarapyndan ilkinji gezek beyan edildi.
Ol byurokratiyany kadaly {liin (normaly model) gorniisde
teklip etdi, su normaly model etmedge kéirhana hokmany
suratda calysmalydyr. M.Weber ony peydaly byurokratiya
diyip atlandyrdy.

Seylelik bilen byurokratiya guramacgylyk diiziimini seyle
hésiyetlendirmek miimkin:

1) Zahmet boliinisiginin yokary derejesi;

2) Dolandyrysyn basagangaklayyn derejesi;

3) Zynjyrly gorkezmeler;

4) Isgarlerin  Ozlerini alyp barysyna degisli kop sanly
kadalar we diizgiinler;

5) Isgérleri isewiirlik sypaty we hiindr tayyarlygy boyunga
saylap almak.

Su guramagylyk basga diiziim gurluslar bilen bir hatarda
hézirki wagtda hem ulanylyar. Emma su gurlusyin kemciligi
hakynda hem aytmak gerek, ol kop sanly standartlasdyrylan
diizgiinlere, kadalara, gorkezmelere ordn kop dhmiyet beryar.
caklendiryar.

Su yetmezgilikleri, seyle hem her bir kirhananyii 6nde
duran wezipelerinifi, strategiya we galjan meyilnamalarynyn
ayratynlyklaryny hasaba alyp, yolbascylar kdrhanany boleklere
bolyirler, su boleklere boliimler, toparlar diyilyér.

1.7. Oniimcilik kuwwatyny taslamak
Oniimgilik kuwwaty — bu kesgitli wagtda yagdaya gori
in kop oOndiirilen Onlimin (isini, hyzmatyil) mdcberini
anladyar. Buraw kérhanasynyn oniimgilik kuwwatyny buraw

islerinin  mdcberini, yagny guyyny burawlamakda metr
birliginde  gecilydn  cunlugy  gorkezydr.  Nebit-gaz
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onlimeiliginin kuwwaty ¢ykarylyan gazyn i yokary mogberi
bilen kesgitlenilyar.

Oniimgilik ulgamyny déretmek ugurda yerine yetirilyin
islerin nobatdakysy onlimgilik kuwwatynyn mdogberini, onun
yerlesyén yerini kdrhanany taslamakdyr.

Oniimg¢ilik kuwwaty bilen bagly meseleler su islerde
mohiim  orun  eyeleydr. Operasion ulgamyny isleydn
tayyarlamagyn su tapgyrynda Ozara bagly iki mesele yiize
cykyar: obyektlerin sany we olaryn kuwwatlyk mogberi,
obyektleri nirede yerlesdirmeli.

Birinji mesele kdrhananyn haysy gorniisini (uly ya-da
kigi) saylap almaly diyen manyny afladyar. Oniimgilik
obyektlerinin sany we olaryn ondirijiligi baradaky ¢ozgiitler
netijelilik we bazary dwrenmek yaly tésir ediji gliycler arkaly
kabul edilydr. Birndge deliller merkezlesdirilen uly kérhanalary
doretmegi delillendiriler, beylekiler — uly bolmadyk yayrap
yerlesdirilen kdrhanalaryn gurulmagyny goldayarlar.

Uly merkezlesdirilen kérhananynn tarapyny tutyan
giiyclerii  biri hem gaytadan isleydn Onilimgiligin maya
goyumlaryny kop mocberde (uly mayasy) talap etmegidir.
Mysal iicin, nebit Oniimlerini 6ndiirmek, ¢ig maly 6zgerdip,
gutarnykly tayyar oOniimleri ¢ykarmak we basgalar. Seyle
onlime¢ilik gymmat bahaly yoriitelesdirilen enjamlary talap
edyar.

Bir yere kOp adamlary ya-da diirli Onilimleri
guramagylykly toplamak zerurlyk yiize ¢ykanda uly
kédrhanalary doretmek amatlydyr. Mysal ii¢in, masynlary
yygnayan kirhana, nebit-himiya kdrhana we basgalar.

Miisderlerin  dagynyk, Ordn gin yayrap Verlesen
yagdayynda, olara kdrhana bilen amatly gatnasyk saklamak
icin kici kdrhanalar doredilydr. Mysal {igin, banklar, bejeris-
gurlusyk kdrhanalar, yangye sondiiriji edaralar we s.m.

Birndg¢e Oniimgilik ulgamlarynda utgasdyrmak usuly
ulanylyar: uly we kici kérhanalar bilelikde hereket edyirler.
Mysal i¢in, konsernddki nebiti, gazy c¢ykaryjy kédrhanalar,
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olardan 6nlimi Ondiiryan birlesikler, yangyjy guyyan nokatlar
we basgalar. Su halatda, adat¢a, 6rdn kop sanly ginden yayran
kirhanalar (bizin mysalymyzda bejeriji kérhana, yangy¢
guyujy nokatlar) we merkezlesdirilen uly mukdarda maya
goyumaga ukyply onlimgilik merkezleri (nebiti, gazy ¢ykaryan
birlesmeler, nebit  Onlimlerini  Ondiirydn  zawodlaryn
toplumlary) doredilyér.

1.8. Kirhanany yerlesdirmek diizgiini

Kérhanany yerlesdirmek boyunca ilki bilen umumy,
sofira ona baglylykda, yorite ayratyn ¢ozgiitler kabul edilyar.
Kérhanany yerlesdirmek baradaky ¢ozgiidi kabul etmek iigin,
yklymy, yurdy, welayaty, etrapy, sdheri we anyk Oniimgilik
meydangany saylap almak yaly meseleler yzygiderlik bilen
owrenilyér.

Kérhanany yerlesdirjek yurdy saylap li¢in su Olgiitler
hasaba alynyar:

- haryt bazarynyn yagdayyna tésir bildirydn demografiki
we ykdysady giiycler;

- Onilimgilige zerur maddy serisdeleri getirmek iicin ulag
harajatlary we olaryn ¢esmelert;

- 1s¢i gliyjinin sany we hili;

- energiya we suw bilen iipjiin¢ilik;

- syyasy durnuklylyk;

- salgyt syyasaty we ykdysady 0siisi howeslendirmek;

- ekologiya;

- yer ugastogynynl we gulusygyn gymmaty;

- durmus sertleri (mysal tigin: klimat, bilim ulgamy,
medisina  hyzmaty, medeniyet, dynca  almak,
jenayatcylyk).

Kérhanalaryn kop gorniisleri ligin onun yerlesjek yeri
kesgitlenende haysydyr bir tdsir ediji giiyje artykmaglyk
berilyar.
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Kérhanany taslamak, islerin nobatdakysy bolup, ol
kdarhananyn 6lgegini, gurlus gorniisini we ol yerde oniimgilik
serigdelerin yerlesdirilisini anladyar.

Kérhanany saylanyp alnan yerde yerlesdirmek iigin
taslamalaryn adaty gorniislerinden peydalanylyarlar.

1) Oniimgilik serisdelerini yerine yetirilmeli mefizes isleriii
gorniigleri boyunca toplap yerlesdirmek. Mysal {igin,
buraw iglerinde desgany, gurlusyk serisdelerini,
energiya beriji enjamy toparlar boyunca yerlesdirmek.

2) Oniimgiligi yzygiderli alyp barmak boyunca taslama
kopciilikleyin 6ntimgilikde ya-da {izniiksiz topar isler
ulgamynda ulanylyar. Her bir tayyarlanylyan 6niim bir
menzes operasiyalara sezewar edilydr. Enjamlar
(6oniimgilik serisdeleri) is orunlar yerine yetirilmesi
operasiyalar  boyunca  yzygiderli  yerlesdirilyér.
Oniimleri yygnap tayyarlamak su gorniisini aydyn
mysalydyr ya-da nebiti ¢ykaryjy minarany gurmagy
degisli meydancasy tayyarlamakdan baslamak zerurdyr.
Sofira minaranyil esasyny tutmak, minarany yygnamak,
kabul edydn koprini, sirkulyasiya ulgamyny, sorujy
saraylary gurmak yaly isler yerine yetirilyar.

3) Oniimgiligi bellenilen yerde gurmak, esasan gurlusyga
degisli taslamalary yerine yetirmekde ulanylyar.
Ondiirilyén &niim ya-da alyjy hereketsiz yagdayda, is
yerine zerur diirli Oniimgilik serisdeleri berilydr. Bu
gornlis wagtlayyn hisiyete eyedir, olar taslamadaky
isler tamamlanyanca hereket edyirler. Su gérniisde dus
gelydn mesele onlimgilik serisdelerini bir-birine pasgel
bermez yaly yerlesdirmegi ¢6zmekden ybaratdyr.
Meselem, gurlusyk oniimlerini tayyarlayan kirhanalar
operasiyalaryn gorniislerine goréd diiziilendirler (¢ig mal
licin ambarlar, ¢ig maly garazy enjamlar, betony
tayyarlamak, demir-beton dniimleri ¢ykarmak).

Sonun bilen birlikde kirhanada yzygiderli taslama
boyunca kibir iglerin yerine yetirilmegi miimkin (armatur
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gozeneklerini tayyarlamak we baggalar). Kérhanany taslamak
boyunca is toplumlar oOzara bagly yzygiderli tapgyrlara
boliinyérler. Su tapgyrdaky isleri sypatlandyralyi:

1) Baslangy¢ maglumatlary yygnamak;

2) Kesgitleme oOndiirijiligi ipjiin etmek ti¢in Oniimgilik
serigdeleriit mogberini we gorniigini anyklamak.

3) Her oOnlimgilik meydancada yerlesdirjek enjamlaryn,
guruljak ammarlaryn, ussahanalaryn, is we dyng alys
otaglaryn tutyan meydangalaryny hasaba alyp, umumy
meydangany kesgitlemek.

4) Toplum islere baglylykda ayry-ayry meydangalaryn
yerlesisini kesgitlemek;

5) Esasy we komek¢i meydangalaryn Olgegini hem-de
yerlesen yerini anyklayan geljekki Bas isleri
tayyarlamak.

6) Bas islerde enjamlaryn we Dbeyleki Oniimgilik
serigdeleriin meydangalardaky  yerlesjek  yerlerini
kesgitlemek.

Kérhanany taslamak isler tisir ediji giiyclerin giden
toparyny g6z onlinde tutmak bilen alnyp barylyar we enceme
ylalagyklardan, eglisiklerden ybaratdyr. Su meseldninn yokary
derejede cylsyrymlygy sebdpli, adatga, “inn amatly” netijd dil-
de, “eglisikli” netijd ymtylmak yeke-tik yerlikli cemelesmedir.
Taslamanyn onat hili tayyarlanmagy {i¢in, ony diizijjilerin
seljeris we doredijilik ukyplarynynl bolmagy 6rdn mohiimdir.
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Il. TURKMENISTANYN NEBITGAZ SENAGATY

Tiirkmenistan — iri energetika dowleti.

Tilirkmenistan diinyaniii iri energetika dowlerlerinin
hataryna giryar. Nebitgaz pudagy yurdun ykdysadyyetinde
esasy orny eyeldp, ol yurdui dasary yurtlara haryt ibermek
miimkingiligini {ipjiin etmekde aygytly &dhmiyete eyedir.
Nebitgaz toplumynynl diiziimine milli ykdysadyyetin in bir
dhmiyetli boleginin diirli pudaklarynda isleriii guralysyna jogap
beryin ministrlikleriit we pudaklayyn dolandyrys edaralarynyn
birndgesi giryédr. Olara Tirkmenistanyn Nebitgaz senagaty we
mineral serigdeler ministrligi, Tiirkmenistanyn Prezidentinini
Yanyndaky Nebitgaz Serisdelerini Dolandyrmak we
peydalanmak Baradaky Dowlet Agentligi, “Tiirkmengaz”,
“Tlirkmennebit”, “Tlirkmennebitgazgurlusyk”,
“Tiirkmenhimiya” dowlet konsernleri hem-de
“Turkmkengeologiya” dowlet korporasiyasy, seyle hem
Tiirkmenbagydaky nebiti gaytadan isleydn zawodlar toplumy.
Seydiniil nebiti gaytadan isleyidn zawody yaly esasy kérhanalar,
beyleki ugurdas pudaklayyn dolandyrys edaralary we
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kérhanalary degislidir. Ylmy —barlag we bilim edaralarynyn
ulgamy hem doredilen. Olarynn arasynda Russiyanyn
[LM.Gubkin adyndaky nebit we gaz uniwersitetinin yany-
yakynda Asgabatda agylan sahamgasy hem bar.

Dasary yurtlara iberilydin moéhiim harytlaryn arasynda
nebit himiyasy we himiya senagatynyn oniimleri bar. Olaryn
gorniisleri yzygiderli artyar, hili yokarlanyar. Bu maksat bilen
gaytadan isleyidn kdrhanalar dowrebaplasdyrylyar, onlimgilige
tdze oOndebaryjy tehnologiyalar ornasdyrylyar. Seyle céreler
netijesinde Tiirkmenbasydaky nebiti gaytadan isleyian zawodlar
toplumy i dowrebap enjamlar bilen enjamlasdyryldy.
Seydinin nebiti gaytadan isleydn zawodynynl durkuny diiypli
tazelemek isleri hem goz 6niinde tutulyar.

Tlirkmen gazy dasary yurtlara iberilydn it mdhim
ontimlerii biri bolup, ol esasy gaz gecirijiler arkaly we
suwuklandyrylan ~gorniisde iberilydr. Ofiden bar bolan
transmilli “gaz gegcirijilerinin” {stiini eyydm yakyn geljekde
tazeleri yetirer, “Tirkmenistan-Hytay” gaz gecirijisinil
gurlusygy gyzgalanly alnyp barylyar, yakyn wagtda Hazaryaka
gaz gecirijisini gurlugygyna badalga berler, dasary yurtlara
oniim ibermekde geljegi uly bolan tdze ugurlar islenip
diiziilyér.

Bu dgirt uly taslamalary amala asyrmak {igin
Tirkmenistanyil  serisdeleri bar. Tiirkmenistanyil yerasty
baylyklarynyn kopdiigini gaz yataklarynyn gorlaryna baha
bermegin we toparlara bolmegin halkara ulgamyna layyklykda
tebigy gazyn gorlaryna garassyz, abrayly “Gaffney, Cline &
Associates” halkara bilermen koimpaniyasy tarapyndan
gecirilen halkara auditinini netijeleri hem yene-de bir gezek
subut etdi.

2004-nji yylda bu kompaniya Tiirkmenistanyn Nebitgaz
senagaty we mineral serisdeler ministrliginii buyurmalary
boyunga Tiirkmenistanyn gilinorta-giindogarynda eyydm otuza
golay nebitgaz yataklarynyn auditini gegirdi.
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Gaz yataklarynyn gorlaryna baha bermegii we
toparlara bolmegin halkara ulgamyna layyklykda, britan
kompaniyasy 2006-njy yylda agylan Giinorta YolSten-Osman
gaz yatagyna birbada ti¢ hili baha berdi: 4 trln., ortaga — trln we
yokarsy 14 trln. kub metr gaz. Bu gorkezijiler tdze gaz
yatagynyn mesbur Dowletabatdan bds yokarydygyna sayatlyk
edydr we ol Ozlinin gorlary boyunga diinydnin il iri gaz
yataklarynyn basliginin hataryna giryér.

Seylelikde, gegirilen halkara auditi yurdumyzyn halkara
bor¢gnamalaryny afiryyany bilen yerine yetirmége yetjek tebigy
gazyn gorlarynyn bardygyny yene-de bir gezek tassyklady, gaz
vataklaryny o6zlesdirmegiii iri mocberi taslamalaryna, gaz
gecirijilerinin  gurlugygyna mayadarlar bolsa zerur bolan
kepillikleri aldylar. Difie Giinorta Yoldten-Osman gaz
yatagynyn bay gorlarynyn 0zi hem onun dasary yurtlara
iberilisininn hazirki mocberlerinde birndce onyyllyklara yeter.
Tilirkmenistanyn ¢éklerinde bolsa Oziinin agylaryna garasyp
vatan, geljegi bolan nebitgazly yataklaryn birndcesi bar.
Uglewodorod  serigdelerinin  bay  gorlarynyn  bolmagy
Tilirkmenistany diinydnin iri energetika dowletlerinii  biri
hasaplamaga miimkingilik berydr. Sunlukda ona diinyéinin
energetika denagramlylygyny saklamakda uly dhmiyet berilyar.

Tiirkmenistanyi nebitgaz senagaty we mineral
serisdeler ministrligi.

Tiirkmenistanynn  nebitgaz senagaty we mineral
serisdeler ministrligi yataklary isldp gecmegin, mineral-¢ig mal
serigdelerini  netijeli  peydalanmagyn  merkezlesdirilen
dolandyrylysyny amala agyryar, seyle hem bu babatda bitewi
dowlet syyasatynyn yoredilmegini iipjiin edydr. Ministrligin
borglaryna nebitgaz pudagyny oOsdiirmegin uzak mohletleyin
maksatnamalaryny we geljek iicin meyilnamalaryny isldp
tayyarlamak hem-de seljerme islerini ge¢irmek giryér.
Ministrlik nebitgaz toplumynyn isini utgasdyryar we onun
Oslisinin ugurlaryny kesgitleyar.
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Tirkmenistanyn  Nebitgaz senagaty we mineral
serisdeler ministrliginin  diiziimine icerki bazary nebit
ontimleri we harytlyk yaglar bilen iipjiin etmekde esasy orny
eyeleydan “Tlrkmennebitoniimleri” Bas miidirligi hem giryar.
Nebit oniimleri we harytlyk yaglar nebit bazalarynda lomay,
ulaglara yangy¢ guyyan beketlerint ulgamynda bolsa bolekleyin
yerlenilyar.

Tiirkmenistanyn Prezidentinin yanyndaky nebitgaz
serisdelerini dolandyrmak we peydalanmak baradaky
dowlet agentligi.

Nebitgaz toplumyny {istlinlikli dolandyrmak, onun
onlinde duryan wezipeleri ¢o6zmek T¢in Tiirkmenistanyi
Prezidentinin yanyndaky nebitgaz serisdelerini dolandyrmak
we peydalanmak baradaky dowlet agentligi doredilip, ol
onjeyli isleyér.

Agentligin esasy wezipesi maya goyum tekliplerine
garamak, uglewodorod serigdelerini ulanmaga ygtyyarnama
bermek, geplesikleri gecirmek, turba gegcirijilerini gurmak we
ulanmak boyunca dasary yurtly guramalar bilen sertnamalar
baglasmak bolup duryar. Oniimleri paylasmak baradaky
Ylalasygyti (OPY) ciklerinde agentlik tarapyndan gozleg-
barlag taslamalaryna we isldp duzmeler boyunga taslamalara
ygtyyarnama berilydr. Hézirki wagtda seyle ylalagyklaryn
esasynda Tirkmenistanda gury yerde we denizde dasary yurtly
kompaniyalar tarapyndan 7 sany taslama amala asyrylyar.

“Tiirkmennebit” dowlet konserni.

“Tirkmennebit” dowlet konserni iri 6niimgilik-hojalyk
toplumy bolup, ol nebitgazly yataklary gozlemek we isldp
tayyarlamak islerini alyp baryar, pudagyn Oslisiniii esasy
maksatnamalarynyn toplumlayyn ¢6zgiidini iipjlin edyar.

Hazirki wagtda “Tirkmennebit” dowlet konserni 25
sany nebitgaz yatagyny isldp tayyarlayar, uglewodorodlaryn
cykarylysy yylyn-yylyna artyar.

Konsernin diiziimine nebiti, gazy we ugurdas gazy, gaz
kondensatyny ¢ykarmagy, gézleg-barlag we ulanys guyularyny
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burawlamagy, uglewodorodlary turba gegcirijiler arkaly
ibermegi, vataklaryn, gaz gysyjy beketlerin we saylayjy
enjamlaryin  gurlusygyny we abadanlasdyrmagy, guyularyi
diiypli we yerasty abatlamak islerini iipjiin edyidn onlarca
kérhanalar giryar. Konsernin diiztimine
“Nebitgazylymtaslama” ylmy-barlag we taslama instituty,
awtomatika we barlag-6l¢eg abzallary, ulag we yorite ulaglar
hem-de mehanizmler gulluklary, nebit enjamlaryny abatlayyn
zawod we beyleki hyzmat edis gulluklary hem giryir. Dowlet
konserni yurdun Osiisine, onuin diinyd ykdysadyyetine isjent
gatnasmagyna gosan gosandy iicin abrayly halkara bayraklary
bolan “Altyn globusa” 1994-nji yylda Londonda we “Platina
yyldyzyna” 1999-njy yylda Madridde mynasyp boldy.

“Tiirkmengaz” dowlet konserni.

Tilirkmenistan - Merkezi Aziya sebtinde “mawy
vangyjy” dasary yurtlara iberydn iri dowletlerin biri bolmak
bilen, eyydm yakyn yyllarda onuil tebigy gazyi ¢ykarylysynyn
mogberini artdyrmaga miimkingiligi bar. Sonun yaly-da tebigy
gazy diinyd Dbazarlaryna c¢ykarmagyn diwersifisirlenen
ulgamyny doretmek bilen, bizin yurdumyz gazy diinyéade
dagary yurtlara iberilydn iri dowletlerin  biri bolmak
miimkingiligine eyedir. Bu sertler ilkinji nobatda tiindrmenleri
tarapyndan baha berlen we halkara kompaniyalarynyn
auditor¢ylyk barlaglary bilen tassyklanan tebigy gazyn agirt
uly gorlarynyn bardygy bilen delillendirilyér.

Gaz pudagynyn esasy maksady uglewodorod
serigdelerinin dgirt uly gorlaryny yurdumyzyii mundan beyldk
hem 0Ostisinin we halkyn hal-yagdayynyn yokarlanmagynyn
hatyrasyna ulanmak arkaly Tiirkmenistanyn ykdysady
kuwwatyny berkitmekden ybaratdyr. Gaz ulgamynda esasy
isler “Tiirkmengaz” dowlet konsernine degisli bolup, onun
wezipesine “mawy yangyjy” verli we dasary yurtly sarp
edijilere bermek arkaly yerasty baylyklary netijeli we rejeli
ulanmaklyk girydr. Diinydnin energetika howpsuzlygyny,
tirkmen gazyny dasary yurtlara ibermegin kdougurly
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gorntiglerini  lipjiin etmége Tiirkmenistanyn gatnagmagynyi
yurduni Prezidenti tarapyndan yglan edilen esasy ugurlary bilen
baglylykda bu wezipaniit méhiimligi has-da artyar.

Héazirki wagtda “Tirkmengaz” dowlet konserninini isi
gazly we gaz kondensatly yataklary islemegi, tebigy gazy
cykmagy we gaytadan islemegi, gazy, gaz kondensatyny we
suwuklandyrylan gazy icerki bazara we dasary yurtlara
ibermegi, seyle hem dasary ykdysady gatnasyklaryn téze
gorniiglerini 0sdiirmegi 6z i¢ine alyar.

Héazirki giinde “Tiirkmengaz” dowlet konserninii
diizimine “mawy yangyjyn” gazylyp alnysyna dasalysyna,
suwuklandyrylan gazyn Onlimgiligine we sarp edijileriii
iipjiingiligine jogap berydn birndce kdrhanalar girydr. Olara

“Marygazgykarys”, “Dowletabatgazgykarys”,
“Lebapgazgykarys”, “Turkmengazgaytadanisleyis”
miidirlikleri, “Tlirkmenburgaz”  tresti, seyle  hem

“Tirkmentransgaz” we “Tiitkmengaziipjiin¢ilik” birlesikleri
girydr. Yokarda gorkezilen kirhanalardan basga-da komekgi
diiziim boélekleri hem hereket edyérler. Olara c¢iiwdiirimlere
garsy harbylagdyrylan gullugyn midirligi, seyle hem
“Tirkmengazaragatnasyk”, “Tirkmengazawtomatika”,
“Turkmengazgeofizika” miidirlikleri, onlimg¢ilik desgalarynyn
tipjiingilik midirligi hem-de Nebit we gaz instituty degislidir.

“Tiirkmengeologiya” dowlet korporasiyasy.

Nebitgaz toplumynyn diizimindéki
“Tlirkmengeologiya” dowlet korporasiyasynyn ayratyn mohiim
wezipesi bar. Geologlar tebigy baylyklaryn tdze yataklaryny
acmagyn hasabyna uglewodorod serisdelerinint ¢ykarylysynyn
artmagyny iipjlin edydrler. Mundan basga-da geologlar yerasty
suw cesmelerini we mineral ¢ig mallarynyn we gurlusyk
materiallarynyn diirli  gorniiglerini  gézlemek bilen hem
mesgullanyarlar.

Geologlaryn acyslary yurdumyzyn energiya
serisdelerinin uly gorlary bolan dowletler bilen bir hatarda
goyup, tebigy gazylyp alynyan baylyklaryn iri yataklarynyn
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0zlesdirilmegine badalga berdi. Korporasiyanynn ulgamynda
birndg¢e yoritelesdirilen diiziimler hereket edyir. Olaryn
arasynda geofiziki ekspedisiyalar we yorite geologiki
maglumatlar merkezi, barlag burawlayys miidirligi hem-de
gozleg-barlag hem-de gidrogeologik ekspedisiyalar bar.
Merkezi Oniimgilik barlaghanasy moéhiim ylmy barlaglary
gecirydr. Korporasiyanyn 6ziinde Geologiya fondy bolup, onda
Tirkmenistanda barlanan mineral ¢ig mallarynyn kodiirligi
barada dhli maglumatlar saklanyar.

Olaryn ulgamynda “Ahalnebitgazbarlag”,
“Marynebitgazbarlag”, “Balkannebitgazbarlag”,
“Lebapnebitgazbarlag” kdrhanalary doredilen.

“Tiirkmennebitgazgurlusyk” dowlet konserni.

Nebit we gaz yataklaryny abadanlasdyrmak boyunca
“Turkmennebitgazgurlusyk” dowlet konserni 1996-njy yylda
doredildi. Bu giinki giin ol Tiirkmenistanda dsa geciryin in
gurlusyk guramasy bolup duryar.

Konsernin diiziimine “Marynebitgazgurlusyk”,
“Lebapnebitgazgurlusyk”, “Balkannebitgazgurlusyk”,
“Dasoguznebitgazgurlusyk”, “Tirkmengiindogarnebit-
gurlusyk”, “Tirkmennebitgazyoritegurnama” trestleri, seyle
hem “Ruhabatgurlusyk” yoritelesdirilen gurlusyk
kompaniyasy, Taslama islerinin miidirligi, beyleki birndge
diiztim bolekleri giryar.

“Tirkmenhimiya” dowlet konserni.

Oniimgilige dasky gursawy hapalama derejesi pes
bolan, netijeli, serigdeleri tygsytlayjy tehnologiyalary
ornasdyrmak, 6z ¢ig malymyzy anrybas derejede ulanmaga,
himiya pudagyny Osdiirmegin  ykdysadyyetin  beyleki
pudaklarynyn isleglerini kanagatlandyrmaga, oba hojalygyny
durnukly 6sdiirmige, seyle hem dasary yurt maya goyumlaryny
cekmige  goriikkdirilen  ugurlaryny  kemala  getirmek
“Tlrkmenhimiya” dowlet konserinii esasy wezipeleri bolup
duryar. Hazirki wagtda “Tiirkmenhimiya” déwlet konserniniii
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diiziminde 10 sany onlimgilik kdrhanasy we Himiya ylmy-
barlag instituty giryar.

Azot dokiinleriniii Ondiirilisinin mogberlerini artdyrmak
bilen bir wagtda Tiirkmenistanda Ondiirilydin mineral
dokiinlerin gorniislerini gifieltmek boyunca hem igler alnyp
barylyar. Su maksat bilen “Maryazot” Oniimg¢ilik birlesiginii
we Tirkmenabatdaky himiya zawodynyn durkuny tdzelemek
we dowrebaplasdyrmak meyilesdirilyér.

Tiirkmenbasydaky nebiti gaytadan isleyin zawodlar
toplumy

Tirkmenbasydaky nebiti gaytadan isleydn zawodlar
toplumy Tiirkmenistanyii senagatynyn kerwenbasysy diyen ada
yrnykly eye boldy. Agirt uly miimkingiliklere we bay
onlimgilik déplerine eye bolan il hézirki zaman kéirhanasy
bolmak bilen, onda toplumda yurt boyunca 6ndiirilydn énlimin
dortden biri ondiirilyar.

Su gilinki giinden Tiirkmenbagynyn nebiti gaytadan
isleydn zawodlar toplumy etilirlenmedik ulag yangyclarynhy,
awiasiya we tehniki kerosinlerini, reaktiw we dizel yaggyjyny,
sepbigi, calgy yaglaryny, polipropilen, pe¢ yangyjyny, yeiil
gazoyly, nebit elektrod koksuny, suwuklandyrylan gazy,
gurlusyk we yol bitumlaryny, sintetiki yuwujy serisdeleri
ondiirydr. Nebit-himiya oniimleri yurdumyzyn dasary yurtlara
haryt bermek miimkingiliklerinin esasyny diizyar. GDA we
Ewropa dowletlerine 6niim ibermek bilen kdrhana yurdumyzyn
dasary ykdysady dolanysygyna onayly tisir edyar.

Tiirkmenbasyndaky nebiti gaytadan isleydn zawodlar
toplumynyn Oniimlerinin yokary hilinin halkara derejesinde
ykrar  edilmegi ofa dasary yurtly hyzmatdaslaryn
gyzyklanmasyny artdyrmagy iipjiin edyér.

“Nebitgazhyzmat” yapyk paydarlar jemgyyeti.

Yngyg-energetika toplumynyii diiziiminde her bir
pudagyn orny maohimdir. Karhanalaryn bir topary gorlaryn
barlagyny we ¢ig maly gazyp almagyn depginini
osdiirmegi tipjiin etse, beylekileri ony gaytadan islemegi we
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dasamagy  iipjiin edyar.  Ugiinji  topary  bolsa éniimi
yerlemegi, seyle hem senagaty o6sdiirmek tigin ygtybarly
durmus binyadyny doretmegi iipjiin edyar. Bu wezipe hem
beylekilere garanynda az ahmiyetli dildir. Olaryn yerine
yetirilmegine «Nebitgazhyzmat» yapyk paydarlar jemgyyeti
hem 6ziinin saldamly gosandyny gosyar.

Pudagyn iri kidrhanalary bolan  Tirkmenbasydaky
nebiti gaytadan isleyan zawodlar toplumynyn,

«Turkmengaz»,  «Tirkmennebity,  Tiirkmennebit-
gazgurlusyk» dowlet konsernlerinin  hem-de
«Turkmengeologiya» korporasiya-synyn payly
gatnagmaklarynda doredilen bu kédrhana durmus-yasayys
meselelerinde we senagatyn oniimlerini hodirlemek boyunca
gegirilyan sergilerde, seyle hem myhmanhana menejmentinde
we pudagy osdiirmegin beyleki birndge meselelerinde serwis
hyzmatlaryny edyar.

«Nebitgazhyzmat» paydarlar jemgyyetinin her bir
karhanasynyn 6z ayratynlygy bar. Mysal ii¢in, merkezi kdrhana
paytagtymyzda yerlesyin we dolandyryjy hem-de seljeris
merkezinin wezipesini yerine yetiryan nebitgaz
toplumynyn edara binasynyn yagdayyna jogap beryir.
Kéarhananyn hasabynda pudagyn isgarleri igin
paytagtymyzda gurlan yokary amatlyklary bolan we
otaglarynyn yerlesisi gowulandyrylan yasayys jaylary hem
bar.

2.1. Isleri taslamak we zihmeti kadalasdyrmak

Isleri taslamagyn mohiim tarapy isgérlerin enjamlary
ulanmak bilen 6zara bagly hereketlerinn tertibini kesgitleydn
yoretelesdirilenresminamany diizmekdir.

Nebit-gaz pudaklar toplumyndaky isler esasy we
komekei gorniislere boliinyédr. Esasy isler maddy serisdeleri
zdhmetin  Onilimine Owilryar | (mysal {i¢in, guyulary
burawlamakdaky) yerine yetirilydn isler, nebiti ya-da gazy
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cykaryp alamak we s.m.). Komek¢i isler esasy islerin
sazlagykly alnyp barylmagy ii¢in zerur sertleri doredyar.

Isleri taslmak kdrhanadaky her bir isii takyk mazmunyny
kesgitlemegi we isi paylap bermegin tertibini anladyar. Is
taslananda ykdysady yorelgelerin netijeliligini we adamlaryn
Ozlerini alyp barys tertibi gdz 6nilinde tutulyar. Her isin gorniisi
isgdrin - ukybyna we enjamlaryn miimkingiligine layyk
getirmeydr.  Taslamanyn  gymmatynyn beyle  yokary
bolmazlygy ugrunda calysmak zerurdyr.

Zihmetin boliinisi, onun yoriitelesdirilisi ontimgilikdéki
isgérlerin Ondiirijiligini yokarlandyrmakda mohiim giiyedir.
Zihmetin boliinisine dhli islerde syn etmek bolyar. Sonui iigin
hem Oniimgiligi dolandyryjy isgérler Ozlerinini tagamlaryny
dine cikli sandaky tabgyrklarda jemleyirler.

Zihmeti yoritelesdirmek su artykmaglyklary viize
cykaryar:

- iggdrlerin hiindr tayyarlygyny gysga wagtynn dowamynda
gecirmige miimkingilik doredyar;

- yoritelesdirisen is orunlary hiinérliligi yokarlandyrmaga
yardam beryar;

- Oniimgilik tabsyryklardan hiindri zdhmeti talap etmeyédn
isleri boliip ayyrmaly, bu isleri hiindr derejesi yokary
bolmadyk, ki¢i zdhmet hakyny alyan isgérler yerine
yetiryarler;

- yoritelesdirilen  enjamlary  ulanmak  miimkingiligi
gifel yar.

Zihmeti yoritelesdirmek kemciliklerden hem halas
déldir. Olara su asakdakylar degislidirler:

- Oniimcilik  tabsyryklaryna iiytgesmelerin girizilmegi
ceyeligi gowsadyar;

- igcilerin isden kanagatlandyrmak duygusy peselyar;

- sebipsiz igsiz galmak kopelyér.

Oniimgiligi dolandyryjy islerii mazmunyny anyklan
halatynda iki tarapy denesdirip zdhmetii yoretelesdirilen
derejesinin amatly gorniisini saylap almalydyr.
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Isgérler Oniimgilik islerini enjamlaryn komegi bilen
yerine yetiryarler ya-da difle 6z zdhmetini ulanyp amala
asyryarlar. Yagny, oniimgilik tabsyryklaryny goniiden-géni
isgdrler tarapyndan yerine yetirilydr, olarda basga hem su islere
enjamlar, gurallar gatnagyarlar. Seylelik bilen tabsyryklar
isgarlere degisli durmus, enjamlary-tehniki ulgamlaryn
bilelikdéki hereketi esasynda yerine yetirilyér.

Menejment su babatda “durmus-tehniki ulgamy” diyen
diisiinjeden peydalanyar. Oniimgilik ulgamynyi sol bir wagtda
durmus hem-de tehniki ulgamdygyna diistinmek zerurdyr.

Sonuii {icin hem isleri taslamak su ulgamyn durmus-
tehniki miimkingilikleri boyunca amala asyrylyar. Taslanylyan
islere asakdaky talaplar bildirilyar:

- her bir ise belli derejede dartgynly z&hmet hokmanydyr,
i diirli bolek diiziimlerden ybaratdyr;

- isde hiindr almaga we bilimini dowam etmége
miimkKingilik doredilmelidir;

- her bir i ¢ozgiitleri kabul etmek bilen bagly céreleri
amala agyrmaga yardam etmelidir;

- onat yerine yetirilen is ykrar edilmelidir;

- her bir isi durmus taydan goldamak zerurdyr;

- zdhmetin netijesi bilen sahsyyetin durmusyndaky orny
arasynda baglylygyn is yiiziine gecirilmek zerurlygy;

- isil  hésiyetini  gelejekde garagylyan netijeler bilen
baglasdyrmak.

Zihmeti ylmy taydan guramak kop kérhanalara
mahsusdyr. Ol su asakdaky ugurlardan ybaratdyr:

- zdhmet boliinisi we bilelikde yerine yetirilisi;

13 orunlarynyn guralysyny kémillesdirmek we ona

edilydn hyzmaty onatlasdyrmak;
zahmetin peydaly usullaryny we téirlerini saylap almak;
zdhmetin kadalaryny kémillesdirmek;
adamyn 6ziini alyp barsy.
Is ornunda zdhmet esasan iki gorniisde: kopgciilikleyin we
ayratynlykda guralyar.
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III. ONUMCILIGI GURAMAK. ONUMCILIGI
GURAMAK BARADA DUSUNJE. ONUMCILIGI
GURAMAGA GATNASYAN BOLUMLER.

Oniimgiligi guramaga degisli toplum cérelerii gorniisi
onlimeilikddki islerin ginislikde wagta gord yerlesdirmegi
arkaly kesgitlenilydr. Olar yzygiderli, parallel we parallel-
yzygiderli gorniiglidir. Yzygiderli gorniisde, meselem, buraw
iicin minarany gurmak yerine yetirilydr. Parallel gorniis nebit-
gaz Onimgiliginde ulanylyar diyen yalydyr. Nebit-gaz
oniimciliginde kop  halatda  parallel-yzygiderli  gOrniis
peydalanylyar. Mysal ii¢in: nebit minarasy guralanda “minara
iicin meydangany tayyarlamak” we “minaranyn esasyny
goymak” yzygiderli yerine yetirilydr. Islerin kop bolegi bolsa
parallel halda yerine yetirilyar.

Oniimgilik serisdelerini has amatly Verlesdirip, olaryi
amatly ulanylmagyna héazirki dowiirde ayratyn iins berilydr.
Ciinki  Oniimgiligi guramagyn usullary tehnikany we
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tehnologiyanynetijeli ulanmaga miimkingilikleri doredyar.
Oniimgilikdiki isgirler we maddy serisdeler bilen yokary
ondiirijiligi we ykdysady netijeliligi {ipjiin etmek iicin onde
baryjy tehnika, tehnologiya guramacylygyn amatly gorniisi
bilen utgasdyrylmalydyr.

Oniimleri bellenilen méhlede kesgitlenen mukdar we hil
boyunca goybermek maksady bilen zdhmet we maddy
serisdelerini Oniimeiligiii  guralysyny afiladyar. Oniimgiligi
guramak maglumatlary toplamagy we olary seljermegi bit is
hasap edydr. Su islerin esasynda degisli isler islenilip
tayyarlanylyar:

- jaylary, desgalary we enjamlary ulanmak;
- Oniim¢ilik meydancalaryny saylap almak we oniimgilik
serigdelerini yerlesdirmek;
isgérleri is orunlaryna berkitmek;
ontimgilik operasyalaryny we is toplumlaryny bellenilen
tertip hem usul boyunga alyp barmak;
giindelik meyilnamany; kadalary, z&hmet hakynyn
guralysyny islép diizmek;
ontimgilik harajatlaryna, onlimiii hiline we mogberine
gozegcilik.
Guramagylykdaky toplum isler oniimgiligi kesgitlenen
yol boyunca alyp barmagy {ipjiin edydn kop sanly ¢ozgiitleri
kabul etmegi niyet edinyir. Oniimgiligi guramakda orin
mohiim we peydal usullarynn biri hem — operasiyalary ylmy
taydan 6wrenmekdir, ona kihalatlarda isler hem diyilyar.

Su ugur Oniimgilik toplum islerinin esasan hemme
tapgyrlaryny we anlatmalaryny 6z i¢ine alyar: enjamlar,
serisdeler, tehnologiya toplum isleri, is¢i giiyji, serisdelerin,
onlimin hem adamlaryn isddki gatnaw yoly, oniimgilik toplum
islerinin dowamlylygyny, isleri barlamak {igin mohiim usullar
ulanylyar: dhtimallyk nazaryyeti, yzyna gaydys baglansyklar
usuly, nobata durmak nazaryeti, oyun nazaryyeti, gozleyis
nazaryyeti.
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Isleri barlamagyn bas maksady-¢ozgiitleri saylap almak
ticin in onat maglumatlar bilen {ipjiin etmekdir.

Oniimgiligit diiziim béleklerden gurlusy-kirhanalaryf,
ontimgilik boliimlerinin kuwwaty we onun diiziim boleklerini
suratlandyryar.

Oniimgiligin  diizim gulusy onufi yoritelesdirilisine
esaslanyar. Oniimg¢ilik mélim bolgy yaly tehnologiya boyunga,
Ontimlerde (tayyarlanan Oniimin ayratyn gornisleri) we
jaylarda (6niimin bolegini, yagny, jaylary tayyarlamak)
yoritelesdirilydr. Solara gord hem diiziim gurluslar teklip
edilyar.

Oniimgiligi amatly gurmak ii¢in uly mogberde maya
goyumlar talap edilmeydr, emma z&hmet Ondiirijiligi mese-
milim yokarlanyar, onlimiii tayyarlanylyan wagty gysgalyar
we g¢ykarylyan oOniimin oOziine diisydn gymmaty ep-esli
kicelyar.

3.1. Oniimgiligiii diiziim gurlusy. Oniimgiligi we zihmetif
guramagyn hizirki dowiirdéki ayratynlyklary.

Hézirki dowiirde oniimgiligin guralysy tehniki prosesin
Ostisini ¢altlagdyrmaga tdsir edydr, ol dine tehnikany onat
ulanmaga yardam etmén, eysem tehnikada we tehnologiyada
ozgermelerin gegmegi lg¢in sert doredydr. Mysal lgin,
kopeiilikleyin 6ntimgiligi yzygiderli usullar esasynda gurmak
birndce islere wukyply stanoklaryn, kop sanly ulag
enjamlarynyni, sol sanda, konweyerlerin diirli gorniislerinin
yiizegykmagyna getirdi.

Hazirki zamanda tehnologiya enjamlary has ¢ylsyrymly
we diirli gorniiglidir. Prosesint ¢altlykda Osmegi, ¢ykarylyan
Ontimlerin gorniislerinin, olaryn su gorniislerini tayyarlamak
licin yorite tayyarlanan enjamlardan tiz kdpelmegine getiryar.
Ondan hem basga masynlary taplamak wugurda olaryn
kopgiiliklerin - ontimgilikde dél-de, toparlayyn c¢ykarylmaly
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gadyklyk edip baslady. Mysal iicin, ABS-da masynlaryn we
enjamlaryil anyk gorniislerinii 85-90% kici toparly adaty
ontimgilikde 25 sanly mogberde tayyarlanylyar.

Seylelik bilen, hdzirki zamanda, Oniimgiligi guramakda
su ayratynlyklar hisiyetlidir:

- 1isinl usulyyetini kédmillesdirmek;

- ulgamlayyn, toplumlayyn ¢emelesméni ornasdyrmak;

- Onlim¢iligi guramakda kompyuterleri we beyleki elektron
gurallary giiiden ulanmak.

Diymek 6nlimgiligi guramagyn, hézirki dowiirde, esasy
maksady Onilimgiligin harajatlaryny tygsytlamak we oOnlimin
konkurensiya ukyplylygyny pugtalandyrmak. Olary amala
asyrmagyn esasy wezipesi Ondiirjiligi yokarlandyrmak we
zahmeti giiy¢li depginde alyp barmak. Sulara baglylykda
onlimgiligi guramak bilen mesgullanyan isgirlerii isinde
zdhmetin oylansykly guralysy mohiim orun tutyar.

Su ugurda zdhmet durmusynyn hili barada aytmak
yerliklidir. Z&hmet durmusynyn hili-iggérlerin moéhiim sahsy
isleglerini  kdrhanada islemek arkaly kanagatlandyrmak
miimkingiligine aydylyar.

Zihmet durmusynyn hil sypatlary su anlatmalardan
ybaratdyr:

- isin gyzykly bolmagy;
- iscilerin  zdhmetini adalatly sylaglamak we olaryn
zdhmetini ykrar etmek;
1§ yeriniii arassa, galmagalsyz we omat yagty bolmagy
hékmandyr;
yolbasgylaryn gozegeiligi az sanly gecirilmelidir, emma
zerurlyk yiize c¢ykanda ol &hi halatda yerine
yetirilmelidir;
isciler 6zlerine degisli islerin ¢ozgiitlerini tayyarlamaga
gatnagmalydyrlar;
1sin kepilligi we iggérler bilen dostlukly aragatnasyklar
ipjiin edilmelidir.
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ABS-da senagat konferensiyasynyn Genesinii gegiren
sosiologiya barlaglary amerikanyn iscilerinit 80% 06z isinden
kanagatlanyandygyny, sol sanda, olaryn iigden birinini (27%)
Oordn onat kanagatlanyandyklaryny yilize c¢ykarypdyr. Isden
20% kanagatlanmadyk iscilerin 6,5% erbet kanagatlanyandygy
bellenilyar.

Su barlagyin netijeleri boyunca amerikan iscileriniil
zédhmet dumusynyn hiline tdsir edydn anlatmalar Swrenilip,
zdahmeti guramaga degisli bir topar teklipler berilyér.

Barlagyn netijesi, meselem, amerikanyn is¢ilerinin
ykdysady taydan iipjilingiliginiii onatlagsmagy bilim, medeniyet
we durmus gymmatlyklaryna garaysy iiytgedi. Oniimgilik
zahmetin hisiyetinin tiytgemegi bilen bagly kyngylyklary
basdan ge¢iryar. Kop adamlar yokary derejede yoritelesdirilen
we gaytalanyp duran operasiyalaryn argynlygy doredyanligini
we ise howesi gagyryanlygyny belleyérler. Isgirlerde ise
cykmazlyk, geldi gecirmek yaly hadysalar kdop gaytalanyp
baslady. Solara degislilikde ondiirijilikde ondiirijiligin depgini
asak diisydr. Amerikanyn kdrhanasynda su doérdn yagdayy
diizetmek {i¢in zdhmeti guramaga tdzeden garap ony
kémillesdirydn usullar ulanylyar. Olaryn arasynda isint gerimini
genieltmek we onuil mazmunyny baylasdyrmak yaly usullary
bellemek zerurdyr.

Isin yerine yetiriligini, onun gerimini ya-da mazmunlyk
derejesini  liytgedip tidzeden guramak miimkin. Birnédge
isleribirlesdirip, isifi gerimini genieltmegin hasabyna zdhmeti
guramagy kédmillesdirmek ya-da isin  mazmunlylygyny
yokarlandyrmagyn hasabyna onuii mazmuny baylasdyryp,
zdhmeti guramagy tézeden yol goymak.

Eger-de  zdhmetin  guralysy isgdrler tarapyndan
makullarnan halda ol istiinlikli islar.

3.2. Oniimii hilini dolandyrmak.
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Oniimin hili barada diisiinje. Hilifi iipjiin etmek iicin
gecirilyin guramacylyk isler. Hile gozeggilik, ulanylyan
usullar we s.m.

Tiirkmenistanyn  Hormatly  Prezidenti = Gurbanguly
Berdimuhamedow XXI asyrda tiirkmen halkynyin Altyn
asyryna owiirmek tli¢cin Dowlet maksatnamalaryin engemesini
durmusa gecirmek barada yzygiderli alada edydr. Sol
maksatnamalar boyunca ykdysadyyetde difie Onilimlerin
mogberini kopeltmek bilen c¢idklenmén, eysem olaryn hilini
gowulandyrmak wajyp mesele bolup duryar.

Tiirkmenistanii  Garagsyzlygy gazanmagy bilen biziil
dowletimizin ~ diinyd  ykdysady ulgamyna  gosulmagy,
standartlar we hil meselesinin tize binyadynyn -esaslary
derwayys zerurlyk hokmiinde yilize ¢ykdy. Su mynasybetli
1993-nji yylda doredilen Tiirkmenistanyn Bas dowlet gullugy
standartlasdyrys boyunca guramanyn (ISO), seyle hem EKO
girydn Aziya yurtlarynyn sebitara Assosiasiyasynyin (MAS)
agzalarydyr.  Munun  06zi  standartlasdyrys  boyunca
diizgiinlesdiris  halkara namalary almaga we igerki
resminamalary slara gord tayyarlamaga miimkingilik beryér.

1993-nji  yylda “Standartizasiya we metrologiya
hakynda”, “Oniimlerin we hyzmatlaryn sertifikasiyasy
hakynda” Tiirkmenistanynn kanunlarynyn kabul edilmegi hil
bilen bagly wezipelerin esasyny kesgitledi.

Oniimin hili, onuf tizeligini, tehniki derejesini, sikessiz
tayyarlanylysyny, ulanysdaky ygtybarly ailatmak bilen
birlikde konkurensiya goresinde, bazardaky eyelenilydn orny
pugtalandyrmakda mohiim serisdedir. Sonuil {igin hem hézirki
dowiirde kdrhanalar 6niimin yokary hilini degisli ulgam arkaly
lipjiin etmége ayratyn {lisn beryédrler. Ona Onilimiii hilini
dolandyrmagyn ulgamy diyilyar.

Oniimifi  hilini {ipjiin etmek — hili sypatlandyryan
standartlary tayyarlamagy, hil we onun gozeggiligi bilen bagly

39



isleri yerine yetirmekde jogapkirgiligi paylasdyrmagyny

anladyar.

Oniimin hili icerki we dasarky diiziim bdlekleriniden
ybaratdyr.

Hilin igerki diiziim bolekleri — ¢ykarylyan oniimin igki
gurlusyny hésiyetlendirydn ayratynlyklar: oniimin isleyis
mohleti, sikeslerin yoklugy, tehniki ayratynlyklary, yerine
yetirilis derejesi, bezelisi.

Dasarky diiziim bdlekler — Oniiminn alyjynyn islegini
kanagatlandyrysy, basdeslige ukyplylygy.

Hazirki dowiirde ontiimin hilini dolandyryjy ulgam
ayratyn dhmiyete eye boldy we onia bolan garaysyn iiytgemegi
bilen hésiyetlendirilyar.

Hili dolandyrmakda tdze ¢cemelesme hili sazlasdyrmak —
yize c¢ykdy. Su c¢emelesme {i¢ sany mohiim bdlekden
ybaratdyr: gozegcilik., seljeerme we su esasda tehnologiya
toplum islerini sazlasdyrmak. Yagny, olar hilifi talap bildirilyan
derejesini goldamaga goniikdirilen hereketleri saylap almagy
we ise ornasdyrmagyg6z oniinde tutyarlar.

Hile gozeggilik etmekden diirli usullar ulanylyar.

Statistika usulynyil maksady Onlimini hilinifi tétdnden
iytgemeginin oniini almakdyr.

Saylama gozeggilik — Onlimlerini uly toparynyn iginden
belli sanly nusgalary barlamak netijesinde dhli oniimlerin hili
baradaky ¢6zgiidi kabul etmek ii¢in peydalanylyar.

Tehnologiya gozegeiligi amala agyrmak {i¢in tehnologiya
toplum islerinit gozeggilik kartasy peydalanylyar. Su usulyn
maksady — oniimgilikdéki islerin haysy wagtda gézeggilikden
sypyp baslayandygyny kesitlemekdir.

Hili ipjiin etmek boyunca gilinbatar yurtlarda
caksatnamalaryn su gorniislerine ayratyn iins berilyar.

1) Demingii ¢emelesmesi: U.Edwards Deming Yaponiyanyi
senagatynda bitiren isleri iicin diinydde meshurlyga eye
bolan maslahatgydyr. Yaponiyada Demingii bayragy hili
lipjiin etmekden in uly istiinligi gazanan firma berilyar.
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Deming yokary hili gazanmak {i¢in ondiirijiniii {ipjlin
edijilerin, alyjylaryn we maya goyujylaryn tagallalarynyn
birlesdirilmegini iindeyar.

2) Hil toparynyn vygnansygy: bir Oniimg¢ilik boliminin
iscilerinin  ya-da gullukgylarynyin meyletin  yzygiderli
gecirilydn yygnaklara gatnagmaklaryny ailadyar.

Toparyn agzalary adatca hile degisli meseleleri
anyklamaga we ¢6zmige yardam berydn yorite tayyarlygy
gecirydrler. Kompaniyanynn bilermenleri wagtal-wagtal
toparyn yygnansygyny cagyryarlar, emma toparyn tstiinligi
isgérlerin isennirligi bilen Olgenydr. Su yygnansyklara
gatnagmak isgirlerin tayyarlygyny onatlasdyryar, sahsy
kamillige yol agyar.

3) Hil i¢cin tolenmeyér: su yorelge maslahatgy Fil Krosbi
tarapyndan iglenilip tayyarlandy. Ol kérhananyn hil
meselelerine garaysyna, hili peseltmezlik iicin o6iilini alys
cirelerin  durmusa gegirilmegine we su ugurdaky
harajatlaryn mogberine ayratyn dhmiyet berydr. Hil {icin
tolenilmeyér, hilin pesligi we yoklugy ti¢in tdlemeli bolyar,
su zatlar gozegciligin isidir. F.Krosbinih maksatnamasynda
statistiki gbzeggilige orun berilyar. Suna garamazdan
umuman onuf i§ yliziine gegirilmegi menejerin 6ziine alyp
barsyna baglydyr, diyip F.Krosbinini yorelgesinde bellenilip
gecilydr.

Umuman jemldp aydylanda ABS-nyi firmasynda hili

dolandyrmagyi binyady su yorelgede esaslanyar.

1) Hili yokarlandyrmaga géniikdirilen su firmanyn
strategiyasynyn diiziim boleginini bolmagy hokmandyr;

2) Hili dolandyrmakda bas wezipe gozeggilik dél-de, isleri
sikessiz yerine yetirmekden ybaratdyr;

3) Upjiin edijiler hyzmatdaslyklar olup ¢ykys etmelidir;

4) Isgérlerin hiinarliligini kdmillesdirmek.

3.3. Kdrhananyn basdeslige ukyplylygy iipjiin etmek.
Konkurensiya ukyplylyk barada diisiinje.
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Alyjylaryn kirhana we onuii 6niimine garaysyny
kesgitlemek.

Kérhananyn bidsdeslige ukyby bazardaky yagdayyny
kesgitleydn ykdysady ayratynlyklaryn uly toplumy bilen
sekillendirilydr. Bu toplum Onlimgilik ¢ygry tarapyndan
kesgitlenilydn harydyn hésiyetlerini, seyle hem oniimgiligin we
oniim yerlesdirmegiin ykdysady sertlerini doredyén giiycleri
Oziinde jemleyar.

Diymek, basdeslige birmenzes harytlary ondiirijilerin
miimkingadar kop sanly alyjylary 6zliie ¢ekmek bilen in uly
peydany gazanmak ugurda bazardaky ykdysady goresini
gorkezyar.

Kérhananyn bazardaky tutyan ornuny seljermek
alyjylaryin kdrhana we onufi dniimine garaysyny kesgitlemegi
nazarda tutyar, sonun netijesinde hem kédrhananyn anyk
bazardaky satuwyn payynyn uytgeysi hereketi edilydr. Su
giiycleri agsakdaky yaly tertiplesdirmek miimkin.

Sarp edilmége degisli harytlar li¢in:

- telekegilik sertleri: kdrhananyn alyjylara telekegilik
karzyny bermédge miimkingiligi, kesgitlenen baha
yenillikler, 6z ykdysady miimkingiligini doly sarp eden
harydyn kdrhana gaytaryp berlenligi iicin yeiillikler,
harytlary alysyp-calysmaga geplesiklerin
baglagylmagy;

- yerlesdirmek iicin nokatlary guramak: diikanlaryn
toplumyny yerlesdirmek, olaryil alyjylar kopgiiligine
elyeter bolmagy, Oniimin ulanys miimkingiliklerini
kdrhananynn ya-da onun sowda edarasynyn zatlarynda
alyjylara gorkezmek;

- Oniime tehniki hyzmaty guramak: bildirilyén
hyzmatlaryn  mogberi,  kepillendirilen  bejerisii
mohletleri, kepillik mohletden soft hyzmatlaryn
bahalary we s.m.;
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alyjylaryil kérhana baradaky pikirleri, kdrhananyn il
icinddki abrayy: alyjylaryn biitin kédrhana, sol sanda
onun Oniiminin  gorniisleri, hyzmatlary barada
habarlylygy;  kédrhananyinharyt nysanynyii  onuil
Onlimine alyjylaryn {insiini ¢ekmige tdsiri; alyjylaryn
pikirini sorag-jogap arkaly yiize ¢ykarmak;
ontime hyrydarlygynn 6slis  ugrunyn kérhananyn
bazardaky yagdayyna tésiri.

Kéarhananyn konkurensiya ukyplylygyny

pugtalandyrmaga goniikdirilen guramacgylyk céreleri seyle
beyan etmek bolar:

kdrhananyn oniimini bazarda ileri tutmagy tipjiin edyan
tehniki-ykdysady we hil gorkezijiler;

alyjynyn talaplaryny hasaba alyp, onlimini hilini we
tehniki-ykdysady gorkezijileri iytgetmek, Oniimin
ygtybarlygyna iinsi giiyclendirmek;

ondiirilen onlimin, onuil deregini tutujy basga oniimler
bilen denesdirlende artykmaglygyny viize ¢ykarmak we
ipjiin etmek;

konkurentlerini mefizes Oniimlerinin onat we kem
taraplaryny dsgér etmek hem-de su netijeleri degislilik
bilen 6z kidrhananda ulanmak;

konkurentlerin bazarda menzes 6niime degisli ulanyan
cirelerini  Oowrenmek we konkurentlerinkd gord
artykmaglyk beryén cédreleri tayyarlamak;

oniimin ~ hil  (ulanylyan = mohletini  uzaltmak,
ygtybarlylygy pugtalandyrmak, rejeli ulanmak, dasky
bezegini onatlasdyrmak) sypatlaryny kémillesdirmek
licin, onuil mimkin bolan {iytgesik gorniislerini
kesgitlemek;

ontimin konkurensiya ukyplylygyny pugtalandyrmaga
yardam beryéin baha bilen bagly tdsir ediji giiy¢leri, sol
sanda konkurent kérhananyn ulanyan (baha ii¢in
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yeiillikler, mohleti we mogberi boyunga berilyin
kepillikler) aydynlasdyrmak we peydalanmak;

- Ondiirlen 6niimi ulanmak {i¢in ileri tutulyan ugurlary
yiize ¢cykarmak we peydalanmak;

- Oniimi diirli sertlerde islemége yarawly etmek;

- bazara tdze we has uly isleg bildirilydn harytlary
caklendirip alyja gonlimel tdsir etmek, waspnama
islerini igennirlik bilen alyp barmak, pul ya-da haryt
karzlaryny bermek, sol sanda mohletleyin tolegler
rugsat bermek.

Seylelik  bilen kérhananyii bazardaky basdeslige
ukplylygyna baha bermek onuii tehnologiya, dntim¢ilik, maliye
we Onliimi yerlesdirmek miimkingiliklerinin  gifisleyin
seljermesine esaslanyar.

3.4. Zihmeti ylmy esasda gurnamak we kadalasdyrmak

1. Kédrhanalarda zdhmeti ylmy esasda gurnamagyn
manysy, mazmuny we meseleleri.

Kérhanalarda zdhmeti ylmy esasda gurnamagyn

manysy, mazmuny we meseleleri.

Material Onlimgiliginin her bir prosesi anyk taryhy
sertlere garamazdan ¢ sany esasy momentin birligini
tassyklayar.

Birinji. Zdhmetin 06zi, yagny adamlaryn maksada
okgunly doredijiligidir, hem-de yasayys 1li¢in saklamagyn
serigdesini  doretmeklige goniikdirilendir we jemgiyetiii
Osmeginin esasy sertidir.

Ikinji. Zdhmet predmetleri yagny olaryn hemmesi
adamlaryn zédhmetine goniikdirilendir. Zéhmet predmetleri
miimkin tebigatyil ©6zi tarapyndan berilendir (tokay, tebigi
minerallar, nebit, tebigi gaz), ya-da adamyn zdhmet prosesinde
eyyam bir gerek on tdsir edilendir (meselm, metal, cugun we
s.m.).

Ucgiinjiden. Z#hmet gurallary, olary kémegi bilen
adam Onlimg¢iligin soniky maksadyna yetmek {icin tdzeden
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doredydr we gorniigini yetgeyir. Zéhmet gurallaryna ilki bilen
mehaniki gurallar degislidir. Sonyn {icin Oniimgiligin material
meselesini gurnamak, ol janly zdhmeti, is¢i giiyjini rejeli
peydalanmagy gurnamakdyr hem-de zdhmet guralyny we
predmetini yagny bilelikde alynanda Oniimgiliginn serisdesini
gurnamak.

Kollektiwde z&hmeti gurnamagyn derejesi iscilerin
tehniki serisdeler bilen we tdze tehnikalar bilen {ipjiin edilisiniii
derejesi  bilen  kesgitlenydr. =~ Mehanizasiyanyn =~ we
awtomatizasiyanyn onlimgilikde derejesiniii  yokarlanmagy
bilen, tehnologiki proseslerin kdmillesmegi bilen Oniimgilin
gurnamasy, zdhmetin  gurnalmasy we  dolandyrmasy
cylsyrymlagyar. Hazirki wagtda material 6nderyan pudaklarda
we hyzmat edyin sferalarda z&hmetin ylmy guramagylygyny
(ZYG) ginden ulanyarlar.

(ZYG) Zahmetiit ylmy guramagylygy ylmyn we onde
baryjy  tejribelerin  gazananlaryna  esaslanyp  zdhmet
resurslaryny onayly peydalanyar.

Ykdysady meselelerin kesgitleyjilerinin = biri janly
zdhmeti rejeli peydalanmak, zéhmeti birlesdirmek we bolmek
esasynda onyn gorniislerini kémillesdirmek, is wagtynyn
yitmeginin oOniini almak, zdhmetinn sertlerini gowylandyrmak
we is yerine hyzmat etmek we s.m. bilen kesgitlenyar.

Sosial meseleler islerin medeni we hiindr derejeleriniii
elmydama Osmegini, olaryil koptaraplayyn we garmoniki
Oslisini, zdhmetin  6zinegekijiligini  hemme taraplayyn
yokarlandyrmak we ony durmysyi birinji islegine dwiirmekdir.
Zahmeti ylmy gurnamaklygyn kérhanalarda esasy ugurlary
sulardan duryar.

Zahmeti bolmegin we bilelesdirmegin gorniislerini
kadmillesdirmek is yerlerini gurnamagyin we hyzmat etmegin
hilini gowylandyrmak.

Zahmetin usulyyetini we kbul edilisini rejelendirmek.

Zihmeti kadalagdyrmagy kimillesdirmek z&dhmetin
sertini gowylandyrmak.

45



Zahmetin  boliinisi — z&hmet doredijiliginin  diirli
gorniigleri tapawutlandyrylyp bolinyér.

Zihmet Dbollinisinin  dort gorniisi  bardyr. Olar
funksional  kwalifikasiyasy, tehnologiki, = kooperasiony
funksional — bu kédrhananyn isgérlerini is¢d, inZener-tehniki
isgdre, gullukca, ki¢ci hyzmat ediji personala, yagny
ontimgiligin komekgi-hojalygynda igleyénlere bolyérler.

Kwalifikasiyasy boyunga boliinende isin
cylsyrymlygyny gbz oOniinde tutulyp, ¢ylsyrymly is yonekey
isden tapawutlandyrylyp boliinyar.

Nebit-gaz ¢ykarmagyn islerini ¢ylsyrymlylygy boyunca
6 topara bolyirler.

Tehnologiki  bolinmek  —Oniimgilik  prosesinin
basgancaklarynyn (stadiyasynyi) hésiyetleri boyunca boliinyér.
Meselem gaz ¢ykarylyan yerde gaz guradyjy ussahana, gazy
we kondensaty boliiji, gysyjy compressor stansiya boliinyar.
Zahmeti kooperirlemek (birlesdirmek). Karhananyn oniimgilik
toparlarynyn, ayry-ayry isgérlerin, diirli gornilisli z&hmet
doredijiliklerin arasynda yokary gatnasygy gurnamak we
saklamak.

Is yerinde zdhmeti gurnamak iki gornisde amala
asyrylyar brigade (kollektiw) we hususy.

Zihmeti gurnamak hususy gorniisde gurnalanda is yeri
bir isgire berkidilyar, sol is yerinde tehnologiki bir menzes
isler yerine yetirilsede ol yerde bir adam isldr yaly sertler
doredilyar.

Brigada gorniisinde yerine yetirilende onda uly
ussahanalara, awtomat liniyalaryna hacanda esasy zdhmet bilen
komekei zédhmet birlesdirilende yerine yetirilyar.

Is yerlerini gurnamak we hyzmat etmek. Zihmetin
netijeliligi kop halatlarda is¢inin isleydn sertinden bagly bolyar.
Seyle sertler diyip ~ 1is yerinin rejeli gurnalmagy we hyzmat
edilmegi, zerur barlag-olgeg-gurallary we awtomatiki serisdeler
bilen iipjlin etmek, isit we dyng alysyn tertibini kesgitlemek,

46



onayly onlimgilik sertini doretmek, zdhmetin tertip-diizgiinini
berkitmek hasaplanylyar.

Is yeri-bu  iscinin  ya-da is¢i toparyn zdhmet
hereketlerinin  zonasydyr, ol yerde gurallar, abzallar
instrumentler yerlesdirilendir.

3.5. Oniimgiligin tayyarlygyny gurnamak

Oniimgiligii netijeli islemeginiii esasy serti — ol
oniimgiligin 6z wagtynda we kop taraplayyn tayyarlygydyr,
yagny 6zdra baglangykly kompleks cdreleri, dnderilyan 6nlimin
gorniisleri boyunca, ulanylyan tehnikanyn &zlesdirilisi
boyunga, Oniimgiligi gurnamak boyunga gecirilydn islerden
baglydyr.

Oniimgiligini  tayyarlyk isleri ylmy-barlag, tejribe-
konstruktor we beylek guramalarda gegirilyar. Oniimgiligi
tayyarlamak su agsakdaky etaplara boliinyar.

1. YIimy-barlag (6niimgiligin geljekki Osiisini dwrenmek,
tdze Onlimgiligi 6zlesdirmek we taslamalary hodiirlemek iicin
tayyarlyk).

2. Taslama-konstruktor (tdze oniimleri, onun hésiyetlerini
kesgitlemek, dasky goOrniisini, tygsytlylygyny, masynlary we
stanoklary konstruktirlemegi taslamak).

3. Tejribe islerini gecirmek (masynlarynl tize gorniislerini
synagdan gecirmek, enjamlary synagdan gecirmek; téize
ontimlerin hilini kesgitlemek).

4. Tehnologiki (tdze tehnikany, tize tehnologiki prosesleri
ontimgilige ornasdyrmak).

Nebitgaz ¢ykarmagyi Onlimgiliginde tayyarlygy su
boliimlere bolmek miimkin yagny tehniki, tehnologiki, material
we guramagylyk.

Material tayyarlygynda tdze obyektleri 6z wagtynda
gurmaga we ise goybermidge zerur materiallar bilen {pjiin
etmek, ykdysady tarapdan amatly materiallary saylamak,
har¢lanyan material-tehniki serigsdelerin we yerine yetirilyan
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zdhmeti talap edydn islerii normalaryny tehnika ykdysady
taydan esaslandyrmakdyr. Guramacgylyk tayyarlygynda dirli
gorniisdiki reglamentleri diizmek we durmusa gegirmek, isci
gorkezmelerini, normanyn  yygyndysyny we  tehniki
howpsyzlygyn diizgiinlerini diizmek we s.m. giryér.

Tehniki tayyarlyk nebitgaz ¢ykarmak ulgamynda sulary
0z icine alyar.

Ozlesdirmegin we burawlamagyni hilini iizniiksiz
gowylandyrmak we ¢ykarylan nebiti, tebigi, gazy we
kondensaty gatnagmak.

Ozlesdirmeginh we burawlamagyii onde  baryjy
usullaryny, tebigi gazy guratmagyn kémillesdirilen tehnologiki
proseslerini, ony gysmagy, gatlagyn yokary nebit berijiligini
artdyrmak ti¢in inl netijeli usullary ornasdyrmaly we ulanmaly.

Nebit we gaz c¢ykarylyan obyektlary awtomat we
telemehanika serisdeleri bilen {ipjiin etmek. Z&hmeti goramagy
we tehniki howpsyzlygyn diizgiinlerini berjay etmek.

Oniimgiligi tehnologiki taydan tayyarlamak
onlimeiligin tehnologiki proseslerini taslamadan duryar. Bu
boliimde guyylary gurmaklygy, buraw enjamlaryny saylamagy,
hokmany zerur materiallary we tehnikany taslama etmekdir.
Nebit ojaklary 6zlesdirilende maya goyumlar su esasy ugurlar
boyunga goniikdirilyr.

1. Guyylary burawlamak ti¢cin (nebit ¢ykarmak, barlamak,
gysmak).

2. Oniimgiligi abatlasdyrmak iigin.

3. Sehleri abatlagdyrmak tigin we gatlak basysyny saklamak
(yylylyk usuly, suwlandyrmak).

4. Beyleki abatlagdyrys iicin (energetika, arassayys
desgalary, yollar we s.m.).

Nebit ojaklaryny o6zlesdirmek iicin ylanylya harglar
harglarynn elementlerine (gorniislerine) gord kesgitlenyér, ol
cykarylan nebitin 6zine diisydn gymmatynyn kalkulyasiyada
(bellenen bahalarda) gorkezilisine degislilikde kesgitlenyar.
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Guyylaryn we beyleki esasy serigdelerin amartizasion
hasabyndan.

Guyylarynn we onuil enjamlarynyn diiypli abatlasdyrys
igleri ii¢in harajatlar.

Guyylara hyzmat etmek ii¢in hajatlar.

Nebit alynandaky giindelik harajatlar.

Nebiti saklamak we akdyrmak {i¢in harajatlar.

Gatlak basysyny saklamak, yagny guya goyberilyan
suwui we gysyjy guyylaryn sanyn baglylykda we s.m.

Gaz ¢ykarylandaky maya goyumlar hem sufia menzes,
yone gazy tayyarlamagyn kompleks desgasyna harajat
(guratmak, separasiya, sowadys stansiya).

Kompressor stansiya harajat.

Magistral we oniimgilik yollaryna harajat.

3.6. Zihmeti tehniki normalasdyrmagyn esasy manysy we
meseleleri

Tehniki taydan kadalasdyrmak (normallagsdyrmak)
kérhanada alynyp barylyan ykdysady islerin hemiselik zahmetii
ondiirtijiligini  yokarlandyrmaga we tolegii  gurnalsyny
kédmillesdirmége yardam berydn ugurlarynyn biridir. Zéhmetin
onde baryjy usullaryny we tygsytly sertlerini goz oOiiinde
tutmagyn hem-de Oniimgilik hadysalaryny cuiifiur dwrenmegin
esasynda zdhmetin tygsytly gurnalsyny tayyarlamak we
ornasdyrmak onun diiypli manysydyr. Onun komegi bilen zéhmet
sygymynyn peseltmeginii bar bolan &tiyaclyklarynyn iistiini
acylar we ornasdyrmanyn yollary aydynlasdyrylyar, bu bolsa
kadalarynn (normalary) oOlgegini ylmy taydan esaslandyrylan
derejede kesditlemegin sertidir.

Tehniki taydan kadalagdyrmagyn (normalasdyrmagym)
dhmiyeti zdhmeti we zdhmet hakyny meyillesdirmekde we
durnamakda uludyr. Onuil esasynda zdhmet toleginin
hemmeleri bir ayakdan siirmegin (den hak tdlemek,
gosandyna garamazdan) Oni alynyar, ayratyn isgérlerii
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we zdhmet toparlarynyn héweslendirmegi alynyp
barylyar, hem-de  zdhmet  tdleginii  zerur  bolan
kémillesdirmek sertleri doredilydr we anyk gekilen zdhmetin
hiline we mdgberine baha berilydr. Sol sebédpli zdhmeti
kadalasdyrmagyn gowylandyrmagyn meselesi yiize ¢ykyar,
ony bolsa gurnamagyn we zdhmet tOleginini  gornisini
kidmellesdirmek isleri we is yerlerinin attestasiya (baha
bermek) isleri bilen baglylykda gecirmek zerurdyr .

Tehniki taydan normallasdyrmak (kadalasdyrmak)
oniimgiligi tehnikasy (tilsimatlary) we tehnalogiyasy (usuly)
bilen baglydyr, olaryn ylmyn we tennikanyn iistlinliklerinin
esasynda kdmelleslirmegi bolsa iggarlerin islerini gurnamagyn
hisiyetini  hem-de berkidilen isler boyunca zihmet
sygymlylygy iytgedyar, olar bolsa 6z gezeginde normala
(kadala) tdsir edyédr. Sonun ii¢in sol ugurda dogry gurnalan is
Ooniimgiligi  nenijesini  yokarlandyrmagy  yardam  berydr,
galtlasdyrmagyin we onde baryjy tejribdni yayrartmagyn we
jemlemegin esasynda hem-de Téze tilsimatlaryin ornagdyrylmagy
we zdhmet kopciiligin igjenliginin  yokarlandyrmagy g0z
oninde  tutyar. Bularyn &hlisi  hojalyk hasaplagygyna
ornasdyrylmagy hokmany sertidir.

Zihmetin ylymy taydan esaslandyrylan kadalaryn
(normalaryn) ginisleyin ulanmagy ontimgilik hojalyk
islerinin  kérhananyn  tehniki  ykdysady gorkezijilerinin
meyillesdirmegin biniyady bolup esasy we komekgi hojalyk
boyunca, zdéhmet we zdhmet haky boyunga, 06ziine
diisydn gymmaty we gorniiglerini kesgitlemdge miimkiingilik
beryér.

Meyillesdirmegin  kdmellesdirilmegine we  hojalyk
usulynyn onimgiliginin  netijeligini hem-de hilini
yokarlandyrmaga  yetirydn tdsirini  artdyrmak boyunga
gecirilydn isler tehniki normallasdyrmagy gosmaga talaplar
bildiryar we olaryn ulanylyan gerimini ginieldyér.

Tehniki normalaryn (kadalarynyi) gorniisleri
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Nebit we gaz kénlerini burawlamagyi (gazmagyn)
zdhmetini normalasdyrylanda (kadalasdyrylanda), hem-de nebitini
we gazyn gazyp alnysynda, diirli Onlimgilik islerin
(hadysalaryil) toplumyndan diiziilen, birnd¢e gorniisli kadalar
(normalar) ulanylyar: wagtyn kadasy, oOndiirijiligin kadasy,
hyzmat etmek boyunca kadalar, isgérlerin sanynyi kadasy hem-
de normalasdyrylan yumuslar giryar.

Wagtyn kadasy Mpg -bu Oniimin yada isleriii birligine
wagtyn harajatydyr, bir adam vya-da kesgitli derejeli iscilerin
topary tarapyndan yerine yetirilydn isler takyk guramagylyk -
tehniki sertleri géz onilinde tutulan yagdayynda. Wagt boyunca
normasy (kadany) adam-sagatda ya-da adam minutda 6lgeyarler.
Kada (norma) 6z igine harajatlaryn asakdaky diizijjilerini alyar:

nirede Tp,T8:To: Tocam: Totl, - tayyarlamagyfi we jemlemegii

wagty, esasy we komekgci is¢i yerlerin hyzmatynyn wagty, sahsy
zerurlyklaryn we dyng alsyn wagty. Isci wagtyny gorkezilen
harajatlary, jemleyis we tayyarlayys islerinin wagtyndan 6zgesi,
yeketdk wagt sarp etmegiii kadasyny emele getirydar. (3
shema/sekil).

Ondiirijiligin  normasy (kadasy) Hyy, - Ondirilen

Oniimin birliginiii sany, amallaryn bir adam ya-da birnige isciler
tarapyndan wagtyn birliginde Ondiirilen, takyk guramacgylyk -
tehniki oniimcilik sertlerinde. Ondiirijiligii normasy (kadasy)
wagt normasynda (kadasyna) bagly bolup asakdaky formula
bilen hasaplanyp biliner.

Huyz = Tsm/ Hu

Tsm - is calysygynyn dowamlylygy.
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Wagt normasy (kadasy) we Ondiirjjiligin kadasy(a) ters
baglanysykda bolyarlar we asakdaky formula boyunca
hasaplayarlar:

B =100a/(100 + a) : a = 100B(L00 — B)

Hyzmat etmeginl kadasy H, - bir isgéir ya-da isgérleriii
toparyna hyzmat etmek {i¢in diisydn enjamlaryn, gurallaryi is
yeriniil ya-da is zolagyn (Oniimgilik meydany we s.m) diisydn
birligi takyk wagtyi i¢inde (¢alysyk) smena, ayyn dowamynda
we s.m. Adatda bu normany (kadany) nebitin we gazyn
gazylyp almagynda ya-da olary burawlamagynda bir operator
(sazlayjy) tarapyndan hyzmat edyidn gurallaryn we kénlerin
sanyny kesgitlemek ii¢in ulanylyar. Isgdrlerin sanyny kadasy
(normasy) H.- isgérlerin derejeleri boyunga i yokary sany,
umumy isleri yerine yetirmek iicin we enjamlary, gurallary,
kénlerin hyzmatyny berjay etmek boyunca sany we solar yaly.
Isgérlerii sanynyil normasy-hyzmat etmek boyunca kadanyn
ululygynyn ters tarapy.

Ozlesdirmekde we burawlamakda hyzmat etmeli buraw
enjamyn isgérleriil sanynyn kadasyny, burawlamagyi maksadyna
we gorniisine baglylykda kesgitlenydr. Ulanylyan Verine we
niyetlenilsine baglylykda kadalar bitewi we yerli bolup bilerler.
Bitewi kadalar menzes guramagylyk-tehniki yerine yetirilyan
zihmet tehnologiki amallary we hadysalary kesgitlenyir.
Ulanylyan sahasyna baglylykda olar pudaklarada hem bolup biler,
ol bolsa dhli ya-da aglawa pudaklar iicin hokmany suratda yerine
yetirilmegi talap edyén (mysal {icin yiiklemek we yiiki diistimek
isler boyunga) hem-de pudaklayyn ayratyn pudaklarda 6ndiirilyan
oniimiit we yerine yetirilyan islerin ayratynlyklaryny goz oiinde
tutyar. Yerli kadalary kérhanalar we oniimgilik birlesmeler 6z
islerine mahsus bolan amallar boyunca, dine solaryn guramagylyk
tehniki sertlerine gabat gelydr. Umumylasdyrmagyii derejesine
baglylykda kadalar 6z gezeginde: differensirlenen (kesgitlenen,
paylanan), umumylasdyrylan we toplumlayyn bdliimlere boltinyar.
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Differinsirlenen kadalar - amallaryn ayratyn diiziijilerine
kesgitlenydr. Olary kopgiilikleyin - we Oniimgilik sertlerinde
ulanylyar, kadalagdyrmagyn yokary takyklygyny talap edydr.
Differinsirlenen kadalary esasanda ayratyn amallara ya-da bitewi
hadysalarda kadalar kesgitlenyar.

Umumylasdyrylan kadalar - bitewi hadysalarada
kesgitlenyarler, olary diiziijiler boyunga bdlmezlik gbz oniinde
tutulyar. Olary zidhmetin kadasyny yeke-tdk we ownuk
targyrlayyn oniimgilikde hasaplamakda ulanylyar.

Toplumlayyn kadalary- islerin kesgitli toplumyny
yerine yetirmek {i¢in zdhmet harajatlaryny gorkezydrler.
Yokarda agzalyp gecilen kadalara mefizesler nebitii 1-
tonnasynyh cykarylysyna, 1000 m® gazyi gazylyp alynylsyna
ya-da bir kdninn hyzmat etmek islerinde kesgitlenydr. Kadrlar
ululygy kesgitlenende islerin géwrlimininn (Ondiirilen Oniimin)
olgegini dogry saylap almaklyk wajyp orun tutyar. Yetiriji iigin
diistinikli, kadalagdyrmak ii¢in amatly, 6nlimgiligin tehnologiki
ayratynlyklaryny we normalasdyrylyan yerine yetirilyin islerin
gorniisini goz oOniinde tutup, biz yerine yetirija ya-da topara
niyetlenen islerin toplumlayyn bolegini ailadyar. Nebitin we
gazyn ¢ykarylysynda we burawlamakda tayyar Oniimin ya-da
yerine yetirilen isleriii birligine wagtyil kadasyny (normasyny)
kesgitleyarler (mysal ii¢in gecisil | m, soyegin ¢édgeden bosadylan
I m).

Hyzmat etmek boyunga kadalar hyzmat edilyin
desgalaryn sany boyunca kesgitlenyér, (mysal ti¢in kinlerin sany
bir isgdrin ya-da toparyn tarapyndan amala asyrylyan).
Isgérlerin sanynyn normasy (kadasy) isleyan iscilerin bir is
yerine hyzmat etmige gerek sanyny gorkezydr (mysal ig¢in,
burawlama toparynyn sany, kinlerin diiypli berjeris isini geciryin
topar (brigada)).

3.7. Is wagtynyn harajatlaryny toparlara boliinisi
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Zahmetin netijelerini yokarlandyrmagyn atiyaglyklaryny
yiize ¢ykarmak maksady bilen is wagtynyn hakyky harajatlaryny
owrenmeklik, zdhmet prossesinii ayratyn diiziijilerinin
dowamlylygyny kesgitlemek we kadalry kesgitlemek is
wagtynyn  harajatlaryny toparlara bolmeklige esaslanyar.
Gecilydn deriiewlerin maksadyna layyklykda toparlara
bolmeklik yerine yetirija we ulanylyan enjamlaryn wagtyna gord
gecirilydr. Birinjisi onlimgilik yumusyn yerine yetirilsinde
iscinin is bilen iip¢iingiliginin hidsiyetine baglylykda ikinjisi
bolsa enjamlaryin wagtyin dowamynda ulanylysyny viize ¢ykaryar.

Is wagty - bu kanun tarapyndan is giiniinin kesgitlenen
dowamlygydyr (iyip -igmek {i¢in arakesmesiz), sol wagtyn
dowamynda isci dhli yerine yetirmeli isler boyunca hereketleri
amala agyryar. Sol wagt onlimgilik we Oniimgilige dahylsyz
wagta boliinyar.

Oniimgilik wagty - operatiw wagtyndan, isci yerine
hyzmat etmegin we tayyarlanys we jemleyis islerini emele
getiryar.

Operatiw wagt - bu anyk islerini yerine yetirilydn wagty.
Ol bolsa 6z gezeginde esasy we kdmeki (gosmaga) wagta oliinyar.

Esasy wagta zdhmet serisdelerinin san taydan we
hil  taydan Ozgertmegine niyetlenen wagtdyr (6lgeglerini,
hasiyetini, ginligini we s.m goz oniinde tutulyar).

Komekei wagt - bu iscininl diirli isleri yerine yetirmége

niyetlenen wagty,
esasy islerin yerini Yardam beryin (buraw enjamynyn
giiyclendirmesi, djljtanyn

cakysygy), tehniki serigdelerin icine gozeggilik edilyan wagt.
Esasy we komek¢i wagtynyn sarp edilsi islerii

géwriimine bagly, olaryn her bir
yerine yetirydn islerin  birligini hésiyetlendirip, kesgitli
desgalaryn we tayyarlanyan
onlimin  géwriimine  baha  berilydr.  Operatiw isler
gecirilmeginden ontirti iscinin

takyk hereketleri amala asyrylyar, yumuslaryan tayyarlanmagy
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we yerine yetirilmegi
bilen bagly hem-de is yerinii tertibine getirmegi we is

tamamlanandan sofira
tabsyrylmagy bilen bagly wagty (gurallarynn is tertibine
tayyarlamaga niyetlenen

wagty, gorkezmeler we ¢yzgylar bilen tanysmak sahtany kabul
etmek we tabgyrmat isleri boyunga wagty). Adaty wagt esasy
islerin gdwriimine bagly bolyar. Mysal ii¢in egerde gegirijini
kénlerifl iginden ¢ykarmaly bolsa olaryn sanyna garamazdan is
yerini tayyarlamak, esbaplary getirmek we isler tamamlandan
sonra &hli zatlar tertibe salmak zerurdyr.

Is yerine hyzmat etmegini wagty 6z icine asakdakylary
alyar: ig yerlerinin tertibini we arassa saklamak {i¢in sarp edilyén
wagt enjamlaryn is yagdayyny gowulandyrmaga niyetlenen
wagt. Bu wagt bolsa guramagylyk we tehniki taydan hyzmat
etmegil wagtyna boliinydr. Is wagtynyn galan harajatlary
ontimgilige degisli ddl. Bulara onlimgilik yumuslary yerine
yetirmegi bilen bagly bolmadyk islere sarp edilydn wagtlar
giryar, olar totdnden dordn we Oniimgilige degisli bolmadyk
isler. Totdnden dordn islere kesgitli yumuslaryin  yerine
yetirilmegi bilen bagly bolmadyk, yone onlimgilik zerurlygy
bilen yiize ¢ykan isler. Oniimgiligifi hilini we ondiirijiligini
yokarlandyrmagy bilen bagly bolmadyk islere sarp edilen wagt
oniimcilik wagta degisli ddl. Mysal {i¢in enjamlaryn nddogry
ulanmagy zerurly hatardan ¢gykmagyny aradan ayyrmak iigin sarp
edilyan wagt.

Arakesmeler - bu iscinin igsiz duryan wagty. Olar
kesgitlenen we kesgitlenmediklere bolinyar.

Kesgitlenen arakesmelere - dyng almaga we sahsy
zerurlyklara sarp edilyén wagt girydr, olar 6nlimgilik prossesiniii
tehnologiyasy we gurnalysy bilen esaslandyrylyar. Arakesmeler
iscilere zdhmet ukybyny saklamak we yadowlygynyn oiiiini
almak {igin zerurdyr. Oniimgilik prossesleriniii tehnologiyasy we
gurnalysy bilen bagly arakesmeler is¢ilerin issiz durmagyny goz
onlinde tutyar (yorite sertler bilen bagly). Mysal {igin
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burawlayjylaryil toparynyil garasmaga sarp edyin wagty kinde
dernew isleri gecirilydn wagtynda, kénlerin ulanylsynda
suwuklygyn goyberilsine garasylmak gurnayjylary
konstruksiyalary yokaryk galdyrmaga sarp edilydn wagt.

Kesgitlenen arakesmeler 6z igine Onlimgilik prossesleriil
kadaly gidisinin we zéhmet diizgiininiit bozulmagy bilen bagly
wagtyll  harajatlaryny  alyar.  Oniimgilik  prosseslerinifi
kadalarynynn  bozulmagy zerarly arakesmeler zahmeti
gurnamagyn we Oniimgiligi nddogry gurnalsynyin esasynda
yiize ¢ykyar. Mysal tligin iscilerin issiz durmagy, wagtynda
gurlusyk materiallary bilen {pjiin edilménligi sebapli,
yylylygyn wagtynda goyberilmegi sebépli we s.m

Zahmet diizglininin bozulmagy kesgitli zéhmet tertibini
bozmakda goriinydr. Is yerine giji galyp gelmek, isden
rugsatsyz gitmek, ise dahylsyz giirriinileri alyp barmak {i¢in sarp
edilyin  wagt. Tehniki normallagdyrmagyii  maksadyna
layyklykda is cakysygynyin dowamynda wagtyn sarp edilmégini
iki topara bolyérler: Zerur bolan we artykmag wagt.

Zerur bolan wagt - oniimgilik yumus boyunga &hli
amallary yerine yetirmek iicin wagt hem-de dyn¢ almak we sahsy
zerurlyklary kanagatlandyryan wagt.

Artykmag wagt - tétdnden dordn ya-da oniimgilige degisli
bolmadyk islere sarp edilydn wagt, ya-da kadalardan dasary
islerin  yokarlandyrylan mdogberi, kadalardan dasgyn
arakesme. Kadalasdyrylan harajatlar wagtyn kadasynyn
diiziimine giryan, kadalagdyrylmadyk normallar hasaplananda
aradan ayrylyar. Zihmetin gurnalsynyn kémillesdirilmegi
artykmag, oniimgilige degisli bolmadyk wagtyil harajatlaryny
yok edilmegine goniikdirilyar.

3.8. Zahmetin kadalylygyny we isci wagtynyn sarplansyny
owrenyin usullar

Zihmet prosseslerini we is¢i wagtynyn sarplanmagyny
owrenmek ti¢in zerur bolan maglumatlaryn koép bolegi  yorite
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gozeggeiliklerin ~ netijesinde toplanyar we bolekleyin gomiisde
barlanyar.

Kadalagmanyn tejribesinde  su  asakdaky  wusullar
ulanylyar:  Oniimg¢ilik prossesinii we is¢i wagtynyn surata
almasy: hronometraz, fotohronometraz: gézeggilik pursady.

Is¢i  wagtynynn  suraty onui smena we  bdlek
dowriinddki  sarplanmasyny Oowrenmek maksada eyedir. Ol
wagtyn sarplanmagynyn oniimgiliksiz esasda yiize ¢ykyan is¢i
wagtynyn balansyny analiz etmdge miimkingilik doredyar. Isci
wagtynyn surata alma materiallary tayyarlykly-sonlayjy
islerinde berkidilen kadaly wagt igin maglumat beriji bolup
hyzmat edyér. Surata almanyn esasy 4- gomiisi tapawutlanyar.

I. Hususy-eger 6wrenilyén obyekt bir is¢i ya-da bir magyn
bolsa. Tejribelikde Oziini surata alma diylen gbrniisi ulanylyar.
Bu usulyit mazmuny smetanyi ya-da is giiniinit dowamynda dine
arakesme wagtynda ig¢inifi Oziinini fiksasiyasyndan duryar. Onda
igsizligin sebépsizligini gorkezmeli.

2. Brigadaly bir yerde umumy tehnologiki bagly bolan isi
yerine yetiryin gozegcilik obyekti bolan iscileriii toplumy.

3. Toplumlayyn-eger gozeggilik obyekti bolan isgilerin
toplumy her kim 6z 6zbasdak is bilen giimra bolsa .

4. Marsrutly-uly bolmadyk aralykda verlesen hatar
obyektlerinde ya-da is¢i orunlarynda gegirilydn gozeggilikler.
Hemme gorkezilen gomiisler nebit we gaz ¢ykarysda we nebit
we gaz guyylaryny gurnamak tejribeliginde ulanylyar. Is¢i
wagtynyn geciryan surata almasy {i¢ etapy goz oniinde tutyar.

1 .Gozegeilige tayyarlyk.Ol 06z icine gozegeilik
obyektlerini saylamak, prossesi Owrenmek we zdhmet
guramasynyn ayratynlyklary Owrenilydn is¢i guramasynyn
ayratynlyklary, dwrenilyén isi duramasyny bilen tanyslyk, isci
wagtynyn sarplamagyny, isci wagtynyn surata alma kartasyny
tayyrlamagy alyar.

2. Gozeggilik (surata alma) isin gutaryp baryan wagtyny
dlcemekden we registrasiya etmekden duryar. Olcegler 0,5 - 1,0
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min takyklyk bilen edilyar. Gozeggilik yazgysynyn 2 gorusi bar:
siftli we grafikli.

3. Berlen gozlegin analizi we gaytadan islemek is¢i
wagtynyn sarplanmagynyn her gorniisinin dowamlylygyny
anyklamakdan duryar. Onun esasynda isci wagtynyn hakyky
balansyny diizmek bolyar. Sofira onunl analizyna gegilyar: isci
wagtynyn yerine yetirijisi bilen amala asyan rasional derejesini
anyklayar, wagtyn bihasap yuze ¢ykman yolaryny hem-de is¢i
wagtynyil rasional balansyny hasaplamak. Is¢i wagtyny
ulanmak we gazlaryn kdplegi hasaplamalar bilen bahalanyar.

1. Is wagtyny ulanmak koeffisiyenti

Kug =(Thg +Ton +Tot1.)/ TH

bu yerde:
Th3- tayyarlyk gutarnykly wagty;

Ton - operatiw is;

Topm - Is¢i yeriniii hyzmat edis wagty;
Totl. - dyng almaga wagt;

Ty - dozeggilik wagty.

2. Yerine yetiriji bagly bolyan isci wagtynyii
zayalanmagynyn gorkezijisi

Ko = (rnp —Tot.) 100/ Ty

bu yerde:
Thp - yerine yetitija bagly bolan isif arakesmesi.

3. Gurama-tehniki  hésiyetli  sebdpleri  gord  isci
wagtyny zayalnama gorkezijisi:

K3z =Tpnt -100/TH
bu yerde :
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Thht - kadaly sertde prosesin bozulmagy bilen

bagly bolan arakesme
wagty.

4. Is¢i wagtynyn amala asyryan gowulandyrma
gorkezijisi:
Kg=Tg/TH
bu yerde:
T - is wagtynyn sarplanmasynyn san isiniil
gysgalmagy.

5. Iscd bagly bolan zayalanmagy yok etmegin hasabyna
zahmetin ontim¢iliginin yokarlanmak gozeggiligi.
Ks = (Tnp _Totl.) '100/Topf
bu yerde:
Topf - 96zegeilik dowiirde hakyky operatiw
wagty.

6. Gurama-tehniki hésiyetli zayalanmagyny ayyrmagyn
hasabyna zdhmetii 6niimgiligini yokarlandyryan gorkezijisi.

7. Wagtyn hasaplanmagynyi hemme gOrniisleriniii
gysgaltmagynyil hasabyna zdhmet onlimgiliginiit miimkin bolan
yokarlanma gorkezijisi.

K, =K, -100/(100— Ky)

Zihmetin hasabyna layyk guramasynyn gegirilen taslamasy
we analizinin esasynda anyk ¢éreler bellenilyér. Olaryni meyilnama
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tertip boyunga zapasynyn yiize ¢ykmagy ulanmak we zdhmetin
ontimgiliginin yokarlanmagy bilen denesdirilyar.

Oniimgilik prossesinifi suraty Verine Vetirijinifi wagtynyi
sarplanmagy we prossesin bilelikde 6wrenmeginden duryar. Seyle
prosseslerde ony wyskanyin montazy we wyskadan onki
enjamlasdyrma islerinde hem-de bejergi islerinde ulanylyar.
Oniimgilik prossesinifi  suratynyfi dogry stadiyalarda anyk
hasaplamasy we bu stadiyalarda onuin dowamlylygyna tésir edyan
faktlarynyil sanynyii minimizasiya maksady bilen stadiyalarda anyk
aracikleri gecirmek. Olgegii we yazgynyi formasy gecirmegiil
gorniisleri hemme taraplayyn dl, olary dozeggilik edilyén prossesin
ayratynlygyna baglylykda saylanyar.

Yygnalan analizlerii we gaytadan islenen maglumatlaryii
esasynda enjamlaryin yiiklenmesinin yokarlanmagy we zdhmet
gowrliminin peselmegi bilen maksada layyk struktura we prossesin
tehnologiyasy boyunca ¢ireler bellenilyar.

Hronometraz- oniimgilik prossesiit ya-da isin bolekleyin
gaytalanyan elementleri boyunga ise wagtynyil sarplanmagyny
owrenyan usul. Ko&p yagdaylarda hronometrazyin obyektleri
bolup - o6niimgilik operasiyalar ya-da olaryn elementleri hyzmat
edyar. Onuil ge¢irilmeginii maksady - operasiyanyn yerine
yetirilmeginin maksada layyklygy; tidze goylan we hereket
edyin wagtyn barlagy, onde baryan zdhmetin ussullaryny we
gomtglerini  6wrenmek, kadanyn  yerine  yetirilmezliginiii
sebdplerinin yiize ¢ykmagy, brigadanyn diiziminiti san mukdary
we onun agzalarynyn arasyndaky funksiyanyn boliinisigi.

Hronometraz soiilayan wagt boyunca iizniiksiz ya-da
wagtyn sarplanmagynyil bolek hasabatlary boyunca - saylama
gorniisde gecirilyar. Gozeggilik edilyan obyekte goramazdan ol
hususy hem bolup biler. Hronometaz hem beyleki usullar yaly 3
etapda gegirilyar.

IV. GOZEGCILIK ETMEGIN USULLARY
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Gozeggilige tayyarlyk, obyektin kadaly operasiyanyi
jikme-jik 6wrenmekden, ony ayry elementlere boélmekden, is
yerinde zdhmet guramasy bilen tanysmakdan, iscinin gozeggilik
maksady Dbilen tanysmakdan gbzegcinii  hronometrazyn
gecmeklige tayyarlamak saylawyndan duryar.

Obyektin saylawy su usulyn ¢oziip bilyan meselelerine
baglydyr. Eger oOnde baryan maksada layyk z&hmetin
gorniislerine ginden girismek we 6wrenmek gbz Onune tutulsa,
onda obyekt bolup Onlimgilikde oOnde baryjy, yokary
kwalifikasiyaly we 0z i¢ine gowy bilyan is¢i hyzmat edyar.
Operasiyanyn bolinmek derejesi gozeggilik maksady we
meselelerine bagly. Elementleri nigce ownuk bolsa is wagtynyn
sarplanmagynyin  analizi songada giin, emma gozeggiligin
gecirmegine we tayyarlygyny sarplanma kop.

Berlen elementlerin yerine yetirilisiniii yzygiderliginden we
san bellenden son fiksaznyn, nokatlar gurnalyar. Olar her
elementin baslangyc we sonlayji anyk edisiji we goriiji
alamatlaryny hésiyetlendirydr. Olaryn dogry saylawy
hronometrazyn takyk gecirimegine bagly.

Owrenilyin elementlerin dowamlylygyny we
operasiyanyn takyk anyklamak tutuslayyn oOlgeglerin sanyna
baglydyr. Olaryn her haysy 6z geziginde éwrenilyin operasiyanyi
dowamlylygy, onuil elementleri hem-de olarda is¢iniii gatlasyk
hisiyeti bilen sertlenyar. Ugiinji etapda maglumatlar
analizirlenydrler we gaytadan islenilyar. Gozeggi birinji gaytadan
isleméni hronometraz kartockasynda geciryar. Ol elementlerin
her haysysy boyunca dowamlylygy anyklayar. Netijede hatar
sanlar alynyar. Olara hronometraz hatary diyilyir. Sofira onui
hilli bahalanyar. Oii bilen bu hatardan nitakyk (defekt) dlgegleri
ayyrmaly. Olara nitakyk ya-da berlen bakalardan ayratynlanyan
Olcegler degisli. Ondan soni hronometraz hataryn berkliginin
koyefisienti hasaplanyar:

Ky =Tmax / Tmin
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bu yerde: Typax We Tpyin - hronometraz hataryit maksimal we minimal

ululyklary.
Eger hataryn berklik koyeffisiyenti pes ya-da kadaden

bolsa, onda hronohatary berk, gozeggilik bolsa hilli hasaplanylyar.
Kadadan hasap ululygyn koeffisiyentiniii yokarlanmagy bilen
hatardan bir ya-da iki gyra degislilikleri ayyrmakda bolyar.
Emma ayrylyan Olgeglerin umumy ululygy 15 % yokary
bolmaly dédl. Sundan soni berklik koeffisiyenti gaytadan
anyklanyar. Eger sunda-da ol kadadan yokary bolsa onde tize
gozegcilikler gecirmeli.

Hilli hronometraz hataryn sonky gaytadan islenmesi
kadany ya-da goyyan elementlerin orta dowamlylygyny
tapmaklakdan duryar.

Hronometrazyn analizi netijeleri operasiyanyn yerine
yetirilisiniit maksada layyk usulyny sekillendirmek bilen gutaryar.
Surat hronometraz - 6ziinde hronometrazy hem suraty saklyan is
wagtynyn sarplanmagyny Owrenyidn usul. Emma is wagtynyn
sarplanmagynyn surat usuly bilen bir hatarda is wagtynyi
sarplanmagynl esasy, komek¢i we beyleki elementleri bolsa
hronometraz gesirilyar. Gozeggilige tayyarlyk, gaytadan islemek
tertibi we analizlerin netijeleri bolek usullar yaly peydalanyar.
Gozegeilik isil operasiyanynl ya-da elementini takyk yerine
yetirilis tertipde gecirilydr. Gozegeilik kagyzyndaky yazgylar
sanly ya-da grafik usulda alynyp barylyar. Ayratynda bu usul
burawlamakda we 6wrenmekde ulanylyar.

Gozeggiligin pursatly usuly degisli yerine yetirijilerin
sany bilen is wagtyny peydalanmakdaky maglumatlary almak ii¢in
ulanylyar. Ol g6zlegcinini 6iiden bellenen marsrut boyunca hereket
edip bellenen punktlarda toplum pursadynda is wagtyny
Olgemezden gozlegeinin i wagtyny indeksler bilen
belgilemekden duryar.

Gozeggilik pursatlary duydansyz bolmaly. Sonun ii¢in
belli bir marsrut bilen baryan gozlegci onilinden 6ziinin gozleg
netijelerini  bellemekden yerini anyk bilmeli. Tayyarlyk
dowriinde gozeggilik obyektini kesgitlemek, hereket edyédn
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marsruty we onuil dowamlylygyny yola goymak olgeglerin
sanyny kesgitlemek hokmandyr. Marsrytyin dowamlylygyny su
formula bilen kesgitlép bolar.

Tot1. =L/V
bu yerde:

L - marsrutyn uzynlygy, m;
V - tizligin normatiwi (ortaga 60 m/min de).

Olgegifi sany su formula boyunga hasaplanyar:

2-(1-P)-100°
H= 5
h?.p

bu yerde:
P - dwrenilyan alamatyn mukdary ,%;
h - gozeggilikde goyberilydn valiysluklaryn
otnositel ululyklaryi netijeleri.

Owrenilydn  alamatyin  mukdary onden  gegirilen
gozegeiligin ya-da probanyn esasynda kesgitlenyér. Gozeggiligin
umumy wagtyny su formula bilen kesgitlemek bolar:

M - Toph,
Tsm M K I' N

D=

bu yerde:
Tsm - sSmenaly wagty;
K" - koeffisiyent;
N - yerine yetirijiniii sany.

Zihmetin diizgiinnamasynyn usuly

Diizgiinnamanyn ululygyny anyklamak {tc¢in iki usul
ulanylyar-analitiki we jemleyji. Analitiki usul esasysy. Ol kadaly
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prossesin  analizini we jikme-jik Owrenmegini, zdhmetin
Oniimgiligi  iipjlin  edydn isin maksada layyk diizgilininii
taslamasyny goz oOniinde tutyar. Diizglinnamany anyklamagyn
uauly boyun¢a analitiki-hasabat, analitiki-eksperimental we
analitiki-denesdirme usullaryna boliinyar.

Analitiki hasap usuly 6nden islenen isifi normatiwi boyunca
isin diizgiinini anyklamaga esaslanan. Sonun iigin gozegcilik
edilydn prossesler ya-da operasiyalar onilinden seyle elementlere
boliinen bolmaly. Soiira kdpeltme we jemleme bilen operasiyada
tutuslayyn zdhmetin umumy diizgiini kesgitlenyar. Su usul bilen
magyn islerin diizgiinnamasyny hem kesgitldp bolyar. Su yagdayda
diizgiinnama enjamlaryil islerinin  gbrkezijilerinin  arasynda
baglylykda formula bilen hasaplanyar. Bagdaky maglumatlar
enjama degisli bolan pasportdan alynyar.

Analitiki ekspermental usul bilen keslenydn diizgiinler
gos-goni 1 yerinde gozegecili  edilydn  operasiyanyn
maglumatlaryna esaslanan. Zahmet guramasy hokmany suratda
onlimeilik isi lipjiin etmeli. Zdhmetiii sarplanmak ululygynyn
diizgiinnamasyny is wagtynyn suraty ya-da hronometrazyn komegi
bilen kesgitlép bolyar. Analitiki defiesdirme usul 6niiinden optimal
ontimgilik-tehniki sertlerin doredilmezligi bilen bagly gbzeggiligi
goz onilinde tutulyar. Bu usul i sertini we yoreyin diizglinnama
baglydygyny gorkezmek ticin ulanylyar. Kibir yagdaylarda
diizgliinnama summaly usul bilen hem kesgitlenilydr. Onun
esasynda masterin oniimgilik usuly we statika maglumatlary yatyar.

4.1. Nebit we gaz guyunyn gurnamagynyi islerinin
kadalasdyrmak

Beyiklerin (wyskalary) guryan toparlary (brigadalaryil)
islerini normalagdyrmak (kadalasdyrmak). Buraw desgalary
gurnalanda tehnologiyanyii mazmuny boyunga diirli isler
(hadysalar)  yerine  yetirilydr:  gurlusyk-gurnama  ulag
turbagecirijiler boyunca. Ahli isleri iki sany uly topara bolmek
bolyar. Olaryil bir topary, esasy tutulyan nokatda yerine
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yetirilydr: meydanganyn meyilesdirmegi, enjamlaryn gurnalmagy
we sokiilmegi beyikliklerin das toweregindéki gurlusyk isler we s.m.

IKinji topar 6z i¢ine buraw desgasynyn gurnalmagy bilen
bagly bolmadyk islerini alyar. Bu bolsa suw, yylylyk layyklykda
gecirijilerin gegirilmegi  we aragatnagyk hem-de elekirik
gecirijileriniit gurnalmagy.

Hususy islerin (hadysalaryii) her bir menzes we menzes
bolmadyk amallardan ybaratdyr, olary zdhmet sygymlygy
meydanyn (etrabyn) is sertlerine bagly hem-de islerin
tehnologiyasy we gurnalysyna bagly. Sol sebépli yokary gurnama
islerini yerine yetirydn toparlarynn (brigadanyn) islerini ayratyn
amallar boyunga dél-de biitin oOniimgilik toplumy boyunga
kadalasdyrylyar. Zahmet harajatlarynyn ululygyny burawlamakda
wagtyil yeketdk kadasyny gurlusyk-gurnama isleri boyunca
kesgitlenydr. Hasaplamak ti¢in asakdaky hasaplayys formulasy
ulanylyar.

K
Hg =Top| 1+ -2
8 0”( 100)

bu yerde:
Kan - dowam edyén wagtyn bolegi (ton)
tayyarlayys we jemleyis isleri
boyunga, %.

Wagtynn kadasy sagatda berilydr: sol sebipli islerii
dowamlylygy, wagtyn dowamlylygynyn zynjyry (kici topary)
normalasdyrylan diizglinine boliinyér, sol isler {igin niyetlenen.
Burawlaryin  gurnalysynynn normalasdyrylan dowamlylygyny
kesgitlemek {i¢in yumus-buyruk diiziilydr, onun icinde isii
gowriimi, wagtyn kadasy (yeketik) &hli isler boyunca olary
baslanyan we tamamlanyan wagtlarynyn gorkezilmegi bilen.

Kabir igler boyunca difie kadalayyn normalary ulanylman,
umumy senagat wagty normalar hem ulanylyar. Burawlaryi
gurnamak isleri boyunca kadalagdyrmak islerini gegirmek {igin
normalarynn yerli yygymlary yokardaky agzalyp gecilen
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yygymlaryn diiziimine girmedik igler boyunga ulanylyar. Olar
hem-de is wagtynyn suratlandyrmagynyn we Vazgysynyn
yowudujin esasynda tayyarlanyar.

Biitin toplum islerinin yerine yetirilesinin dowamlylygy
jemi  zahmet sygymlylygyn yokary gyrnama toparynyn
kadalasdyrylan diiziimine boliinip tapylyar. Diirli sertler {igcin sol
ululyk 12-den 20 adama genli iitgeyar.

Guyynyn gegisiniii islerini kadalagdyrmak

Guyyny gecisininn isleri hususy iclerden ybaratdyr: onui
diizimine mehaniki burawlamadan dasary tayyarlayys isleri
dolotanyn ¢alysygy, guyyny soyginiin bekedilmegi we basgalar.
Bu hadysalaryn ticlerin her haysy amallaryn kopgiliginden ybarat,
olaryii aglawasyny buraw topary yerine yetiryar. Ozem olaryi
dhlisi, dolotanyn gazylmagyndan 0&zgesi, pudagyn geriminde
tiplesdirilip ~ (birmenzesdirilmek) we  gabat  getirmek
(unitisirlemek) miimkin. Sol sebdpli pudaklayyn soraglyk
(sprawognik) boyunca kadalagdyrylyar.

Mehaniki burawlama kop sanly faktorlar (cunlygy,
geologiki, sertler we s.m) tésir edyér. Sol sebépli buraw iglerin alyp
barmagynyn kadalagdyrylan meydanlar we dykyzlar boyunca
kadalasdyrylmagyn usulynyn ulanylmagy ginisleyin yayrandyr.

Kadalasdyrylan meydan bolyp burawlamasy geciryan bir
ya-da birnd¢e meydancalar ¢ykys edydr, burawlamak goz yetimi
boyun¢a menizes ya-da gabat gelyéanleri.

Kadalagdyrylan meydanynyn ¢éginde mehaniki burawlama
wagtyn yeketdk normasy kesgitlenyar.

Kadalasdyrylan dykyz diyip bir y-da birnd¢a gbz yetimlere
hasap edilyar, olarynn burawlamasynyin goz yetirijileri O0zara az
tapawut edyar.

Her bir dykyzlyk iicin magdanlarynn burawlamagynyn 1 m
hem-de dolotonyn gegisi ti¢in bir norma.

Mehaniki burawlamagyn normalasdyrmagy {i¢in buraw
ussalarynyn bir gije giindizlik dykatnamasy barlag diagramadan
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maglumat ¢esmesi bolyp ¢ykys edydr hem-de dolotonyn i¢inifi
tassyknamasy we geologiki, kesisinifi maglumatlary ulanylyar.
Maglumatlary gutarylan  guyulda boyunga, tizeden gozden
gecirilydn normalar boyunca. Maglumatlaryn yetmezgilik edyin
wagtynda tamamlanmadyk, ya-da gutarylmadyk kénler boyunca
alynyar.

Yygnanylan maglumatlaryn iistiinde islemegi dolotynyii
(basysyn) gorkezijilerini aradan ayyrmakdan bagslanylyar, mysal
ticin peseldilen diizgiinler boyunga isler iki gabat gelyédn g6z
yetimlerinde isleyanler, tejribe we barlag isleri. Kadalasdyrmak
ticin maglumatlaryn yeterlikdigine baha bermek gerek. Kadany
azyndan ii¢ sany kénler boyunga burawlanan meydany we kadaly
dykyzyn alty sany urgulary bolan yagdayynda maglumatlar
yygnalanda. Dolotonyi isleriniii kartockalarynyn esasynda olaryn
gorkezijilerinin  jemleyji jedweleri diiziilyar, burawlamanyn
ayratyn usullary, dolotonyn dlgegleri we gomiisleri boyunca.

Alynan maglumatlary meydangalaryi normatiw meydanlara
birikdirmek, gbz yetimlerinn bolsa dykyzlygyna birikdirmek tigin
ulanylyar. Kesgitli meydanlarynn kadaly meydanlaryna boliinmegi
maksady layyklayyn bolmagy {icin mehaniki tizleginin
gorkezijilerin we dolotonyn gecisiniil ayratyn gozyetimler boyunga
her meydanda + 10 koprdk boleklere, solar yaly
gozyetimlerin her bir meydanlar tigin 2/3 k6p bolmaly déldir.

Birndce meydancalaryn bir meydana bowleme giini dine
Ozara tapawut edyin gozyetirimlerin her meydanda 2/3 kop
bolmaly, kesgitli gorkezijiler boyun¢a & 10% caginde bolmaly.

Eger-de mehaniki tizlikleri we gecisi 6zara + 15% kop
tapawut etmeyén bolsa, olary bir normatiw dykyzlyga birikdirilyir.

Kadaly meydanlarynyn kesgitlenenden sofira olaryn her
haysy iicin mehaniki burawlamanyin iki normasy (kadasy)
hasaplanyar dolotonyn ge¢isinin kadasyn we burawyn wagtyn
normasy I m.

4.2. Buraw isleriniii 6niimciliginiin normatiw kartasy

67



Buraw brigadasy (topary) her bir tizeden baslanyan
kdninde isleri gecirmek boyunca buyruk berilydr, zdhmet
hakynyn  ulylygynyn  kesgitlemek  kédnin = gazuwyn
dowamylygyny kesgitlemek, gecisin ayratyn guluklaryny goz
Ontinde tutup.

Buyruknamanyin mohiim bolegi bolup, normatiw karta
cykys edydr, ké&nin gazuwynyiih mohletini kesgitleyin
buyruknama diiziilende geologiki tehniki buyruknama zerurdyr,
yygyndy "kénlerin burawlamagyyn wagtynyn, nebit we gazyn
gazuwyna we basga magdanlaryn gozlegine", yerli mehaniki
burawlama, elektroturba gegiryénleri we turba gegiryénleri bejeris
ara tapgyrlar, yygyndylarda hasaba alynmadyk islere, guyunyn
yuwdyrmagynyn esasy tapgyrlaryny esasy islerin dhli gorniisleri
boyunca (géybermek, doldurmak, berkitmek we s.m)

Kadaly kartanyn  diiziilmegi islerin  sanawynyn
kesgitlemeginiii tehnologiki yzgiderligi boyunga, geologiki-
tehniki buyrugunda kesgitlenen. Soiira urywlaryn sany we wagty
harajatlary mehaniki burawa, asak yokaryk amallara we
caltlasdyrmaga gonikdirilen. Sol maksat bilen ireldirilen yerli
normalar ulanylyar, ayratyn wagt harajatlarynyn islerin gérniisleri
boyunca we kesgitli kadasy dykyzy boyunga. Kadasynyn kartasynyn
ayratyn maddalarynyn hasaby (berketmek boyunga we bejeris isleri)
normalaryil esasynda hasaplanyar, soragnamanyn esasynda diiziilen.

Islerin tamamlamagyna kesgitlenen wagt hakyky yerine
yetirilen islere hasaplanyar, buraw ussatlarynyil bir gije-gilindiz
boyunca dykkatnamasy boyunga aydynlasdyrylyar we kdrhananyn
gulluklarynyn gliwanamasy esasynda diiziilyér.

Olar 06z gezeginde islerin gowriiminde we wagt
harajatlarynn liytgemesini hem-de kadasy kartasy boyunca
ontinden goz oniinde tutulmadyk.

Nebitin we gazyn alynysynyn kadalasdyrylmagy

Nebitin we gazyn gazyp alynysynda esasy oniimgilik
boliimi  bolup isgérlerin topary (brigadasy) c¢ykys edydr.
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Kadalasdyrmakda we zdhmet hakynyn kesgitlemekde
Ondiirijiligin kadasy we hyzmat etmegin kadalary ulanylyar.

Ondiirijiligiti normasy bir kiin {icin we iscilerifi topary
ticin kesgitlenyér, olara guyulary bir topary berkidilyar. Bir guya
hasaplanan norma (bir kinine diisyin gazuwyn normasy) nebitin
we gazyn gazuwynda takyk Oniimgilik tehniki sertlerine
layyklykda miimkin bolan gazuwyil mdgberi, bir giji glindizde,
bir ayda. Guyuda hyzmat edilmeginin kadasyny bir operatoryn
bir calysyjyk (smenanyn) dowamynda hyzmat etmegi asakdaky
formula boyunca kesgitlenyér

T
H=_°. Ks-Kg
T;
bu yerde:

Top - bir ¢alysygy dowamynda kanifi igleyén wagty;

T, - is¢inin calysygyn dowamynda esasy we
komekegi islerde isleyan wagty,
isciniil sanlamak we bir kdnden beyleki guya
gecyin wagty 0z igine
alyar;
Ky - bir kéinine hyzmat etmeginiil wagtynyn beyleki
kénlere hyzmat etmegin
zerurlygy yiize ¢cykanda;
Ky - formulada goz 6niinde tutulan ortaca

ululyklaryndan das diismek hakyky
is¢1 wagtyndan gysarmak.

Kgululygyny bir kénden beyleki guya gegcilsinii
wagtyna layyklykda hasaplanyar. Islerin bir topary guyularda
yerine yetirilyar, sol islerii yerine yetirijinin gabat gelsine
baglylykda, olaryn yerine yetiriyin we ulanylyan ululygyna
baglylykda tebigi we howa sertlerine baglylykda we s.m.
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Harajatlaryn sanynyn hasaplamagynda zerur bolan
maglumatlar pudaklayyn yygyndylardan goz oiiinde tutulan,
is¢ilaryin sanynyil we hyzmat etmegifi normasy boyunca.

Guyynyn diiypli bejerisende zihmetin kadalasdyrylmasy

Diiypli  bejerisin~ diirli  gorniisli - nebit gazyn
gazuwynda kadalagdyrmagyn esasy obyekti bolyp ¢ykys
edyar. Olaryn  mazmuny ulanylysyin  usulyna  gorniisine
enjamyn we kéni igine gdyberilenleriii ulanysynyn sertlerine
baglydyr.

Diiypli bejeris islerini alyp baryan toparlaryn iscilerinii
isini kadalagdyrmak (normalasdyrmak) yeketék kadalar boyunca
alynyil barylyar. Sol sanda islere kesgitlenen yerli kadalaryn
ulanylmagy hem miimkindir.

Diiypli bejeris isleriii tayyarlayys we tamamlayys islerin
yerine yetirmegi bilen bagty, esasy we komekei isler boyunga.
Wagtyn harajatlarynyn tayyarlayys we tamamlayys islerine,
calysygyn baslamagyn we gutarmagy bilen wagty, esasy boyunga
we bejeris isler boyunca wagtyn kadalaryn gosulmagy
bilen hasaplanyar, ayratyn tehnologiyalaryn gézniisleri boyunga.

Diiypli bejerisin esasy gorniisleri 6z i¢ine agak we
yokaryk goOyberis islerin amallaryny 6z icine alyar. Islerin

dowamlylygynyn kadasyny (Tgy) wagtyn yeketdk kadasyny
turbanynn asak we yokaryk diismeginin ( stangalaryn tg

nasosyna) yokaryk we asak diisirilydn nasos-kompress (soryjy)
turbalaryn we stangalaryn sany.

Yeke-tik  wagtyn  ululygyny  ayratyn  usullaryn
gosalmagy  esasynda hasaplanyar, asak we yokaryk diismek
amallardan ybarat. Diiziimine emele yetirydn galan diiziijilerin
ahlisi el bilen (tp), el-masyn bilen (ty,,) we masynlar bilen ty, .
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Yeke-tik wagtyti kadasy asakdaky formula boyunca
hasaplanyar:

El bilen we masyn bilen yerine yetirilyan islere wagtyn
kadasyny surata almak we yazgysyny yoretmek usul bilen
hasaplanyar. Solara mefizes masyn bilen yerine yetirilyin islere
kadalary seljeris we hasaplamanyn usuly boyunga tayyarlanyar,
ulanylyan enjamlaryin we agregatlaryi tehniki parametrlaryny g6z
ontinde tutup (alynyp barylyan asak we yokaryk diismek amallar).
Mysal ligin, magyn wagtyn dowamlylygy turbalary yokaryk
galdyrmak asakdaky formula boyunca hasaplanyar:

tm =a-K/Vgp
bu yerde:
tm - trubanyn we stanganyn galdyrmagynyi masyn
wagty, min;
a - galdyrylyan turbanyn ya-da stanganyn
uzynlygy;
K - ildirowagyn hereketinini tizliginifi tiytgemegini
g0z oniiinde tutyan
koeffisiyenti, lebyotkanyt depregin
saklamagy (1,1 - 1,5 caginde
hasaplanyar);
Vsp - galdyrmagyn ortaca tizligi, m/min.

bu yerde:

dgp- lebyodkanyn depreginiii diametri;

7,n - lebyodkanyn depregininl aylanys ¢altlygy,
min;

I - talewyy enjamyn kirslerinin sany, st.
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Yokardaky seredilen wagtyii harajatlarynddan dasary
kadaly dowamlylygy komekgi islerin wagty hem girydr, mysal
licin enjamyn bir yerden beyleki yere gecirilmegi, olaryn
ipjlingiligi, turbalaryi we stangalaryn awtomatlaryin nasos-
kompress gurulmagy we sokilmegi, hem-de diirli bejeris isleri
alynyp barylyan wagt giryar. Olar {i¢in jemlenen wagt normasynyn
iistline gogmaga wagt berilyar 0,4% her bir 100 m.

Bejeris islerin dowamlylygy - buyruk - yumusyi yerine
yetirilydn isleriil esasy gorkezijisi bolup, olaryn alyp barmagynyn
usuly gorkezilyar. Bu resmi kagyz topara (brigada) isleri
baslamakdan oniirti berilyar.

Yokardaky seredilip gegilen islerden dasary, nebit we
gaz kénlerinde basga isler hem kadalasdyrylyar.

Wagtyin harajatlarynyn jemlemesi ulanys koeffisiyetiniii
hasaplamagynda ulanylyar we basga meyilnama nebitin we
gazyn gazyp alynysynyn tehniki-ykdysady gorkezijileri
hasaplamakda ulanylyar.

4.3. Ylmy barlaglaryn, oylap tapmalaryi, tygsytlamak we
ygtyyarnama (patent) almak boyunca islerin gurnalysy

Beyik  Saparmyrat  Tiirkmenbagynynn — Tiirkmenistanyn
ykdysady osiisinde ylymyn we tehnikanyn yokary derejede alynyp
barmagynyil zerurlygy barada gymmatly tankytlary sol ugurda alynyp
barylyan iglerin hili yokarlandyrmagy talap edyar. Oylap tapmalar
we ygtyyarnama bermek boyunca islerii gowulandyrmak.
Hereket edyidn ulgam, tygsytlamak we patent bermek boyunca,
kopgiilikleyin ~ tehniki ~ doredijiligi g6z oOnilinde tutyp, oylap
tapyjylaryn emldk hukuklaryny berjay etmek, ayratyn isgérleriii
0z zahmetinii netijesinde gyzyklandyrmasynyn esasynda.

Kaérhanalarda oylap tapmak we tygsytlamak boyunca islerin
gurnamagy, ylmy-barlag we taslama institutlarda agyslar oylap
tapmalar we tygsytlamak boyunga teklipler baradaky kesgitli
yagdaynamanyn esasynda alynyp barylyar, sona layyklykda acys
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diyip on belli bolmadyk kanunlayyklyklar, maddy yasaysynyi
hadysalary we hasiyetlerin, Owrenmége diiypli tiytgesmeleri
girizmége miimkingilik beryén kesgitlemeler hasap edilyér.

Tiirkmenistanda oylap tapma diyip tehniki ¢ozgiitleri
bilen tapawut edyin, halk hojalygynyn diirli pudagynda, sosial-
medeni gurlusyga ya-da goranmaga degisli, ykdysady netije beryin
tizelik hasap edilyar.

Konstruktiw (toplayys) serisdeler bilen hésiyetlendiryén
gural - takyk diiziijilerin gorniislerinden, diiwinlerin, olaryn
yerlesdirilmegi, aragatnasyk serisdeleri, 0z ara tasiri, Olgeglerin
gatnagygy bilen kesgitlenyar.

Usul diyip tehnologiki serisdeler diistinilyan hadysalaryn
diirli gomiisleri (synlamalar, Ustiinde iglemeler, arassalamalar we
basgalar), olaryii 6zeni bolup amallar we yzygiderliligi, utgasygy
we tertibi we §. m. ¢ykys edyar.

Maddalar himiki gurmusy we diizijjileri bilen hésiyetlendirilyr.

Ondan basga-da oylap tapma diyip onden belli bolan we
tdze serisdelerin tize sertlerde ulanylmagy hasap edyéir (ulanylysa
oyalap tapma).

Oylap tapmagyn tapawutlylygy - onui tizeligi, teklibin
(hodiirlenmegin) esasy hésiyetleriniti oiiden belli bolan oylap
tapmalarda ulanylmandygyny g6z 6niinde tutyar, agyk metbugatda
nesir edilmezligini, béslesige kabul etmedik ylmy islerde
gorkezmedik, diplom taslamalardan gorkezilmedik we halk
hojalygynda ulanylmaga hodiirlenmedik. Ozem takyk tehniki
tapawutlylyklaryny talap edyan seyle bolmasa oylap tapma
kémillesdirmek we tizelemek boyunca céreleriit akymyna ,.erdp
gitmegi* dhtimal. Téazeciligin gorkezilen hésiyetnamasy, sol teklibiil
beylekiler bilen denesdireniiide artykmaglygyny tassyklamalary. Bu
tassyklama oylap tapmanyn basga oylap tapmalardan
gaytalanmazlygyna yardam beryér. Tekliplerin tézeligi takyk sena
bellenilydr, oylap tapmalar we agyslar boyunga gurama berilen
bildirignamanyi senesinini esasynda kesgitlenyir.

Onayly ykdysady netije diyip takyk peydalylyk hasap edilyir,
jemgyyet tarapyndan oylap tapmadan alynyan. Ol maddy
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hajatlaryii peselmeginde, enjamlaryn peydalanmak goérkezijileriniii
yokarlanmagy, gymmatly maddalaryin alynmagynyn derejesini
artdyrmak, ondiirijiligi we zéhmet sertlerini yokarlandyrmak, 6ziine
diisyan gymmatyny peseltmek, 6niimin hili we yokarlandyrmak g6z
oniinde tutyar. Onayly netija baha bermegini amala asyrylanda, dine
biri oylap tapmanyn hézirki zaman miimkingiliklerini géz 6niinde
tutman, onun geljekki dowiirde ulanmagyny, gerek bolan sertler
doredilen yagdayynda g6z oiiinde tutyar.

Yokardaky seredilip gegilen hisiyetlerden basga oylap
tapma onuil biréce gezek durmusa gegirilmegin miimkingiligini g6z
ontinde tutmalydyr, ony diymek gaytalamaklygy ailanyar. Hukuk
taydan oylap tapmalaryn goramagyn nukday nazaryndan ahli
yagdaylarda it wajyp hésiyetnama bolup duryar. Agysyn tassyklamasy
diplomyn berilmegi, agysyn onestiriilmegini we bardygyny gorkezyér.
Egerde agys bilelikde edilen bolsa, onda her haysyna ayratyn diplom
berilyar. Resmi taydan hasaba alynan agyslar metbugatda cap edilyir.

Acysy hukuk gorayjy resmi kagyzynyn berilmegi bilen
tassyklanyar. Agysyn eyesinin islegi boyunca sahadatnama ya-da
ygtyyarnama berilydr. Oylap tapmalary birinji tassyklanyan
resmi kagyz, onda edilen teklibi tassyklayan, onun onde
baryjylygyny kesgitleydn, hem-de dowleti ayratyn hukuklaryny
wagt ¢iklendirilmesiz hasaba alyan.

Ygtyyarnama oylap tapyja onun tdzelige bolan ayratyn
hukugyny tassyklamak ii¢in berilydr. Bu yagadayda oylap
tapyjynyn rajy¢ylygyny almak hi¢ kimin ulanmaga haky yokdur.
Y gtyyarnama arzanyn berilen wagtyndan 15 yyla ¢enli berilyér.

Dowlet awtor sahadatnamasy boyunca ayratyn hukugy
bolyar, sol tizeligi ulanmak boyunca, oylap tapyja maddy sylagyn
berilmegini berjay edyin, onun beren ykdysady netijesinin ¢dklerine
kesgitlenmegi nebit we gaz senagatynda usuly gorkezmelere
layyklykda hasaplanyar.

Kérhanalarda ylmy-barlag islerin ayratynlygy

74



Senagat pudaklarynn Osiisi, sol sanda nebiti-gazy gazyp
alyan pudagyn hazirki zaman ylmy-tehniki 6zgerisin sertlerinde
amala asyrylyar, bu bolsa ylmyn 6siisinini 6iiden belli bolmadyk
miimkingiliklerini a¢yar. Bu sertlerde ylym has uly derejede takyk
ondiiriji giiyje Owrilyar.

Ylmy pikirinin onun dordninden td tejribe ulanylysyna
gecyin ¢ylsyrymly we kop zdhmeti talap edydn yoly "0wrenmek
(barlamak) -oniimg¢ilik" tapgyr diyip atlandyrylyar. Ol bolsa 6z
gezeginde igine ddimleri alyar: diiypli barlamalar (6wrenmeler);
owrenmeleri tejribe bilen gabat getirmek; tejribe - konstruktor
isleri; téze tilsimatyn oniimgiligi; tdze tilsimatyn ulanylysy.

Ilkinji iki 4dim ylmy barlagyin sahasyna degisli bolup,
sonkylar bolsa tdze tilsimatyn doredilmegi, 06zlesdirmegi,
gdyberilisi we ulanylysy bilen bagly. Diiypli we gabat getirmek
barlaglaryin cékleri, olaryiti esasynda haysy maksatlaryi
vatanlygyna baglylykda kesgitlenydr: dwrenmeklik ya-da tejriba
gecirmeklik.

Sona layyklykda birinji topara wezipe esaslaryna
gontikdirilen tebigatda bolup gecyén hadysalaryn isleri giryér.

Ikinji topar isler pudaklayyn ylmy-barlag we taslama -
konstruktor guramalardan gecirilyén isler olardan: barlaglar we
istiinde islemeler, Onlimg¢ilikde Oziinin ulanylysyny tapyan
(tehniki serigdelerin, enjamlaryn we tehniki hadysalardan ybarat)

Sunun bilen ylmy barlaglaryn diiypli we gabat getirilyénlere
boliinmegi ylmy gozleglerin tejribe ulanylysa golaylamagynyi
derejesini kesgitleyar we olaryn netijelerinini ulanmagyny, hem-de
zdhmet boliingigin we yoritelesdirmegi hésiyetlendiryir.

Hazirki zaman tapgyrda nebit we gaz senagatynda ylmy-
barlag guramalaryn kop sahalayyn ulgamy bardyr. Institutlaryn
bir bolegi esasy yoritelesdirilen bolup, pudakdaky 6ziine berkidilen
ylmy-tehniki ~ syyasatyn soraglarynyn toplumyny ¢ozyérler.
Yoritelesdirilen institutlar ylmy-tehniki progressin (6tiegidisligii)
caltlagdyrmagyny, ylmyn we tilsimatlaryn Osiisini we diirli YBY
(Ylmy-barlag institutlaryn) kesgitli ugurlarda saglasdyrmagy amala
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agyryarlar. Olaryn isine yolbascylygy ministrligiii yerine yetiriji
dolandyrys edarasy yerine yetiryr.

Bagga topara bolsa toplumlayyn we ¢ékleyin ylmy-barlag
we taslama institutlar degislidir. Olar esasanam nebiti we gazy
gazyp alyan oniimgilik birlesiklerin diiziimine giryar we kopleng
taslamagyn meselelerini, tehnikanyn (tilsimatlaryi) we tehnologiyanyn
takyk nebiti we gazy gazyp alyan meydanyn ¢éklerinde ¢ozyir.

YImy-tehniki progressinn ¢altlasdyrmagy ticin we ,,barlaglar-
oniimgeilik™ tapgyryn dowamlylygyny gysgaltmak {icin nebit we
gaz senagatlarynda doredildi we dstiinlikli ylmy Oniimgilik
birlesikler isleyir (YOB), 6z diiziiminde ylmy-barlag institutlary,
taslama-konstruktor guramany we oniimgilik kérhanany jemleyar.
Ozem ol birlesme kirhanalaryi yone mehaniki birikmesi dil-de
olar bitewi Oniimgilik-hojalyk toplumy bolup, ylmyn we
ontimeiligin sazlagykly — garysmagyny gorkezyar.  Sahalaryn
arasyndaky baglansyk bolsa, c¢ylsyrymly oniimgilik prosessii
(hadysanyn) amatly sertlerini doretmége goniikdirildi.

Karhanalarda ylmy-barlag isler asakdaky ayratynlary bilen
tapawutlanyar:

1) ylmy-barlag isler tejribe bilen gabat getirme we barlama
hasiyeti eyedir. Nebiti we gazy gazyp alyan kérhanalaryil oniimgilik
birlesmelerin laboratoriyalary (barlaghanalary) we sehlary (bolimleri)
tehniki hadysalaryn tdze gorniislerinin oylap tapmagy, olaryi
kamillesmegi, enjamlaryn we tize ¢ig mallar we reagentlerin
Ozlesdirilis isleri bilen bagly barlamalary amala asyryarlar;

2) ylmy is we pudak ylmy-barlag institutlar bilen yakyn
aragatnagykda alynyp barylyar, olaryn esasy wezipesi bolsa takyk
oniimgilik sertlerde hodiirlenyéar, oylamalaryn we tazelikleri
barlanmagy we tabagetirilmegi bolup duryar;

3) kérhananyn laboratoriyalarynda we  sehlerinde
ontimgiligin dowamyndaky zerur bolan hyzmatlar gegirilyéar, hem-
de taslama gatnasyjylara, oylap tapyjylara we tygsytlandyryjylara
komek bermek bilen mesgul bolyarlar.

Hazirki wagtda nebit we gaz senagatynyn karhanalarynda we
birlesiklerinde isleriii hojalyk hasaplasygyi ulgamynyn gurnalysy we

76



meyillendirilisi  ulanylyar, tize tehnikanyn oOzlesdirisi we
ornasdyrylysy buyruk-yumusnamanynn esasynda. Ol bolsa 06z
gezeginde dhli ylmy-barlag we basga islerini toplumlayyn ylmy-
tehniki meyilnamalaryi igine giryanlerini gdz 6niinde tutyar.

Esasy meyilnama resmi kagyzy bolan yumusnama-
buyrugynda (hojalyk sertnamasynyn giiyjinde bolan) yumusnama
boyunga islerint dhli gdwriimi kesgitlenyér, islerin ahyrky netijesi
kesgitlenyar (halk hojalygyn ykdysady netijelerini 6z igine alyar),
yerine yetirijileri we &hli adimlerin yerine yetiris mdhletini
kesgitleyan ylmy-barlaglardan alynan netijelerin  6niimgilige
omasdyrylyanca, maddy howeslendirmegin we maliyelesdirmegin
cesmelerini we mdcberini hem 6z igine alyar. Olar &hli isleriii
toplumy iicin yeke-tidk tassyklanan gomiisleri boyunca diiziilyér,
verine yetirilis mohletine garamazdan, biitin yyllyk islerinii mé¢berine
hem diiziilyar.

Her bir yumus (yumusnama-buyruk) ticin alyp baryan gurama
kesgitlenyér, ol bolsa 6z gezeginde doly jogapkargiligi tehnikanyi
derejesinin, islerin bellenen mohletde yerine Vetirilmegine we
bilelikde is yerine yetiryin guramalaryn islerini sazlasygyna jogap
beryar.l

Buyruknama-yumuslar ~ ministrligin =~ dolandyrys ~ boliimi
tarapyndan tassyklanyar, degisli ylmy-barlag we taslama - konstruktor
guramalaryil gbze astynda isleyérler, isleriii netijelerini ornasdyryan
kdrhanalar we birlesmeler bilen razylasdyrylan (maslahatlagylan)
bolmalydyr. Tassyklanan yumusnama - buyruk yygyndysy ylmy-
barlag  guramanyn  mowzuklayyn yyllyk meyilnamasy bolup
¢ykys edyir. Oniimgiligifi ylym bilen baglansygynyti berkitmegiti
hézirki zaman tapgyrynyii esasy kokleyin meselesi bolup duryar,
ylymyn baglanysmagynyn guramagylyk gomuislerini,
tehnikanyn ~ we Onlimgiligin = 0smegini  berjay edydn, pikirlerin
calt we takyk yerine yetirilmegini, déréninden tejribede ulanyanca.

Su meseldnin esasy ¢ozgiitlerinin ugurynyn icinde, ylmy
barlaglaryn gumalysynyn gowlandyrylmagyny bellemek zerurdyr,
ylmy-barlag guramalaryn barlamagyn derejesinini yokarlanmagyna,
yzygiderligi we jemgyyetcilik zerurlygy kanagatlandyrmagy berjay
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etmek, tehniki Osiligin meyilnamasynyn beyleki boliimleri bilen
birligini saklamak, téze tilsimatlaryn doredilmegi we ornasdyrmagy
ticin maddy héweslendirmegiii omuny yokarlandyrmak, enjamlaryi
tazelenis depginlerini kesgitlemek, fiziki we moral taydan koneligini
g0z ontinde tutyp.

Tehniki  progress,  tehnikanyn ~ we tilsimatlaryn
kdmillesdirmegini, ylmyn in tize yeten istiinliklerinin
(depginlerinin) esasynda agyssyz, oylap tapmasyz we kopgiilikleyin
tygsytlayys isleri amala agyrylmasyz goz oniinde tutmak miimkin
daldir.

44. Kirhanalara we guramalara ygtyyarnama bermek

Kérhanalaryn we guramalaryn isinit  esasy ugruny
bolup-oylap, tapmaklary tapylmagy, bu bolsa diirli tehniki
meselelerin  kopgliliginden, Oniimgilikde we ylmy barlaglardan
coziilydnlerden, ygtyyamama berilméige ukyplylygyny —saylamak.
Bu wezipeleri kérhanalaryit we guramalaryn yolbasgylaryna, bas
hiindrmenlerine we ygtyyarnama beryén isgérlerine yiiklenyar. Bu
isin esasy maksady - 6z wagtynda hukuk taydan goramagyny berjay
edilmegi, dhli 6z boluslayyn we gymmatly oylap tapmalaryn olaryn
halk hojalygynda we dasary yurtlarda amatly yayratmak tiz
ulanmagyna
ipjiin etmek bolup duryar. Takyk tizeligi bilen tapawutlanyan
tehniki
cozgiitleri we ykdysady netijeleri beryanlerini wagtynda arza berip
resmilesdirmek erurdyr. Teklipler boyunca arzuwlary gulluk
bor¢gnamalara layyklykda bir ayyn dowamynda kérhanalar we
guramalar beryir. Resmi kagyzlaryn tayyarlanmagynda oylap
tapyjynyii Oziinifi gatnasmagy zerurdyr. Yokary derejeli resmi
kagyzlaryn tayyarlanmagy dogry cozgiitlerin kabul edilmegine
yardam berer, olaryn gozden gegirilmeginin ansatlasdyrmagyna,
kirhanalarda ginisleyin ulanylmagyna miimkingilik doredyar.
Habarnamanyn wajyp bolegi bolup teklip edilyan oylap tapmanyn
hésiyetnamasy, sol sanda ayratynlyklarynyn sanawy, esasy
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maksady, tehniki-ykdysady netijesinin hésiyetnamasy
¢cykys edydar. Oylap tapmanyn hédsiyethamasyny, oylap
tapmanyn formulasynyil gozkezmesi bilen tamamlanyar, bu bolsa
gyzgaca sozden hésiyetnamasy bolup duryar, olar tapmanyn
tehniki  manysy aydynlasdyryan.

Tayyarlanan habarnamalary (arzuwlary) oylap toplan we
acyslar boyunga Dowlet guramasyna ugradylyar. Oziine berilen
hukuklaryn esasynda edilyén talaplaryn berjay edilsini (6iilinden
gecirilydn ekspertiza), hem-de dowlet tarapyndan gegirilydn ylmy-
tehniki ekspertizanyn gegirilmegine tayyarlanylyar.

Bizin dowletimizde oylap tapmak boyunca islerin alyp
barylmagyn ayratynlyklary dowletiii ygtyyarnamalar boyunga
maglumatlaryin her bir kdrhana, alyma, oylap tapyja we inZeneri
vetirilmegidir, bu bolsa olaryn tiz we ginisleyin ulanylmagyna sert
doredyar. Y gtyyarnamalar boyunca maglumatlaryi
sazlasdyrylmagyny merkezi ylmy-barlag institutlar alyp baryar.
Yurdui iginddki hasaba alynyan oylap tapmalar boyunca
maglumatlary kitaphanalarynl yazgylarynyii we hasabynyn esasynda
alynyp barylyar. Bular bolsa soragnama we gozlegnama apparat
tigin ilkinji habar beris maglumatlar bolup duryar. Bu ylmy-barlag
merkez maglumat beriji we usulyyeti tayyarlayjy bolup ¢ykys
edyér, onunl ¢dklerinde berilen &hli ygtyyarnamalaryn toplumlara
jemlemek isleri alynyp barylyar. Ondan dasary merkez ylmy-usulyyet
yolbascylygy alyp baryar, ygtyyarnama beryan Kitaphanalaryn
iscileriniii, inZenerlerinifi, tehnikalarynyn tehniki doredijiliginde
tygsytlasdyrmak boyunca islerde goriinyir. Oniimeiligiti netijeligini
yokarlandyryan doredijiligini netijelerinini esasynda amala asyrylyar.
Téazegilikleri  tygsytlamak  boyunga  teklipler — gorniisinde
tayyarlanyar, sol diyip kdrhana we gurama {i¢in peydaly tehniki
¢Ozgiit hasaplanyar. Teklipler tygsytlayjy hasaplamak iicin oylap
tapyjy yazmaca arza (habarnama) bermeli, onufi manysyny,
diisiindirilisini, ¢yzgylaryny 6z icine alyar. Teklibin tygsytlayjy
diylip hasap edilmek baradaky c¢ozgilidi, kérhananyn sol
hukuklary bolan yolbas¢ysy kabul edyir. Oylap tapyja
tassyklanan gomiis boyunca tassyknama berilyar.

79



Opylap tapmalar boyunca isleri halk hojalygynda ginisleyin
alyp baryp, onun esasy manysy oylap tapyjylaryn we
tygsytlayjylaryn arasyndaky biéslesigi gurnamak. Nebit gaz
senagatynyn kérhalarynda bu ugurda oylap tapyjylaryn we
tygsytlayjylaryn guramasy, bas inzenerlerin gol astynda bolan. Hereket
edydn masynlaryn, enjamlaryn we s. m. tdzelerini oylap tapmak
kamillesdirmeginin islerini yorite ygtyyarnama beryian gurama yerine
yetiryar. Olar islerin dhli toplumyny alyp baryar, oylap tapmalaryi
ygtyyarnama  tarapyndan  goralmagyny, baslangyc  tézeligi
kesgitlemek {igin ekspertizasyndan baslap onun dasary yurtda
ygtyyarnama tayyarlamagyna cenli.

Oylap tapmak boyunca iglerin gurnalysynda uly orny
kérdesler arkadaslaryn guramasyna diisyar, oylap tapyjylaryn we
tygsytlayjylarynn jemgyyetleriniii isini gurnamak, onden baryjy
tejribdni yayratmak, tizegciliklerin ornasdyrylmagy boyunca islerin
alynyp barmagyna gozeggilik edyén. [slerin kirhana yokary derejede
alyp barmagyna jemgyyetcilik konstruktor we tehniki guramalar,
ykdysady serjermelerin gulluklary yardam beryar. Islerin netijelerini
yokarlandyrmaga mowzuklar boyunca isleriit gbzden gegirisi ¢ykys
edyir.

Kérhanalarda oylap tapmalaryn kopgiilikleyin yayrayar,
toplumlayyn doredijilik we jemgyyetcilik toparlar inZenerlerden,
tehnikalardan we iscilerden diiziilen.

Kérhanalar kirdesler arkadagslyklary bilen bilelikde geljekki we
dowam edyin mowzuklayyn meyilnamalaryny oylap tapma we
tygsytlama boyunga isleri tayyarlayarlar. Bu meyilnamalar iggarlerin
doredijilik pikirini meseleleri tistiinlikli ¢ozmegine we ylmy-tehniki
progresin ¢altlasdyrmagyna yardan beryar. Mundan dasary oylap
tapmalaryn we tygsytlamak tekliplerin yerine yetirmegi boyunca
islerin meyilnamasyny we olaryn maliyelesdirmegi diiziilyr.

Islerin 6z wagtynda we gifiisleyin yayradylmagy ti¢in merkezi
gurama pudaklayyn ministrliklere, kérhanalara we guramalara
teklipleri ugradyar, tazelikleri ornasdyrmak boyunca. Sol
teklipleri g6z oOniinde tutup we bar bolan ylmy-tehniki
maglymatlary ulanyp kérhanalar pudaklara degisli ykdysady we
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oniimgilik netijesini berjek oylap tapmalary we tygsytlamak
boyunca teklipleri saylap alyarlar. Oylap tapmalarynn we tekliplerin
ulanylmagy barada oylap tapyja bir ayyn dowamynda habar bermek
zerurdyr.

Kérhalarda oylap tapmak we tygsytlamak boyunca
teklipler isleri ahyrky netijelere goniikdirilen bolmalydyr. Ahli
alynyp barylyan isler oylap tapmalaryn we teklipleriii calt depginde
is yiiziine gegirmage miimkingilik bermelidir.

Oylap tapmalardan we tekliplerden alynyan ykdysady
netijeleri kdrhanalar nebitih we gazyn Oziine diisyan gymmatynyi
we gecisiniil | M gymmatyny azaltmak iigin diiziilyan meyilnamasynyn
bolegidir.

4.5. Kéirhananyn uzak méhletleyin meyilnamasynyn
manysy we diiziimi
Kirhananyn tehniki senagaty meyillesdirmek meyilnamasy
(tehpromfin meyilnamasy)

Yurduti hojalygynyii isinii ¢ylsyrymly meselelerini iistiinlikli
cozmek T¢in, Onlimgiliginii geriminiil ginligine we onun beyleki
pudaklary meyilnamalary bilen arabaglansykly, meyilnamalaryn
ulgamy hereket edyir, geljekdéki, dowam edyan oniimgiligin gidisinin
meyilnamalary.

Hézirki zaman sertlerde 6zara sazlanysykly uzak mdohletleyin
we gysga mohletleyin meyilnamalardan (bir yyllyk) ybarat.

Yurduit ykdysady Osiisinifi meyilnamasyny durmusa
gecirmek Ui¢gin kdrhanalar we guramalaryn meyilnamasynyn
sazlagykly bolmagy zerurdyr. Esasy ugumamanyn esasynda
maliyegoyum we diizim gurlusynyn  syyasatynyil ugurlary
kesgitlenydr, ylmy-tehniki progressiii, durmus syyasy Ostisin, yurdun
ykdysady-durmus syyasatynyn esaslary diiziilyar.
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Sol meyilnamada takyk meselelerde yurdun ykdysady
syyasaty halk hojalygy 6sdiirmek boyunga, meyilnamanyi takyk
sepgiteri we yerine yetiris mohletleriniii esaslandyrmagy gegirilyar.
Kédrhana 6z meyilnamasyny, oniimgilik we durmus syyasatynyn
Osiisiniii pudagyn we sebitiii toplumlayyn meyilnamalaryndan ugur
alyar. Uzak mohletleyin meyillesdirme -meyilnamalaryn bés, on, on
bés yyllyk meyilnamalaryn yerine yetirmegini 6z icine alyar. Hézirki
zaman sertlerde geljek dowriine meyilnamasy esasy orun tutyar
tehniki-ykdysady meyillesdirmegin ulgamynda. Geljek déwriin dstisini
g0z oniinde tutyan meyilnama hojalyk Ostisin esasy bolup duryar.
Meyilnamanyn zerurlygy, hézirki zaman hojalygyn gurnalysy bilen
esaslandyrylyar, onun gerimi we tizniiksiz ¢ylsyrymlasmagy bilen bagly.

Esasy ykdysady meseleler: kérhananyn Osiisi, diiypli
gurlusyk, tehniki progress, isgérleri saylap gecmek meseleleri, difie
uzak mohletleyin meyilnamalaryn esasynda ¢oziilip biliner. Geljekki
dowiir licin meyilnamalarynn ulgamynda bds yyla niyetlenen
meyilnamalar tutyar. Tejribénin gorkezisi yaly meyillesdirmegin sol
gorniisi oniimg¢iligin onayly gurnamagyny, wajyp ylmy barlaglaryn
geeirilmegi we olaryn Oniimgilige omasdyrylmagy, iri senagat
desgalaryn galdyrylmagy we ise girizilmegi.

Bis yyla niyetlenen meyilnamalar 6z igine agakdaky meseleleri
alyar:

- Onlimgiligin  Osdiirilmegi we kémillesdirmegi pudagyn
oniime bolan islegini doly derejede kanagatlandyrmaga goniikdirilen;

- Oniimgiligin netijeligini yokarlandyrmak we sarp edilyén
serisdelerin tygsytly ulanylmagy;

- ylmy-tehniki istiinliklerin we 6nde baryjy tejribanin
ginisleyin omasdyrylmagy;

- yokary hilli Onlimin gbyberilmegi, tize Onlimin
Ozlesdirilmegi, dasary yurt we yurdun i¢inddki oOne gidisinii
tehniki-ykdysady gorkezijilerine gabat gelyén;

- Oniimgiligin, zdhmetit we dolandyrysyn gurnalysynyn
kamillesdirilmegi;

- kérhananyn zdhmet serigdelerinini 6sdiirilmegi boyunca
céreleri gecirmek;
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- tebigaty we tebigy serigdeleri goramak boyunga ¢arelerin
gecirilmeg;

- kérhananyn ykdysady we durmus taydan Osdiirmeginifi
meyilnamasy 0z igine asaksady boliimleri alyar;

- Oniimin 6niimgiligi we hyzmatlary yerine yetirilmegi;

- ylmy-tehniki Gsiis, Oniimgiligin - we  dolandyrysyn
kamillesdirilmegi;

- Oniimgiligin netijeligini yokarlandyrmak;

- diypli gurlusyk;

- maddy tehniki tipjiingilik;
zahmet we zahmet kadyrlar;

- Oniimgiligin netijeligi, 6ziine diisydn gymmatyny we
girdeyjini artdyrmak;

- das gurgawy goramak we tebigy serisdelerin tygsytly
ulanmak;

- maliye meyilnama.

Geljekki dowiir icin  meyilnamanyn  diiziilmeginin
tamamlanmagy jemleyis jedwelin diiziilmegi bilen tamamlanyar
"Meyilnamanynt durmus we ykdysady gorkezijilerinini diiziilmegi
ontimgilik  birlesmelerinn  (kdrhanalaryn) Ostisiniii  hdsiyetnamasy,
céklenmeleriit we ykdysady normalary we hasaplama gorkezijileri 6z
icine alyar, dowlet meyilnamalarynyin tayyarlamagynda we
pudaklayyn we sebit Ostisinde.

Yurdui  Osiisinin ykdysady we durmus  taydan
meyillesdirmegini gazanmak {i¢in olaryn diiziimine maddy we
zahmet serisdelerin balansy giryér, Oniimgilik kuwwatlarynyn
balansy, maliye balans we pul girdeyjilerinin we ¢ykdayjylarynyn
balansy her bir ayratyn yyl {icin tayyarlanan. Meyilnamalaryn icine
dine ireldirilen 6niimiil diiziimini almak we olaryn paylanylysyny hem
0z igine alyar.

Diizilyan ~ meyilnamalarynn  esaslandyrylmagy  {icin
meyillesdirmegiii esasy gorniisi bolup zerur bolan atiyaclyklaryn
doredilmegine miimkingilik berydr, meyilnamalaryii igine uzak
mohletleyin normalaryil girmegi, damyklylyk lomay, ¢enlik nyrhlary
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doremeginde, oniimgilik birlesiklerin we kérhanalaryii pasportlaryny
tayyarlanmagy we basga wajyp careler.

Meyilnamanyn ~ Oniimgiligin =~ dolandyrysynyn  &hli
derejelerinde yerine yetirilmegi, baslangyc yylyndan 6siis depgini
bilen kesgitlenyar. Egerde meyilnama boyunca isler bagda yerine
yetirilmedik bolsa, ony aradan ayyrmak boyuncga ¢éreleri gegirip,
owezini dolmak zerurdyr. Geljekddki dowliir iicin meyilnamalar
uzak mohletli dowiir iigin tayyarlanyar, her bir takyk yyly ti¢in
niyetlenen, kesgitli yyl iicin dowam edyin meyilnamalaryi
diiziilmegi.

Dowam edyin meyillesdirmek - bu yazylan yyllyk we
ciayreklik  maksatnamalardyr, kérhananyn we onun &hli
boliimlerinin 6siisi meyilnamalagdyrmagyn bu gorniisi tehpromfin
meyilnama (tehniki senagat maliyelesdirme) diyilyar.

Tehniki-senagatmaliyelesdirme meyilnamasy - bu jemlenen
ontimgilik we maliyelesdirmek isi, kdrhananyn isgérlerininn geljekki
dowiir licin meyilnamasynyn gorkezijilerine we yokardaky turyan
guramanyi meyilnamasyna layyklykda kesgitli yyl ticin diiziilyér.

Bu meyilnamada tehnikanyn toplumlayyn Osiisi gz oriiinde
tutulyar we goyulan maksatlarynl yerine yetirilmeginin takyk yollary
kesgitlenydr. Meyilnama boyunca kédrhananyn isinin gorkezijileri,
tehniki senagatmaliye meyilnamada kesgitlenen, 6nde baryjy tehniki-
ykdysady normalar ulanylyar, maddy zihmet we pul serisdelerinin
ulanylysy esaslanan.

Bu meyilnamanyil omy, onuil Onlimgiligini  icgi
atiyaclyklarynyi iistiini agmak we ulanmagy goz 6riiine tutyanlygynda
dur, 6z gezeginde kérhananyn Onlimgilik - hojalyk isleriniii
gurnalmagynda esasy ugrukdyryan we galtlagsdyryan giiy¢ bolup ¢ykys
edyir.

Meyilnamanynn gord islerini  yonekeylesdirmek maksady
bilen, denesdirmegi yenillesdirmek {icin, tayyarlanan usulyyeti
layyklykda tehniki senagatmaliye meyillesdirmegin tipiki (kop gabat
gelyan) gorniisleri tayyarlanyar.
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Tehniki senagatmaliye meyilnamanyn diiziimi we onun
boliimlerinin arasyndaky ara baglansyk asakdaky suratda gorkezilyar:
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Tehniki senagatmaliye meyilnamanyn kirhana boyunca diiziimi

Kérhananyn tehniki senagatmaliye meyilnamanyn diiziimine
asakdaky boliimler giryér.
Oniimin dndiirilisinii meyilnamasy - meyilnamanyii esasy boliimi.
Meyilnamada 6niimin Ondiirilisinini natural (hakyky) gomiisinde we
gymmatynyn gorniisinde gorkezilyér, dhli gorniisleri boyunga we
hemme boliimler boyunga, zerur bolan 6niimgilik kuwwatlyklar
meyilnamada goz oniinde tutulan, zerur bolan tize kuwwatlaryn ise
girizilmegi, esasy serisdeler we olaryil ulanylysynyn derejesi. Bu
boliimin  esasy gorkezijileri - Onlimin  Ondiiryiligi natural
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gornilisinde, jemi Ondiirilen haryt we yerlesdirilen 6niim, esasy
serisdelerin gymmaty, esasy serisdelerin 6niim berijiligi.

Guramanyin  tehniki  taydan  Osiisinini = we  Oniimgiligin
Osiisinin meyilnamasy kérhananyn oniimgilik-hojalyk isinifi hilini
emele getirmeginde aygytlayjy orun tutyar. Bu boliimde tehniki,
guramagylyk,  sosial-ykdysady = we  ylmy-barlag  céreleri
tayyarlanyar, Oniimin Ondirilisini  yokarlandyrmak boyunca
yumysyn verine vetirilmegi Oniimin  hilini  yokarlandyrmagy,
cykarylyan harytlarynynn peseldilmegi, zdhmet Ondiirijiliginiii
artdyrmagy, girdeyjiligi we diisewirligi yokarlandyrmak boyunca
céreleri 0z igine alyar.

Bu boliim kérhananyn tehniki-guramagylyk derejesinini
yokarlandyragy boyunga yumuslary goz oniinde tutyar, 6niimii
tizelenmegi we Oniimin hilinini yokarlanmagy, icki dasky bazarlaryn
talaplaryna layyklykda ylmy-tehniki istiinliklerin doly ulanylmagy,
umumy dowlet , pudaklaryn ylmy-yehniki maksatnamalarda igjen
gatnagmak.

Oniimgiligiii netijeliginii meyilnamasy

Meyilnamalaryn ylmy-tehniki esaslandyrmagyny
yokarlandyrmak maksady tehniki senagat maliye meyilnamasynyn
yorite boliimini tayyarlayar, ol meyilnamada sarp edilydn &hli
serisdeleriii ulangynyn derejesini yokarlandyrmagy, esasy serigdeleriii
aylangyk serisdelerinin, diiypli yorite goyumlaryn, zdhmetin, maddy
serigdelerin  ulanysynyn yokarlandyrmagy g6z oOniinde tutyar.
Oniimgiligiti netijeliligini meyillesdirmegi gorkezijilerini biitewi
ulgamy bounca amala agyrylyar. Ykdysady netijeliligin jemleyji
gorkezijisi bolup arassa Oniimint harajatlaryn 1 man diisyani
gorkezydni gorkeziji gukur edyér. Bu gorkeziji kirhanada doredilen
gosulan gymmaty gorkezyér (ulanylan zdhmetin tolegi, kdrhananyn
girdeyjisi we maddy serisdelerin tygsytlanysy) sonun ti¢in hem milli

dolangygyn &hli derejelerinde netijeligin gorkezilerini birikdimége
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miimkingilik beryér (halk, hojalyk, ministirlik, birlesme, kérhana )
olaryn bir hésiyet boyunga hasaplanmagy bilen bagly.

Bu bolan  serisdelerin  ulanylysyn  denesdirilen
tygsytlylygyny hésiyetlendiryar. Ulanylyan serisdelerin
tygsytlandyrmagy zahmet 6ndirijiliginiii yokarlandyrmagynda, esasy
serigdelerin ~ ontim  berjjiliginin  artdyrmaklygynda, —aylansyk
serisdelerin  dolansygynda, maddy serisdelerin ¢ykdayjysynyn
peseltmekde, (optimal) 6niimgilige gosmaga harajatlaryn peseldilmegi.

Ykdysady normalar we normatiwler

Islendik meyilnamanyni esasy - progressiw normalar we
normatiwlerdir, 6niimgiligin takyk sertleri ticin 6nde baryjy tejribanin
we optimal tehnologiki tertibini g6z 6iitinde tutup.

Bu bolimde progressiw normalar we normatiwler
oniimgilik kuwwatlyklaryn, ¢ig malyn (reagentlerin, katalizatorlaryi),
energiyanyn, zdhmeti, dolangyk  serigsdelerin  ulanysynyn
normatiwlary, 6niimgiligin gumalysy.

Meyilnama gosulyan dtiyaglyklar, su boliimin we ondiki
boliimin tayyarlanysynyn barsynda iisti agylyar.

4.6. Oniimgiligii netijelliligini dolandyrmak.
Netijelilige baha bermek.

Nebit-gaz senagatynyn Onlimgiligin netijeliligine baha
bermek ii¢in su ugurlary seljermek moéhtimdir:
- Oniimg¢iligiil tehnologiya binyadyny kdmillesdirmek;
- Onlimgiliklere tdzelikleri girizmek;
- Onlimi Ondiirmek {i¢in sarp edilydn harajatlaryn
ykdysady netijeliligini yokarlandyrmak;
- tizecilik ugurdaky syyasaty yerlikli yoretmek;
- Onlimgilik ulgamynyin diiziim gurlusyny kdmillesdirmek;
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Oniimgiligin  ykdysady netijeliliginii umumy &lgegi
gorkezijilikdir. Ol sarp edilen harajatlaryn girdejilerin umumy
jemine gatnasygyny ailadyar. Oniimgilik 6niimifi mdogberini
we hilini anladyan onde galan wezipeleri 6z wagtynda yerine
yetirmek TU¢in anyk serisdelerin sarp edilsinin  mdgberini
gorkezyar.

Ondiirijilik islerii tehnologiyasyna géniimel baglydyr.
Héazirki dowiirde tehnologiya hem-de netijeli taslama
ondiirijilige tésir edydn mohiim giiy¢leridir.

- Ondiirijiligi 6lcemek we ona baha bermek;

- gozegeiligin meyilnamasyny diizmek we Ondiirijiligi,
onun Olgegleri esasynda alynan maglumatlar boyunga,
yokarlandyrmak;

- Ondiirijiligi 6lcemek we ona baha bermek iicin usullary
saylap almak.

Ondiirijilige kirhana we ayratyn isgirin cekyin zihmeti
boyunga hem baha bermek miimkin. Ondiirijilige baha berende
su gorkezijileri ulanyarlar:

- Ondiirjjilik-mukdar afilatma — 6ndiirilen 6nlimifi mogberi
sarp edilen serisdeleriii mog¢berine bollinyar;

- wagt birliginde ondiirilendniimin mdgbert;

- wagt birliginde bir ya-da topar isgéirlerin ondiiren 6niimi;

- is¢ini  Ondiirijiligi hereket edyédn sertlertde is¢inin
cekyin zdhmetinin dartgynlygy we hiindrlik derejesi
boyunca kesgitlenilyir;

- isc¢inin Ondiirijiligine baha bermek hakyky ondiirijiligi
kadalasdyrman oniimgilik bilen defiesdirmek;

- is¢inin  Ondirijiligini  Olgegi-beyan etmek iisti bilen
suratlandyrylyan ya-da mukdar hésiyetli ol¢egler, olar
icini Ondiirijiliginin mogberini kesgitlemek we ona
obyektiw baha bermek {i¢in peydalanylyar;

- iscinin Ondiirijiliginiii kadalagdyrylan derejesi — 6l¢iit ya-
da ondiirijiligin gozeggilik edyan derejesi.

Kéarhananyn oniimg¢ilik harajatlaryny seljermek girdejinii
we c¢ykdajylaryn degisli mogberlerini deniesdirmek arkaly
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ontimgiligin diisewintliligini kesgitlemadge miimkingilik beryir.
Seljerme gegirilende harajatlaryin hakyky we kadalasdyrylan
derejeleri  denesdirmek, kadadan dasary yitgiler yiize
cykarylyar. Olara esaslanyp Onilimgiligini maksatnamasyna
zerur yitgiler ylize ¢ykarylyar. Olara esaslanyp oOniimgiligin
maksatnamasyna zerur diizedisler girizilyér.

Kérhanadaky harajatlaryn  has amatly mdgberini
caklamak tigin:

- maddy serisdelere ¢ykdajylary azaldyarlar, onat emma
sol bir wagtda arzan ¢ig maly olaryi deregini tutujylary
peydalanyp harajatlaryit mogberini peseldyirler;

- zdhmet hakyna goyberilydn harajatlary gysgaltmak {i¢in
guramagylykda 6zgerislikler gecirilyér;

- tehnologiya kémillesdirilydr, degisli suratda hem
isgérler okadylyp, 1sdaki kem derejeleri
yokarlandyrylyar, isddki kemcilikler c¢alt yiize
cykarylyar we diizedilyar, Onlimin hilini
gowulandyrmagyn maksatnamasy tayyarlanylyar;

- atiyaclyklaryn mogberini kigceltmek maksady bilen olary
dolandyrmagy kémillesdiryérler.

Oniimgilik harajatlaryny tygsytlamak — guramagylyk-
dolandyrys islerinin mohiim g¢ygrydyr we dolandyrysda
cozgiitleri tayyarlap, kabul etmegii esasy ugrydyr. Her
kdrhana, adat¢ca bolsy yaly, Onlimg¢ilik harajatlarynyn
tygsytlylygy barada 6z maksatnamasyny tayyarlayar.

Oniimgilik harajatlaryny dolandyrmakda su diisiinjeleri
hem peydalanyarlar: kadalasdyrylan, hakyky, is¢i giiyji iigin
harajatlary gorniisleri ulanylyar.

Kadalasdyrylan harajatlar-operasiyany yerine yetirmek
ya-da Onliimi Ondiirmek t¢in ¢ykarylyan harajatlarynn orta
mogberidir. Olar is¢i giiyji, serisdeler, seyle hem gosmaca
cykdajylar bilen bagly harajatlardan ybaratdyr. Su harajatlar
gegen dowriin hasabaty ya-da meyilnamanyn gorkezijileri
esasynda ya-da tehniki kadalary boyunga hasaplanylyar.
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Hakyky harajatlar-oniimlerin; onun isinin ya-da topar say
bolekleriniit  Oniimgilik harajatlarydyr, olar maglumatlaryn
dogrylygy yeterlik derejede esaslandyrylan. Su harajatlar is¢i
giiyji we serigdeler {icin goni, seyle hem gytaklayyn harajatlar
giryar.

Isci giiyji Uicin harajatlar — harytlary, hyzmaty ondiirmek
bilen bagly umumy harajatlary zahmet hakyny tolemége degisli
bolegidir. Adat¢a su madda boyunga dine Oniimgilik iscilerii
zdhmet hakynyn tolegi hasaba alynyar, emma kihalatda
komekei iscilerin hem zdhmet hakynyn toleglerinii hem
gosulmagy miimkindir.

Netijelilige tisir edyén giiycler.
Netijeli dolandyrys we is usullaryny ulanmak.

Oniimgiligini netijeliligini yokarlandyrmakda ykdysady
we guramacgylyk giiycler, ozaly bilen oniimgiligi guramagyn
gorniislerini,  dolandyrysyn  usullaryny  kidmillesdirmek
dhmiyetli yer eyeleyér.

Oniimgilik dolandyrmagyni usullaryny kimillesdirmek
taslanylyan ya-da isleydn kédrhananyn meyilnamasyny
diizmekde seyle hem guramacylyk, sazlasdyrmak islerinde
inZener usullaryny, serigsdeleri ulanmagy nazarda tutyar.

Oniimgiligi guramagy kidmillesdirmek zahmet
ondiirijiligini  yokarlandyrmaga we oOnilimg¢ilik harajatlaryny
tygsytlamaga goniikdirilendir.

Bu ontlimgilikddki gabat gelydn meseleleri dowrebap
usullar boyunga ¢o6zmek we dolandyrys ¢ozgiitlerini kabul
etmek, taslamaly meyilnamany hem dolandyrysy, oniimin we
bazaryn strategiyaly meyilnamasyny, meyilnamada,
dolandyrysda tdzegiligi, dolandyrysyn toplum islerinde
kompyuterlesdirmegi ornasdyrmak arkaly yetirilyar.

Oniimgiligin  netijeliligini ~ yokarlandyrmagyii  wajyp
gorkezijilerinin biri hem oniimgilik toparynyn dowamlylygyny
gysgaltmakdyr. Oniimgiligin ~ wagtyny  tygsytlamaga
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howeslendiriji yeke-tik giiye isleydn onlimgilik serisdelerine
gord, belli wagtyn icinde, peydanyn kesgitlenen ululygyny
almak zerurlygydyr.

Oniimgiligi dolandyrmagyn usullaryny kédmillesdirmek
islerin usullaryny kémillesdirmek bilen goniimel baglydyr, ol
su céarelerden ybaratdyr:

- is orunlaryny yerlili guramak, ony &hli zerur gurallar we
enjamlar bilen abzallasdyrmak;

- igcilerin isdéki gatnaw yolunyi uzynlygyny gysgaltmak;

- iscinin isgdki hereketlerinin yerlikli gorniisini osldp
tayyarlamak we ornasdyrmak;

- Onimgilik tabgyryklary yerine yetirilende z&hmetin
yerlikli usullaryny, tirlerini isldp tayyarlamak we
ornasdyrmak.

Zihmeti yerlikli guramak isleri Owrenmegi we
operasiyalaryn i ofiat utgasmasyny yiize ¢ykarylmagy
esasynda ig tabsyrygy kesgitlemegi nazarda tutyar. Islerin
usullary ya-da zdhmet tehnologiyanyn 0Osiisi bilen mikdm
baglydyr we kop derejde tehnologiya boyunca saylanyp
alynyar.

Zihmet usullaryny tayyarlamagyn esasy wezipesi —
zahmetin  sarp  edilsini  gysgaltmak, isgdrin  z&hmet
ondiirijiligini yokarlandyrmak, seyle hem zdhmet haky {i¢in
tolegleri tygsytlamak vyal islerden ybarat. Suna balylykda
is¢inin hereketlerinin has amatly toplumyny saylap, artykmag
hereketlerini ayryp taslayan zéhmet usullaryny peydalanmak
icin dasarky sertleri anyklayan, usulyyeti isldp tayyarlamaga
uly dhmiyet berilyar.

Amerikanyn firmalarynda Ontimgiligin  netijeliligini
yokarlandyrmakda  islerin  yerine  yetirilis  usullaryny
amatlagdyrmaga mdhiim orun berilyar.

Oniimgiligi guramak boyunga isler amerikanyhn
senagatynda durmusa ornasdyrmak cérelerin mohiim bolegini
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tutyar. Oz gezeginde guramacylyk islerii  usulyny
amatlagdyrmagy we isgidre su usullary Owretmegi maksat
edinyar.

Dolandyrysy kémillesdirmek {gin hézirki dowiirde
menejerleri  tayyarlamaga we olaryn  hiindr derejesini
yokarlandyrmaga uly iins berilyér.

Yaponiyanyn firmalary amerikanytikylara garanyiida her
isleydn isgéir licin serisdeleri 3-4 esse kop har¢ edyérler.
Yaponiyada iizniiksiz bilim bermek zihmetini bolegi diylip
kabul edilydr, her isgir bilim almak {i¢in hepdede 8 sagat
toweregi, sol sanda 4 sagat is wagtynyn we 4 sagat sahsy
wagtynyi hasabyna sarp edyar.

Kirhanalardaky hiindr tayyarlygyny beryéin Yapon
ulgamynyn esasyny ‘“geye isgir” yorelgesi diizydr. Onun
maksady isgiri dine bir dél-de, 3-4 hiindr boyunga saylap
tayyarlamak we Omiirboyy hiinérini yokarlandyrmaga borcly
etmek.

Tédze tehnologiyalara gecmek isgérlerin bilimini sol
esasda hem hiindini tdzelemek bilen bagly ep-esli harajatlary
talap edydr. Isgdrin hiindrini tdzelemek, ony calsyranyndan
amatly hasap edilydr. Birsyhly hiindrligi yokarlandyryp,
bilimleri we endikleri tdzelemegiii usulyny oylap tapmak
¢oziilmeli wajyp meseledir.

Hiindr okuw maksatnamalarynyn in uly kemciligi olarda
ykdysady bilimlerin yoklugydyr. Amerikanyn firmalarynyn
isgérlerinin  kopiisi  ykdysady ulgamyn manysyna onat
distinmeyérler. Zdhmet Ondirijiligin Oniimif  hilinin  we
konkurensiya ukyplylygynynn yokarlanmagy olaryn her
haysynyn yasayys derejesine tdsir edydnligine, seyle hem is
bilen {ipjlinciligine kepil bolyanlygyna omat goz yetirip
bilmeyirler.
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ABS-da hiindr tdzeleyis we hiindrligin derejesini
yokarlandyrmak ulgamy su boleklerden ybaratdyr.

Gysga mohletleyin okuwlar igewirlik mekdeplerde we
uniwersitetlerde gurulyar. ABS-da seyle okuwlaryn 150-si
hereket edip, olardan bir yylda 10 miine golay adam okayar.
Olar adatca 2-4 hepdelikdir, emma iki yyla ¢cenli dowam edyéin
okuwlara hem dus gelmek bolyar. Okuw iicin ¢ykdajylary
firmalar toleyérler, her yyldaky harajatlar 16 mlrd.

Agsamky okuwlary hem firmalar toleyirler. ABS-da su
hili okuwlar 100 toweregidir, olar yokary we orta derejediki
dolandyrys isgirlerini okatmak {i¢in niyetlenendir.

Menejmentin amerikan assosiasiyasy her yylda 2000-den
kop okuwlary gurayarlar. Ondan 100 miifie golay ki¢i we orta
derejeddki menejerler okayarlar. Assosiasiya 1923-nji yylda
doredildi. Assosiasiyada 900 adam statda isleyédr, 500 adam
okuwlary, maslahatlary ge¢irmek iicin dasyndan cagyrylyar.
Assosiasiya menejmenti kdmillesdirmek we ony ornagdyrmak
bilen mesgullarnyan jemi 140 miifie barabar sahsy we
kopgiilikleyin agzalary 6ziifide birlesdiryér.

Menejerlerin  hiinérliligini  yokarlandyrmak boyunga
kdrhanadaky okuwlar Amerikanyn uly we orta firmalarynda
hereket edyirler, olaryn umumy sany 400-e golaydyr. Bu
okuwlarda kici we orta derejeddki dolandyrys isgérleri hiinér
tayyarlygyny gegyirler.

Kollejlerin, uniwersitetlerin =~ yanyndaky  hiinérligi
yokarlandyrmak merkezler 400-den hem k&p firmalarda
isleyérler, olarda firmalaryn diizen maksatnamalary boyunca
yorite tayyarlyk gecilyar.
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V. DUYPLI GURLUSYGYN MEYILNAMASY

Esasy  serigdelerin  diiziiminddki we  Onilimgilik
kuwwatlyklaryn gurlusygyndaky tiytgemeleri hasiyetlendirydr. Onun
esasy karhanalaryn we oniin boliimlerinin giseldilmegi we
durkuny tytgetmek boyunga céreleri tutyar, enjamlaryn
kémillesdirilmegi tutyar. Bu boliimin ayrylmaz bolegi hem - téze
ontimgilik kuwwatlyklary ice girizilmegidir.

Oniimiri yerlesdirilmeginifi we maddy iipjiingiligii meyilnamasy
asakdakylar ii¢in zerurdyr: a) oniimgiligin netijeliligini, Sniimin
Ondiirmegin = we diiypli gurlusynyn meyilnamasynyn  yerine
vetirilmegi, maddy iipjiingiligin meyilnamasynyn yerine yetirilmegi;
b) tlipjlingiligin ¢esmelerini we gowriimini kesgitlemek, zdhmet we
zdhmet kadrlar boyunga meyilnama. Meyilnamanyin bu
bdliiminde: a) isleyénlerin dhli kategoriyaly boyunca gerek bolan
zerurlygy we gosmaca icki giiyjiinde bolan zerurlyk we olaryn
istiini yapmaklyk; b) zerur bolan aylyk hakynyn gory, ortaca
zahmet haky, onun depgini, diiziimi we yokarlandyrmagyn
cesmeleri; oniimiil zdhmet sygymlylygy we meyilnamanyn esasy
gorkezijisi bolan zdhmet ondiirijiligi. Bu boliimin esasy meselesi
bolup Ondiirjjiligin miimkin bolan Osiisini berjay etmek, Oniimin
zihmet  sygymlylygyn  peselmegi, kadrlaryn  ulanylysyny
gowylandyrmak kérhananyn diisewliintliligini, girdeyjiligini we
ondiirydn Oniimin Oziine diisydn gymmatynyn meyilnamasy,
yoniimin ondiirmeginin harajatlaryny kesgitlemek, yerine yetiryan
islerin harajatlaryny peseltmek, diiypli gurlusygynyil hasaba almasyz,
Onliiminl ayratyn goémiislerinin 6ziine diigydn gymmatyny peseltmek,
Onliiminl Ozline diisydn gymmatyny ondiki yyl bilen detiesdirende
peseltmek.

Haryt oOniimin 1 m digydn harajatlarynyn ¢égini
kesgitlenyér, nebitiit gazyp alynysynda maddy harajatlaryil bir
kZzne diigydn ¢édgini kesgitlemek. Bu boliimin esasy tehniki
senagat maliye meyilnamasynda merkezi orny tutyar, onda
girdeyjinin, kdrhananyn netijelerine baha berilyir.
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Ykdysady howeslendirmek boyunga meyilnamada onun
mogberi, diizlimi ulanys gorlaryn ugurlary, ylmyn, bilimi we
oniimgiligin 6sdiirmeginin ugurlary.

Kérhananyn is kollektiwiniii sosial taydan Osdiirmeginin
meyilnamasy. Bu meyilnamanyn icine zdhmet  sertlerinii
gowulandyrmagy yasayys sertlerini gowulandyrmak, proffesional
derejesini  yokarlandyrmak, bilim we medeniyet derejesini
yokarlandyrmak, ortaca zihmet hakynyn yokarlandyrmagy, olaryn
kdrhananyi isinifi netijeligine yetiryén tésirini gérkezyér.

Tebigy serisdelerini rejeli ulanmagy we das gursawy goramak
boyunga ¢érelerin  meyilnamasy. Das toweregi goramak, tebigy
serigdelerin rejeli ulanmagy boyunca c¢éreleri, suw serigdelerit we
energetiki serisdelerin ulanylysy we tygsytlanysy.

5.1. Maliye meyilnamasy

Bu boliimde okardaky boliimlerde gecirilen hasaplamalaryn
gymmaty kesgitlenyir. Girdeyjinifi, oniimgilik serigdelerine tdlegini
hasaplamak, hususy aylangyk serisdelerii normatiwy we Osyin
passiwlaryii depgini, girdeyjilerin we ¢ykdayjylaryin meyilnamasy.
Maliye meyilnamanyn hasaplanmagy kérhananyn jemi girdeyjileri
we cykdayjylary, onuil normatiw tolegleri, hojalyk hasaplasyk
girdeyjisi, aylangyk serisdelerii normirlenmegi we olaryn
dolangygyny caltlasdyrmak, karz alynyan serigsdelerin jemi we olara
tolenyén toleg.

Tehniki senagat maliye meyilnamasynyn igine 56-njy
tipiki gorniisler giryér, sol sanda jemleyji jedwel (01 - I Il -
gorniisi) ,,Teksenagat maliye meyilnamanyn esasy gorkezijileri®.
Tehniki senagat maliye meyilnamanyn gorkezijileri dowlet
tabsyryklaryndan, barlag sanlaryndan we hasaplanyan sanlardan
ybaratdyr. Dowlet tabsyryklarynyn gorkezijileri - buyrukly barlag
sanlar, ministrlikler tarapyndan bellenenler buyrukly hasap
edilmeyar, kérhana c¢izgiitlere we hyzmatdaslary saylamak almagy
miimkingilik beryar, hojalyk sertnamalaryn baglanysynda.
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Tehniki senagat maliye meyilnamanyn gorkezijileri:
Oniimgilik boyunca. Haryt &niimgiligin ~ Osiisiniit ~ depgini
(hasaplanan), nebitinn ¢ykarylysy gaz kondensaty 6z icine alyar,
gazyn cykarylysy, sol sanda nebiti, nebitin we gazyn natural
gornlisde (¢ykarylmagy); nebitinn dtiyaclarynyn Osiisi, gazyn we
gazkondensatynyn; kénlerin sanlary, gurlugygy tamalanan, azyga
degisli bolmadyk harytlaryn ondiirilisi satuw bahasyndan.

Tize tehnika boyunca. Téze tehnikanyn we tehnologiyanyn
tayyarlanysy, doredilisi we ulanylysynyn gifieldilmegi.

Dasgy gursawy goramak boyunc¢a. Das toweresi goramak
we tebigy serisdelerin rejeli ulanylmagy boyunca esasy yumusar.

Zihmet boyunca. Zihmet hakynyn gory (fondy) senagat-
ontimgilik isgérlerinin (hasaplanan), senagata degisli bolmadyk
isgirlerint z&hmet hakynyn gory, ondirjiligin yokarlandyrmagy (gaz
senagatynda). Oziine diisyin gymmaty we maliye boyungca.
Girdeyji yerine yetirilydn isleriii gdrniisi boyunga, haryt oniimin 1
manada diisyan harajatlarynyn derejesi.

Diiypli gurlusyk  boyun¢a. Dowlet  tarapyndan
merkezilesdirilen diiypli maya goyunlaryn cékleri we gurlusyk-
gurnama islerinin ¢ékleri, esasy serigdelerin ise girizilmegi.
Oniimgilik kuwwatlyklaryf, yasayyn jaylaryii we basga desgalaryii
ise girizilmei.

Maddy we tehniki iipjiincilik boyunca. Maddy we tehniki
serigdelerinin  esasy goOrniislerinin  gorlary; harajatlarynn  ortaga
cykdayjysynyn peseltmegi.

Nebit we gaz senagatynyn tdze hojalyk sertlerin gegcmegi
tdze ykdysady normatiwlerin ulanmagy ginielyar.

Ykdysady we durmus taydan Osmeginiii meyilnamalary
asakdaky normatiwleri 6z i¢ine alyar:

- serisdelerin tolegi (oniimgilik gorlar, zihmet we tebigy sertler)
ministrligil dtiyaglyk gorlaryna tutmalar;

- burawyn potrat guramalarynn zihmethakynyi gorunyi
emele gelsi.

Yolbascy, inZener-tehniki isgérlerin we gullukgylaryn
zdhmet hakynyn gorlarynyn emele gelsi.
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Konstruktorlar, tehnologlaryn we ylmy isgdrlerin zahmet
haklarynyn gorlarynyn emele gelsi.

Senagat-6niimgilik personalynyn zihmet hakynyn gorlarynyi
onlimgilik mogberinin azalmagy ya-da kopelmegi bilen bagly
iiytgemegi. Oniimgiligi &sdiirmek, ylmy we tehnikany, durmus
taydan 0stisin, maddy howeslendirmegin gorlaryny emele getirmek.

Ykdysady normatiwler yyllar boyunca kesgitlenyir we
iytgemeli déldir. Nebit we gaz senagatynyn ministirligi ayratyn
kdrhanalar we birlesmeler boyunca yumuslar kesgitleyarler,
ondiirjilign ~ artdyrylmagy we ortaza aylyk bilen baglanysygy.
Pudaklaryin meyilnamasyna layyklykda kérhanalaryn we birlesmelerin
meyilnamalary kesgitlenyér.

Oniimi yerlesdirmegiti, baglanysylan sertnamalar boyunca
mocberini  kesgitlemek licin  yerlesdirmeli 6niimin  mogberi
tassykanyar.

Oniimgili birlesikleriti (kiirhanalaryii) hojalyk isini jemini
jemlemek we baha berilende asakdaky gorkezijiler ulanylyar
baglanysylan sertnamalara layyklykda oniimi yerlesdirmek boyunca
yumuslaryi yerine yetirilisi; nebitin ¢ykarylysy (gazkondensat
bilen we tebigy gazyn gazylyp ulanysy; ylmyn we tehnikanyi
Osdiirmegi boyunga meyilnamanyn yerine yetirilisi; Oniimgilik
kuwwatlanyi ise girizilsi sol samda kénlerin), yasayys jaylaryn we
bagga durmus we medeniyet desgalaryn ige girizilmegi boyunga,
ahli yerine yetirilyan iglerden alynyan jemi girdeyji.

Bu gorkezijiler dhli pudaklar {igin bir bolup duryar. Bu
bolsa olaryn halk hojalygyn bitewi netijesine baha bermége
miimkingilik berydr. Son bilen  birlikde kébir pudaklaryn
ayratynlyklary gosmaca gorkezijilerin girizilmegini talap edyar.
Tehniki senagat maliye meyilnamasynyn &hli gorkezijileri Ozara
Jjewis baglanysyklydyr.
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5.2. Zahmet kopciiligini dolandyrmakda yolbascynyi is
usullary

Yolbascylaryn, inZener-tehniki isgérlerin we
gullukgylaryn amatly z&hmet sertlerinin  doredilmegi,
dolandyrys apparatynda is wagtynyn dogry ulanylsy- bu
kdrhananyn zdhmet kopgiiliginin Ustiinlikli dolandyrmagyn
esasydyr. Bu bolsa birndge meselelerin ¢6ziilmegi bilen amala
asyrylyar:

1. Zihmet kopciilikde amatly psihologiki sertlerin

doredilmegi.

2. Zdahmetin dogry boliinisi we birlesdirlisi.

3. Inzener-tehniki isgérlerin (ITI) we gullukgylaryn is
yerinin, olara hyzmat etmegini gurnalsy.

4. Dolandyryjy isgérlerin saylanylsy, tayyarlanylsy we
olaryn is derejesiniil yokarlandyrmagy.

5. ITT we gullukgylaryi is usullarynyn kamillesdirilisi.

6. Dolandyrys zdhmetin kadalasdyrylysy.

7. Yolbascylyk tirleriti kamillesdirilisi.

Tutus zdhmet kopgiiliginh we her bir isgérin
ayratynlykda zdhmetinn netijeleri dine bir kéindr taydan
ussatlygyna bagly bolman, eyesem olaryn is yerinin psihologiki
atmosferasyna hem bagly. Amatly psihologiki atmosferanyn
doremeginin  esasy sebdplerinii  biri-kopgciiligin  iginde
meyilnamalaryn, ugurlaryn takyk kesgitlenilisi.

Her bir boliimgédnin, galyberse-de her bir yerine
yetirijinin - is  meyilnamasynyn  doredilmegi-doredijilik
islenligin, ruhubelentligiii, oziine bolan ynamyn girewidir.
Amatly psihologiki sertlerit doredilmegi uly d&hmiyete eyedir.
Ahli halatlarda kopgiiligiti diiziimindiki isgirlerii yasynyh
denilligi has amatly. Sebdbi bu yagdayda zerur bolan is
usullaryny 6wrenmek, 6ndebaryjy tejribd eye bolmak has yenil
bolyar. Seyle hem boliimlerin gyzyklanmalaryn Gzdra
baylasmagy bolup gegyir.
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InZener-tehniki isgérlerin we gulluk¢ylaryin zahmetinin
boliinisi we yoritelesdirilisi giiyelerin uly tygsytmagyny we
zahmet kopgiiliginin iginin il yokary netijeliligini tipjiin edyér.

ITI-nin we gullukgylaryin zdhmetin boliinisi, onun
har¢lanmagyn tygsytlanmagy maksady bilen, birinji nobatda bu
dolandyrys organlaryn her bir guramanyn we edaranyn, we her
bir boliimgesinin  yerine  yetirydn  wezipelerin  takyk
kesgitlenilisini talap edyar.

Zahmetin boliinisi her bir inzener-tehniki isgérlerin we
gullukcynyn ~ wezipe  gorkezmesinde  borclaryn  anyk
kesgitlenilsine talap edyér. Inzener-tehniki iggéirlerin we
gullukgylaryn zdhmetin bolinisi bilen onun birlesmegi bir
wagtda birndge isgérlerin boliimlerini, sahsy ukyplaryryny
ulanmaga miimkingilik beryar.

Dolandyrys zdhmetinn diirli gorniislerin  derfiewi
esasynda onun ¢ylsyrymlygyn derejesini we isgérlerin is
derejesini kesgitleyén faktorlar yiize ¢ykarylyar.

- Birinji topara sular degisli.

- Zéhmedin esasyny diizyidn wezipeleri.

- Yerine Vetiryén islerin kop diirliligi.

- Ozbagdak islemegif derejesi.

- Gosmaga jogapkargiliginn gérniisi we derejesi.

- Isgérin is derejesini kesgitleyén faktorlar.

- Umumy we yorite bilimlerin derejesi.

- Sufia menzes wezipede is tejribesi.

- Guramagylyk endiklerini derejesi.

ITl-nin we gullukgylaryn is yerlerinin gurnalgy olaryn
zahmedininl netijeliligine uly tdsir edydr. Adamyn ugry, ise
ukyplylygy uly derejede adamyn nihili yagdayda igleyindigine
bagly.

InZener-tehniki isgérlerin we gullukgylaryi is yerlerinini
gurnalgy toplumlayyn mesele hokmiinde seredilmeli. Bu
mesele gulluk otaglaryn ornasdyrylysy,. is yerinifi aragatnasyk
we beyleki guramacylyk tehnikasy bilen enjamlasdyrylysy,
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mebellerin saylanylsy we yerlesdirilisi yaly ownuk meseleleri
ziinde jemleyar.

ITl-lerin we gullukgylaryin zdhmetiniii netijeliliginin
yokarlanmagynda dhmiyetli sertleri biri is otaglarynda dasky
goh-galmagalyn yoklugydyr. Bellenen kadadan yokary gelyian
dasky goh-galmagalyn adama bolan uzak wagtlayyn tisiri onun
psihologiki we fiziologiki hereketlerine ters tdsir edyar.
Netijede bolsa zdhmedin hili we ondiirijiligi peselydr we agyr
kesellerinn howpy doreyar.

5.3. ITI-lerin gulluk¢ylaryi zidhmetini ylmy taydan
guramak

ITI-lerin we gullukgylarynn zdhmetininn ylmy taydan
gurnalsynyil  Oslisi  guramacgylyk tehnikanyn masynlar,
enjamlar, apparatlar ulanylmagy bilen baglanysykly.

Habar beris we is dorandyrys gulluklaryn isinde
guramagylyk tehnikanyn serisdeleri ayratyn dhmiyete eyedir.
ITl-lerin we gullukgylaryn is yerlerinn gurnalsy we olara dogry
tehniki hyzmat edilisi aragatnasyk serisdelerin islenilen
ulgamynyii  barlygyny gdz o6tunde tutyar. Oniimgiligif
dolandyrylysyna degisli meselelerin tiz ¢oziilisi bilen mesgul
bolyar. ITI-lerin we gullukgylaryn bir topary gyssagly
meseleleri utgasdyrmak, zerur maglumaty almak, tabsyryklary
bermek Tl¢in ygtybarly we calt isleydn aragatnasyk
serisdelerine maitd¢ bolyarlar. Sonun {icin hem zerur bolan
aragatnasyk serisdelerin yoklugy is wagtynyn ondiirijiliksiz
yitgilerine, ¢oOzgiitlerin 6z wagtlayyn kabul edilmezligine
getiryar.

Islerin umumyustiinligi inZener-tehniki isgéirlerin we
gullukgylaryn sahsy ukyplaryna, olaryil tayyarlygyna, hiinér
taydan kdmilligine, 6ziinin hiindr derejesini yokarlandyrmak
islegine kop baglydyr. YImy-tehniki osiis, halk hojalygyna
ylmyn we tehnikanyil in soiikky gazananlarynyn ornasdyrylysy
inZener-tehniki isgérlerin we gulluk¢ylarynl bilimlerine bolan

101



talaby yokarlandyryar. Sonun ii¢in isgérlerin is derejesinin
yokarlanmagy, olaryn hiindr ussatlygy-kérhanalaryn we
edaralaryil netijeli isinifl ini zerur serti.

Bellenilen meyilnamanyn yerine yetirlisinin dhmiyetli
serti-Oziini barlamakdyr.

Yagny isgirit 6ziinifi edyan hereketlerine we olaryi
netijelerine gozegeilik etmegi, olary meyillesdirilen we goz
onunde tutulan netijeler bilen denesdirmek we sonuil esasyna
oziinin geljekki isinin makdadalayyk kadalasdyrylysy.

Dolandyrys apparatynyn is¢i sanynyn kemelmegi
maksady bilen onun {izniiksiz kdmillesdirilisi zerurdyr. Bu
yerde inZener-tehniki iggérlerin we gullukcylaryin zédhmetinin
kadalasdyrylysy ayratyn dhmiyete eyedir.

Ylmy taydan esaslandyrylan kadalaryi
ornasdyrylmagynda inzener-tehniki isgirlerin we gullukgylaryn
in  amatly sanynyil bellenilsi artykma¢ is giliyjiinin
ulanylmagynynn seyle hem statlaryn esaslandyrylmadyk
kemeldilmeginini 6niini almaga miimkingilik beryar we islerin
zerur gOwrliimini onat hilli Yerine yetirilmegi iicin sert
doredyar.

InZener-tehniki isgirlerin we gullukg¢ylarynl zdhmetini
sert bilen ii¢ gdrniisi boliip bolar:

- bir sykly, gaytalanyan amallary yerine yetiryin

isgérler;

- belli bir derejede doredijilik hésiyetine eye bolan

isgarlerin zdhmeti;

- dolandyrys organlaryn we struktura boliimgelerinin

yolbasgylaryn zdhmeti.

ITI-lerin we gullukgylaryn zdhmetin kadalasdyrylysy in
amatly sanly isgérlerin zdhmetini, has netijeli dolandyryp
bilyan bir yolbascyny g6z oilinde tutyan dolandyrylys
kadalaryn komegi bilen amala asyrylyar. Bir yolbas¢ynyn
tabynlykdaky isgérlerin sanyny ¢akdan asa artdyrylmagy we
dolandyrylysyn kadalaryin bozulmagy vyolbascynyn gerekli
mocberde netijeli doandyrylysy {pjliin edip bilmezligine
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getirydr. Munun netijesinde bolsa isgérlerin we yolbascylaryn
arasyndaky baglansyklar bozulyar, seyle hem dolandyrylys
ulgamynda tertipsizlik emele gelyar.

Dolandyrylysyn basgancagynyi iiytgemesinin
derejesine layyklykda dolandyrysyn kadasy hem iiytgeyar.
Dolandyrylysyn basgangaklaryn kopeldigice isgérler bilen
yolbascylaryn arasyndaky baglansyklary ¢ylsyrymlasyar.

Zahmet kopgiiliginde adamlaryn arasyndaky
gatnagyklara yolbascylygy is usullary uly tésir edyéndir.

Yolbascylyk etmekligiii gorniisleri

Yolbas¢ylyk etmeginiii 6z-ara diiypli tapawutlanyan ii¢

gorniisi bar:
1. Awtoritar.
2. Demokratik.
3. Anarhiya.

1. Yolbasgylygyii awtoritar usulynda yolbas¢ynyn 6zi
yeke-tiklikde tutus z&hmet kopgiiligininn  islerinii ugurlaryny
kesgitleyar we Ozbasdaklygyn yaybanlanmagyna yardam
berydr pikiri bilen islendik tekliplerin yiize ¢ykarmagynyn
Ozuni alyar. Isgirler isin tapgyrlary we onun feljegi barada
maglumatlardan mahrum  bolyarlar.  Yolbascylygyi  bu
gornligddki  usuly  tabsyryklaryn = buyruklar hokmiinde
berilyandigi we godek tankytlar bilen hasiyetlerdirilyér.

2. Yolbascylygyti demokratik usulynda yolbasgy
hemise ozone tabyn isgdrler bilen genesyar we zdhmet
kopgiiliginin ~ agzalary  geljekki  islerin  ara  alnyp
maslahatlasmagynda isjent gatnasyérler. Bu bolsa yerine
yetirijilerin 6zara gatnagyklarynda, seyle hem yolbasgy bilen
isgarin  ikicdk  gatnasyklarynda  ysnysyklylygyny we
ynamdarlylygy Osdiirydr. Seyle usul zdhmet kopgiiliginde
0zbasdak dolandyrylysyn 0smegine, 6z miimkingiliklerine we
ukyplaryna bolan ynamyn berkemegine, tekliplerin yiize
cykarmagynyil we doredijilik isjenliginin sertlerini berkitméige
yardam beryir.
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3. Yolbasgylygyn anarhiya usulynda yolbascy islerifi
gurnalsyna miimkin boldugyca az gatysyar. Yerine yetirijiler
isleri amala asyrmak fii¢in zerur bolan maglumatlary bilen
iipjlin ediler.

Oniimgilik kopgiiliginifi dolandyrylysynyti netijeliligini
ykdysady seyle hem psihologiki netijelerinden ugur alyp,
bahalan dyrmak maslahat berilyir.

Yolbas¢ylygyh anarhiya usuly az netijeli hasaplanylyar,
sebdbi onda Onlimcilik we psihologik gorkezijiler peselyar.
Demokratik usuly yokary oniimgilik we psihologiki netijesiniii
gazanylmagyna miimkingilik beryar.

Usullaryn saylansynda ¢eyelik, onun her  birinin
artykmaglygyny ulanmak ukyby dolandyrylysy netijeliliginii
girewlerin biri bolup biler.

Yolbascylygyn ifi amatly is usulynyh saylanylsy
yolbascynyn, isgérlerinl is we sahsy ukyplary bilen, seyle hem
durmus-ontimgilik yagdaylarynyn tapawutly alamatlar bilen
kesgitlenmeli. Yolbascy bilen isgérin arasyndaky amatly ikigik
gatnasyklaryn emele gelmeginde yiiklenmegini gdrniisi ayratyn
dhmiyete eyedir. Demokratik usulynyn gorniigleri, yagny
hayyslar, ynandyrmalar has netijeli bolyar.

Isin gurbalsynda yerine yetirijinini isine goézeggilik we
onufi bahalandyrylysy uly dhmiyete eyedir. Yolbascy adalatly
bolup, yerine yetirilen isde polozitel pursatlara ayratyn iins
bermeli. Yolbascy bilen isgirii gatnasygyny birek-biregi
emosional Kabul edislikde doretmek maslahat berilmeyir.

Yumusyn iistiinlikli yerine yetirilen yagdayynda isgrin
isini kopgiilikde bellemeli we ony howeslendiriji bayrak bilen
sylaglamaly. Isgdrii isi pes bahalandyrmany talap eyes,
tankydyn degisli usulyny saylamak zerur, mysal ti¢in, iki¢dk
sohbetdeslik we s.m. Yolbascy isgir derejediki gatnasyklarda
esasy talap- bu adamgylyk mertebesinin sylansygyn berjay
edilmegidir. Tabynlykdaky isgérlerin ayratynlyklaryny we
endiklerini, olaryn sahsy meseleleri yolbasc¢a bilmek zerur.
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5.4. Oniimgiligin i¢indiiki hojalyk hasaplasygynyii
gurnalasy

Oniimgiligini igindiki hojalyk hasaplasyk umumy hojalyk
gatnagyklaryny ulgamynyn ayrytmaz bolegidir, kirhananyn hojalyk
hasaplasygynyn 0smegi we cuilasmagy. Dogry gurnalan
yagdayynda, ayratyn boliimlerin isgérlerin hojalyk islerinin netijeli
alynyp barmagyna eltydr, onuil ygtyyarynda bolan esasy
serigdeleriniit netijeli ulanylmagyna, maddy serigdeleriniii rejeli
ulanmagyna, tehnikanyn kamillesdirilmegine, 6niimgiligint we zdhmetin
gumalysynynn  kédmillesmegine eltydr. Harajatlaryn ~ Oniimgiligin
netijelerini bilen gabat gelmegi, maddy howeslendirmegin her
isgdrin isin netijesine sahsy gosandy bilen arabaglansygy.

Oniimgiligitt  icindiki hojalyk hasaplasyk —isgérleriii
ontimgilik isjenligini yokarlandyrmaga, oniimgeiligin
atiyaglyklarynyn istiini agmakda. Sol sanda tehniki-ykdysady
gorkezijilerinin hemiselik yokarlandyrmagyny gazanmak tigin.

Oniimgiligifi i¢indéki hojalyk hasaplagygyh gurnalysyny
esasy maksady -isgarlerin dhlisinifi maddy we zéhmet serigdelerini
tygsytlamakda gatnagygydyr. Sol bir wagtyi icinde ol kdrhananyn
ayratyn boliimlerininn isine gozeggilik etmége miimkingilik berer.
Oniimgilik - hojalyk islerinii gowlandyrmagynyi ~esasy
sertlerinii biri bolup hojalyk hasaplasygyny kérhananyn ahli
boliimlirine yayradylmagydyr.

Oniimgiligitt icinddki hojalyk hasaplasyk yonekey
guramagylyk gorniislerde amala asyrylyar, kédrhananyin hojalyk
hasaplagygy bilen denesdereninde. Onun esasy ayratynlygy,
hojalyk hasaplagygyna geg¢irilyan kdrhananyn boliimlerinini &hlisi
kérhananyn céginde hereketeyar, sol sebépli 6zbasdak hojalyk birligi
bolup ¢ykys edip bilmeyir we basga kérhanalar bilen hojalyk
sertnamalaryny baglasyk bilmeydr, banklarda ayratyn hojalyk
hasaplasyk hasaplaryny saklap bilmeyir, 6z ygtyyaryna aylangyk
serigdelerini alyp bilmeydr, hem Oniimin yerlesdirmegini amala
asyryp bilmeyir.
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Oniimgiligit i¢indéki hojalyk hasaplasyk kirhananyn
hojalyk hasaplagygynyni alamatlaryna esaslanyar, yone birnédge
tiytgedilen gomiisinde ¢ykys edyar.

Harajatlaryn 6niimgiligine we diisewuntlige 6ziini 6deysi
hakyky harajatlaryil meyilnama harajatlary bilen detiesdirilisi tutyar,
onun esasynda tygsytlylyk aydynlasdyrylyar, islerin hakyky mocberi
boyunga.

Oniimgilik - hojalyk &zbasdaklyk bolsa operatiw
oniimgilik hasaplagyk bilen ¢algylyar, tatyk boliiminini (sehin,
toparyn, ugastogyn). Maddy howeslendirmeginini ulgamy takyk
hojalyk boliminin yerine yetirilisiniil netijeligine baglylykda hil we
sanl gorkezijileri boyunca.

Maddy howeslendirmegin esaslary iggirlerin  gogmaca
bayraklaryndan kesilmegi, hil we san gorkezijileriniii Yerine
yetirilmezligi, yetirilen zyyan (itgiler) iigin we s.m.

Manat bilen gozegcilik etmeklik Oniimeiligini i¢inddki
hojalyk hasaplasykda meyillesdirmekde, hasaba almakda we isin
netijesini seljermekde giiyclendirmegini getiryir.

Oniimgiligitt icindiiki hojalyk hasaplasygynyni hereketi
hojalyk hasaplasygynyn gorkezijilerinin dogry saylap alynmagyna
baglydyr, her diiziim bolegi tigin.

Olaryn kesgitlenisi kdrhanalaryil meyilnamalarynyn birligi,
ayratyn sehlerinini, toparlarynyil. Onda meyilnama boyunca
yumyslaryn yerine Vetirilmegi her bolim boyunga, kérhana
boyunca meyilnamany yerine yetirilmegine yardam beryar. Mundan
basgada hojalyk hasaplasygynyn gorkezijileri kdrhananyn isine
baka berilende, her haysynyn dowlet yumyslaryn Verine
yetirilmeginde  payyny kesgitlemek. Ayratyn  Oniimgilik
boliimlerinii  dykkatyna meyilnama gorkezijilerinin  yetirilmegi,
takyk tdsir edyénlerini kesgitlenyar we olaryn derejesi ayratyn
boliimlerinif igini baglydyr.

Kérhanalaryn ayratyn boliimleri ticin hojalyk hasaplasygyi
gorkezijilerinii agakdaky sanawy hodiir edilyar:

- islerint géwrtimi (hyzmatlaryr);
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- tdze tehnikanyn we tehnologiki prosesleriniii ulanylysy
boyunca yumuslaryi yerine yetirilisi;

- zéhmet hakynyn gory;

- boliimlerine (sehlaryna, boleklerine) bagly harajatlar;

- maddy howeslendirmeginn gory (ayratyn ustiinlikler iigin
maddy kdmegi bermek);

- hojalyk hasaplagygyndaky toparlar tigin sol bir
gorkezijiler kesgitlenyar (maddy howeslendirmek boyunga gordan
baggasy).

Gorkezidilen gorkezijilerin sanawy aydynlasdyrylyar we
takyklanyar, oniinde goyulyan meselelerden gelip ¢cykyar. Mysal
licin sehin nebitin we gazyn gazylysynda isleyin, asakdaky
gorkezijiler tassyklanyar:

- nebitin  (gazyn) c¢ykarylysynyn = mocberi  we
gazkondensatynyn;

- islenen bir-gije giindiz kinin wagty;

- tize tehnikanyn ornasdyrylysy we tehnologiya
prosesslerininl ulanylysy boyun¢a meyilnamanyi yerine yetirilisi;

- senagat-6niimgilik isgérlerin zihmet haklarynyi gorlary;

- seha bagly harajatlar;

- howeslendirmek gorynyn ulanysy, ayratyn istiinlikler tigin
maddy komek.

Sonlykda esasy tassyklanyan hojalyk hasaplasygynyn
gorkezijisi - gOwriim  gorkezijisi  garagylyan netijeleri
hésiyetlendiryan ~ Onlimgilik  iglerin  bir ya-da  bolimif.
Burawlamakda géwriim gorkezijiler asakdakylardyr.

Beyiklik gurnama seh {i¢in: burawlaryn sany; gurlusyk
bilen tamamlanyan meyillesdirilyan yyl {i¢in, yokary gurnama
islerin gdwriimi, 6zgiiyji bilen yerine yetirilydn (smeta bahasy
boyunga). Ozlesdiryan seh iigin (barlamak gdrmek) kinlerif:
barlamak bilen tamamlanyan we ayratyn barlayys kénleri; gazyp
alyany ayratyn kénlerin desgalarynyi sany we islerin gowriimi, 6zguiiji
bilen yerine yetirilyén (m.man).

Tamponaz seh {i¢in: sanaw boyuncga islerin goéwriimi
(ulanys soyeglerinin guyylmagy) we islerin we hyzmatlaryn
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gbéwrlimi (smeta bahasy boyunga). Bug bilen {ipjiin edyan seh ticin:
islerin gdwriimi we hyzmatlaryii gowriimi (m.man).

Yuwylyan suwyklaryt sehi iicin: islerii gowrimi we
hyzmatlaryi gowriimi.

Gowriimleyin  gorkezijilerden dasary, &hli bolimler
boyunca zdhmet boyunga gorkezijiler 6niim Ondiirijilik boyunca
gorkezijiler; Oziine diisyan gymmat boyunca - harajatlar, takyk
sehin isine baglylykda oniimgiligin kdmillesdirilmegi boyunca -
tdze tehnikany we tehnologiyalaryn ornagdyrmagy boyunca ¢éreleri
sanawy.

Tassyklayyan gorkezijilerden dasary gosmaca gorkezijilerin
hatary hasaplanyar. Mysal {icin gorkeziji hokmiinde gegisii we
ontimeilik hyzmatdaglygyn gorkezijileri. Bug bilen {ipjiin edyédn
seh ticin, bugyn ¢ykarylysynyn gowriiminii gérkezijisi (m.tonna)
we suwyi gegirilmeginifi gdwriimi (m.m?), yuwulyan seh boyunca
- merkezlesdirilen tayyarlasygyil gdwriimi we yuwyjy erginii
(m.md) eltilisi, yerli palcagynyii tayyarlangy (m/m?3).

Ykdysady-meyilnamalasdyrys ~ bolim  we  hasabat

boliimi kérhanada
merkezlesdirilen tertip boyunga meyillesdirmegi, hasabaty
hojalyk-hasaplagyk

gorkezijilerin &hli boliimler boyunca alynyp barylyar.
Oniimgiligin i¢inddki hojalyk hasaplagygynynn mohiim
diiziijisi - topar ara hojalyk hasaplasygydyr. Mysal {i¢in, buraw

toparynyn, hojalyk hasaplasykdaky, geologiki-
tehniki tabsyrykdan dasary, buraw islerinii tehnologiki tertibi
kesgitlenyar, kénlerin
burawlamagynyin ¢yzgytlary, buraw islerinin  mogberini  we
mohletlerini kesgitlemek,
buraw igslerinit alyp barmagy li¢in tabsyryk, wagtyn goéwrlimini
we normasyny
kesgitleyan oniimgilik prosessiii ayratyn diiziijileri kénin gegisinin,
hojalyk hasaplasyk

hasaby we ¢éklendiriji kartasy.
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Hojalyk hasaplasyk hasaby buraw toparynyn (brigadasynyi
iki bolimden ybarat). Birinji bolimde kénin tehniki-ykdysady
gorkezijileri gorkezilydr: maksady, burawlamanyn usuly, taslama
cunlygy, kanin konstruksiyasyny, norma boyunca burawlamanym
dowamlylygy, maddy serisdelerin tygsytlandyrmagyny g6z oniinde
tutyar.

Hasaplagyk ~ hasabynyn  ikinji ~ bdlegi  hojalyk
hasaplagygynyn smetasyny kanint burawlamasynyn ¢ykdayjylaryn
maddalary boyunga, buraw toparynyn isine baglylykda.

5.5. Harajatlaryn hojalyk hasaplasyk sistemasy

Harajatlarynn  hojalyk hasaplasyk smetasy meyilnama
harajatlarynyn gosundysy 4 sany maddalar boyunca boliinyar:

1) burawlamanyn dowamlylygyna bagly harajatlar;

2) esasy zdahmet haky;

3) materiallar;

4) elektrik energiyasy.

Birinji madda 6z i¢ine buraw enjamlarynyn sakanagyna
edilyédn harajatlary, buraw turbalaryn, urgy gurallaryn, dl¢eg-barlag
enjamlaryn, sonun isine  &hli  ulanylyan  enjamlaryn
ammortizasiyasy giryar, isleyan enjamyn kuwwatynyn tolegi, suw
we bug lpjiingiligin  harajatlary ulag we gosmaca harajatlar.
Hojalyk hasaplasyk smetasy boyunca meyilnama harajatlargy igine
toparynl (brigadanyn) esasy zdhmet hakynyn bolegi; gosmaga
zdhmet haky we sosial dtiyaglyklar {i¢in tutumlar buraw
kérhanalarda hereket edyén gosmaga harajatlarynda gbz Oniinde
tutulyar. Maddalar boyun¢a harajatlar normasy we meyilnama
nyrhlar boyuncga kesgitlenyér.

(Hojalyk hasaplagyk smetasynda). Elektrik energiyasyna
harajatlary hereket edydn 1 m gecisi elektrik energiyasynyn
harajatlary esasynda 1 kWt sagat energiyanyin gymmaty esasynda
hasaplanyar. Maddy gymmatlyklaryn c¢éklendirileng ulgamy
boyunga goyberilisi ykdysady tygsytlylygyn berk tertibini berjay
edyér. Bu ulgamyn esasy bolsa - limitozabor kartasydyr. Bu karta
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bir aylyk yeketidk resmi kagyz bolup, maddy tehniki serisdelerin
toplumlayyn hasaba almagyny gorkezyar, kérhananyn &hli boliimleri
boyunga.

Limitozabor kartasy toparlar ligin goyberis-sazlasdyrys,
buraw, beyikliklerit gumalysy, kénleriii 6zlesdirilmegi her bir desga
ticin ayratyn diiziilyar.

Mysal iicin buraw toparyna karta berilydr, onun igine
materiallaryn gymmaty we mogberi gorkezilyér, gurallaryn we
atiyaclyk saylaryn, kédnlerin burawlamagy {icin zerur bolan, hereket
edydn oOnde baryjy tehniki normalara layyklykda. Bu kartalaryi
nusgasy ammarlarda  saklanyar. Ambarlardan  serisdeler
goyberilende buraw ussady we ambaryn isgiri serigdelerin
goyberilisi we alynysy barada yazgylar gegirilyar. Materiallaryn
goyberiliginii hereket edyén tertibi, material harajatlarynyn dogry
hasaba almagyny sazlagdyrmagy berjay edydr. Islerin dogry
gurnalysy ayratyil hojalyk hasaplagyk boliimleriniti arasyndaky
arabaglangyk iizniiksiz Ontimgilik isleriii togtadylmagynyn oOniini
alyar.

Oniimgilik yitgilerinii 6niini almak iicin sehleriii
hojalyk hasaplasyk jogap kirgiligi kesgitleydr, toparlaryn we
gulluklaryn hyzmatlarynyn hilini yokarlandyrmak.

Sehlerin arasyndaky diisiiniksizligi seretmek ticin hemise
hereket edyén toparlar gurnalyar, olarynl diiziimine kérhananyn
yolbascylarynyn  orunbasarlary, ykdysadyyet boyunca, bas
buhgalter, yurist-maslahatcy, kérdesler arkadaslygynyn wekili.
Yetirilen yitginii gymmaty jogapkirciligi cekyidn ginakér bolim
toleyar.

Bir birine bildirilyén néagilelikler yorite resmi kagyz bilen
gorkezilydr, bolimin yolbasgysyna iberilydr, hem-de seh
arasyndaky négileliklere seredyén topara yollanylyar. Topar bolsa
on giinde bir gezek négileliklere seredyidr we ¢ozgiit kabul edyér
we beriljek jerimeleri kesgitleydr. Ayma-ay gosmacga sylag
pullarynn berilmeginden 06zal dolandyrys apparatyn isgérlerine
topar kédrhananyn yolbascysyna oOnlimgiligin kadaly alynyp
barmagyny bozyan bolim barada guwanama iberyir, hem-de
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giiniikérler gorkezilydr. Oniimgiligiti igindéki hojalyk hasaplasygy
hasaplamakda ~ maddy  howeslendirmek  we  ykdysady
sylaglandyrmak uly orun tutyar, her bir iggérinn kérhananyn isiniii
ahyrky netijesinde gosundy boyunca.

Tejribede guramanyn i¢indiki hojalyk hasaplagykda maddy
héweslendirmegin  gorynyn paylanysynyn birndce gorniisleri
ulanylyar ayratyn boliimler boyunca merkezlesdirilen goryn bir
bolegi paylanylyar. Bu serisdeler birwagtlayyn toleglere
(sylaglara) we maddy komeklerin berilmegine goniikdirilyar.
Meyilnama boyunga her bir boliime zahmet hakynyil goryna géra
proporsional (deiiderejede) serigsdelerin jemi berilyér.

Hojalyk hasaplasygyn netijeleri maddy howeslendirmek
goryna goyberilyan hakyky tutumlaryny géz oniinde tutyarlar,
olar kopelydr ya-da kemelyar, alynan tygsytlyklaryn hasabyna,
meyilnama boyunga harajatlarynyn peselmegi boliim boyunga AC k
koeffisiyentin ulylygyny kesgitlenyar, tygsytlanan serisdeleriniii
haysy boleginin maddy howeslendiriji goryna iberilydndigini
gorkezyar.

F-u-nm=F- u-zp £ACR

Yolbascy isgirler, ITR we gullukgylar esasy sehlerii islerini
yerine yetirendigi we artykmaglyk bilen yerine yetirendigi iigin
sylaglar yarlar, kdrhana boyunca gorkezijilerin yerine yetirilisine
garamazdan.

Mundan basgada inZener-tehniki isgirlerin we iscilerin
sylanmagynyn esasy serti, hojalyk hasaplasygynyn gorkezijileriniii
yerine Vetirilmegi, meyilnama boyunga kesgitlenen harajatlaryn
céklerinden ¢ykmazlyk, buraw brigadalarynyii we kénlerinin igsiz
durmazlygy, sol sehin isgérleriniii glinasi boyunga.

Sylaglamanyin  &hli hojalyk hasaplagykdaky sehler
boyunca gorkezijileri: 1) meyilnama boyunga harajatlaryi
cidginden ¢ykmazlyk we meyilnamadan dagary harajatlaryn
peseldilmegi; 2) islerin we hyzmatlaryi yerine yetirmegi boyunca
meyilnamasyny yerine yetirilmegi we onda dasary amala agyrylmagy.
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Sehlerini iggérlerini Onlimgilik hyzmatynyn meyilnama
boyunca harajatlaryn ¢éginden ¢ykmazlyk we olaryn peselmegi we
kénlerin ise girizmek meyilnamasynyn yerine yetirilmegi.

Nebiti we gazy gazyp alyan kédrhanalarda yolbasgy
isgdrlerin, inzener-tehniki  isgdrlerin = we  gullukgylaryn
sylanmagy, hyzmat edis bazasynyn - bu meyilnama boyuncga
haryt Oniiminini yerlesdirisi, ol sehlerin sylanmagynyn gorkezijisi
bolsa nebitit we gazyn ¢ykarylysy boyunca meyilnamanyn yerine
yetirilisi. Sylaglama bir ay boyunca yerine yetirileng isleriil netijesi
boyunca gegirilyr.

Oniimgiligiti igindéki hojalyk hasaplagsygy —gurnamakda
ayratyn boliimlerin maddy jogapkaér¢iligi boyunca esas ulanylyar,
sylaglanmanyn serti boyunga gdz oniinde tutulyan.

Sylaglanmanyn esasy sertleri bilen bir hatardan her bir
hojalyk hasaplagyk boliim iicin gosmaga sert kesgitlenyar, olaryn
yerine yetirilmezligi olaryii mdgberinint 50% deneg azaldylmagyna
eltydr. Buraw toparynyn iginde bolsa gosmaca gorkezijisi bolup
burawlaryn iginint sehifi giimesi boyunga togtatylmagy, nebiti gazyn
alyan kérhana tgin bolsa - kénlerin togtadylmagyny aradan
ayrylmagydyr, sehin giindsi boyunga. Maddy jogapkirgilik bar
bolan tertip boyunca, yitgileri paylamagyny, boliimlerii bir
birinif 6niinde borglaryny yerine yetirméanligi sebapli.

Nebiti ¢ykaryan senagatynyn kérhanalarda hojalygyn
icinddki hasaplasygy gurnamak iizniiksiz kémillesdirilyar.
Esasanam - her bir 6ntimgilik boliiminin isini hasaba almagynyn
kidmillesmegi, hem-de maddy, zihmet we pul normatiwlaryi
tayyarlanmagy, hojalyk hasaplasygyn meyillesdirmegi ligin zerur
bolan.  Oniimgiligin ~ icinddki  hojalyk  hasaplasygyn
kémillesdirilmeginin wajyp ugurlarynyn biri hem -brigada
potratynyn (toparynyn) gineldilmegi we berkidilmegi, kénlerin
gurlugsygynda toplumlayyn tabsyryklaryn ulanmagy, Oniimgilik
prosessinit  #hli  gatnagyjylarynyn isin  ahyrky netijesinde
gyzyklandyrmagy bilen baglydyr.

112



5.6. Oniimgiligiti awtomatizirlenen dolandyrys ulgamyii
(audio-asup) hereket edyén Kici ulgamlary

Dolandyrysyn ¢6zyan meselelerinin ¢ylsyrymlylygy ulgamy
hereket edyéin kigi ulgamlary boliinmegini talap edydr. Hereket
edyin ulgamlaryn emele gelsi ulgamyn dolandyrys meselelerinin
birndge Ozbagdak meseleleri bolinmegini goz oOniinde tutyar,
dolandyrys hereketlerin algoritmlesdirmegini we olaryn tehniki amala
agyrylmagy bilen esasan dyrylan.

Hereket edyén kici ulgamlar fazalar (ddimler) boyunca
emele gelyérler we dolandyrysyn wezipeleri boyunca kemala
gelyérler. Birinji yagdayda dolandyrys wezipesi asakdaky gomiis
boyunga boliinyir:

1) meyillesdirmek (kesgitli dowiir {igin dolandyrylyan
ulgamyn in amatly maksatnamasyny kesgitlemek);

2) hasaba almak (kesgitli dowliir {igin dolandyrylyan
ulgam hakynda maglumat almak);

3) gozegeilik we seljerme (dolandyrylyan ulgamyn
meyillesdirilen sepgitlerden gysarmasy we olaryni sebéplerini
tapmak);

4) sazlagdyrmak (optimal (it amatly) maksatnamasyna
¢ykarmak ticin dolandyrys tasirini kesgitlemek).

Kigi ulgamlaryn yerine yetirydn wezipeler boyunca kemala
gelmegi  Oniimgiligin =~ dolandyrmagynynn  awtomatlasdyrylan
ulgamynyn tayyarlamagynda we ornusdyrylmagynda emele gelen
dolandyrys ulgamyny g6z oOnilinde tutup agzalan wezipeli
tygsytly paylanmagy ulgamyn dolandyrys gulluklarymyn
arasyndaky berjay edyér.

Ki¢i ulgamlaryn olary denesdirilen 06zbasdaklygyna
layyklykda takyklanmagy olaryn maglumat, maddy we maksatnama
taydan tipjiingiligini yonekeylesdiryér.

OADU pudak boyunca esaslanylyan maglumatlaryna
layyklykda 6zara kadaly sazlagykly hereket edyén kici ulgamlaryn
asakdakylaryny bellemek miimkin:

- Onlimgiligin tehniki taydan tayyarlygyny dolandyrmak;
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- Oniimgiligin barsynda dolandyrys;
tehniki-ykdysady meyillesdirme;
maddy-tehniki tipjiingiligin dolandyrylysy;
bugalter hasabaty;

- Oniimin yerlesdirmeginin satuwynyn dolandyrylysy;

- maliye dolandyrysy;,

- Oniimin hiliniti dolandyrysy;

- kadrlaryn dolandyrysy;

- komekei oniimgiligin dolandyrylysy.

Oniimgiligin tehniki taydan dolandyrylysyny kigi ulgamy
ony zerur bolan konstruktor-tehnologiki we normalasdyrylmak boyunca
resmi kagyzlar {ipjiin edydr, tize onlimin tayyarlamagyna goyberilisine
sert doredyir. Bu ulgam OADU-1 esasy kigi ulgamlary {igin maglumat
cesmesi bolup ¢ykys edydr, basga soz bilen aydamyzda olaryn hereket
etmeginin baslangyg sertleriniii 6zbolusly giiyclendirijisi bolup ¢ykys
edydr. Munun bilen baglansykda olaryn esasy niyetlenmesi bitew
kopglilik normatiw-sorag maglumatlaryii maksadalayyklayyn emele
gelmegini  berjay etmek, Onlimgiligin = desgasynyn  diiziimini
hasiyetlendiryan.

Qperatiw _(calt hereket edyén) dolandyrys kici ulgamy -
kérhanasynyn dolandyrylysynyn awtomatizirlenen ulgamynyn esasy
zynjyry bolyar, sebabi ol Oniimgiligm ahli bolimleriniii  isinif
dolangyrysynyn meselelerini ¢6zyér. Bu kigi ulgam ykdysady-matematik
modellermi  ulgamyna esaslanyar dolandyrysyil gidisinde, bu bolsa
oniimeilik  hadysalaryn ~ gidisine  dolandyrys  tésirlerinii
hasaplamagynynn  amatlysydyr, hereket edyan yoritelesdirilen
boliimlerinit isini sazlasdyrmak ticin we s.m.

Operatiw  dolandyrysyn modellerinin  ulgamy pudagyn
ontimgeilik ulgamlarynyn durmukly we ygtybarly hereket etmegini {ipjiin
etmelidir, pudaklaryn, kédrhanalaryin we birlesiklerii meyilnamasyna
bayyklykda.

Tehniki-ykdysady meyillesdirmegin kici ulgamy geljek dowiir
ticin we dowam edyéan dowiir Ticin meyillesdirmegi hem-de hasabat we
seljerméni 6z igine alyar.
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Tehniki-ykdysady meyillesdirmegin barsynda kérhananyn &hli
boliimleri boyunca yumuslar kesgitlenyar we olary yerine yetirmek
ticin zerur bolan serigdeler hasaplanyar. Kici ulgamyn esasy wezipesi
bolsa 6nilimin goyberilisiniit we yerlesdirilisiniii zdhmetin we zahmet
hakykynyn, Oniimii 0ziine diisydn gymmatynyil esasy
gorkezijileri we yumuslaryn yerine yetirilisine gozegciligi boyunca
gorkezijileri kesgitlemek.

Tehniki-ykdysady meyillesdirmegini kici ulgamy OADU-da
ondiki yerleri eyelyér, dine bir ¢6zydn meseleleriniii derejesini
wajyplygy bilen dilde, iistiinde islenydn maglumatlaryn mogberi
boyungada.

Umumy goriisde tehniki-ykdysady meyillesdirmegin kigi
ulgamy meselelerin tipiki toplumlarynyn asakdakylaryndan ybaratdyr:

- Onlimin Ondiirilisine Verlesdirilisi - kéirhananyn amatly
ontimgilik  yyllyk maksatnamasynynn hasaplanmasy, karhananyn
ontimgilik meyilnamasynyn toplumynyn géwriimleyin gorkezijilerini
hasaplamak, enjamlaryn yokary derejede isledilmeginiii hasabaty;

- zdhmet we zdhmet haky boyunca onlimgilik isgérlerin
(iscilerit) meyilnama boyunga sanawy, &hli boliimler boyunca we
bitewi kérhana boyunca, ondiirijiligin kadalaryny yerine yetirilisini
hasaplamak, is wagtynyn ulanylysynyn hasabaty we orta sanaw
boyunga iscilerin sanawy kesgitlemek, zihmet hakynyn we maddy
howeslilidirmegiii gorynyn hasabaty;,

- Onliminl Oziine diisydn gymmatynyn meyillesdirmegi
boyunga - kdrhananyn oniimgilik boliimleri boyunga normatiw
kalkulyasiyasyny (nyrh kesmek) hasaplamak, meyilnama boyunca
kalkulyasiyasyny oOnlimii  Oziine diisydin gymmaty boyunca
ontimgilik boliimlerinde we bitewi kdrhana boyunca hasaplanyar;

- esasy Oniimgiligin  boliimlerininn  tehniki-ykdysady
gorkezijilerinin meyillesdirmegi;

- boliimlerin tehniki-ykdysady gorkezijilerinin
hasaplanmasy esasy oniimgiliginifi boliimleri boyunca.

Maddy-tehniki iipjiingiligin ki¢i ulgamy; bu ulgam maddy-
tehniki {ipjiinciligin dolandyrysynyn netijeliligini yokarlandyrmak
ticin  ykdysady-matematik modellerin ulanmagy arkaly we
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hasaplayys tehnikanyil hem-de guramagylyk tehnologiki cérelerin
gegirilmegi.

Yerlesdirmeginn ki¢i ulgamynyn gumalmagy yerlesdirmek
boyunga islerin toplumlayyn alyp barylmagyny we awtomatizirlenen
dolandyrys ulgamynyn we Yykdysady-matematik usullaryny
ulanmagy arkaly kémillesdirilmek. Bu ki¢i ulgamyn iginde
asakdaky esasy wezipeler yerine vetirilyar:

- yumuslarynn esasynda tabsyryklary bukjasyny emele
getirmek, sertnamalaryn we ylylagyklaryii, hem-de paylamalaryn
esasynda, takyk oniime islegin mogberini kesgitleyén;

- Oniimin sarp edijileri bilen jewis hojalyk gatnasyklaryny
gurnamak, sertnamalary baglanysmak, ayratynlyklary we tehniki
sertleri aydynlagdyrmak we g.m.

Bugalter hasabatynynn  ki¢i ulgamynynn muksady-
kérhananyn igininn seljermesi, takyk hasabat maglumatlaryi
esasynda gegirilen. Ustiinde islemegiii tehnologiyasynyti nukday
nazaryndan bugalter hasabatynyn meselelerini iki topara bolmek
miimkin: hasabat amallaryil kopliik edyénleri we c¢ylsyrymlary
hasaplamalary talap edyénleri. Birinji topara pul serisdelerin
hasabatynyn, gorlaryn, haryz we maliye netijelerin meseleleri
girydr, ikinji topara bolsa: esasy serisdelerinn hasabaty, metly we
zahmet serigdelerii hasabaty, tayyar Oniimini hasabaty, esasy we
komekei niimgilik boyunca.

Dolandyrmagyn gorniisleri

Maliye dolandyrmak ki¢i ulgamynyn esasy maksady -
pul serisdeler {ipjlin edilmek we paylanmak, tehniki-ykdysady
gorkezijiler etmek iicin zerur bolan. Sol sebdpli maliye isiminl
kopgtiligini ti¢ sany ugur boyunga bolmek bolyar:

1) maliye isinin we maliye-ykdysady gorkezijileriii
meyillesdirilmegi;

2) maliye netijeleriii yagday;

3) maliye-ykdysady islerin sazlasdyrylmagy
(kadalasdyrylmagy).
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Bu ugurlar kigi ulgamyn meselelerininn toplumynyn emele
gelmeginin esasy bolup duryar:

- maliye meyillesdirmegin ylmy esaslandyrylmegiri;

- Oniimi yerlesdirmekden alynyan girdeji (peyda);

- girdejinin = emele  gelmegi  we  kdrhananyi
diisewiintliligini artdyrmagynyn yollaryny kesgitlemek we s.m.

Oniimifi __ hilini _ dolandyrmagyti ~ kigi  ulgamyny
doredilmekden baglap onun &hli ddimlerinde Oniimin hilinii
hakyky gorkezijilerinin olaryin goz oniinde tutulanlardan miimkin
boldygyca az tapawut etmegini gazanmaga goniikdirilendir.
Oniimit hilinii dolandyrmagynyii kici ulgamynda-da EHM-i
ulanmagy asakdakylara miimkingilik beryér: tehniki gulluklaryn
isgirlerini bosatmaga we seljerminiin we ¢ozgiit kabul etméanin
wagtyny tizlesdiryar. Mundan baggada bu sertlerde diiyp goter tize
meseleleri ¢ozmége miimkingilik doreyar:

- Onlimgiligin miimkingiligi bilen halk hojalygyn sarp
edijilerinin goz oOnilinde tutylmagy we Oniimil hilinint arasyndaky
baglansygyn amatlysy tapmak;

- tehnologiki hadysalaryn tayyarlanysy, oniimifi tétdnden
hilinden gysarmasyna layyklykda {izniiksiz hadysalaryn
Ol¢egleriniii hasaplamak we zerur bolan yagdayynda tiytgesmeler
girizmek we s.m.

Kadyrlary dolandyrmak boyunca ki¢i ulgamyi esasy
meseleleri - kadyrlary tayyarlamak we rejeli ulnmak, isleyanlerin
sahsy bahbitlerini we kérhananyn béahbitlerini gabat getirmége
miimkingilik berydn. Sonun bilen baglanysykly kigi ulgamyn
gayra goyylmasyz meselelerini kesgitlemek bolyar:

- sahsy diiziiminin hasaby (boliimler boyunca sanaw we
kérhananyn sanawy) hasabat dowriinde we talaplara gord;

- awtomatizirlenen dolandyrys ulgamyn esasy zynjyry
(bolegi) hem - hézirki wagtda tayyarlanyan meyilnama
hasaplamalaryn ulgamydyr, ayratynlykda alanymyzda nebit we gaz
senagaty boyungca.

Bu ulgamyn tayyarlanmagy EHM-ii i1 amatly
cozgiitleri kabul etmek iicin ulanmagyny, hem-de calt hereket
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edyan hasaplayys tehnikanyi ulanylysyny meyilnama hasaplamalaryi
we meyilnamalaryn tayyarlanylysynyi mohletlerinin azaldylmagydyr.

MIAU — meyilnama isleriniin awtomatiki ulgamy

MIAU - meyilnama iglerinin  awtomatizirlenen
ulgamynyn artykmacglygy -meyilnama isgirlerinin zdhmetinin
hasiyetinin  litgemegi, hasaplayys amallaryn EHM-de gegirilmegi
sebipli. Ozem meyilnama isgirleriniti esasy wezipesi meseleleri
kesgitlemek, we olaryn ¢ozmeginin sertlerini takyklamakdadyr
(maglumatlary yygnamak we tayyarlamak el igleri &hli sarp
edilydn meyilnama wagtynyn 80-70 % tutyar).

MIAU doredilmegi - uly we ¢ylsyrymly is toplumy -
diirli hiindrmentlerinn gatnasmagyny talap edyér: meyillesdirijilerin,
ykdysady-matematiklerin, matematiklerin, programmiirlerin,
inZenerlerin, sosuologlaryn, yuristlerin gatnasmagyny talap edyir.

Bu ulgamyn ornasdyrylmagy tayyarlanyan
meyilnamalarynynl hilini yokarlandyryar, bu ulgama c¢ykarylyan
harajatlar bolsa (6niinden gecirilen hasaplamalar boyunca) birnédce
ayyi dowamynda 6deler, bu onun netijeliligini gorkezyar. Bu ulgam
4-sany pudaklayyn kici ulgamlardan ybaratdyr:

- nebitiil we gazyn senagat gorlarynyi tayyarlanysy;

- nebitiil ¢ykarylysy;

- nebitin akidilisi;

- nebitin gapdalyndan alnan gazyn gaytadan islenisi;.

Kigi ulgamlaryn her haysy dolandyrysyn iki derejesi
boyunga tayyarlanyar: ministrlikler-kdrhanalar (birlesmeler), tayly
belgileri bar bolanlar.

Kici ulgamlaryin meyillesdirmegin &hli derejeleri {igin
tayyarlamagyny goz oniinde tutyar: uzak mohletleyin, bir yyllyk,
carek ticin we s.m.

Kérhana derejesinde her bir ki¢i ulgam tipiki gérniisde
tayyarlanyar.

Ulgamyn hereket edyan bolegi tayyarlanylyan her bir hili
ulgamda meyilnamanyn serigdeler boliimini gorkezyar: oniimgilik,
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diiypli gurlusyk, zdhmet we kadyrlar, maddy-tehniki tipjiingilik, 6ziine
diisyan gymmaty we girdeyji, ylym we tehnika.

Meyilnamanyn gorkezilen bolimleri bloklaryin ady boyunca
bellenilyirler.

Bloklaryn icinddki gorkezijiler bitewi algoritm yaylyma
baglanylyar, her bir ki¢i ulgamyn bloklarynyil arasyndaky, onuf
icinddki derejelerinin  arasyndaky, pudaklayyn kici ulgamlaryi
arasynda doly maglumat sazlasygy berjay edilyar.

Meyilnama hasaplamalarynn  awtomatizirlenen ulgamy,
dolandyrysyn awtomatizirlenen ulgamy yaly, cylsyrymly ulgam
bolup, onun tayyarlanysy belli kyngylyklar bilen bayly bolyar. Her bir
derejd ticin, her bir pudak iicin ulgamyn tayyarlanysy nobata
layyklykda alnyp barylyar: birinji nobat doly gutarylan iki derejeli we
ahli  serigdeler bolimler bilen iipjlin  edilen  ulgam,
meyilnamalagdyrmagyn bitewi tertibi boyunca. Mysal {igin
ministrligin meyilnamasy nebiti we gazy ¢ykarmak boyunca nebiti
we gazy ¢ykaryan birlesik boyunga; birlesigin meyilnamasy - kénlerin
taslamasy boyungca, seyle her pudak ii¢in ayratyn.

Tayyarlanysyn munuii yaly maksatnamasy dolandyrmagyn
awtomat-n ulgamynyi agregirlenen (iistiinde islenen) modelidir. Oz
gereginde bu ulgam bolsa meyillesdirmegin awtomat-n
ulgamynyn modelidir. Meyilnama bolsa - 6nlimgilik ulgamynyn
(pudagyn, birlesigiii, kdrhananyn) geljekki yagdayynyn modelidir
(hakykatyn yonekeylesdirilen beyany).

DAU- tayyarlasynyn intelektual (an bilen baglanysykly)
zdhmetinl awtomatitiziryny goz oniinde tutyar we onun doly derejede
Owrenilménligi sebédpli dolandyrys ulgamynyn Owrenilmegi bilen
baglanylyar.

Bu ulgamlaryn hereket etmegi taslamanyn meyilnamasyny
we onun bdliimlerini tayyarlamaga niyetlenilydr, bu bolsa
yzygiderli meyilnama - ykdysady maglumatyi stiinde islemek
bilen gazanylyar.

Esasy  Oniimgiligin ~ boliimlerinin  tehniki-ykdysady
gorkezijilerini  meyillesdirmek boyunca -  tehniki-ykdysady

119



maglumatyn hasaplanmasy, ayratyn isleyis tertipde we EHM-I
ulgamlayyn hasaplamalaryi tertibinde.

Meyilnama hasaplamalaryin gecirilmeginin tehnologiyasy ii¢
sany nukday nazardan seredilyér: ulgamyn isleméige tayyarlanysy,
hasaplamalaryii gegirilmegi, netijelerinn alynmagy. Yreldirilen islerin
takyk gomiisi asakdaky suratda gorkezilyér:

Meyilnama hasaplamalaryh gegirilisinin Iehnulugiyaﬂﬂ
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Ammalaryin  sanalmasyny ulanyjylaryn hasaplamalaryna
jogap beryar yerine yetirijiler gecirydr. Ayratyn tertipde sanalma
her bolim boyunca kesgitli ulanyjy geciryir, jogap beryin
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hasaplamasy boyunca, hasaplama gegcirilyan dowre ¢enli
meyilnama isgarler dhli taraplayyn seljerilen we esaslandyrylan
maglumaty bermége borglydyrlar (girisde) meyilnamanyn 6ziine
degisli boliimi boyunga (meselelerin bitewligi we toplumy boyunca).

Girismek {igin maglumaty meyilnama isgérler tayarlayar,
giris resmi kagyzlaryn kabul edilmegi we resmilesdirilmegi, masyn
vayradyjylara maglumaty gecirmek, EHM-na gecirmek we netijelere
gozeggilik etmegi boliimlerin isgérlerin topary yerine yetiryar.

Meyilnama hasaplamalaryil  gegirilmegininn tertibini g6z
oniinde tutup, algoritmlerin Ozara sazlasygy bilen kesgitlenen,
birinji bilen nebit we gaz kénlerinin islenisi boyunga tehnologiki
boliiminin  maglumaty girizilyar, sofira meyilnama-ykdysady
boliiminden, bas tehnologdan, burawlamagyn tehnologiki
boliiminden we geologiya boliimden, nebitin we gazyn gazyp
alynysy boyunga oniimgilik boliiminden we burawlamagyn tehniki
boliiminden alnan maglumatlar girizilyér.

Ulanyjylar hasaplamagyn netijelerini maslahatlagyarlar we
meyilnamanyn boliimi boyunca ¢ozgiiti tayyarlayarlar we kabul
edydrler. Taslamanyi meyilnamasynyi ulgamlayyn
hasaplamalarynn yzygiderliligi menzes bolan islerin bitewlikler
boyunga gegiriligini géz oniinde tutyar: ,,Diypli gurlusyk®, ,,Maddy-
tehniki tipjiingilik®, ,,Zdhmet we kadyrlar, “Girdeyji we Oziine
disydn ~ gymmaty”.  Taslamanyn  ayraiyn  bdliimleriniii
hasaplanmasyny gecirilenden sofira meyilnama-ykdysady boliim
meyilnama boyunca bitewi hasaplamalary gecirydr, umumy
ulgamyn boliimlerine gabat gelydn, g¢ykarys resmi kagyzlary
alyarlar we resmilesdirilenden sofira kdopeldyarler, jogapkar
yerine  Vetirijilere  hasaplamalaryin  netijelerini  tabgyryarlar.
Taslamanyi seljermesi we ara alyp maslahatlagmagy nebiti we gazy
gazyn alyan birlesiginn yolbasgylary we meyilnama-ykdysady
boliimi gegirydr, zerur bolan yagdayynda dagyndan hiindrmentler
cekilyir. Oniimgilik birlesigii yolbascylarynyh ¢ozgiit kabul etmegi
bilen meyilnamanyn taslamasynyn tayyarlanysynyn tapgyry
tamamlanyar.
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Bu ulgamyn hereket etmeginin shemasy (sekili)
meyilnamanyn taslamasynyn tayyarlamagyna gatnasyan isgérlere,
meyilnama  hasaplamalaryn  gegcirilisinitn  tertibi ~ gbzegine
getirmage, Ozlerinin  wezipeleri  kesgitlemige, amallaryn
yzygiderligini we maglumatyn {istiinde islenende hadysalary amala
asyrmaga yardam beryar we ulgamyn tehnologiki tipjiingiliginii
ayrylmaz bdlegi bolup duryar.

S5.17. Oniimgiligi dolandyrmagyii awtomatiki ulgamlaryii
(ODAU) isleysi asakdaky bloklaryi barlygy bilen iipjiin
edilyir

1) Su temanyn dilini, yat sistemalary yzarlanys,
dokument aylanys, kodlanys, maglumatlary islemegin
tehnologik shemalary gosulan — maglumat tipjiin edilis.

2) Isleyis gorniisi ykdysady — matematiki gorniislerin
kopliikleri we olaryn habar akymy bilen aragatnasygy ybarat
bolan — logiki operatiw {ipjiin edilisi.

3) Algoritmlaryil toplumy we maglumatlary islenilis
programmalary we netije ¢ykarys — matematiki {ipjiin edilisi.

4) EHM iytgedilis enjamynyn toplumynda-tehniki

iipjiini edilisi.

5) Islerin  gurulys  ¢yzgylary instruksiyalar,
diizgiinnamalar, struktur ¢yzgylar gurlus {ipjiin edilisi.

Dolandyrmagyni awtomatiki ulgamlaryn maglumat
tpjliin edilisi bu tehniki-ykdysady, kadalaryn ylmy-tehniki
maglumatlary (baryjy tejribeleri, tehnikan, ylmyn yagdaylary
barada maglumatlar) hemme derejede dolandyrys pudakda sol
maglumatlaryn ulanylysy biitewi sistemany goz oyline tutyar.

Maglumat iipjiin edilisi — ilkinji maglumatlaryi
gowriimini azaltmakda, olaryn akymlarynyn géwriimini
meyzetmegini  ayyrmakda  hésiyetlendirilyar.  Azaldylys
gowrliimi  dolandyrysyn hemme  derejelerinde  gerekli
hasaplasyk-analitik maglumatlary {ipjiin edip alyp beryir.
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Maglumatlaryn  {ipjiin  edilisinde esasy prinsipi
maglumatlaryn integrirlenen islenilisi yagny haysydyr bir
gorkezijin yeke sanly bellenilisi we onui Oniimgilik
dokumentlerinde kop sanly ulanylysy.

Maglumatlaryn iipjiin  edilisi  seyle gurulan -
maglumatlar dolandyrysyn ol derejesinden bu derejesine
gecende jemlenilis derejesi kopelydr, sonda maglumatlaryn
mukdary azalyar. Maglumatlar kodlar, sistemasynda ulanylyar.
Dolandyrmagyi awtomatiki ulgamlaryn her bir bolegi kesgitli
gornuslerden ybarat masynda islenilydn maglumatlaryn giris
we ¢ykys mazmuny, maglumat akymlaryn shemalary ¢esmeleri
we alyjylary gorkezilyir, olaryn alynyan we berilydn wagtlary.
Maglumatlaryn ilkinji belgeleri we hasabaty ginisleyin
mehanizmlesdirilen we awtomatizirlenen esasda gurulyar.
Maglumatlary isleysini tehnologik prosesinde yeke ték shema
boyunca ulanylyar we bulary nazarda tutyar.

Aragatnasyk biniyatdan maglumaty alys prosesi
awtomatizirlenen we onuil barlagy. Maglumatyin masynde
isleniligin rasional sistemasy, maglumatlary masynda islemige
kodlaryn yeke-tdk sistemasy boyunga merkezi tayyarlanysy
(pogtada goybermek tigin).

Maglumatynn  giris-¢ykysy hasaplagyk isler bilen
sazlasygy. EHM-da uly gowriimli hasaplasyk mesele ¢oziilisi
az sanly hasaplasyk islerini mesele c¢oziilisinde hasaplasyk
magynlaryny ulanmak: tehniki ykdysady we kada habar
maglumaty gozleyis, berilis, saklayys, toplanys sistemalaryi
barlagy.

Maglumatlary islenilisin we beriligininn dispetgercilik
barlagy: dolandyrys organlaryn ¢ykys dokumentlerin berilisi,
bejerilisi, kopeldilisi we barlag sistemalarynn  barlagy.
Maglumatlaryn {ipjlin edilisi — awtomatlagdyrylan sisteman
diiziminde  bolup  maglumatynn = dokumentlerini  we
gorkezijileriii igine alyp Onlimgiligin we onuil elementlerini
yagdayyny gorkezyar.
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Dolandyrmagyn awtomatiki ulgamlaryn maglumat
ipjiin edilisin esasy meselesi bu maglumaty alyjylaryn
meselelerinde jogap berilisi. Maglumaty tayyarlanys dinie bir
dolandyrmagyn awtomatiki ulgamlaryn i¢inde délde, eyesem
hasaplasyk merkezinde gegerilyédr. Dolandyrmagyi awtomatiki
ulgamlaryin gelydn maglumatlar dolandyrys gulluklarynda
yorite otdellerde, tehnologik enjam hyzmat edyén operatorlar —
oniinden  tayyarlanylyar. = Dolandyrmagyn  awtomatiki
ulgamlaryil dagyndan gegerilydn maglumatlaryn tayyarlanylysy
— dasky maglumaty iipjin edilis alyp baryar. Meseleleri
isletmekde ulanylyan maglumatlaryn tayyarlayys islarini — icki
maglumat iipjiin edilisi alyp baryar. Icki we dagky maglumaty
ipjin edilisgde hemme maglumatlar diirli derejelerde
boliinydrler. Dolandyrysynn asaky derejesinden yokarky
derejesine maglumatlar gegende kesgitlenen alamatlar boyunca
birlesdirilydr. Dolandyrysyn ilkinji elemetin (guy, is¢i we s.m.)
yagdayyny kesgitleydn ilkinji maglumat — ilkinji diyip
atlandyrylyar, kop sanlaryn ilkinji maglumatlary toplap,
umumy gorkezijileri birlesdirme prosesinda dolandyrysyn her
birderejesi ligin. Maglumatlar tayyarlanylyar. Maglumatlar —
hemiselik we hézirkiden tapawutlanyarlar. Hemiselik
maglumat uzak wagtlap 6z dhmiyetini tiytgemeyar.

Ol maglumatlar zéhmetde bir liytgesme bolsa iiytgeyar.
Bu maglumat esasynda kadalasdyrylan maglumatlary 6z igine
alyar (energiya ¢igmal ulanys kadalary).

Dolandyrysynn kébir obyektlerin ilkinji yagdayyny
hédzirki maglumat gorkezyar. Hézirki maglumatlaryn tiytgeysi
dolandyrys obyektint yagdayynyn liytgeysi bilen barlanan. Cig
malyn sarp edilisi (¢ig maly onlimgilige ugradylysy we s.m.)
we Onlimin ¢ykarylysy (giinde, smende gazyn we nebitiii gazyp
alys mukdary we s.m.) bu maglumatyn yygy — yygydan igine
giryar.

Hemigelik we hézirki maglumatlarynn doredilyan
wagtlary tapawutlanylyar. Hemiselik maglumat ayda bir
gezekden kop bolup diiziilmeyér. Hézirki maglumat ¢ig malyn
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sarp edilisi we Onlimgiligii yagdayyny planlagdyrylan wagtyn
i¢inde diizlilyér (giinde we s.m.).

Dasky maglumaty iipjin edilisin  goterijilerine
dolandyryjylarynn isldp dozen dokumentler degisli, icki
maglumaty iipjiin edilisin goéterijilerine bolsa perfogoterijiler
(perfokartalar, perfolentalar) we masyn goterijiler (magnit
lentalar, diskler) degisli. Maglumat {iipjiin ediligin diiziimini
bilip, izini dowam edis etraplary bilse bolar. Bulara
asakdakylar degisli:

a) llkinji maglumatlary belleydn, dokumentledirilen
maglumatlary tayyarlayys.

b) Su maglumatlary EHM girizilisi maglumatlar akymy
dolandyrysyn  diirli  gulluklaryn  arasynda  aylanyan
dokumentleriii toplumyny anladyar. Eger aylanylys kdrhanada
ya-da Ministrliginde gecydn bolsa onda keseleyin maglumat
akumyny syn etse bolar. Yone maglumatyli yoreysi
dolandyrysyn bir derejesinden beylekisine dikleyin maglumat
akymy syn edilyér.

Keseleyin maglumat akymy mazmuny we diiziimi
boyunga dikleyin akyma seredende — yonekey dikleyin
ykdysady maglumatlaryn akymy dolandyrys derejelerin
arasynda gdwriimi we manysy bilen tapawutlanyarlar. Has
beyik derejeden has pes dereje — dolandyrys maglumat, ters
ugurda bolsa, Onilimgiligin yagdayy barada maglumatlar
gowsayarlar. Has pes derejeden gelydn jop sanlayyn
maglumatlaryn esasynda dolandyryjy maglumatlar diiziilyar.
Sonun tli¢gin has pes derejeden has beyik derejd gelyin
maglumatlar gdéwriimi boyunca uly. Ol derejeden beyleki
dereji ge¢ydn ykdysady maglumat — hili boyunga hem
iytgeydar. Mysal ti¢in, ucastok derejesinde ussa her is¢isinden
olanyn yerine yetirilisi barada habar alyar, has beyik dereja
bolsa ol 06z ucastogy boyunca ortaca hasaby goyberyir.
Seylelikde beylegi baryan ykdysady maglumatlar ulalyar we
gosulyar. Oniimgiligit dolandyrysyn beyleki derejelerinde
sonuil yaly yagdayy syn etse bolyar.
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Hut sonun iicin ASU-fi ulanylysy maglumatyn hil
yvagdayynyn  meselelerini  ¢ozyar. ASU-n  ulanylysy
maglumatlaryn her akymyn gerekli we yeterlik derejede
birlesyanini {lipjiin edyér. Diizgiin boyunga maglumat akymy
dokumentlerin kébir kopliiginden emele gelyiar. Seylelikde,
maglumat akym bu dokumentli akym, kébir meselelerii
¢oziilisi li¢in bir document gerek bolyar. Sonui {i¢in yeke-tik
maglumat birlesmesi akymynyn elementi diyip hasaplanyar.
Akym elementine operatorlar hem degisli. Sesmeden alyda
baryan maglumatyn {iytgemegine operator bilyirler we
dolandyrys ¢cozgiidini tayyarlayarlar. Operatorlar,
mehanizirlenen awtomatlasdyrylan bolyarlar. Gorkezilen her
operator gegirilydn ¢érelerin  hidsiyetlendiryérler (barlag
hasaplasyk we s.m.).

Maglumatlaryn akymyn netijeli elementi onun ugury:

a) Hasaplasyk merkeze gelydn dokumentleriii yoreysi.

b) EHM dolandyrylan dokumentler dolandyrys
gulluklaryna barysy. Maglumat {ipjiin edilisin bahasy — bu
kdrhanan oOzédra gatnagyan gulluklarda tayyarlanan c¢ykys
dokumentler. Cykys dokumentler tayyar boldugy¢ca HM
baryarlar. Bu yerde ¢ykys dokumentlerde bellenen
maglumatlaryn esasynda ilkinji maglumat topunlary diiziilyar.

Cykys maglumatyn: tehniki meyilnamasy, tassykly,
hasap-hojalykly gornusleri bar. Tehniki maglumat — mysal ii¢in
geologi-tehniki naryada, tehnologik kartalarda bellenilyér.
Tehniki dokumentlerin yorite gorniisi bu diirli isleri alyp
barmak kadalary, ayratynyn gurlusyk- mata isler, burawlanys
we s.m. Bu dokumentlere: sagatly tariff stawkalar, enjamyn we
¢ig malyn bahalary energiya iipjiin edisin kadylary we s.m.

Meyilnamaly maglumat — guyyna gurlusynyn smetasy,
guyyny ulanmagyn geciljek islerin gowrumy we s.m.

Tassykly maglumat — nebit we gaz guyularyn
gurlusynyil ulaldylan ameta kadalaryn tassyknamasy iscelerin,
gulluk¢ylaryn hususy kartockalary, buraw brigadalaryn diiziimi
we komekc¢i dokumentler.
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Ayratyn toplumyna giryin hojalyk hasaplasyk
dokumentler — hojalyk islerin gegirilisi yorite islerinn gdwriimi —
onlimin ¢ykysy barada maglumat habary i¢ine alyar. Hojalyk
islerin netijeleri mysal {i¢in hasap talapnama buraw islerin
gecirilisine harit, glindelik raportlar sular yatak dokumentlerde
bellenilyar.

Tejriban gorkezilisine gord c¢ykys maglumatynn uly
gowriimi kadalayyn maglumatyn uly goéwriimi we hasaplasyk
dokumentlerin  hasabyna diisyar. Cykys dokumentlerin
habarlaryny ulanyp ASU birinjilik maglumatyin déredyar we
solara gord birlesdirme islerini alyp baryar. Seyle hem
onlimeiligin dolandyrysynda ulanylyan, maglumat toplumlary
doredilyar.

Bu toparlar uzak wagtlap saklanylyar we habarlar
maglumat bankynyn esasyny doredyarler. Birinjiden hokman
saklamaly we dilizetmeli, kada we akym maglumatlaryi
toplumlaryny.  Dolandyrysyn = awtomatlasdyrysy  akym
(6niimgilik prosesin gidisi) kada we hasap maglumatlaryn
diiziilisi bilen baglanan. Sonun {i¢in maglumaty gdéterijini we
maglumaty yazyjyn usuly saylanylysyil uly dhmiyeti bar.
Kadalayyn maglumat magyna yeke gezk girizilydr we
perfokartalarda yorite kartotekalarda kadalarda (zdhmet,
tehnologik, material, baha) saklanylyar. Ofide baryjy tejribe we
tehniki Osiisin  peyda bolugyna gord kadalar tiytgeyar.
Maglumatyn ¢alt akymynyn tipjiin edilisi licin masyndan akym
gelyén detallar bolijjileri isldp tapylyar. Maglumat bermek {icin
koplen¢c i1 amatly usullary ulanylyar, bular ¢yraly tablo,
electron ¢yzgylar senagat TV, tablisalar.
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ODAU - 6niimgiligi dolandyrmagyii awtomatiki
ulgamlary

ODA-i  matematiki iipjiin edilisi ykdysady —
matematiki modellerini, tehnologik prosesii modellerin,
algoritmlerin, algoritmik dilleriii programmalary diizgiinleri we
metodiki gorkezmeler toplumlary diyip hasaplanylyar.

Seylelikde ~ODA-fi  matematiki  iipjiin  edilisi
ontimgiligin ~ ykdysady matematiki dolandyrys usullaryn,
toplumlaryndan  ybarat. Ykdysady obyektlerde gegydn
ykdysady prosesii in wajyp alamatlarda hésiyetlendirilyén
ykdysady matematiki model. Bu model ykdysady obyektin
matematiki gorniisinde hasiyetlendirilyén 6zgeris sanlary bilen
baglanan deyleme sistemalary goz ofiunde tutyar. Mysal ii¢in
ontimeilik iginint ykdysady matematiki modeli ¢éklendirislerin
barlygy funksiyasy bilen dikleme sistemasynda
kesgitlendirilydr. Model seyle gorniisde bolyar.

ODA-fi programmalayyn iipjiin edilisi — hasaplayys
prosesinin seyle hem Ooniimeilik meselelerin
programmalasdyrysynn we algoritmlesdirilisin  dolandyrmaga
we gurnama ulanylyan masyn programmalaryn we dil
serisdelerin toplumy diyip distinilydr. Cykys habarlaryn
gozlenilydn netijesine utgasdyryan islerin prosesin yazylys
toplumy algoritmi ayladyar.

5.8. EHM - elektrik hasaplayys masynlary

EHM-n dilinde yazylan algoritmi-programma, onun
elementleri — komanda (komandalaryni toplumyna maglumat)
diyip atlandyrylyar. Cyzgy gorniisde meselelerinl ¢oziilis islerin
yzygiderligi blok ¢yzgy diisiinilydr. Maglumatyn we ODA-i
islenilisi programmalar boyunca gecirilydr, sonuil {icin
sistemail miimkingiligi programmalayyn {ipjlin edilisinde
masyn umumy sistemaly, yorite diizgiinler tapawutlanyar.
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EHM effektiw ulanylysyn guramasy — masyn {ipjlin
edilisin maksady umumy sistemaly programmaly iipjiin edilisi
ODA-it hemme meselelerifi ¢oziilisi olaryii maglumatdan iipjiin
edilisi meselelerin 6zdra maglumat calysmagy, redaktirlenen
we s.m. guryar. Haysydyr bir meseléni ¢ozliisine zerur bolan
programmalar toplumy yorite programmalar {ipjiin edilisini
aylandyryar. DAU-n  programmaly  {ipjiin  edilisine
programirligin  dilini  saylanysynynn uly dhmiyeti bar.
Programirligin dilleri dort dereja boliinyarler.

Birinji iy pe¢dédki dereje — bir masynynn komandalaryn
dili. Ol 6z mazmunynda bu masynyn islejek operasiyalaryi
doly yazgysyny gorkezyér.

IKinji dereje — uly masyn komandalara birlesen sahsy
kodlar.

Birinji we ikinji derejeddki diller — yorite masynlarda
ulanmaga zerur bulara masyn belgili diyilyar.

Uciinji dereje — yorite masynlara bagly dil; kesgitli
meselelerin ¢ozglidi tigin zerur diller bulara problema — belgili
diyilydr. Hiindrmen hasaplayys meseleler yazgysy iicin
FORTRAN we ALCOL algoritmik dilleri ulanylyar. Uly
gowriimli habarlaryn islenilisi {igin KOBOL dili ulanylyar.
Problema — belgili diller meselédnin ¢alt diiziilisi ii¢in amatly,
yone dara icki diline gegirmek ti¢in ydrite translyator gerek.

Doérdiinji beyik dereje adamyn diline has yakynlasan
diller. Bular adam bilen masynyn, yorite tayyarlyksyz, 6zéra
goni aragatnagygyna komek edyarler. Bu aragatnasyk hézirki
zaman tehniki serigdelerin iisti bilen aysatlagyar.

DAU-1 tehniki tpjiin edilisi maglumat — hasaplayys
merkezlerde yerlesydn tehniki serisdelerin toplumy — bu
maglumaty meselelesdirilen prosesin  isleysine  gerekli
enjamlaryi toplumy.

Tehniki serisdeler bu funksiyalary yerine yetirmége
gerekli.

1) Maglumat c¢esmelerinden hasaplayys merkezine
toplanylyan we berilyédn habarlar.
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2) EHM girizilmek ii¢in habarlaryn tayyarlanylysy.

3) Habarlaryn EHM girizilisi we sistemain bankyny
doredilisi.

4) Cozilydn meseld baglanan EHM habarlaryn
islenilisi.

5) Masyn goterijilerine EHM-dan ¢ykyan netijeler.

6) Basga DAU-n habarlary bilen ¢alysmak we alyjylara
habaryn netijelerini mélim etmek.

Bu funksiyalary yerine yetirydn tehniki serisdeler 6z
zerurlygy tehniki hdsiyetnamalar, isleyis usuly basga, toplum
bilen Ozara gatnasygy, bilen tapawutlanyarlar. Tehniki
serigdelerinl toplumy sular yaly toparlagdyrylyarlar:

1)Abonentlerden telefon we telegraf kanallardan
gelyinm awtomatlasdyrylan habarlaryin toplanysyny we
barlagyny iipjiin edydn maglumatlaryn toplanys we gegiris
serisdeleri, maglumaty alyjylaryn is yerinde yerlesyan, terminal
gurallara, aragatnagyk liniyanyn dsti bilen hasaplaryn
netijelerin gelisi.

2) Masyn goterijilere (perfokartalar, magnit lentalar we
diskler) maglumaty geciryan habarlar tayyarlayys serisdeler.

3) Maglumaty EHM perfokartalara girizilisi, EHM-de
perfogoterijilere habaryn ¢ykysy edipbiy-san belgilerine
habaryn ¢ykysy maglumatyn giris-cykys serisdeler.

4) Hasap we logiki operasiyalarda, ulanylyan, habarlary
islenis serigdeler; toplanys we geciris serisdelerin toplumlaryn
maglumat calysmagy.

5) Kopeldilydn we diizedilydn islerini ipjiin edyén,
dokumenti, doredydn we kopeltyin serisdeler.
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1.2.

1.3.

1.4.

1.5.

1.6.

1.7.
1.8.

2.1.

3.1.

3.2.

MAZMUNY

GIRIS.

DOLANDYRYS BARADA DUSUNJE

Nebit-gaz ~ kdrhanasyny  dolandyrmagyn
usullary.

Dolandyrysdaky ¢cemelesmeler we usullar.

Nebit-gaz ¢ykaryjy kérhana. I¢ki we dasky
gatnasyklar.

Menejerin esasy sypatlary. Sahsylyk; Syyasy
sypat. Ykdysady sypat. Psihologiki sypat.

Sowatlylyk.

Nebit-gaz toplumyny dolandyrmakdaky
baglanysyklar.

Pudakdaky kommunikasiyalar. Baglansygy
hisiyetlendiryan toplum isler. Cozgiitler.
Dolandyrysyi esasy funksiyalary.

Funksiyalaryn gorniisleri. Strategiya we s.m.
Nebit-gaz toplumynyn kdrhanalaryny
dolandyrmakda ygtyyarlyk we guramaklyk.
Ygtyyarlygy paylamak.

Oniimgilik kuwwatyny taslamak.

Kirhanany yerlesdirmek diizgiini.
TURKMENISTANYN NEBITGAZ
SENAGATY
Isleri taslamak we zdhmeti kadalagsdyrmak.
ONUMCILIGI GURAMAK.
ONUMCILIGI GURAMAK BARADA
DUSUNJE. ONUMCILIGI GURAMAGA
GATNASYAN BOLUMLER.

Oniimgiligin diiziim gurlusy. Oniimeiligi we
zahmetin
guramagyn hazirki dowiirdaki ayratynlyklary.
Oniimin hilini dolandyrmak. Oniimin hili
barada diistinje. Hilifl iipjiin etmek ii¢in
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3.3.

3.4.
3.5.
3.6.
3.7.

3.8.

V.

4.1.

4.2.

4.3.

4.4,

4.5.

4.6.

5.1.

gecirilyan guramacylyk isler. Hile gozeggilik,
ulanylyan usullar we s.m.

Kérhananyn basdeslige ukyplylygy tipjlin
etmek. Konkurensiya ukyplylyk barada
diistinje.Alyjylaryn kidrhana we onuil 6niimine
garaysyny kesgitlemek.

Zihmeti ylmy esasda gurnamak we
kadalasdyrmak

Oniimgiligin tayyarlygyny gurnamak.
Zahmeti tehniki normalagdyrmagyn esasy
manysy we meseleleri

Is wagtynyn harajatlaryny toparlara boliinisi.
Zahmetin kadalylygyny we is¢i wagtynyn
sarplansyny

owrenyén usullar.

GOZEGCILIK ETMEGIN USULLARY
Nebit we gaz guyunyn gurnamagynyn
islerinin

kadalagdyrmak.

Buraw isleriniii 6nlimgiliginiii normatiw
kartasy.

Ylmy barlaglaryn, oylap tapmalaryn,
tygsytlamak we

ygtyyarnama (patent) almak boyunca isleriii

gurnalysy.
Kérhanalara we guramalara ygtyyarnama bermek.

Kérhananyn uzak mohletleyin meyilnamasynyn

manysy we diiziimi. Kdrhananyn tehniki
senagaty meyillesdirmek meyilnamasy
(tehpromfin meyilnamasy).

Oniimgiligii netijelliligini dolandyrmak.
Netijelilige baha bermek.

DUYPLI GURLUSYGYN MEYILNAMASY

Maliye meyilnamasy
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5.2.

5.3.

5.4.

5.5.

5.6.

5.7.

5.8.

Zahmet kopgiiligini dolandyrmakda
yolbas¢ynyn is usullary.

ITI-lerint gullukgylaryn zdhmetini ylmy taydan
guramak

Oniimgiligin i¢indiki hojalyk hasaplasygynyi
gurnalasy.

Harajatlaryn hojalyk hasaplasyk sistemasy.
Oniimgiligiti awtomatizirlenen dolandyrys
ulgamyn

(audio-asup) hereket edyéin kigi ulgamlary.
Oniimgiligi dolandyrmagyi awtomatiki
ulgamlaryn (ODAU) isleysi asakdaky
bloklaryn barlygy bilen iipjiin edilyér.
EHM — elktrik hasaplayys magynlary.
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