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Tema: Cig-mal we yangyc energetiki serisdeler

Biitin dowletint we kédrhanalaryn ykdysadyyetinin kadaly islemegine ¢ig mal,
materiallar, yangyc we energiya esas bolup duryar. Mysal iicin Yaponiya déwledi
licin ¢ig mal we YER bilen tipjunciligi — milli derejede birinji mesele bolup duryar
sebibi onuft hususy ¢ig mal we YER bilen iipjiingiligi yeterlik dildir. Yaponiyanyi
isldp bejeryian senagat pudagy dine dasyndan goterilyan ¢ig malda we yangycda
igleyan diysefiem bolyar. Eger-de seyle yagdayy g6z oOniine getirsek yagny
Yaponiya {icin ¢ig mal we YER yol yapylsa onda bu yurt tigin (ykdysadyyeti iicin)
tozma (yumurylma) bolardy. Belki sonun tiginde bu yurdyn harytlarynyn hilide we
basdeslige ukyplylygyda diiny4 bazarynda orén yokary. Yaponiya tayyar we ylym
talap ediji 6niimleri boyunca giiycli eksport potensialy bardyr we sonuii netijesinde
ol gerekli mogberde ¢ig mal we YER almaga miimkingiligi bardyr.

Bizin yurdumyz su jdhtden seredenifide Ordn amatly yagdaydadyr. Bizin
yurdumyzyii gegekli derejeden elektrik energiyany, nebitem, gazam ondiryéndir.

Yurdyn ykdysadyyeti iicin hizirki zamanda ¢ig malyi we YER-fi dhmiyeti
ilkinji nobatda sulardan ybaratdyr:

1. Yurdy 6z ¢ig malymyz we YER-z bilen kanagatlandyrmak ({ipjin etmek) —
bu bolsa yurdun ykdysadyyetinin kadaly islemeginin we Osmeginin we
doredilmegin ykdysady garassyzlygy lipjiin edyan hokmany sertdir.

2. Monipol ¢ykdajylar sol sanda ¢ig mal we YER senagat Oniimleriii
ontimg¢ilik harajatlarynda we olary yerlesdirmekde uly payy bardyr. Sonunl
licinde olary ordn netijeli ulanmak Oniimint 6ziine diisydn gymmatynyn
birligini peseldyér, bu bolsa 6z gezeginde onun satuw nyrhyny peseldyar
we onunl basdeslik ukybyny yokarlandyryar.

3. Gynansakda bu resurslaryin eksport edilmegi dasary yurt walyutasyny
almagy esasy ¢cesmelerinin biri bolup duryar.

4. Agyr industriyanyn pudaklarynynn 0smegine esas bolyar we netijelede
giniedilen oniimgiligi guramakda.

Senagat ulanylyan zdhmet predmetleri hokmiindaki hemme material
resurslar sertli ¢ig mallara we yangyc energetiki toparlara boliinyérler.

Cig mal resurslary — bu yurtddki hemme zdhmet predmetlerinin toplumydyr
(jemidir). Olar durli senagat 6ntmlerini éndlirmage goniden-goni ulanylyar.

Cig mal bu her bir zdhmet predmetini tebigatdan almaga ya-da ony isldp
bejermiage zdhmet ¢ykarylan bolsa we sonuil esasynda ol belli bir derejede
uytgedilen bolsa aydylyar.

Cig mala koplenc gazyp alyan senagatyn (magdanlar, nebit, komiir, cagyl)
we oba hojalygynn ontimleri (galla, katroska, sugundyr), materiallara —
senagatyn isldp bejeryian pudaklaryii oniimleri (gara we reiikli metallar, sement,
un, yiiplik) degislidir.

Esasy we komekc¢i materiallary tapawutlandyryar. Esasy materillar diyip
tayyar onlimiii dliziimine natural gorniisde gioryanlere onun material esasyna

dizyénlere aydylyar.



Komek¢i materiallar tayar Oniimini diizimine girmeydr, ol difie onun
formirlenmegine (emele gelmegine) yardam edyar.

Yangy¢ we energiya oziinii ykdysady tebigatyna baglylykda komekei
materiallara degislidir, yone onunl ayry dhmiyetine baglylykda olar resurslaryn
0zbasdak toparyny emele getiryarler.

Potensial we real YER tapawutlandyryarlar. Potensial YER — bu yangy¢ we
energiyanyn hemme gorniisleriniii haysyda bolsa belli bir ykdysady etrapdaky
ya-da biitin yurtdaky (zapas) &tiyaglyklaryn géwriimine aydylyar.

Real YER diyip gifi manyda yurdyn ykdysadyyetinde ulanylyan hemme
energiya resurslaryn gorniislerine aydylyar.

Gitiesleyin alynanda YER seyle bélinyarler:

1. Tebigy YER (tebigy yangyclar) — kémiir, slanes, torf nebit, gaz tebigy,
odunlar-agaglar; suwun, elin tebigy mehaniki energiyasy, atom energiyasy,
tebigy c¢esmelerin yangyclary-gin, yerasty buglar we termal suwlar
(yerastyndan gyzgyn suwlar).

2. Yangyg isldp bejerilende alynyan 6niimler (koks, briketler, nebit dniimleri,
emeli gazlar, baylagdyrylan komiir we s.m.)

3. Esasy tehnologik prosesde alynyan ikinji energetiki resurslar (biopirniya)
yangyjyn galyndylary, yanyan we gyzgyn gazlar, islenilen gaz, onlimgilik
ontimlerin fiziki yylylyklary.

Halk hojalygynda hemme ulanylyan c¢ig mallaryin gorniisleri ykdysady
garayys boyunca iki uly topara boliinyérler:

1. Senagat ¢ig mallary. Olary senagat pudaklary gazyp alyarlar we
ondiryarler, 6zem olary esasy agyr industriyanyn pudaklar sarp edyarler.

2. Oba hojalyk ¢ig mallary. Olary oba hojalygyn pudaklary ondiiryérler we
esasanam yeiil we azyk senagatyn pudaklary ulanyarlar.

Senagat ¢ig mallary 6z gezeginde iki topara bolinyérler:

e gelip ¢ykysy boyunca mineral ¢ig mallary yagny yer astyndan alynyan cig
maly.

e emeli cig mallary yagny emeli yollar bilen alynyan ¢ig mallar.

Yangyg energetiki balans diyip halk hojalygynda we giindelik durmusda
ulanylmagy YER-a we olardan 6ndiirilen energiyanyii gorniislerinden 6niimlere
kompleksleyin hisiyetnama we 6zara utgasdyrylyp alynan maglumatlara
aydylyar.

Yangy¢ we yangyc energetiki balanslar bar. Yangy¢ balansynda yangyjyi
gorniisleriniit hemmesi gorkezilyir. Yangyc energetiki balansda yangyc bilen
bir hatarda hemme 6éndurilen we ulanylan energiya hasaba alynyar (energiya,
gysylan howanyi energiyasy).

Islendik material balans yaly yangy¢ energetiki balans tablisa gorniisinde
formalasdyrylyar, 6zem iki den boliimden duryar: ¢ep boliimde yylyii basyna
(resurslar) yangyjyn (gazyp alynysy) ondiirilisi elektroenergiyanyn, atom we
geotermal energiyalaryn gotermek ondiirilisi, import we gayry gelyan we
galyndylar gorkezilyar.

Sag boliimde (paylanylysy) yylynt ahyryna umumy harg edilisi gorkezilyar,
sol sanda nniimgilik-tehniki we gayry gereklilige gecek bolan eleziyany,
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yylylyk energiyany we gysylan howany ondurmage; eksport we (ostatok)
galany.

Yangyg we yangyc energetiki balans difie bir yurtdaky ondiirilen we sarp
edilen yangyjyil we energiyanyn mogberi barada umumy maglumatlar bermén
eysem meyilnamalagdyrys dowirde haysy etrap, ndge mogberde, nahili
gorniisde we sortda yangyc cykaryp biljegini gorkezyar. Olar natural (t.m
kwt/sag) seylede sertli birlikdede islenip tayyarlanylyar (gorkezilyar).

Yangyjy islendik gomiisi yanynda diirli yylylyk beryar — 2000 kkal/kg we
yokary.

Sertli yangy¢ diyen diislinjede yangyjyn yananda beryén yylylygy 7000
kkal/kg dendir.

Q

Islendik yangyjynl yylylyk ekwiwalenti seyle kesgitlenyar K= ——

7000

Q - haysyda bolsa bir yangyjyn beryén yylylygy.

Yangyg energetiki balans islendik dereje tigin islenip tayyarlanyar
(duzulyér): halk hojalygy, welayat, sdaher ya-da etrap Ggin.

Ony iki usul boyunca diizip bolyar:

Yangyjyti harg edilisinifi udel normalarynyti esasynda we yylylyk balans
metody boyunca. Tejribede birinji metod kop ulanylyar.

Yangyg energetiki balansyi gurlusy (strukturasy) diyip balansa giryén
yangyjyil we energiyanyn diiziimi, olaryti umumy Ondiirilisindiki we sarp
edislikdiki payyna aydylyar. Yangyc energetiki balansyf gurlusyndan yurdufi
ykdysadyyeti we oniimgiliginl netijeliligi kop derejede bagly bolyar. Onun
sebibi yangyjyn we energiyanyi diirli gorniisleri biri birinden diirli ykdysady
netijeliligi bilen tapawutlanyarlar. Tebigy gaz katel — pe¢ yangy¢larynyn iginde
in ykdysady netijelilisi hasaplanyar. Eger-de gazy birlige (1) detilesek onda
komiirin ulanylysy 2,5 — 3 esse gymmat, mazut — 35 — 40 %, slensler — 3,5 — 4
esse gymmat.

GES-de, TES-te we AES-de ondiirilyén 1 kwt/sagat elektroenergiyasynyn
Oziine diisyan gymmatlary diirli — diirlidir. Hazir in arzan elektroenergiya GES-
de ondiirilyar, sonra — AES-te, in gymmadam — TES-de.

Osen yurtlarda kop wagtdan bari esasy ugur atom energiyasyny
ondiirmeklige goniikdirilendir. Su yurtlarda AES-te ondiirilyan energiyanyn
payy 60%-den gowrak 75-% cenlidir (umumy onddrilen we ullanylan
duziiminde).

Atom elektroenergetikasyny 6sdirmekde hékmany ulag faktoryny hasaba
alynmalydyr. Sebabi beyleki usullar bilen elektroenergiya éndurilende bu
faktoryn uly payy bardyr. Mysal ticin TES-de. Atom elektrostansiyalarda
ulanylyan 1 kg uran 2,6 — 3 tonna komiirin yerini tutyar. Su yerden goriinyar,
néce transport ¢ykdajylaryny we wagonlar, awtoulaglary tygsytlap boljakdygy.
Atom elektrostansiyalarynyn yylylyk stansiyalaryndan has ykdysady netijelidigi
subut edilen hem bolsa, atom elektrostansiyalarynyii howpsuzlygyny iipjiin
etmek problemasy bardyr. Seylelikde yangy¢ energetiki balansynyn gurlusyny



kadmillesdirmek islendik yurdun ykdysadyyetine, etrabyil, welayatyn, sdherii
ykdysadyyetinde uly ahmiyete eyedir.
Yangy¢ energetiki balansy kimillesdermegifi esasy ugurlary:
e Yurduii yangyc balansynda tebigy gazyti payyny artdyrmak.
e Atom elektroenergiyasyny dsdiurmek.
e Nebiti tehnologiki taydan cun isldp bejermek ol 6z gezeginde himiya
senagatynda moéhum gerekli progressiw ¢ig mal bilen tpjun eder.
Yangyc we yangyc energetiki balansy islip tayyarlamak gerekdir:
e Yangyjyii we energiyanyt 6ndiirilisiniti we sarp edilisiniii gurlusyny
hézirki zaman yagdayyny éwrenmekde.
o Gerekli yangyjynt we energiyanyn resurslar bilen {ipjiingiligini
kesgitlemekde.
e Yangyc energetiki balansyn gurlusyny kimillesdirmek maksady bilen
seljeris gecirmek.
e Yurduii yangyc-energetiki toplumyny dsdiirmekde gerekli diiypli maya
goyumlaryny kesgitlemek.
e Yangyc-energetiki resurslary eksport we import etmek onuii maksada
layyklygyny we mumkingiliklerini yiize ¢ykarmakda.
Cig mal we yangyg¢ energetiki resurslary tygsytly ulanmagyn esasy
ugurlary:
e Yangyc we yangyc energetiki resurslaryii gurlusyny (struktura)
gowulasdyrmak;
e Senagat kérhanalarynda ulanmaly ¢ig maly hemme taraplayyn we yokary hil
taydan tayyarlamak;
e Cig maly we yangyjy saklamakda we ulag bilen akitmegi dogry guramak
yagny yitgilerin we hilini peselmegine goybermezlik.
Cig maly hemme taraplayyn ulanmak (kompleksnoye).
Oniimgiligi himiyalasdyrmak.
Oniimgiligini galyndylaryny ulanmak.
Cig maly ikinji gezek ulanmak.
Her bir kdrhana 6z ayratynlygy goz oniinde tutup material talap edijiligi
peseltmegin maksatnamasyny islap diizmelidir, sol sanda-da ¢ig mal; we
YER-i tygsytly ulanylysyny. Seyle uly isler difie dowlet tarapyndan ¢ig malyn
we YER-fi tygsytly ulanmagyni milli maksatnamasy islenip diiziilende durmusa
gecirilip bilner.



Tema: Diiypli maya goyumlar we ony netijeli ulanmagyn yollary

Hazirki dowiirde bizin ykdysadyyetimizde inwestisiya adalgasy tizelikdir.
Merkezlesdirilen meyilnamalasdyrys ulgamda bu adalganyni yerine maya goyum
adalgasy ulanylyar. Maya goyumlaryn iki gorniisi tapawutlandyrylyar: real we
portfel maya goyumlar.

Real maya goyumlar — bu esasy we dolansyk kapitalyna goyumlardyr.

Portfel maya goyumlar — bu gymmat kagyzlara we kédrhananyn beyleki
aktiwlerine goyumlardyr.

Ykdysadyyetin esasy serisdelerinin tdzeliklerini doretmage, hereket edyén
kdrhanalaryn durkuny tézelemdge we olary tehniki taydan tizeden
enjamlasdyrmaga cykarylan c¢ykdajylar esasy serisdelere goniikdirilen maya
goyumlaryna degislidir. Ulanylyan ugruna degislilikde maya goyumlar oniimgilik
we onimgilik dal synplara bolinyarler. Ontmgilik duypli maya goyumlary
kdrhanany 0sdiirmige ugrukdyrylyar, oniimg¢ilik ddl maya goyumlar bolsa durmus
sferasyny 6sdirmage gonukdirilyar.

Esasy fondlary lznuksiz 6ndirmek formasyna baglylykda maya goyumlar
tapawutlandyrylyar:

0 Téze gurlusyga;

0 Hereket edyadn Kkarhanalary tehniki taydan vyaraglandyrmak we
rekonstruksiya etmek;

0 Hereket edyén kédrhanalary gineltmége;

0 Enjamlary modernizasiyalagdyrmaga.

Maliyelesdirméinin ¢esmesine baglylykda maya goyumlar merkezlesdirilen
we merkezlesdirilmedik goniislere boliinyarler.
Diiypli maya goyumlaryii netijeli ulanylmagy kop derejede onunl gurlusyna
bagly bolyar. Diiypli maya goyumlaryn seyle gurluslary bardyr:
o tehnologiki,
0 Uznuksiz 6ndirmek,
o0 pudaklayyn,
o territorial..

Duypli maya goyumlaryri tehnologik gurlusy diyip, haysy bolsa-da bir
obyekti gurmaga ¢ykdajylarynn diiziimine we olaryin umumy smeta (¢ykdajylaryn
jemi) gymmadyndaky payyna aydylyar.



Sertli tehnologik gurlus (%)

Gorkezijiler 1999y. | 2000y. | 2001y. | 2002y. | 2003y. | 2004y.
Esasy kapitala maya 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100
goyumlar, sol sanda

Gurlusyk-montaz islerine 49 60 65 64 63 63

Enjamalqra, instrumentlere, o5 24 20 29 24 23
Inwentara

Gayry duyp_h isler we 26 16 15 14 13 14
cykdajylar

Diiypli maya goyumlaryni tehnologik gurlusy olaryni ulanylysyna uly tésirini
yetirydr. Bu gurlusy kdmillesdirmek, seyle isleri goz oniinde tutyar: taslamanyn
smeta gymmatynda masynlaryft we enjamlaryn tutyan payyny yokarlandyrmak.
Diiypli maya goyumlaryn tehnologik gurlusy geljek kdrhananyn esasy oniimgilik
fondlarynyil aktiw we passiw gatnasygyny emele getirydr. Masynlaryn we
enjamlarynynn payynyn yokarlandyrylmagy, yagny gelejekki kdrhananyn esasy
onlimgilik fondlarynyn aktiw bolegini yokarlandyrmak, kérhananyn oOniime¢ilik
kuwwatynyn yokarlanmagyna yardam beryir we netijede onlimin birligine diiypli
maya goyumlary asaklanyar. Seyle-de ykdysady netijelilik isin we zdhmetin
mehanizmlesdirilmeginin derejesinini yokarlandyrylmagynda gazanylyar.

Diiypli maya goyumlaryii iizniiksiz oniimgilik diiziimi hem olaryn netijeli
ulanylmagyna uly tasirini yetiryar.

Diiypli maya goyumlaryii iizniiksiz oniimgilik diiziimi — bu esasy onumgilik
fondlaryny gaytadan doretmek formasynda olaryfn umumy smeta gymmatynda
gatnasygyny we paylanylysyny gorkezyar. Bu gorkeziji seyle kesgitleyér, yagny
diiypli maya goyumlaryn umumy jeminde olaryn nige payy tdze gurlusyga, nige
rekonstruksiya we néce tehniki taydan tdzeden yaraglandyrmaga (hereket edyén
kdrhanalary), seyle-de hereket edydn Oniimgiligi gineltmédge, modernizasiya
gidyandigini gorkezyar.

Uzniiksiz ondiirmek diiziimifi kimillesdirilmegi diiypli maya goyumlaryi
hereket edydn oOnlimgiliginiii tehniki taydan tdzeden yaraglandyrylmagyna we
rekonstruksiya edilmegine kop boleginii goyberilmegidir. Nazaryyetin we
tejribdnin sayatlyk etmegine gord, tdze kirhanany guranyndan hereket edyin
onumgiligi rekonstruksiya we tehniki taydan yaraglandyrmak birnéce sebdplere
goOré bahbitli bolyar:

O birinjiden, gosmaca Onlimgilik kuwwatlyklaryny herekete girizmek mohleti
azaldylyar;
o ikinjiden, kdp derejede udel duypli maya goyumlar peselyar.

Diiypli maya goyumlaryn halk hojalygynda ykdysady netijeliligi kop
derejede pudaklayyn we territorial (sebitleyin) gurlusyna bagly bolyar.

Diiypli maya goyumlaryii sebitleyin gurlusy diyip, umumy jemde ykdysady
etraplara, welayatlara maya goyumlaryn paylanysyna we gatnasygyna aydylyar.

Diiypli maya goyumlaryii sebitleyin  gurlusyny kimillesdirmek bu
ykdysady we durmus netijani maksimal gazanmagy anladyar.
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Maya goyumlar ilkinji nobatda real maya goyumlara, yagny diypli maya
goyumlar islendik yurdun we kdrhananyn ykdysadyyetinde diysent yokary rol
oynayar. Sebibi olar seyle zatlara esas bolyar:

O kérhananyin esasy oOnlimgilik fondlarynyn yzygiderli tdzelenmegine we
gineldilen tizniiksiz 6nlimgilik syyasaty amala agyrmaga;

0 ylmy-tehniki progresi (Osiisi) c¢altlandyrmaga we Oniimin hilini
yokarlandyrmaga;

0 jemgyyeteilik Onlimgiligini gaytadan gurlusdykmak we halk hojalygynyn
hemme pudaklarynyn denagramly 6smegine;

0 senagatyn hokmany ¢ig-mal bazasyny doretmaége;

0 rayat gurlusygyny, saglygy gorayysy, yokary we orta mekdepleri

Osdirmage;

0 issizlik meselesini yumsatmaga ya-da ony ¢0zmége;
o tebigy sredany goramaga we beyleki maksatlara yetmage.

Seyle-de maya goyumlar ykdysadyyeti sagdynlasdyrmaga ilkinji nobatda
gerekdir we sonun esasynda kop durmus meselelerini ¢ozmage, hemme zatdan ileri
ilatyit Omiir derejesini galdyrmaga.

Hazirki wagtda maya goyum c¢ygryny Osdiirmége sertler doredildi. Olara
degislidir: yurtdaky ykdysady yagdayy durnuklasdyrmak, inflyasiyanynt depginini
peseltmek, salgyt salmak ulgamyny kamillesdirmek, yurtda dasary yurt kapitalyny
cekmige sertleri doretmek. Bu sertlere hésiyetnama berelifi. Yurtda durnuklylygy
gazanmak difie bir 6nlimeiligin asak gaytmagyny duruzmak bolman, eysem jemi
milli 6niimi we milli girdejini artdyrmaga we sonun netijesinde maya goyumlara
gerekli toplayysy gazanmak.

Yurduii ykdysadyyetini durnuklagsdyrmak — bu puluii hiimmetsizlenmegini
peseltmegin esasy bolup duryar. Sunun esasynda goz oniinde tutmaly zat ol hem
pulun hiimmetsizlenmegininn gegisi bilen bank karzlaryny ordn arabaglanysykly
bolyar. Belli bolsy yaly, maya goyuma bolan islegiii egri ¢yzygy goterim
stawkalarynda (Gs) we goylan maya goyumlardan garasylyan arassa peydanyi
normasyna (Pn) bagly bolyarlar.

Gs
Pn

K

.

Sekil. Maya goyumlara islegiil egri ¢cyzygy.
Goterimin stawkasy nédge yokary bolsa, songa-da maya goyumlara isleg pes
bolyar; sonuii yaly-da baglanysyk maya goyuma isleg bilen garasylyan arassa
peydanynn normasynyin arasynda bardyr. Maya goyumlary yerlesdirmek bahbitli



bolyar, hacan-da arassa peydanyn normasy goterimin stawkasyndan yokary
bolanda, yagny Pn > Gs.

Eger-de goterimin stawkasy garasylyan arassa peydanyi normasynda yokary
bolsa, yagny Gc > Pn, onda seyle yagdaylarda kédrhana {icin mayid goyumlar
béhbitsiz bolyar.

Pulunn hiimmetsizlenmegini (inflyasiya) sertlerinde, ayratynam, giper
inflyasiyada hacan-da bank goéterimleri yokary yagdayynda karhanalar tcin maya
goyumlar bahbitli bolyar, eger-de garasylyan peydanynn normasy bank
goterimlerinden yokary bolsa. Yone kirhanalar iicin seyle taslamalary tapmak rin
kyn bolyar. Seylelikde, giperinflyasiya maya goyum ¢ygryny 6sdirmekde esasy
caklendiriji bolyar.

Maya goyum syyasatynda mohiim sert bolup dasary kapitaly oniimgilige
¢ekmek bolyar. Her yylda eksport edilyén kapitalyn géwriimi 160-180 amerikan
dollaryna barabar bolyar.

2. Diypli maya goyumlaryin maliyelesdirilisi. Kéirhanalarda maya
goyumlaryn meyilnamalasdyrylysy.

Duypli maya goyumlaryi maliyelesdirilisi.
Maliyelesdirmegin yzygiderligi we usullary 6rdn mohiim dhmiyete eyedir,
ilkinji nobatda olaryi netijeliligini yokarlandyrmakda.
Diypli maya goyumlary maliyelesdirmekde iki usuly tapawutlandyryarlar:
0 merkezlesdirilen;
0 merkezlesdirilmedik.

Merkezlesdirilen usulda diiypli maya goyumlaryin ¢gesmesi bolup, merkezi
biijet, welayat, etrap biijetleri, merkezlesdirilen biijetden dasary maya goyum
gaznalary ¢ykys edyar,

Merkezlesdirilmedik usulda — bu esasan kérhanalaryin we indiwidual
gurujylaryn ¢cesmeleridir.

Kéirhanalarda maliyelesdirmegin esasy ¢esmeleri bolyar: kédrhananyn
ygtyyarynda galyan peyda; amortizasiya tolegleri; aksiyalary goyberip we
yerlesdirip alnan serisdeler; tdjir¢ilik banklarynynn karzlary; yokarda duran
guramalaryfl ¢esmeleri; dasary yurt maya goyujylaryi serisdeleri. Yone
kdrhanalarda diiypli maya goyumlaryi esasy ¢esmesi bolup peyda we amortizasiya
duryar.

Sonky yyllarda diiypli maya goyumlarymaliyelesdirmekde diiypli
uytgesmeler bolup gecdi. Ilkinji nobatda diypli maya goyumlaryny
maliyelesdirmegin  merkezlesdirilen we merkezlesdirilmedik ¢esmelerinin
gatnagygynyn liytgemegi.

Eger-de meyilnamalasdyrys ykdysadyyetde merkezlesdirilen ¢esmeler
agdyklyk edyan bolsa, onda bazar ykdysadyyetine gecilende yagday duypgoter
tytgeyir. Seyle yagday kada we tebigy prosesdir. Sebédbi bazar ykdysadyyeti 6sen



yurtlarda hususy maya goyumlaryn kopelmegi, olaryil netijeli ulanylyandygyny
gOrkezyar.

Diypli maya goyumlaryn ¢esmelerininn gurlusam iiytgeyér. Sonky yyllarda
amortizasiyanyn payynyn yokarlanyandygy goriinyar. Sebdbi caltlandyrylan
amortizasiyanyi payy artyp baslady.

Kop yurtlarda firmalaryn oniimgilige ugrukdyryan peydasynynn gowriimine
az salgyt salma tejribesi ulanylyar.

Kirhanalarda maya goyumlaryn meyilnamalasdyrylysy.

Kérhanalarda maya goyumlary meyilnamalagdyrmak — 6rdn moéhim we
cylsyrymly isdir. Onun ¢ylsyrymlylygy ordn kop faktorlary hasaba almakdyr, sol
sanda goz oniinde tutulmadyklaryny, seyle-de tOwekgelgiligin derejesini hasaba
almakdyr.

Bu isin mohiimliligi sundan ybaratdyr, yagny kirhana maya goyumlary
maliyelesdirip, ol geljek isinii esasyny goyyar. Eger-de maya goyumlar gowy
meyilnanalasdyrylan we amala agyrylan bolsa, onda kérhana tstiinlikli islér, eger-
de erbet bolsa, onda ol gelejekde bankrot bolar, tozar.

Umumy gorniisde kdrhananyn maya goyumynyn meyilnamasy iki boliimden
ybaratdyr: portfel maya goyumlaryin meyilnamasy we maya goyumlary amala
asyrmagyi meyilnamasy (diiypli maya goyumlar).

Portfel maya goyumlary meyilnamasy - bu kérhana tarapyndan
paynamalary (aksiyalary), obligasiyalary we beyleki gymmat kagyzlaryn
alynmagynyn we yerlesdirilmeginiii meyilnamasydyr.

Real maya goyumlaryii meyilnamasy — bu kirhananyn onlimgilik we
oniimgilik dal siisine maya goyumlaryn meyilnamasydyr.

Tejribede maya goyumlaryil meyilnamasy bir boliimden bolup biler.
Kérhanada maya goyumyn meyilnalagdyrylysyna, goylan maya goyumlaryi
ykdysady esaslandyrylysyna cun seljerme getirilmelidir.

Mysal: kdrhananyn ulanylmadyk 2 mln.manat mocberinde pul serisdeleri
bar; ol olary seyle maksatlarda ulanyp biler — t&jircilik bankyna yylda 40% deposit
goyup biler; paynamalary satyn alyp, yylda 400 miin manat diwident almaga;
onumgiligi tehniki taydan tdzeden yaraglandyrmak we rekonstruksiya taslamany
amala agyryp, yylda 500 miin manat arassa peyda almaga. Pului
hiimmetsizlenmegi yylda 25%. Kesgitlemeli: kdrhananyn azat pul serisdelerini
ilkinji nobatda haysy maksatlara ulanmaly we name (g¢in?

Cozgudi: amatly bolar yaly maglumatlary tablisa gérniisine gecirmeli.
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Kriteriyalar Had .
(deposit boyunca | Her ”,)lfjsz‘;"y” Matematiki
Maya goyumyri stakwa, yyldaky y "
. . . . , ¢ykmagynyrn | garasmalar
No ulanylyan diwidendirn peyda | % .. .
... | ahtimallygy (miiri
ugurlary stawkasy, (miiri (birligi manat)
diisewiintlilik) | manat) s
(%) bolegi)
Téajircilik
1. | banklaryna depozit 40 800 0.6 480
goymak
2 Payglar‘n”;ak'ary 20 400 05 200
Onumgiligi tehniki
taydan tazeden
3,| Yaraglandyrmak 25 500 0.9 450
we rekonstruksiya
taslamasyny amala
asyrmak

Su maglumatlardan gorniisi yaly, has amatly wariant birinji wariantdyr.

Sebidbi has yokary matematiki garagsmadyr (480m.m).Peydalylygy boyunca ikinji
yerde onimgciligi rekonstruksiya taslamasydyr (450m.m.). Has bahbitsiz wariant
ikinji wariantdyr, ol puluil himmetsizlenmeginiii derejesini yapmayar.

Maya goyumlar meyilnamalasdyrylanda hékmany hasaba alynmaly seyle

kanunlary umumy gorniisde bellemek bolar.

0
0

o
o

Serisdeleri inwestirlemeli, eger-de ol:

bankda saklanandan, kdrhana uly peyda alyan bolsa;

eger-de maya goyumyn diisewiintliligi pulun hiimmetsizlenmeginii
depgininden yokary bolsa;

diskontirleméani hasaplap, has diisewiintli taslama;

has pes towekgelcilik derejesi bilen has yokary ykdysady bahbitlilik Gpjin
edilyén bolsa.

Eger-de seljerminin netijesinde, biz azat serisdelerimizi, 6z kdrhanamyzyn

ostisine ugrkdyrmaly diyen netijd gelen bolsa, onda seyle yagdayda diiypli maya
goyumlaryn meyilnamasy islenip tayyarlanyar.

1.

o gk own

Diiypli gurlusygyn meyilnamasy seyle boliimlerden duryar:

Esasy fondlaryn we oOniim¢ilik kuwwatlyklarynynn ise girizilmeginini
meyilnama tabbsyrygy.

Diiypli maya goyumlaryin mogberi we onun diiziimi.

Gurlusyklaryin we obyektlerin titul sanawy.

Taslama-gozleg islerinin meyilnamasy.

Gurlusyk-gurnaw isleriniin maksatnamasy.

Diiypli maya goyumlaryn ykdysady netijeliligi.
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Diiypli gurlugygyn meyilnamasynyin mohiim gorkezijileri bolup duryar:
oniimgilik kuwwatlyklaryny we esasy fondlary ise girizmek, smeta gymmaty,
taslamanyn diisewiintliligi, gurlusygyn mohleti we yzyna gaytaryjylygyn mohleti.

Kérhananynl maya goyum meyilnamasy kdrhananyn geljege saylap alan 6siis
strategiyasy bilen 6ran yakyn baglanysdyrylmalydyr.

3. Maya goyumlaryn ykdysady esaslandyrylysynyi usulyyeti.

Meyilnamalasdyrys ykdysadyyeti dowiirde diiypli maya goyumlaryn
ykdysady netijeliligini kesgitleyan resmi tassyklanan usulyyeti hereket edyérdi.
Sona layyklykda diiypli maya goyumlaryn absolyut we otnositel netijeliligi
kesgitlenyirdi. Diiypli maya goyumlaryn diirli derejeler iicin absolyut netijeliligi
seyle gatnagyklar boyunca kesgitlenyardi:

M g M
E. = G, =
) M PaM,
nirede: Epy, — diiypli maya goyumlaryin halk hojalyk derejesinddki absolyut
netijeliliginii koeffisiyenti;

AMy  —milli girdejinin Gsiisi;

M — milli girdejinin 6siisini emele getiren diiypli maya goyumlar;
Gyg — diiypli maya goyumlaryit yzyna gaytaryjylygy.

b) Pudak derejesinde (E,)
c _SKAO o M
M < KAO

nirede: AKAO — kadaly arassa 6niimin dsiisi.

¢) Kérhananyn derejesinde

Peyda alyan kérhanalar Ggin:

_3P c - M

Y <P
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Cykdajyly isleyan kdrhanalar tigin:

E = (01 _SZ)JZ

M
G, .= -
" (Ol_OZ)JZ

nirede: AP - kdrhanada, maya goyumyn goyulmagynda peydanyn 6siisi.
O;, O, — maya goyum goyulmazyndan 6f we son Oniimin
birligine (6niimin 6ziine) diisydn gymmaty.
U, — diypli maya goyumlar ulanylanylandan soii Ondiirilen
onlimin géwriimi.

Seyle hasaplanan diiypli maya goyumlaryii absolyut netijeliliginin
gorkezijileri normatiw ululyklar bilen denesdirilyardi. Eger-de olar duypli maya
goyumlaryin normatiw koeffisiyentlerine den ya-da olardan yokary bolsa, onda
diiypli maya goyumlar ykdysady garayysda esaslandyrylan hasaplanyardy.

Diiypli maya goyumlaryin normatiw koeffisiyentlerinin ululygy halk
hojalygynyin pudaklarynda diirli goyulyardy we seyle aralyklarda bolyardy — 0,07-
den 0,25 genli.

Hazirki dowiirde su usulyyetin esasy yetmezciligi, diiypli maya goyumlaryn
normatiw koeefisiyenti kop derejede pes gorkezilendir. Bazar ykdysadyyeti
sertlerinde onun ululygy deii derejede inflyasiyanyni derejesinin iiytgemegine deii
bolmalydyr we goterim stawkalarynyn derejesinde ya-da sona metizes Olgeglere
dent bolmalydyr, mysal iicin diwidendin stawkasyna.

Diiypli maya goyumlaryin denesdirme netijeliliginin kesgitlenis usulyyeti
wariantlar boyunga getirilen (hasaplanan) ¢ykdajylary deniesdirmi esaslanandyr.
Su usulyyete layyklykda, ykdysady amatly wariant hasaplanyar, hagan-da wariant
minimum getirilen ¢ykdajylary Upjin edyan bolsa, yagny

Ci =C)i + Ex * Mj — min
nirede: Ci — getirilen ¢ykdajylaryfi minimumy.
O; — wariantlar boyunca 6nlimin 6ziine diisydn gymmady.

M; — wariantlar boyunca dilypli maya goyumlar.

Seylelikde, amatly wariant amala asyrylanda bir yyldaky ykdysady netije
seyle kesgitlenyar:

Yn = (Hy - Hp) = (O1 + E-My) - (O, + E;Mp)*U
nirede: H.H, — wariantlar boyunca getirilen harajatlar.

0,0, — wariantlar boyunca 6niimifi 6ziine diisyin gymmady.
M; M, — wariantlar boyunca diiypli maya goyumlar.
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Diiypli maya goyumalrynn netijeliliginin detiesdirme koeffisiyenti seyle
kesgitlenyar:

:Ol_OZ G:Mz_Ml
; MZ_Ml 01_02

Eger-de Ed > En bolsa, onda ykdysady meyilnamada diiypli maya goyumlar
esaslandyrylan.

Su usulyyetin yetmezgiligi, amatly warianty kesgitlemekde, kriteriya
(6lceyji) bolup getirilen (hasaplanan) c¢ykdajylar ulanylyar. Emma bazaar
ykdysadyyetinin talaplaryna kop derejede jogap berip biljek kriteriya — peydadyr.
Mundan bagga-da bu usulyyete Oniimini hilini yokarlandyrmaga ugrukdyrylyan
diypli maya goyumlaryny esaslandyrmakda ulanyp bolmayar, sebabi karhanada
ontimin hilini gowulandyrmak diizgiin boyunca oniim ondiirmegin ¢ykdajylaryny
artdyryar.

Sonunt iicin-de bazaar ykdysadyyeti Osen yurtlarda maya goyumlaryn
béhbitli goyumlaryny Kkesgitlemek usulyyeti nazary we tejribe taydan uly
gyzyklanma doredyar. Bu usulyyet kop on yyllyklaryn dowamynda uly bir
tiygtesmelere sezewar bolmady, ol bolsa birinjiden onun ¢uil nazary
esaslandyrylandygyna, ikinjiden hem onuf tejribe tarapdan tassyklanandygyna
sayatlyk edyér.

Bu problemany c¢6zmekde iki usul bardyr, seyle bolsa-da olaryn kén
umumylygy bardyr.

Birinji usulda maya goyumyn ululygy olary ulanyp alynyan girdeji bilen
deniesdirilyar. Bu defiesdiméni islegiit nyrhyny, tejribéninn nyrhy bilen denesdirip
kesgitleyérler. Telekeci maya goyumy goymaga howesli, yagny duypli harydy
edinmége dine seyle yagdayda, hagan-da gelejekki girdeji belli bir dowdr icinde
goyulan maya goyumlaryii ululygyndan az bolmadyk Vagdayynda. Yone bu
ululyklary ndhili denesdirmeli?

Telekeci haryt Gcin dessine belli bir ululygy toleyar, girdejini bolsa
bolekme-bolek birndge yyllaryn dowamynda alyar. Sonuni iicin hem maya
goyumlaryn goyulyan pursatyndan telekeci gelejekde gazanyp biljek girdejisinin
ni¢ce duryandygyny kesgitlemeli. Diinyd tejribesinde seyle hasaplamalar
diskontirlemek diyilyar we sonun netijesinde alynan ululyga diskontirlenen ya-da
gindeki gymmat diyilyar.

Belli bir dowiir i¢inde belli bir géterim stawkalarynda (C) islendik girdejinin
(P) diskontirlenen gymmady (DG) dendir:

P P 2 P& P
G=1—"<t+—2+—3+...—" =)
ie) Wrol rol rey  leo)
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Nirede: 1,2,3,...,n—yyllar;
P1,P2,Ps,...P, — her yyldaky girdejiler.

Su formuladan, belli ululygyni diskontirlenen gymmatyn ululygy sonca pes
bolar, nige goteriminl stawkasy (¢) yokary bolsa we alynjak girdeji hem kop yylyn
dowamynda alynyan bolsa.

haryda islegin nyrhy (IN) — bu telekeginin t6lap biljek in yokary nyrhy. Ol
garasylyan arassa girdejd dendir:

IN = AG — garagylyan arassa girdeji.

Telekeci su ululykdan uly maya goyumlar amala asyrmaz. Sebdbi ondan
yokary yagdayda ona pullaryny bankyn goterimleri peydaly bolyar.

Mysal. Kérhananyn ondebaryjy sehleriniii birinde tehniki taydan tizeden
yaraglandyrmak, onuin maksady bolsa Ondiirilydn oniimin hilini gowulandyrmak
we énumgilik ¢cykdajylaryny peseltmek bolyar.

Biznes-meyilnamanyn esasynda seyle netija gelinyar, yagny sehi tdzeden
yaraglandyrmak (gcin 1,5 mird.man. maya goyumlar gerek bolyar we yyllar
boyunca girdejiler bolar (R;):

1-nji yyl - 0,5 mird.man.,

2-nji yyl — 1 mird.man.,

3-nji yyl — 1,7 mlrd.man.,

4-nji yyl — 2,5 mlrd.man.,

5-nji yyl — 3,2 mlrd.man.

Enjamlaryn normatiw boyunga gulluk edydn mohleti 5 yyl. Diskontyn
stawkasy 12% derejede kabul edilen.

Sehinn tehniki taydan tizeden yaraglandyrylmagynda maya goyumlaryi
netijeliliginiii gérkezijilerini kesgitlemeli.

COzgudi:

1. Glindeki gymmaty kesgitleyéris (RV)

R . R, R R R

RV:(l+E) 1+E)} (1+E) @+E)* (1+E)5:

_ 05 1 17 25 32
1+012 (1+0.12)° (1+0.12)° (1+0.12)° (1+0.12)

o= 0.446 +0.797 +

+0.446+0.797 +0.121+1.59+1.81 =5.853mird.man

NVP =PV —Cl =5.853-1.5=4.353mlrd.man
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Arassa gindelik gymmat 4.353 mird.manatdan ybarat, yagny poloZitel
bolyar. Diymek, ykdysady nukday nazaryndan tehniki taydan tdzeden
yaraglandyrmak éran amatly.

2. Diisewiintliligin indeksini kesgitleyaris (PI)

_ PV 5853
Cl

Pi =3.902

Bizin mysalymyzda (PI>1), diymek, sehi tehniki taydan yaraglandyrmak
1sini amala agyrmaly.

3. Diisewlntliligini icerki normasyny kesgitleyiris. Ol iterasiya (perebor)
usuly boyunca kesgitlenyar. PV azda-kande CI deni bolmaly. Onun ti¢in diskontyi
darli stawkalaryny alyarys.

0.5 1 1.7 25 3.2
E=30%-de: PV = -
’ 1+03)  (1+03F  (@+03F @+03)f  (1+03y

=0.385+0.591+0.805+0.875+ 0.861 = 3.517mlrd.man

E =50%—-de: PV =0.333+0.444+0.291+0.238+0.169 =1.4757mlrd.man

Arassa diskontirlenen girdeji (ADG) ya-da arassa getirilen gymmat (AGG).
Bu gelejekdéki girdejinii akymyny hézirki giinddki gymmatyna baha bermek. Ol
seyle kesgitlenyér, yagny biitin hasap dowriinde giindelik netijeleriii jemini ilki
basky ddime getirilmegi ya-da integral netijelerin integral c¢ykdajylardan artyk
gelmegi. Eger-de hasap dowriinde nyrhyn inflyasiyasy bolmadyk bolsa, onda
arassa diskontirlenen girdeji seyle kesgitlenyir.

! 1
N. =ADG= R —Z ) —
int ; ( t t ) (1 +E )t
nirede: R¢ — birinji 4dimin hasaplamasynda yetilyén netijeler.

Z, — sol &dimde amala asyrylyan ¢ykdajylar.
T — hasaplamanyn gozyetimi.

(Ri-Zt) = Ny = birinji &dimde yetilyan netije

Tejribede su formulanyn yerine modifisirleneni wulanylyar. Onun
diiziminden (Z) diiypli maya goyumlar ayrylyar we seyle bellenyér:

K — birinji &dimdaki diypli maya goyumlar
K — diskontirlenen maya goyumlaryn mukdary, yagny
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Sonda yokarda getirilen ADG formula seyle gorniisi alar:

-K

T
1
ADG = R -7 )*
;( t t) (1—E)t

nirede: Z; — birinji adimdéki c¢ykdajylar, duypli maya goyumlaryny
hasaba alynmanda.

Diizgiin: Eger maya goyum satlamasynyn ADG-y polozitel bolsa, onda
taslama netijeli bolyar (berlen diskontyn normasynda) we onda ony Kabul etmek
soragyna seredip bilner. ADG nége uly bolsa, songa-da taslama netijli bolar. eger-
de ADG otrisatel bolsa, onda taslama netijesiz hasap edilyér, yagny maya goyujy
ucin yitgilidir.

ADG-ny ululygyny yene-de seyle formulada-da gérkezip bolar:

ADG =Y (R -z 1k

t=0 (l— E)t
nirede: t — adimdaki cykdajylar, 6zem duypli maya goyumlar hasaba
alynmadyk yagdayynda.
! L. 1
ADG = ;(Pt +AH,) e K
nirede: P — birinji &dimde alnan arassa peyda.

— birinji a&dimdéki amortizasiya télegleri.
T — birinji &dimdaki peyda salgytlar (pay birliginde).

Girdejililigin indeksi (GI) bu getirilen netijeliligin mukdarynyn diiypli maya
goyumlaryna gatnasygydyr.

SETER TP

= 1+E)

ya-da



)

2. "N,

Gl=PI =0
K

;
nirede: D" *N, — getirilen netijelerifi mukdary.
t=0

K — getirilen diypli maya goyumlary.

Diypli maya goyumlar netijeli ulanmakda, ontmgciligi 6sdirmekde maya
goyumlary amala agyrmak barada edilyidn esaslanadyrmalar ahyrky netije déldir,
sebdbi onde duypli gurlusyk bardy,r yagny saylanan taslamany amala asyrmaly.

Taslamak we obyekti gurmak, yagny diiypli gurlusyk goniiden-goni diypli
maya goyumlaryn netijeli ulanylmagyna tasirini etdiryér.

Kérhanalarda diiypli maya goyumlaryn we diiypli gurlusygyn netijeliliginiii
yokarlandyrylmagy seyle ugurlar bilen yetip bolar:

- gowy taslamany isldp tayyarlap we taslmany diizmegint mohletini azaldyp;

- gurlusygyin mohletini azaldyp;

- progressiw  gurlusyk  konstruksiyalaryny, detallary we  gurlusyk
materiallaryny ulanyp;

- tejribede 6ziini gowy tarapdan gorkezen tipiki taslamalaryii miimkin we
maksada layyk giniden ulanylmagy. Seyle taslamalaryii giiiden ulanylmagy
cykdyjylary peseltmdge we taslamanyn mohledini azaltmaga we
towekgelciligini curt-kesik peseltmége mimkingilik beryar;

- gurlusyk-gurnaw we diizedis islerini mehanizasiyalagdyrmaga ;

- panel-jay gurlugygyna gerek monolit gurlusygy pes ulanmaga;

- diiypli maya goyumlaryn tozmagyna yol bermén, taslamada il 6fide baryan
tehnikany we tehnologiyany, 6zem icerki we dasarky yetilen sepgitlerin
ulanylmagy.

Ol ya-da beyleki ugurlar we diiypli maya goyumlaryn netijeliligini
yokarlandyrmakda anyk yagdaylara we kdrhananyn aratynlyklaryna bagly bolyar.

Diiypli maya goyumlar diiypli gurlusygyi cesmesi bolyar.

Diiypli gurlusyk diyp, hereket edyan ké&rhanalarda rekonstruksiya we
tehniki taydan tdzeden yaraglandyrmak, gineltmek we tdze kdrhanalara gurmak
prosesine diisiinilyar.

Ol ya-da basga obyektin gurlusygyna ykdysady esaslandyrma we taslamak
mahsusdyr.

Senagat gurlusygyny taslamaklyk 6rdn méhiim dhmiyete eyedir, sebédbi onun
hili geljekki kdrhananyn netijeli islemegine bagly bolup duryar.

Gurlusyk taslamasy tehniki we ykdysady resminamalaryin toplumynyn
bolmagyny gz 6niunde tutyar. Ol difie bir shemalar we ¢yzgylar bolman, eysem ol
tehniki we ykdysady hasaplamalardan duryar. Olar 6z gezeginde geljekki
gurlusygyn ykdysady netijeliligini delillendiryér.

18



Kérhananyn gurlusyk taslamasynda seyle gorkezijiler gbz o6niinde tutulyar:
ondurilmeli 6niimleriit sanawy, ontimgilik kuwwatlyklary, gurulmaly yeri, ¢ig- mal,
yangyc we energetiki bazasy, hojalyk arabaglansygy. Oniimgiligifi tehnologiyasy
kesgitlenyar, tehniki taydan {ipjlingiligi kesgitlenyar, gurlusyk ti¢in boliinip berlen
yerlerii ulanylysy.

Tehniki we ykdysady bolekler (taslamanyn) 6zarabaglansykly we yeke-ték
tehniki ykdysady resminamany emele getiryir. Sol resminamasyz gurlusygy amala
asyryp bolmayar.

Taslamanyn seyle dowiirleri bolyar:

1. Tehniki-ykdysady esaslandyrma (T.Y.E).
2. Tehniki taslama.
3. Isc¢i gyzuwlar — bular tehniki taslamanyn esasynda yerine yetirilyar.

Taslama ¢ozgiitlerinii ykdysady netijeliligini yokarlandyrmak {ii¢in deslapky
T.Y.E. gecirilydr. Maksady bellenilen gurlusygyn hokmanylygy we
maksadalayyklylygy.

Munda seyle maglumatlar getirilyar: geljekki kdrhananyn hésiyetnamasy;
onun kuwwatlylygy, oOndiiriljek Onilimlerii nomenklarurasy we assortimenti
getirilyar, onunl basdeslige ukyplylygy, gurulmaly yerin esaslandyrylmagy, beyleki
kdrhanalar bilen Ondiirilmek arabaglansygy baradaky pikirler, yerlesdirilmegin
bazary, diiypli maya goyumyn hokmany mogberi we s.m.

Sonky yyllarda kop yagdaylarda T.Y.E.-iii yerine biznes-meyilnama islenip
diiziilip baslandy.

Taslama bir tapgyrda ya-da iki tapgyrda alnyp barylyp bilner. Eger-de
¢cylsyrymly gymmat obyekt taslanylyan bolsa, onda iki tapgyr amala asyrylyar:
basda tehniki ¢yzuwlar, sonra is¢i ¢yzuwlar islenip tayyarlanyar.

Eger-de obyekt uly bolmadyk we ¢ylsyrymly dil bolsa, onda taslama bir
tapgyrda gegirilydr: seyle yagdayda tehniki taslama we is¢i ¢yzuwlary isldp
tayyarlamak prosesi birlesdirilydr. Cylsyrymly obyektlery taslamada kopleng
yoritelesdirilen taslayjy guramalarda (institutlarda) amala asyrylyar. Ol 06z
ayratynlygy boyunca pudaklayyn we pudaklara bolip bolar.

Kérhananyn tehniki taslamasy seyle boleklerde durup biler:

1) Ykdysady bolim;

2) Generalnyy (bas) meyilnama we ulag;

3) Tehnologiki bolim;

4) Gurlusyk boltim;

5) Gurlusygy guramak;

6) Smeta resminamalary;

Tehniki taslama tehniki-maliye hasaplamalar bilen tassyklanandan son
gurlusygy maliyelesdirmége esas bolup duryar, esasy enjamlary satyn almakda.

19



Tema: Kédrhanalarda nyrhlaryn emele gelsi

Kop edebiyar cesmelerinde nyrh haryt birliginin gymmatynyin pul
gorniisinde atiladylyar diyip disiindirilyir. Yone seyle-de kesgitleme bardyr:
“Nyrh — bu pul jemidir, ony alyjy haryda télemége tayyardyr, satyjy — satmaga.”

Bazar gatnasyklary sertlerinde, islendik téjircilik guramalary {icin nyrhyn
roly 6rdn yokarlanyar. Seyle yagday kop sebépler bilen sertlenendir.

Nyrhyn derejesine baglydyr:

M Téjirgilik guramalarynyn peydasynyt ululygy;
[ Guramanyn we onuil 6niiminin basdeslige ukyplylygy;
M Kérhananyn maliye durnuklylygy.

Islendik kdrhana 6z 6ndiryan 6nimine ya-da hyzmatlaryna nyrh goymakda,
tertiplesdirilen usulyyeti bolmalydyr. Nyrh bellemek, kesmek — ¢ylsyrymly we kop
tapgyrly isdir. Sekil — 1 seret.

Nyrh ykdysady kategoriya hoékminde birndce mohim funksiyalary
(wezipeleri) yerine yetiryar:

Nyrhyii hasaba alys funksiyasy ol ya-da beyleki 6nimi 6ndirmekde we
yerlesdirmekde jemgyyetcilik hokmany zdhmet ¢ykdajylaryny gorkezyar. Nyrh
kesgitleydr — haryt tayyarlana néce zahmet, cig mal, material har¢ edilendigini.
Ahyrky hasapda nyrh difie bir 6niim¢ilik ¢ykdajylarynynn we haryt dolansygynyn
jemi ululygyny gorkezmén, eysem peydanyn hem ululygyny gorkezyar.

Hasaba alys funksiyada nyrh hemme gymmat gorkezijileri hasaplamanyn
serigdesi bolup hyzmat edydr. Olara san gorkezijileri — jemi milli énum, milli
girdeji, diiypli maya goyumlaryn géwriimi, haryt aylangygynyn géwriimi, firmanyn
Onliminin gowrilimi, seyle-de hil gorkezijileri — diisewiintlilik, zéhmet 6ndiirijiligi,
fondlaryn 6nlim berijiligi we basgalar degislidir.

Seylelikde, nyrh Oniimgiligin  ykdysady netijeliligini  kesgitlemekde
ulanylyar, hojalyk ¢ézgutlerini kabul etmekde ugrukdyrma bolup hyzmat edyér, ol
firmaigre meyilnama serisdesidir. Sekil — 2 seret.

Nyrhyii paylayys, paylayjylyk funksiyasynyii komegi bilen déwlet milli
girdejini ykdysadyyetin pudaklarynyn arasynda, dowlet we beyleki sektorlaryn,
sebitlerin arasynda, toplayys we sarp edis fondlarynyi, ilatyn durmus toparlarynyn
arasynda nyrh emele gelisiii kdmegi bilen gaytadan paylayar.

Bu funksiya 6ziine diisydn gymmata kop salgytlaryil gosulmagynyn komegi
bilen amala asyrylyar, soiira olar seyle fondlaryni, yagny pensiya fondunyn, durmus
atiyaclandyrys fondunyn, ilatyit mesgulluk fondunyn ¢esmesi bolyar.

Islegi we teklibi balanslagdyrys funksiyasy nyrhlaryn komegi bilen
onumgilik we sarp edisin, islegin we teklibin arasyndaky aabaglanysygyn amala
asyrylmagynda yiize c¢ykyar. Nyrhlar onimgcilik we onumgiligin dasyndaky
proporsiyanyn bozulandygy barada habar beryarler we ony yenip gecmek (cin
carelerin gorilmegini talap edyar. Ol islegin we teklibin gabat gelmegine yetiryan
ceye serisde bolup hyzmat edyar.
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Oniimgiligi rasional yerlesdirme serisdesi hékmiinde nyrh funksiyasy
bazar ykdysadyyeti sertlerinde has doly yiize ¢ykyar. Nyrh mehanizmininn komegi
bilen ykdysadyyet we oniimgilik sektoryna has yokary girdejili kapitallaryii akymy
bolup gecyar.

Nyrhlaryri héoweslendiriji funksiyasy nyrhyn belli bir sertinde, ol ylmy-
tehniki progresin c¢altlanmagyny, Onliminn hilinin gowulanmagyny, Oniim
ondiirmegin 0smegini we ona islegin kdpelmegini howeslendirip bilmeginde yiize
cykyp biler. Seyle bolmagyn sebédbi nyrhlar 6nliimii hiline we tehniki derejesine
baglylykda differensirlenendirler. Seyle sebdplere goérd-de nyrhlar énimgilige
onaysyz tasirini yetirip biler.

Bazar ykdysadyyetinde harydyil nyrhy hemise liytgdp duryar. Seylelikde,
bitin yurdun ykdysadyyetinde we ayry alynan hojalyk isini amala asyryan
subyektin oOslisinde Ordn mohiim rol oynayandyr. Su yerden nyrh emele getiris
syyasatynyn mohiimligi yiize ¢ykyar.

Nyrh ulgamy nyrhlaryn diirli gorniislerinini 6zara baglanysygyny we
Ozaragatnasygyny hésiyetlendiryar. Ol diirli elementlerden duryar, olardan ayry
nyrhlary, seyle-de olaryni toparlaryny tapawutlandyryp bolar.

Nyrhlaryn arabaglanysygy, ayry kédrhanalaryn, oniimgiligin we pudaklaryn,
oniim ondirmek {¢in ¢ykdajylaryil emele gelis proseine we beyleki faktorlara
baglylygy bilen sertlendirilydr. Sonun tigin-de bir nyrhyn yokarlandyrylmagy ya-da
peseldilmegi beyleki nyrhlaryn derejesinin iiytgemegine getirmegi miimkin. Sonda
seyle pudaklar bolan energetika, ulag, aragatnagyk we beyleki pudaklar méhiim rol
oynayarlar. Su pudaklarda nyrhlaryn yokarlanmagy hemme beyleki pudaklarda
nyrhlaryn yokarlanmagyna getiryér, sebdbi bu pudaklaryn ontimi hemme yerde
ulanylyar. Oz gezeginde beyleki pudaklaryi &niiminifi nyrhynyfi yokarlanmagy
ulag serisdelerinin, enjamlaryn 6rdn gymmat formada gaydyp gelmegine getiryar.

Yurduit bazar ykdysadyyetinde hereket edyin nyrhlary, seyle esasy
alamatlar boyunca synplasdyrylyar:

Dolansyga hyzmat etmek hisiyeti boyunca tapawutlandyryarlar:

[ Senagat 6nimine lomay nyrhlar. Su nyrhlar boyun¢a kédrhanalar ondiiren
dnumini beyleki kdrhanalara we séwda guramalara satyarlar;

M Satyn alys nyrhlary. Bu nyrhlar boyunca oba hojalyk ondurijiler 6z
Onlimlerini firmalara satyarlar, seyle-de senagat kérhanalaryna, sofira
gaytadan isldp tayyarlamak {icin satyarlar;

M Gurlugyk oniimlerine nyrhlar. Ol seyle nyrhlary 6z icine alyarlar: smeta
gymmatyny, aralyk smeta gymmatyny, sertlesilen gymmat. Bazaar
gatnasyklarynyn Osdiigice sertlesikli nyrhlaryn tésir edis gursawy ginelyér;

1 Bolek satuw nyrhlary. Bu nyrhlar boyunca séwda guramalary onlmleri
ilata, kérhanalara, guramalara satyarlar;

M Yolagcy we yiik ulaglarynyii tarifleri;

M Ilata tolegli hyzmatlaryii tarifi;

M Dasary séwda dolansygyna hyzmat edyin tarifler.
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Islendik nyrh 6zarabaglanysykly elementleri 6z icine alyar. Nyrhlaryn ayry
elementlerinii géterimde anladylan gatnasygyna myrhys strukturasy (gurlusy)
diyilydr. Bu gatnasyk nyrhlaryii elementlerinin  we nyrhlaryn derejesinii
ahmiyetine baha bermage mumkingilik beryar.

Sekil — 3. Lomay nyrhlaryi diiziimi.

Oniimifi nyrhynyfh esasyny oniimin oziine diisyin gymmaty tutyar. Ol
kdrhananyn 6nlimi 6ndiirmek we yerlesdirmek bilen bagly giindelik ¢ykdajylary
hésiyetlendiryér. Islendik kdrhana ¢ykdajylarynynl 6wezini doldurmaga we yeterlik
peyda almaga c¢alysyarlar. Kédrhananyn alan peydasy dine bir glindelik ¢ykdajylary
maliyelesdirmegi iipjiin etmin (mysal {icin, isgirlere maddy komek, kédrhanada
isleydn pensionerler gosmacalar, pensiya gidyin zdhmet weteranlaryna bir gezek
berilydn komekler, paynamalaryn diwidentleri), eysem kdrhananyn Gsiisini hem
upjun etmelidir.

Nyrhyn gurlugynda salgytlar mohiim yer tutyandyrlar. Gosulan gymmata
salgyt we aksizler gytaklayyn salgytlardyr, olary ahyrky sarp edijiler téleyarler.
Aksiz tolenmeli harytlaryii sanawyny hdkimiyet diizydr. Ona alkogol Oniimleri,
temmaiki Oniimleri, yenil ulaglar, mineral ¢ig mallar we beylekiler degislidir.
Aragyl we sowda guramalarynyn bahalary artdyrmaklary ondiirjilerin oniimini
sarp edijilere yetirmek bilen bagly ¢ykdajylarynyn owezini doldurmak we belli bir
derejede peyda almaklygy Upjun edyaér.

Sazlasdyrma gursawyna baglylykda tapawutlandyryarlar:

M Erkin nyrhlar. Bu nyrhlary ondirijiler islegin we teklibin esasynda
kesgitleyarler. Seyle yagdayda alyjy we satyjy satyn alys-satys gelesigi
baglasandan 6iiem, soniam biri-birine hig¢ hili bagly déldirler.

M Sertnama-ylalagyk nyrhlar. Bu nyrh taraplaryn ylalagygy esasynda
kesgitlenyir. Seyle yagdayda satyjy we alyjy sertnama-ylalagygy baglasmak
bilen belli bir borclary 6z Ustline alyarlar.

M Bazaryii belli bir béleginisi ya-da doly mono[poliya sertlerindiiki nyrhlar.
Ol bolsa iki tarapa-da nahili bolsa mejbury sertleri alagsyz kabul etmige
itergi beryar.

M Sazlasdyrylyan nyrhlar. Bu nyrhlar doéwlet ya-da ayry subyektler
tarapyndan kesgitlenilydr. Sazlagdyrmanyn goni we gytaklayyn usullary
tapawutlandyrylyar. Goni sazlagdyrma fizkislenen nyrhlary, predel nyrhlary,
gosulan bahalary, nyrhlaryn iiytgemeginin predel koeefisiyentlerini,
disewiintliligin (rentabelligiil) predel derejesini kesgitlemek bilen amala
asyrylyar. Gytaklayyn sazlasdyrma salgytlaryin we goterim stawkalaryn
uytgedilmegi bilen nyrhlara tasirini géz 6nunde tutyar.

Harydyn nyrhyna ulag cykdajylaryny gosmak usulyna baglylykda
tapawutlandyryarlar:

Frankirleme ulgamy harydyn satyjydan alyja baryanca, haysy nokada cenli,
ulag c¢ykdajylaryny satyjynyil toleyandigini gorkezyir, olar elbetde, harydyn
nyrhyna gosulyar.
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Hereket edis wagty boyunca nyrhlar su asakdakylara boliinyarler:

M Berk (hemiselik) — olar sertnamanyi hereket edisinifi tutus mohletinin
dowamynda Uytgemeyarler;

M Hazirki — bir sertnamanyn céginde lytgeyiar we bazardaky yagdayynyn
liytgeysini gorkezyar;

M Mowslmleyin — belli bir kesgitlenen wagt aralygynda hereket edyar;

 Uytgap durian (cxomessmmii) — uzak mohletli tayyarlanylyan oniimlere
kesgitlenilyar. Bu nyrhlar onlimleri tayyarlamak iigin zerur bolan wagtyn
dowamynda Onlmgcilik harajatlaryndaky Gytgemeleri nazara almaklyga
komek edyar.

Nyrhlaryii synplasdyrylmagynda statistikada ulanylyan nyrhlar ayratyn
tapawutlandyrylyar:

M Hazirki;

M Ortaca;

[ Detesdirip bolyan;
 Uytgemeyan.

Statistiki nyrhlar umumylasdyrylandyr, agregirlenendir. Olar nyrhlaryn
osiisinde (dinamikasynda) tendensiyalary seljermdge we Vilize ¢ykarmaga,
onimgeiligin we harytlaryn realizasiyasynyn fiziki gowrtimlerinin Ostisinde
(dinamikasynda) iiytgemeleri kesgitlemige, seyle-de bahalar bilen baglanysykly
gorkezijilerin seljerilisini amala asyrmaga komek edyiér.

Firmanyn effektiw nyrh syyasatyny isldp diizmek ii¢in nyrhlaryn derejesine
tasir edyan faktorlary hemme taraplayyn seljermek hokmanydyr. Olardan
esasylary:

¥ Onume isleg;

[ Nyrhlaryn déwlet tarapyndan sazlagdyrylysy;

¥ Oniimgilik we 6niimi yerlesdirmek (realizasiya) boyunca harajatlar;
1 Bésdeslik;

 Beyleki faktorlar.

Harydyn nyrhyna isleg diiypli tdsir edyar. Harydyn nyrhy nice yokary
boldugyca, alyjylar sol nyrhdan hodiirlenyan harytlary songa-da az edinip bilerler.
Harydynn nyrhy we ona bolan islegii arasyndaky baglylyk islegiii egrisinde
sekillendirilyér (4-nji sekil).

Islegint egrisi harydyn nyrhy we omia bolan islegin arasynda onkiisi yaly
proporsional baglylygy gorkezyér.

Eger nyrhyn yokarlanmagy bilen isleg peselyén bolsa, onda teklibiii egrisi,
tersine, yokarlanyar. Bu bolsa nyrhyn yokarlandyrylmagy ondiirijilerin satuwyn
géwrliimini gineltmekde gyzyklanyandygy bilen disiindirilyar. Harydyn nyrhy
bilen onun teklibinini arasyndaky baglylyk 5-nji sekilde gorkezilyér. Islegde we
teklipde den bolan nyrha denagramly nyrh diyilydr. Sol nyrh bilen hem haryt
astylar (6-njy sekil). Hakykatda islegin we teklibin gatnasygy olara diirli
faktorlaryn tasiri netijesinde mydama Uytgeyar.
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Diirli faktorlaryn tdsiri astynda islegin we teklibin {liytgdp durmasynyn
mukdar 6lcegi Ucin ceyelik diisiinjesi ulanylyar. Ceyelik nyrhyn nahili derejede
tiytgemegi islegiii derejesine tésir edyindigi hakynda diisiinje beryar.

Nyrhyn ¢eyelik derejesi ¢eyelik koeffisiyentinin (K,) esasynda élcenilyér:

K :QZ_Ql:PZ_Pl
e Q+Q, R+F

buyerde: Q; — 6nki nyrhlar boyunga satuwyi géwriimi;
Q; — téze nyrhlar boyunga satuwyn gowriimi;
P, — 6niiminl 6nki nyrhy;
P, — Oniimin tdze nyrhy.

Durli harytlara isleg ceye we ceye dal bolup biler. Ceye islegde ceyelik
koeffisiyantinini alamaty 1-den kdépdur. Hem-de tersine, ¢ceye dél islegde, hacan-da
nyrhyn iiytgemegi sol haryda bolan islegde kén bir tiytgemeleri yiize ¢ykarmayan
bolsa, onda c¢eyelik koeffisiyenti 1-den azdyr. Ceye dal islegli harytlara, mysal
tcin, glindelik islegli harytlar, esasanam gymmat bolmadyk harytlar we s.m.
degislidir.

Nyrh emele getirmekde doéwlet duypli rol oynayar, ol dolandyryjy
funksiyasyny (wezipesini) amala asyryar. Kdmillesmedik bazar sertlerinde yulze
cykyan deniagramly nyrh jemgyyetde optimal yagdaya we durnuklylyga yardam
bermeyar. Sonun licin dowlet dolandyrylyan nyrhlary kesgitlemek bilen
denargamlylygyn tdze sertlerini maksadalayyk doredyar. Seyle bolsa-da asakdaky
yagdaylary goz 6nunde tutmak hokmanydyr:

[ Birinjiden, dowlet tarapyndan kesgitlene nyrh islegin we teklibin
liytgemeginin tésiri astynda yeterlik derejede calt tiytgemeyér, sol sebipli
harytlaryn gyteylygy ya-da agdyklyk etmegi mumekin;

[ Ikinjiden, nyrh emele getirmek prosesinde dowletiii gosulmagyndan doly
boyun gacyrmagy jemgyyeti pudaklaryin we monopol-kdrhanalarynn nyrh
derejesine tdsir etmek miimkingiliginden mahrum edyir, seyle-de ilaty,
ayratynam onun pes lipjiincilikli gatlaklaryny durmus taydan goldawyndan
mahrum edyar.

Sonuni iigin bazar sertlerinde, ayratynam ge¢is dowriinde, nyrh emele
getirmegi dowletin diizgiinlesdirmegi giiyclenyar.

Nyrh derejesine, seyle-de bésdeslik tasir edydr, ol firmanyn oOziinii
harytlaryny ké@millesdirmegine, onia nyrhyn jikme-jik esaslandyrylmagyna itergi
beryir. Sunui bilen birlikde firma ya satyjynyn bazaryna, ya-da alyjynyn bazaryna
ugrugyp biler.

Nyr derejesine
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Bazar ykdysadyyeti sertlerinde kdrhananyn maliye yagdayyna diypli tésir
edyan has wajyp sintetiki gorkezijilerin biri nyhrdyr. Sonun ti¢in, dniimin nyrhyny
hasaplamak bilen, telekegiler onut optimal bolmagyna calysyarlar.

Kérhana tarapyndan kesgitlenydn Oniimin nyrh derejesi, kopleng,
kidrhananynn golay wagtda we gelejekde nidhili maksatlary goyyanlygy bilen
kesgitlenilyar. Tejribdanin  gorkezisi yaly, bazar ykdysadyyeti sertlerinde
kdrhananyn su asakdaky nyrh strategiyalary has yayrandyrlar:

M Ortaga (aram) diisewiintlilikde bazarda durnukly yagdayy saklamak;

[ Bazardan “saylamalary (gaymagy) ayyrmak” yoly bilen yokary girdeji
almak;

1 Bésdesleri gysyp ¢ykarmak;

[ Bazar sertlerinde galmagy (gysyp ¢ygarylmagyndan iistiin ¢ykmak) iipjiin
etmek we bankrotlygyn (batmaklygyn) 6niini almak;

[ Téze 6niimi bazarda ornasdyrmak;

M Hil gorkezijileri boyunca liderligi gazanmak we s.m.

Kérhananynn  isinin = bahalarynda  nyrh  syyasatynynn = saylawy
esaslandyrylandyr. Her bir nyrh strategiyasy polozitel we otrisatel hésiyetleriniii
jemine eyedir. Sonun {i¢in, mysal {i¢in, olaryn birinifi Kabul edilmegi beylekisinin
artykmaclygynyn inkédr edilmegi getiryir. Netijede hakykatyn real bahalandyrylysy
kérhananyn isinde nyrh emele getirmegin garysyk strategiyasyna ugrukmaklygyn
zerurlygyna getiryar.

Her bir firmanyn 6z oniiminin goyberis nyrhyny kesgitlemeginini anyk we
tertiplesdirilen usulyyeti bolmalydyr. Anyk kesgitlenen nyrh syyasatynyn yoklugy
kdrhananynn diirli gulluklarynyit sol ugurlarda ¢ozgiitleri kabul etmeginde
kesgitsizligi yiize ¢ykaryar, bu c¢ozgitlerin ylalasylmazlygyna getirip biler.
Netijede kérhanalar bazarda has gowsak bolup baslayar, kdrhana peydada we
diisewiintde yitgileri ¢ceker.

Kérhanada nyrh emele getirmek prosesini su asakdaky esasy tapgyrlarda
gbrkezmek bolar:

[ Nyrh emele getirmegin maksatlaryny (meselelerini) goymak;

I Oniimin sol gdrniisine islegif derejesini kesgitlemek;

 Oniimgilik harajatlarynyii bahasy we 6niime nyrhlaryn sazlasdyrylysynyi
derejesi;

[ Nyrhlaryn we basdeslerin harytlarynyn seljerilisi;

[ Nyrh emele getirmek usulyny saylamak;

¥ Oniimini baslangyc nyrhynyfi hasaplasygy;

M Gosmaga faktorlaryii 6niimii nyrhyna tasiriniii hasaby;

1 Gutarnykly nyrhy kesgitlemek.

Nyrh emele getirmekde karhananynn strategiyasynyn saylanysy we
bahalandyrylysy ordn ¢ylsyrymlydyr, ol kop linsi we prosesii kopeilikleyin
tagallalaryny talap edyir. Kérhana saylaw etmek bilen Osiisit sol ya-da basga
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wariantyny ileri tutyar. Osiisit her bir ugrunyi 6z artykmagclyklary we kemgilikleri
(plyuslary we minuslary) bardyr. Mysal (cin, éniimi yerlemekde bazar payyny
ulaltmak strategiyasyny kdrhananyn kabul etmegi, esasanam, basdesleriii nyrhyna
garsy nyrhlary peseltmek bilen baglanysyklydyr. Bu bolsa girdejiniii azalmagyna
getiryéar. Ygtybarly télege ukyply buyrujylara goniikmeklik seyle-de kérhanany
nyrh derejesinden el cekmeklige mejbur edyér. Ayry yagdaylarda firma bir wagtda
birnd¢e maksatlary 0z oniinde goyup biler, mysal ii¢cin, Oniimin hilini
gowulandyrmak bilen Oniimin satuw gowriimini yokarlandyrmak we goylan
kapitala diisewiindin kesgitli derejesini {ipjiin etmek. Islendik yagdayda
kdrhananyin nyrh syyasaty berk fiksirlenen déldir, mizemez déldir. Ol bazar
yagdayynyn iiytgemegi bilen elmydama iiytgdp duryar, sonuil iicin ulgamlayyn
dessin gonikdirma (operatiw korrektirlema) matacdir.

Nyrh emele getirmek we harytlara nyrhlary esaslandyrmak strategiyalarynyn
effektiw amal edilmegi (realizasiyasy) ticin kédrhananyn islejek bazarlaryny
kesgitlemek zerurdyr. Bu diirli bazarlaryn miimkingiliklerini we bazar islegini
kanagatlandyrmakda kidrhananyn miimkingiliklerini deniesdirmige komek edyar.

Satuw bazaryny kesgitlemekde su asakdakylary goz o6niinde tutmalydyr:

M Yurdun icerki bazarynda kdrhananyn is gursawy. Bu bazarlar is sertleri we
hukuk dolandyrys normalary boyunga diiypli tapawutlandyrylyar;

[ Bazarlaryn territorial geografiyasy;

[ Sdher we oba bazarlarynyn ayratynlyklary;

M Giindelik isleg bazarlarynyn we maliye isleg bazarynyn tapawutlary.
Glindelik isleg bazarlaryna sarp edise gidyan harytlaryn satylyan bazarlary
degislidir. Maliye isleg bazarlaryna — esasy serisdelerin we maddy
aylanysyk serisdeler bazarlary degislidir.

Kérhananyin nyrh strategiyasy harydyn haysy durmus siklinii
fazasyndadygyna baglydyr. Nyrh tdze harydy ornasdyrmak fazasynda, diizgiin
bolgy valy, yokary; Osiis fazasynda — birndce asakda; yetisik we pese gacys
fazasynda ol peselmegi dowam edyar.

Nyrhlarynn déwlet tarapyndan diizgiinlesdiris faktorynyii hasaba alynmagy
kdrhana {li¢in wajypdyr. Dowlet isjent nyrh syyasatynynl komegi bilen arassa bazar
hojalygy (cin peydaly bolmadyk isewiirligi (uzak mohletleyin ylmy-tehniki islap
tayyarlamalar, ulag, aragatnasyk, sdher hojalygy er we s.m.) ondirijiler {i¢in
girdejili edip biler. Bu ylalasyk nyrhlarynyn diirli gorniisleri arkaly hem-de dowlet
tarapyndan buyurmalary we satyn alynmalary arkaly amala asylyar.

Haryda maksimal nyrh — islege layyklykda, minimal nyrh bolsa — énimgilik
harajatlaryna layyklykda kesgitlenilydr. Emma harydyn nyrhyna bésdeslerin
harytlarynyn nyrhy we hili diiypli tasir edyar. Su maksat bilen denesdirme satyn
almalar amala asyrylyar, olary seljermegiii esasynda basdeslerii Oniininini nyrhy
we hili barada netije cykarylyar.

Telekeciler bdsdeslik sertlerinde 6z Oniimini yerlesdirmekde harydyn
optimal nyrhyny tapmaga calysyarlar. Harydyn hakyky nyrhy islegiit we teklibin
deniesdirilmeginiii esasynda bazarda kesgitlenilyédr. kdrhananyn hasaplan optimal
nyrhynyn hakyky nyrh derejesine ymtylmagy wajypdyr.
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Kérhananyn anyk sertlerine we maksatlaryna baglylykda tejribede haryda
cak edilydan nyrhy hasaplamagyn diirli usullary ulanylyar. Bu usullaryni dhlisi 2
toparda birlesyarler:

M Cykdajyly ¢emelesmelerin esasyndaky usul;
M “Maksatlayyn nyrh emele getirmek” esasyndaky usul.

Usullarynn birinji topary hasaplasyklarynn yonekeyligi bilen tapawutlanyar.
Bu hasaplasyklaryin esasy prinsipi firmanyin almaklygy meyillesdiryin girdejisinin
kesgitli bir jemini, Oniimi Ondiirmeklige edilydn harajatlara gosmaklykdan
ybaratdyr. Cykdajyly cemelesmede esaslandyrylan nyrhlaryin hasaplasyklarynyn
birndge diirli gorniigleri bardyr.

“Doly  ¢ykdajyly” usuly boyunga  Oniimgiligin  harajatlarynyn
kalkulyasiyasyna iiytgeyan we hemiselik harajatlar girizilydr. Girdejininn gowriimi
fiksirlenen hem-de Uytgeyan bolup biler. Bu usul boyunca nyrhlary kesgitlemekde
bazar sertlerinifi we talaplarynyn hasaby kén bir &hmiyete eye dildigi cak edilyar.
Seylelikde, firma 0ziinifi harydynyn yerlesdirilisine ynanyar.

“Doly ¢ykdajyly” usul dowlet sertnamalary, tdze ya-da unikal enjamlaryn
ipjin edilisine sertnamalary baglagsmakda ulanylyar. Mysal ii¢in, Beyik
Britaniyada ‘“harajatlaryn doly 6wezini dolmak™ bilen sertnamalary baglagmak
enjam gurlusyk, masyn gurlusyk, himiya senagatynda ulanylyar, olarda nyrhlar
sertnamanyn yerine yetirilisinde ya-da haryt bilen pjin edilende kesgitlenilyar.

“Ortacalasdyrylan ¢ykdajylar” usuly nyrhlar kesgitlenilende kalkulyasiya
oniimin bir birligini 6ndiirmekde doly dél-de, ortaca ¢ykdajylaryii gosulmagyndan
ybaratdyr. Ortagalasdyrylan c¢ykdajylar kopleng ykdysady siklin dowamynda
kesgitlenyiler. Ortacalasdyrylan c¢ykdajylaryn gowriimi Ondiirilydn  Oniimin
gowriiminiii ni¢e yokary boldugyc¢a, sonca-da azdyr, sebdbi ortaga hemiselik
cykdajylar 6niimgiliginn gdwriimine baglylykda tersdirler.

“Oniimciligiit  standart harajatlary” usulynda c¢ykdajylar énumgilik
prosesiniii baglamazyndan 61 hasaplanylyar. Bu usul esasanam senagatynl yokary
monopolizirlenen pudaklarynda ulanylyar. Kopleng, ABS-da ol himiya
senagatynda, oba hojalyk masyngurlusygynda, gara metallurgiyada ulanylyar.

“Maksatly nyrh emele getirmekde” onlimgilik harajatlary seyle-de
hasaplasyklaryn baslangyc¢ elementi bolup duryarlar. Emma ¢ykdajyly usuldan
tapawutlylykda girdeji  Onlimgilik  harajatlaryna  goterim  gatnagygynda
kesgitlenilmin, eysem her bir anyk oniimini 6zbasdak ululygy bolup duryar. Bu
usulyyet ontimgiligin yitgisizliginin seljerilisine esaslanyar. Nyrh emele getirmegin
bu usuly ABS-nyn iri korporasiyalarynda ulanylyar. Kopleng, “General Motors”
ondebaryjy awtomobil korporasiyasy 6z awtomobillerine nyrhlary 6zi kesgitleyar,
yagny goylan kapitala layyklykda 15-20% girdeji almaklygy goz ontinde tutmak
bilen.

“Maksatly nyrh emele getirmek” usulynyn ulanylmagy “direkt-kosting” goni
cykdajylary hasaba almak ulgamyny ulanmak bilen berk baglanysyklydyr. Basgaca
aydylanda, bu ulgama “6ziine diisydn gymmaty dolandyrmak ulgamy” diyilyar.
“Direkt-kosting” ulgamy bazar ykdysadyyetinin atributy bolup duryar. Bu ulgamyn
manysy - c¢ykdajylary oOniimgiligin gowriiminiii iiytgemelerine baglylykda
tytgeydn we hemiselik Oniimgilige bolmekdir. Bu ulgamyn has wajyp analitiki
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miimkingilikleri su asakdakylardan ybaratdyr: ondirilydn oniimin girdejisini we
assortimentini optimallasdyrmak; tdze Onlime nyrhy kesgitlemek; kéirhananyn
ondiiriji kuwwatlyklarynyn iytgeme wariantlaryny hasaplamak we s.m.

“Maksatly nyrh emele getirmek” usulynda firma nyrhyn haysy derejesinde
sabwda géwriimini gazanyp boljakdygyny goz o6niinde tutmaly, yagny bu séwda
gowriimi jemi harajatlarynn 6wezini dolmaga we maksatly girdejini almaga komek
edydr. Eger hemiselik cykdajylar, oniimin birliginin nyrhy, oniimin birligine
liytgeyéan ¢ykdajylar, seyle-de girdejinin hasaplasyk (garagylyan) jemi belli bolsa,
onda séwda gowriimi su asakdaky formula boyunca hasaplanylyar:

Zc+RpI
Op =—~——=—
C-Z,

bu yerde: g, — sowda géwrumi, maksatly girdejini almagy upjln edyar;
Rpi — girdejiniii meyilnama jemi;
Z. — 6nlimidndiirmegin tutus géwriimine hemiselik ¢ykdajylar;
Z, — onum birligine hasaplanylan tytgeyan ¢ykdajylar;
C — 6niimin nyrhy.

Osen bazarda 6ndiiriji dziinii yagdayyny dniimine bolan isleg, onun béslesik
hasiyetleri we birndge beyleki gorkezijileri bilen kesgitleyar. Karhanalar harytlaryn
we hyzmatlaryn nyrhyna dinie bir hizirki dil, eysem geljek dowriin ¢ykdajylaryny
hem gosyar, yagny gelejekde ¢ig mala, oniimi yygnayjylara, is¢i giiyjiine nyrhyn
galmagyny hem g6z oniinde tutyar.

Oniimifi nyrh derejesi kirhananyn isinifi maliye derejesine gdniiden-goni
tasirini yetiryar. Nyrh nice yokary boldugyca, songa-da girdejinini jemi yokarydyr.
Goyberis nyrhyn {liytgemeginin tésiri astynda Onliminn satylmagyndan alynyan
girdejinin tiytgemegi su usul boyunga kesgitlenilyar:

<C = ZC191 _Zcogl

bu yerde: XC;g; — hasabatlylyk yylyn nyrhlarynda hasabatlylyk yylynda
realizasiya (C — oniimin nyrhy, g — 6niiminn mukdary);
>Cogy — Dbazis yylynn nyrhlarynda hasabatlylyk yylynda

realizasiya.
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Sekil — 1.

Nyrhyi emele gelsinin yzygiderligi

Nyrh emele
getirmekde
maksady
kesgitlemek

\ 4

Basdeslerin
nyrhlaryna
seljeris

Cykdajylara baha
Islegi kesgitlemek bermek
Nyrh emele Nyrhlary
getirméanin ,| bellemek, goymak

usulyny saylamak
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Nyrh syyasatynyii
maksatlary

e Bazar yagdayynda
saklanyp galmak;

e Harydyn hemme
nomenklaturasynda
peydany maksimal-
lagdyrmak;

o Oniimi yerlesdir-
megi maksimal-

Firmanyn nyrh syyasaty

Sekil — 2.

Nyrh syyasatynyii prinsipleri
(esas, garayys)

e Goylan kapitalyn birligine
peydanyi berlen ululygyna
yetmek;

e Bazarda durnukly yagdayy
Upjun etmek;

e Satyn alyjylyk islegi
igjenlesdirmek;

e Dowlet hukuk namalaryny

lasdyrmak. berjay etmek.
Firmanyii nyrh syyasaty
Nyrh syyasatyny Nyrh syyasatyny amala Nyrh syyasatyny
amala asyrmagyii asyrmagyr usullary kesgitleyan
formalary <exilon ber " faktorlar
. e Gorkezilen, berlen nyrhlary _

* Nyrhlaryi kop haryt bilen Gpjtin ° Isleg;
durnuklylygyny etmek: o Teklip;
saklamak; e Uly mocberde bazara eye * D?V.V'et fiskal

e Nyrhlary bolmak: byujet
tytgetmek; o . syyasaty;

o Yeke-tak nyrh- * zgﬁazr;ostrz;zal(fyzgalan) islege e Bisdesler;
:)a?I/ goyiir_l ak, o Taze harytlara gysga * Inflyasiya.

. € ,eme I11I dowdrde nyrhlary
Geye nyrhlary yokarlandyryp uly peyda
ulanmak. almak.
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Sekil — 3.

Firmanyn nyrh syyasaty

Oniimin Kérha- Aksiz Gosulan Aracyl Sowda

0zline nanyn (aksize gymmata guramalaryn gurama-
diisyéan peydasy degisli salgyt cykdajylary laryn

gymmaty harytlar) cykdajy-
lary

Kérhananyn goyberis nyrhy

Lomay bazar nyrhy

Bdlek satuw nyrhy
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Sekil — 4.

Islegin egrisi

Sekil — 5.

Teklibin egrisi
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Sekil — 6.

Denagramly nyrh

Tema: Karhanalarda zahmet haky

Zahmet haky durmus-ykdysady kategoriya yaly hokmiinde is beriji we
isgire roly we dhmiyeti garayysdan seredilmegini talap edyar. Isgir {i¢in — z&hmet
haky sahsy girdeyjisiniit bas we esasy maddasy bolup duryar, onuit we masgala
agzalarynyn hal yagdayynyn derejesini yokarlandyrmagyn serisdesidir. Su yerden
hem zdhmet hakynyn howeslendiriji roly yiize c¢ykyar yagny gazanyan
sylaglarynynn ululygyny 6sdiirmek {icin ol is netijelerini gowlandyrmalydyr. Is
beriji Ugin — isgdrin is haky oniimgilik harajatlarynyn esasy maddalarynyn biridir.

Bir tarapdan, is beriji ligin 6niim birligine is¢i giiyjiinin udel ¢ykdajylarynyn
peselmegini gazanmakdyr, beyleki tarapdan-onun hilini yokarlandyrmaga
howeslidir, diymek, eder-de isgérlerin inisiatiwasyny (baslangyclary)
howeslendirmegin hasabyna, kdrhananyn peydasy oOsdiiriilydn bolsa, ol hemme
¢ykdajylary amala agyrar.

Zahmet haky esasy ¢ funksiyany (wezipani) yerine yetiryar:

- Uznlksiz onumgilik;
- motiwasiya (fransuz sozi-motif-herekede itergi beryan glycler);
- Sazlasdyryjy.

33



Uzniiksiiz éniimeilik funksiya isgire, yeterlik derejede maddy esretleri we
hyzmatlary sarp etmegi lipjiin edyair, ol bolsa 6z gezeginde Oniimgiiligiii tehniki we
durmus faktorlarynyn {iytgeydn sertlerinde 1is¢i giiyjiini kadaly iizniiksiz
ondiirmdage  we  intellectual  (an)  potensialyny  (mimkingiliklerini)
yokarlandyrmaga mimkdngilik beryar.

Motiwasiya funksiya isgédrleri zdhmet aktiwlige (isjenlige) zdhmetin
netijelligini yokarlandyrmaga howesini artdyrmakdan ybaratdyr. Su maksada,
zahmet hakynyn ululygynyn zdhmetinn netijesine baglylygyii yola goyulmagyny
lpjiin edydar. Su funksiyany kérhananyn yolbascylary anyk zdhmet haky
ulgamlaryn iisti bilen amala asyrylyar.

Sazlayjy funksiya isgirlerin we is berijilerin béhbitlerini balanslasdyrmak
roluny yerine yetiryar. Ol kidrhananyn oniimine we hyzmatlaryna islegi, seyle-de
zahmet bazarynda is¢i giiyjini kadalasdyryjy bolyar.

Kérhanalarda zahmet hakyny guramak mehanizimi goniden-goni isci
giiyjiinint bahasynynt hihmet hakyna owriilmek prosesini aiiladyar. Zahmet hakyny

gazanylyar. Bu bolsa 6z gezeginde bazaar ykdysadyyetini herekete getiriji iki
giiyjiit durmus partnerlik gatnagyklarynyn 6smegine yardam beryar.

Zdhmet hakynyn ululygyny difie bir igsgdrin alyan puly kesgilemén, eysem,
ol sol pula alyp biljek zatlarynynam mocberini kesgitleyar, yagny puluii satyn alyp
biljjilik ukyby zahmet hakynyn nominal we real gatnagyklary bilen kesgitlenyér.

Nominal zdéhmet haky — bu salgytlara we hékmany toleglere bagly bolman
isgarleriii zahmet hakyna hasaplanyp ¢ykarylan pullaryn jemidir.

Ygtyyaryndaky garamagyndaky z&hmet haky- bu girdeji, salgydyn we
hokmany toleglerin ayrylmagynda zdhmete hasaplanyp c¢ykarylan toleglerin
jemidir.

Real zdhmet haky — bu nominal zdhmet hakyna alyp boljak maddy esretlerin
we hyzmatlarynn sanydyr, yagny nominal zdhmet hakynyn satyn alyp bilijilik
ukybydyr. Mysal ii¢in, nominal is hakynyn 15% yokarlanmagynda, nyrhlaryi 20%
Osmegi (salgyt tolegleriniii ilitgemeyédn sertlerinde), real zdhmet hakynyn 4.2%
peselmegine getirer (115:120*100-95,8).

Seyle-de  zdhmet hakynyn pul we pul didl formalaryny
tapawutlandyrmalydyr. Pul formasy esasydyr, sebdbi bazaar ykdysadyyetinde,
haryt-pul gatnasyklarynda, pul dhliumumy ekwiwalentlik roluny yerine yetiryar.
Hacan-da nagt pullaryn yok wagtynda, kdrhana, isgérler bilen 6ndiirydn oniimi
bilen hasaplasyp biler, ol bolsa 6z gezeginde 6z masgalasy bilen sahsy sarp edip
biler ya-da satyp bile (ya-da basga haryda calsyp biler).

Zahmede toleglerin gurlusy (struktura), zéhmet hakynyn umumy ululygynda
anyk elementiii payyny oziine diisydn gymmadyn we peydanyn haysy maddalarda
gorilyindigini, néhili, esasy elementlerin zdhmet toleglerine giryandigini
kesgitlemage mumkdincilik beryar.

Suratda kéarhananyn isgarlerinin zdhmede toleglerinin gurlusy umumy
gorniisde gorkezilyar.

34



Suratl. Kidrhananyn isgéirleriniii zihmete toleglerinin gurlusy.

Zahmete tolegler
Esasy zahmet haky Ahyrky netijeler Ggin
sylaglar
Gosmaca zdhmet haky Esasy netijeler icin
sylaglar

Durmus, yorite
tolegler

Esasy is haky — bu tariflaryn stawkalaryn we okladlaryn (aylyklaryi)
komegi bilen zdhmete tolegleri ailadyar. Esasy zdhmet hakyny hasaplap ¢ykarmak
metody, zahmete téleg metodyna bagly bolyar.

Bazar ykdysadyyeti 6sen yurtlarda zdhmete tolegleriii diiziiminde esasy
zdhmet haky 80-90% tutyar. Seyle yagdaya isgérlerin is berijisi hem howesli.

Belli bolsy yaly peyda kopleng yokary diisewintliligin hasabyna iipjiin
edilmidn eysem, yerlesdirilen Oniimiin gowriininin 6smeginin hasabyna {ipjiin
edilyér. Sonun ii¢in-de kdrhananyn zdhmet hakynyin hemiselik boleginint payynyi
yokary bolmagyna howeslidir. Mundae basga-da tiytgeyin bolegi sazlasdyrmak
isin kop gorkezijilerini, hasaba almagy we z&hmet talap ediji isdir, 0zem
dolandyrys c¢ykdajylaryin Osmegine getirydr. Gosmaga zdhmet haky artdyrlan
pullarynn we goca toleglerin diirli goriislerini 6z i¢ine alyar. Gosmaca toleglerin
maksady-zdahmet sertlerinin obyektiw tapawutlylygynda is¢i giiyjiinin gosmaga
cykdajylarynyit owezini dolmakdyr. Olara sular degisli diyip bolar: zdhmete
amatly we zyyanly sretlere gosmaca tolegler, agsamky we gijeki ¢alsykdaky islere
gosmaga tolegler, calsygyin dogamynda is bilen mesgullanyan derejesine gosmaca
tolegler we basgalar.

Kopleng artdyrlan pullar we gosmacga tolegler otnositel ululykda
kesgitlenydar we inflyasiya hasaba alnyp, tarif stawkalara we okladlara diizedis
girizilyér.

Artdyrlan pullar 6nlimiin  hilint  we sahsy zdhmetini netijeliligini
yokarlandyrmagy héweslendirmek iicin ulanylyar. Olara degislidir: Yolbascylara
we hiindrmenlere kwalifikasiyasy tlicin personal (yorite) artdyrlan pullar; isleri
bilelikde alyp baryany we gosmaca borglary yerine yetireni ii¢in artdyrlan pullar.

Ahyrky netijeler dcin sylaglar — kdrhananyn isinde we ayry bdoliimlerde
yetilen belli bir netijelere toleglerdir. Seyle sylaglar, ahyrky netijéni
howeslendirmidge ugrukdyrylandyr. Seyle netijelere tolenyar: zdhmet Ondiiriijini
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ondiireni ticin; Oniimiin hilini yokarlandyrany {icin; resurslary tygsytlany we
beyleki usttnlikler tgin.

Kopleng, netijeli  gorkezijiler yyllyk we kwartallyk meyilnamada
gorkezilyar. Eger-de olar meyilnamadan artyk yerine yetirilende, gosmaga zdhmet
toleg fondy doreyar, ol bolsa sylaglara gonukdirilyar.

Esasy netijelere sylaglar, yylyn dowamyndaky islerii jemine, kdrhananyn
alan peydasynyin hasabyna tdlenydr we yokary, ahyrky is netijeleri
howeslendirilyar. Peydadan diwidentlerem tolenyar.

Durmus tdlegleri — otnositel uly bolmadyk, yone zdhmet hakynyn 6zbasdak
elementi. Seyle maddalar ¢ykdajylara doly ya-da bélekleyin tdlenip biliner: ulag,
lukmangylyga tolegler we dermanlara, isgérii we onun masgala agzalarynyi
Omrini meyletin dtiyaglandyrmaga, ayry isgirlere maddy komekler we baggalar.
Durmus tolegleri, kdrhananyn peydasyndan amala asyrylyar we onuni maksady
karhananyn hasabyna, isgérlere durmus kepilliklerini we esretleri {ipjiin etmekdir.

Zihmet hakyny guramagyi mehanizmi diyip, isgirlere nominal is hakyny
kesgitlemegin we télemegin diizgiinine diistinilyar.

Kéarhanada z&hmet hakyny guramak sulary 6z icine alyar:

o esaslandyrylan z&hmet normany kesgitlemani (wagt normany, 6ndirmek
normany, hyzmat etmek normany, isgérlerii san normasyny, dolandyrys
normasy);

o tarif ulgamyny isldp tayyarlamagy;

o zdhmete toleglerin formalaryny we ulgamlaryny kesgitlemani.

Zihmet normalary, zdhmedin diirli gorniisleriniii arasyndaky gatnagyklary
optimallasdyrmakda esas bolyar, olar anyk is yerine yetirilende zdhmet
cykdajylaryny obyektiw san boyunca baha berilende hékmandyr.

Zihmete toleglerin tarif ulgamy — bu isgérlerin diirli toparlarynyn we
kategoriyalarynyn, zdhmedinin hil héisiyetnamasyna baglylykda, z&hmet hakyny
sazlagdyrmagy we diferensirlemegi amala asyrmaga miimkingilik beryén
normatiwleriil jemidir.

Tarif ulgamy seyle elementleri 6z icine alyar: tarif setkasyny (toruny), tarif
stawkasyny, tarif-kwalifikasiya sprawocnigini (maglumatlar depdercesi).

Tarif tory (setka) — razryadlaryn skalasy (ululyklaryn hatary), olaryn
hersine zdhmede tdleglerin koeffisiyentleri berilendir. Koeffisiyent, belli bir
razryadly is¢inini z&hmeti, birinji razryadly is¢iniii z&hmet hakyndan nige esse kop
hak toleydndigini gorkezyir. Kérhana razryatdan razryada oOslis diizglinini
Ozbasdak kesgitldp bilyér (den ya-da caltlandyrlan).

Tarif stawkasy (haky) — iscilerin, diirli toparlarynyn zdhmedine isin wagt
birliginde  toleglerin ululygydyr.Ol  sagatlayyn, giinlayin, aylayyn bolup
biler.Baslangyc¢ bolup birinji razryadyn tarif stawkasy (haky) ulanylyar, sebdbi ol
i1 yonekey zdhmedin toleg derejesini kesgitleyar.

Tarif kwalifikasiya sprawocnigi (maglumat beriji kitapca) — isgérlerin
kwalifikasiyasy baradaky hésiyetnama saklanyan normatiw resminamalarynyn
(gemidir) yygyndysydyr. Hereket edyén kitapgada, iscilerii yorite bilimine yokary
talaplar bildirilyér. Kitapcada kwalifikasiya hésiyetnamalar koplen¢ ¢ boélimden
duryar.
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1. “Isin hasiyeti we sertleri” — bu boliimde isleyanin razaryadyna baglylykda
yerine yetirmeli isine borglulygy, 6zbasdak yerine yetirip bilmeginiii derejesi
gorkezilyar hem-de isleyanin guralyny sazlap bilmegi, gerek materiallary isldp
bejermége tayyarlamagyn tertibi we basgalar gorkezilyar.

2. “Bilmane borcly” — bu boliimde, sol sleri yerine yetirmek tigin is¢a gerekli
nazary we tejribe bilim minimumy goérkezilyar.

3.“Is mysallary” — sol razryada degisli anyk islerin sany we ordn hésiyetli
islerit mysallary getirilyar.

Héazirki dowiirde kdrhanalar 6ziinin zidhmede toleg syyasatyny oOzbasdak
gurayar, 6zem ol syyasat ayratyn maslahat beriji hésiyetde bolmalydyr. Seyle
yagadayda, ol eyeciligin islendik gorniisinde ulanyp biliner.

Héazirki dowirde zdhmete toleglerin tarifsiz ulgamy gin gerim aldy. Bu
ulgamda kepillendirilen stawkalardan yiz ©6wirmek we zdhmet hakyny
kdrhananyn harytlaryna (hyzmatlaryna) isleg bilen baglasdyrmak synansygy amala
asyrylyar.

Kéarhananyn tutus zéhmete toleg syyasatyny seyle faktorlar kesgitlemelidir:

o kérhananyil maliye yagadayy ony hojalyk isinin netijeleri kesgitleyar;
o hiindre degislilikde sebitdéki isgirlerin arasyndaky issizligiii derejesi;
o zidhmet hakyny dowledin sazlasdyrysynyn derejesi;

e bisdeslerin (basdaslaryn) toleyan zahmet hakynyn derejesi;

e is berijilerinl birlesiginin we arkalasygyn tésiri.

Is hakynyn adaty iki formasy bardyr.Birinjisi wagt hasabynda tdlenyan
zdhmet haky, ikinjisi — yerine yetirilen ise ya-da zéhmete potratlayyn hak télemek.
Zahmete tolegin ikinjisi birndce ulgamlara bollinyér: goni potrat, sylagly potrat,
progressiw potrat, gytaklayyn ya-da ikinji derejeli potrat, akkord ya-da sertnamaly,
- sertlesikili.

Wagt hasabynda tolenyéan zdhmet haky seyle gorniislere boliinyir: yonekey,
wagt hasabyndaky sylagly, wagt hasabynda normirlenen tabsyryk yerine
yetirilende sylagly gorniisi.
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Surat 2. Zdhmet hakynynyn formalary we ulgamlary

Zahmet hakynynyn formalary we ulgamlary
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Yonekey potrat seyle kesgitlenyir, yagny hemme 6ndiirilen 6niimi dniimif
birligine goylan baha kdpeldilyar.

Sylagly potrat yonekey potradyn iistiine dndiirilen 6niimin hilini we sanyny
artdyrany ii¢in is¢d berilyin sylaglaryin gosulmagydyr.

Progressiw potrat esasy onumgcilik bélimlerinde ulanylyar, sebébi olar
beyleki ayratyn bolimlerin isini kesgitleyar. Bu ulgamda isgilere is sertnamalaryny
artygy bilen yerine yetireni iigin prograssiw 0syédn bahalarda is haky tolenyér, seyle
ulgamda zahmet haky,zahmet éndrjiliginden calt 6syar.Oran ¢akli ulanylyar.

Gytaklayyn potratga is¢inin ig haky onuni hyzmat edyin potratgylarynyn is
netijelerine bagly bolyar. Kopleng seyle is haky komekei iscilere tdlenyér, sebibi
olaryn 151 kop derejede potratgylaryn 1§ netijeliligine uly tésir edyar.

Zihmet hakynyn akkort ulgamy — bu yerini yetirilen ise hak toleméanin bir
gorndsidir.u ulgamda yerine yetirilmeli isiutus géwrumine baha kesilyér, 6zem
yerine yetirilmeli mohleti gorkezilydr. Seyle toleg ulgamynda gysga dowur icinde
we az sanly isgdrler bilen hemme 15 gowrimine yerine yetirmidge gyzyklanma
doreyar.

Yonekey wagt hasabyndan télenyan zahmet haky — bu hakykatda islenen
1s wagtyny bir sagada degisli tariff stawkasyna kopeldilmegidir.

Sylagly wagt hasabyndan tolenyan zahmet haky seyle kesgitlenyar,
yagny esasy zahmet hakyny jemldp, onun {istine zdhmetde gazanan yokary
gorkezijileri tgin berilyan sylaglar gosulyar.

Bu ulgamyn iicilinji gOrniisi iic bolekden emele gelyir:

Birinjisi — wagt hasabyndan zdhmet hakynun {istine professional (kar,
hiindr) ussatlygyna we is sertlerine baglylykda berilyan gosmaca hak;

IKinjisi — normirlenen tabsyrygy yerine yetireni ii¢in berilyén gosmaca hak;

Ucinjisi — zahmet ondurijiligini yokarlandyrany we éniimiada isin zahmet
talap edijiligini peseldeni Ggin berilyan sylaglar.

Potratlayyn zahmet haky ulanylyar, hacan-da isler gaytalanyp duranda we
sol igler tehniki normirlema gabat gelyan wagty, yerine yetirilyan isem esasan iscé
bagly bolanda.

Wagt hasabyndan tolenyan zahmet haky ulanylyar, hacan-da
operasiyalaryn (igin) mazmuny we yzygiderligi tiz tiytgap duranda.Su sebapli olary
normirlemek 6ran kyn we gwrwkmwsiz bolyar. Sol bir wagtyii 6ziinde-de bu is
haky onlimin takyklygyna we hiline yokary talaplar sertlerine ulanylyar.

Zahmet hakynyn tdze ulgamlaram bardyr. Olara tarifsiz, kontraktly,
komissiya we ¢eye ulgamlary degislidir.

Senagat taydan 0sen yurtlarda, isgarleri maddy howeslendirménin diirli, kop
gomiisleri ulanylyar. Osen yurtlaryii zihmet hakyny goramakda 6zlerine mahsus
ayratynlyklary bardyr. Mysal ti¢in swed nusgasynyn esasynda — rayatdaslyk
zdhmet haky, Beyik Britaniyada — indiwidual kontraktlar boyunca tdlegler,
Italiyada — durmus yagdaylarynyn gummatynyn 6smegi sebépli, pudaklayyn tarif
stawkalaryna we artdyrmalaryna kollektiw we indiwidual artdyrmalary t0lemek
ulanylyar.

Yaponiyada yokary ndiirjilikli zihmedi howeslendirmegiti yeterlik derejede
kop gornisi bardyr. Yone olaryn hemmesinde 6zinin milli ayratynlygy bardyr,
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sonuil iigin-de olary zahmet tOlegleriniin dasary yurt ulgamynyn haysy-da bolsa
birine degisli diyip bolmayar.

Zihmede tolegifi Yapon tipi isgirifi anket maglumatlarynyii bazasynda
(esasynda) guralyar: jynsy, yasy, boliimi, is yyllary we is¢i giiyjlini ise almak
formasy (hemiselik ya-da wagtlayynga). Hemiselik isleydn isgérler diyip
hasaplanyar, hacan-da ol kdrhana bilen omiirlik hemiselik zdhmet kontraktyny
baglasan bolsa, onun esasy serti bolup, bir telekeginin 55 yasa ¢enli islemegidir.

Onun tgin ona doly is bilen iipjiin etmek, is yerine professional tayyarlyk,
gulluk yerinde yokary cekmek we kontrakt mohleti tamamlananda berilyén pul
kdmegini kepillendirilyér (iki yyl zahmet tolegi). Firmanyn gulluk¢ysynyn zahmet
hakynyn ululygy, onun yasy, is yyllary we zdhmetinn hakykatdaky netijelerine
bagly bolyar. Isleydn zidhmet hakynyn ululygyna “durmusynyn yokary derejesi”
tésir edyar (okuw mekdebi tamamlamagy, 0ylenmegi, ¢agasynyn diinyd inmegi,
jay satyn almagy we basgalar) seyle yagdaylaryn bolmagy, zdhmet hakynyn
derejesinde yeterlik yokarlanmada bolup gecyar.

Yapon kirhanalarynda esasy zdhmet hakyndan basga-da yylda iki gezek
bonuslar (sylaglar, bayraklar) tolenydr, seyle-de tazecilligi we doredijilikli
baslangyjy ticin maddy tolegler.

Mysal: atiyaclyk saylaryny oOndiirydan zawod (elektromehaniki senagat.
Yokama siher 1700 adam). Zawodda isleyénleriih hemme kategoriyalary iigin 10
razryad tariff setkasy (tory) hereket edyéar: 1-njiden 4-nji — isgiler ii¢in; 5-den 7-i
orta dolandyrys personally iigin; 8-den 10 — menejerlerin yokary dolandyrys
zwenosy Ugcin. Tariflere tdzeden seretmek her yylda gegirilydr — synag tabsyryarlar.
Kérhananyn zdhmet hakynyn diiziimine seyle diiziijiler giryar:

Z=27Z.+Zy+ Bonus + Bir gezek tolegler + Sylag tolegleri

Nirede:

Z. — yasayys (giizeran) minimumynyi esasynda kesgitlenyin esasy is haky
(masgala yagdayyna we yasyna baglylykda dowlet tarapyndan kesgitlenyin iiliie)
we ol hemme zdhmet hakynyn 60% tutyar.

Zy — ukyplylygyna, basarjanlygyna gosmaga zihmet haky (isgir kemala
geldigice bu gosmaga hak kopelyar).

Bonus — yylda iki gezek tolenyir (Iyunda we Dekabrda) we firmanyn is
netijelerine bagly bolyar.

Bir gezek tolegler — firmada, tizniiksiz islén yyllaryna tolenyér (2 yyldan kop
islande t6lenip baslayar). Eger-de isgdr firmada 60 yasa genli isldn bolsa, hormatly
dyng alsyna (pensiya) gidende 4-5 yylyn zdhmet hakyny bir gezekde alyar.

Sylagly tolegler — ideya, tdzecillige, doredijilikli baslangyglara télegler.
Tézegillige toleglerin ululygy tekliplerin netijeliligine bagly bolyar.

Seylelikde, Yaponiyadaky maddy howeslendirme ulgamy seyle maksatlara
yetmage ugrukdyrylandyr:

1) Isgar bilen firmanyn uzak dowiirli (0miirlik) hyzmatdaslygyny iipjiin
etmek (patarnalizm).
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2) Firmanyn yeten derejeleri, stilinlikleri bilen her bir isgérin netijelerinin
aragatnasygyny baglasdyrmak, yagny her bir isgirin anyk isi bilen umumy
netijelere maksatlylygy gazanmak.

3) Firmanyn stiinligine, isgdrin masgalasynyn esretinii we durmus
derejesinin bagly bolmagy we firmanyn tistiinliklerine isgariii wepaly bolmagyna.

Zahmete tolegi guramagyn Amerikan tipi isiii manysyna we ony yerine
yetirija bildirilyan talaplara baha bermage esaslanandyr. Su yerden islere hemme
taraplayyn baha kesisi ulanmak we ony yazyp beyan etmek, tariff torlaryny we
wezipe haklarynyil shemasyny isldp tayyarlamak, olary zdhmedin netijesini,
ykdysady we Ontlimcilik sertlerini hasaba alyp diizedisler girizmek we
sazlagdyrmakdan duryandyr.

Bislesiginn 6sydn we tehniki progresin caltlagyan hazirki zaman sertlerinde,
kdrhananyn {stlinligi kop derejede isgérlerin Osiise, hiindrlerin we islerin téze
usullaryny 6zlesdirip bilmek basarjaiilygyna bagly bolyar. Seyle 6zgertmeler ABS-
da we Giinbatar Yewropa yurtlarynda bilime toleg atly zihmet hakynyii
yayramagyna getirdi. Bu ulgamda isldp tayyarlayja difie bir is yerinde yerine
yetiryédn isine tdlenmén, eysem belli bir bilim toplumynda, potensial yerine yetirip
biljek isine-de hak tolenyir. Zahmete hak tolegin seyle ulgamy, oniimgiligin calt
dowrebaplasdyrylyan we tdze onlimi ondiirmége gegilyan sertlerde 0rén netijelidir.

Seylelikde, bazaar ykdysadyyeti osen dasary yurt tejribesi, yurdumyzyn
kdrhanalarynda maddy howeslendirmeleriii diirli gorniislerinit 6smegine amatly
tasirini yetirip biler.

Tema: Kiarhananyn dasky gursawy

Kérhananyn dasky isinii netijesi kOp derejede dasarky gursawa bagly
bolyar. Snun iicin-de bu gursawy bilmek we onun iliytgemegine iins bermegi
owrenmek, kdrhananyn icerki gurlugyna tésirini bilmek hokmandyr.

Kérhana ag¢yk wulgam bolmak bilen ol dasarky gursawa, resurslary,
energiyany, kadrlary {ipjiin etmek, seyle-de sarp edijilere bagly bolyar. Sonun {igin-
de kirhana basdeslige ukyplylygy we netijeliligi saklamak ii¢in 6z gursawyna
uygunlagmaga mejbur bolyar.
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Dasarky gursawyn esasy faktorlary 1-nji sekilde gorkezilen.

Sekil-1
Dowlet

—

QD
@ Y
S =]
v =
= 2
2 >
|_

Sarp edijiler @ Upjuin edijiler

Basdesler

SIpa IIsg |
faktorlary

Q - gytaklayyn tasir edyan faktorlar

- goni tasir edyan faktorlar

Dasarky gursawyn esasy hdsiyetnamasyna faktorlaryn arabaglanysygy,
cylsyrymlylygy, hereketliligii we nébelliligi degislidir.

Dasarky gursawyii faktorlarynyii arabaglanysygy — bu dasarky gursawyn bir
faktorynyn tiytgemegi beyleki faktorlara tisir edyan giiyjiinin derejesidir. Dasarky
gursawyn seyle mahsus ayratynlygyna degislilikde gursawyn faktorlaryna biri-
birinden ayry seretmekdir nadogrydyr, dinie beylekiler bilen baglanysykda, 6zem
olaryn iiytgeyis dinamikasyny hasaba alyp.

Dasarky gursawyii ¢ylsyrymlylygy diyip, onlimgilik ulgamynynl kyn yagdaydan
tozman galmakda hokmany iins bermeli faktorlaryn sanyna, seyle-de her faktoryn
Uytgeyan gorniislerininn derejesine aydylyar.

Dsarky gursawyii hereketliligi (dinamog¢nost) — bu guramanyn das — twereginde
bolup ge¢yan liytgemanin tizligidir. Kop barlagcylaryn nygtamagyna gora, ontimgilik
ulgamyn das — toweregi caltlanyan tizlik bilen tytgeyér. Durli pudaklarda gursawyn
iytgeyis tizligi tapawutlydyr.

Dasarky gursawyn nébelliligi — bu kirhananyn dasarky gursawyn anyk faktorlary
baradaky maglumatlaryn mukdary. Das — towerek ndge nébelli bolsa, song¢ada netijeli
cozgut kabul etmek kyn bolyar.

Dasarky gursawyn faktorlary boliinyarler:

e GOni (gOniden — goni) tasir edyan faktorlara;
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e Gytaklayyn tasir edyan faktorlara.

Goni (goniden-goni) tasir edyan faktorlara degislidir:
Dowlet (dowlet organlary);

Upjun edijiler;

Sarp edijiler;

Basdesler.

Goni tasir edyan faktorlar karhananyn hojalyk isinde kabul edilmeli ¢ozgiitlere
gonlden — goni tésirini yetirydr. Goni tisir edyan dasarky gursawyn faktorlary kébir
ciklendirijilerinl spektridir (spektor). Dowlet kirhana {i¢in sazlagdyryjy, gorayjy we
yolbascy zweno hokmiinde ¢ykys edyér. Seyle rol diirli gorniisleri kabul edip biler:
salgyt yeiillikleri, subsidiyalary, sazlagdyrylmayan bazarda hukuk (yuridiki)
gbzegeiligini, goterimin (stawkasy) derejesini we g.m.

Upjun edijiler — diyip, kiirhananyn 6niimgilik isinde maddy-tehniki Gpjungilik
prosesine gatnasyan kirhanalara we ayry sahslara aydylyar. Upjiin edijiler tarapyndan
diiypli ¢dklendirme bolup maddy resurslaryii nyrhlary, iipjiin edilydn harytlaryn,
hyzmatlaryn, ¢ig mallaryn hili, sertnama sertleri bolup biler.

Gytaklayyn tasir edyidn dasarky faktorlara degislidir: ykdysadyyetin yagdayy
(ykdysady faktorlar), tehniki faktorlar (k&bir edebiyatlarda olara 8tehnologik hem
diyip aydylyar), durmus (sosiomedeniyet) faktorlary; syyasy faktorlar.

Gytaklayyn téisir edyan gursaw faktorlary kopleng goni tasir edyan faktorlar yaly,
duyplirék tasirini yetiryar. Gytaklayyn faktorlar goni faktorlardan netijesini yazyp
beyan etmek, hésiyetnama bermek we ¢aklamak 6réan kyndyr we kop zéhmet talap
edijiler. Swyle faktorlar hakykatda resmi yazyp beyan etmdge mimkingilik bermeyar,
maglumatlaryn uly gdwriimini talap edyar, ol maglumatlar ki halatlarda sa taydan we
bir manyly diisiindirilisini berip bolmayar.

Ykdysadyyetin yagdayy esasan adamy kategoriyalar bilen hasiyetlendirilyér:
ykdysady osiisinn depginleri, toleg balansy; mesgullygyn derejesi. Ykdysady gursaw
asuda yagdayda bolmayar we onun 0ziiniii dinamiki tiytgetme yagdayyna baglylykda
karhana isjen tasir edyar, 6zem su tésirler negatiw (amatsyz) ya-da pozitiw (amatly)
netije (yzgaldyrma) berip biler. K&rhananyn iistiinlikli islemegine kepilnama bolup
onui liytgdp duryan ykdysady gursawyil tendensiyasyny (HHTepIpeTHpOBAaTh)
liytgemani, seljermini we ¢aklamany basarmagy we liytgemelere uygunlasmagy
cykys edyar.

Ykdysady osiis hikimiyetit umumy maksatnamalaryn biridir. Suia menzes
maksatlar bolup biler — inflyasiyany peseltmek ya-da saklamak we téleg balansyna
diizedis girizmek (korektirlemek). Ykdysady 6siis ilatynl jan basyna milli oniimii
Oslisini hasiyetlendiryér, ol bolsa hemmeler iigin durmus derejénini yokarlanmagyny
anladyar.

Ykdysady 6siis ykdysadyyetin telekegilik sktoryna belli bir bahbitlerini getiryér,
sebdbi dsyan — ginelyédn ykdysadyyetde tdze bazar alternatiwalaryny agyar. Beyle
diyildigi bazar sertlerinin gursawy bilen gosulyandygyny ya-da yonekelesyandigini
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anlatmayar. Ykdysady 0siis diizgilin bolsy yaly, ektrial ¢ykdajylar bilen bagly bolyar
(mysal {i¢in tebigy sredany, das-t6werek sredany goramak bilen bagly ¢cykdajylar).

Ykdysadyyetin yagdayy hemme sarp edilyin resurslaryin gymmatyna we sarp
edijilerin islegini emele getirmek mimkinciligine tasir edyar (téleg emele getirip
bilmek talaplary). Ykdysadyyetiii peselmegi ¢aklananda karhanalar tayyar oniimleri
atiyaclyklaryny (zapasyny) azaldyar, éniimgciligi peseldyérler (hyzmatlary) we
iscilerinl sanyny azaldyar.

Ykdysadyyetinin yagdayy, kirhanalaryn gosmaca kapitaly ¢ekmek miimkingiligine
tasir edydr, sebdbi hakimiyet ykdysadyyetin peselmeginde emele gelen yagdayy
gowulasdyrmak ii¢in salgytlary, pul massalaryny, karz iigin géoterimin derejesini
sazlasdyryar.

To6leg balansy resmi statistiki resminama bolup, ol belli bir dowiir i¢inde yurdun
dasarky ykdysady amallarynyi balansyny gorkezyér.

Yurduii toleg balansynyi defiagramsyzlygy icerki ykdysady prosesslerii
regulyatory bolmak bilen ol ykdysadyyet kabir tasirlerini yetiryar. Seyle, mysal Ug¢in,
balansyn giindelik amallary boyunc¢a durnukly poloZzitel saldosy, bar bolan milli
walyutanyn giiyjiini (pozisiyasyny) berkidyér we sol bir wagtda-da yurtdan kapitaly
¢ykarmaga berk maliye bazanyn bolamgyny {ipjiin edyar.

Eger-de, tersine, balansyn giindelik amallar boyunca durnukly otrisatel saldosy
bolsa, onda milli walyutanyn giiyjini gowsadyar we yurdy, dasary yurt kapitalynyn
kop cekilmegine itergi beryar. Dowlet yurdui toleg balansyny sazlasdyryar.

Mesgullylygyn derejesi gytaklayyn, yone kop derejede kdrhana tasir edyar.
hyzmatlara isleg nugday nazardan: issizlik nage yokary bolsa, songa-da isleg pes we
ondanam kop haryt satmak problemasy.

Makroykdysady derejede issizligin depginlerini peseltmek tgin ¢areler gorilip
bilner, sebabi bu c¢éreler goniiden-goni kdrhanalara degisli bolar (mysal ti¢in, bu
yeiillikler, ¢édklendirmeleri ayyrmak, salgyt yiiklerini yenilletmek, sdwdany
sazlasdyryjy céreleri yeinilletmek we g.m).

Durmus faktorlary kirhana ii¢in 6zbolusly ugurlary kesgitleyar. Kérhana
medeniyet sredada isleyar we sonui licin-de kabul edilen ugurlar, durmus
gymmatlyklary we adatlar onun iistiinlikli islemegine tisir edyar.

Tehniki faktorlar we tehnologiya bir wagtyn 6ziinde kirhananyn igerki gorkezijisi
we uly dhmiyetli dasarky faktorlar bolyar. Kérhananyi isleyan tehnologiki gursawy
tiytgema, kdamillesmd ymtylyar (ugrugyar) we sol bir wagtda-da gosmaga
mumkincilikleri we ¢éklendirmelri déredyér. Karhana tstunlikli Gytgmelere
uygunlagmaly we olara basdeslik gursawda artykmaglyk gazanmak ii¢in
ulanylamlydyr.

Tehnologiyanyni yokary derejesinde isleyan kiarhanalar tize islenip tayyarlanan
zatlara calt tins beryérler we 6zleri- de sol zatlary teklip edyérler. Basdesligin giiyji
tehnologiki prosesi howeslendiryar.

Tehnologiki taze girizmeler néhili 6niimleri tayyarlamanyn we yerlesdirménin,
onliminl konelmeginin tizliginin, seyle-de ndhili maglumatlary yygnamanyn,
saklamanyn we paylamanyn, sarp edijilerin kirhanadan garasyan tdze 6niimlerinin we
hyzmatlarynyn netijeliligine tasir edyar.
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Sahsy faktorlar méhum rol oynayar, jemgyyetdaki syayasy yagdayy we
durnuklylygyii derejesini kesgitleyirler. Yurtdaky syyasy yagdaylar kirhanalar ticin
mohiim dhmiyete eyedir. Hikimiyetin alyp baryan girdejilere salgyt salma, salgyt
yenilliklerin kesgitlenmesi, sarp edijileri goramak, dasarky gursawyn arassalygy,
nyrhlary we 1s hakyna gozeggiligi, yurtdaky syyasy durnuklylyk karhanalar ii¢in uly
ahmiyete eyedir.

2. Kéarhana we dowlet

Karhananyn isleysine dowlet hukuk kadalaryny (esasy “diizgunleri”) kesgitleyar
(goyyar). Ol dasarky gursawyil mohiim elementidir.

Hiazirki pursat wagtda kéirhana belli bir kanungylyk gursawda bolyar. Kanun
cykaryjylygyn yagdayy koplen¢ dine bir ¢ylsyrymlylyk bilen hésiyetlendirilmén,
eysem hereketlilik bilen, k& wagtam nabellilik bilen hasiyetlendirilyér.

Hukuk statusy belli bir kirhananyn 6z isini alyp barysyny, néhili we haysy dowiire
salgytlary tolemelidigini kesgitleyar. Seyle-de dowlet biasdeslerin arasyndaky
antimonopoly kadalary we bazar gatnasyklarynyn siwil gatnasykalryny kadalasdyryar.

Inwestisiya syyasatynam dowlet kadalasdyryar. Dowlet oziinii we pul karz
syyasatynyn Usti bilen inwestisiya isleginiii we teklibini gatnasygy we gurlusyna tésir
edip bilyar. Netijede, durli maliye aktiwlerden gelyédn girdejinin normasynyn
ululygyna. Ol inwestisiya harytlaryn bazarynda, inwestorlaryn oOziini alyp barys
strategiyasyny kesgitleydr. Ykdysadyyetin yagdayyndan ugur alyp (inflyasiyanyn
derejesi, byujet ulgamynyn yetmezciligi, hereket edyidn Onilimgiligin gurlusy)
konsepsiya iki derejanin maksatlaryna esaslanyar:

1. Ahyrky maksatlara (milli girdejiniii Gsiisi, ilatynn mesgullylygynyii artmagy,

inflyasiyanyn peselmegi).

2. Aralyk maksatlara (kapitala islegin we teklibin arasyndaky gatnasyga,

stawkalaryn goterimlerini, pul massasynyi dinamikasy).

Dowlet tarapyndan ykdysadyyeti

Tema: Kidrhanalaryn dolansyk serisdeleri

Esasy fondlar we is¢i giliyji bilen bir hatarda dolansyk serisdeleri
ontimgiligin moéhiim elementi (faktory) bolup duryar. Kérhana dolansyk serisdeleri
bilen yeterlik derejede Upjun edilmese, ol 6numgiligi kyn yagdaylara getiryar we
sonui netijesinde maliye yagdaylary erbetlesyér.

Iki diisiinje tapawutlandyrylyar: dolangyk serisdeleri we dolansyk fondlary.

Dolansyk fondlary diyip, oniimgilik prosesine bir gezek gatnasyan, 6zem
ondiirilen Onlime 6z gymmatyny sol bir wagtda we doly ge¢irydn Oniimg¢ilik
serigdelerinin bir bolegine aydylyar.

Dolansyk fondlaryna degislidir: ¢ig-mal, esasy we komekci materiallar,
komplekt materiallar, énimgilikde tapawutlanmadyk oénim, yangyc we beyleki
zahmt predmetleri.
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Dolangyk serisdeleri ykdysady kategoriya hokmiinde dolansyk fondlaryndan
has ginn diisiinjedir. Dolansyk serisdeleri dolansyk fondlaryndan we aylansyk
fondlaryndan emele gelyar.

Aylangyk fondlaryna 6niim yerlesdirmek prosesine hyzmat edyén serisdeler
degislidir, yagny ammarlardaky tayyar oniimler, sargyt¢ylara iberilen harytlar,
yone olar tarapyndan pul toenmedik, hasaplasykdaky serisdeler, kirhananyn
kassalaryndaky we bank hasaplaryndaky pul serisdeler.

Seylelikde, dolansyk serisdeler — bu Oniimgilik dolangyk fondlaryny emele
getirmige niyetlenen kdrhananyn pul serisdeleridir (sekil-3).

Dolangyk serisdelerininn diiziimini we gurlusyny dwrenmek ii¢in ony dort
alamat boyunca toparlandyryarlar:

1). Aylanyan gursawlary;

2). Elementler;

3). Normalagdyrmaga degisliligi;

4). Maliyelesdirmegin ¢esmeleri (sekil-4).

Dolansyk serisdeleri aylanyan gursawy boyunga Ontimgilik dolansyk
fondlaryna (6niimgilik sfera) we aylansyk fondlaryna (aylansyk sfera) boliinyarler.

Dolansyk serisdeleri bir wagtda onumgilik sferada we aylansyk sferada
hereket edyirler, olar aylansygyn ti¢ tapgyryny gecyérler: lipjiincilik, ontimgilik we
yerlesdirmek. Dolangyk serisdelerinin aylansygyny seyle gorkezip bolar:

P-OA..O..TO-P!

Kérhana 6nlim 6ndiirmek ti¢in pul serisdelerine (P) hemme gerekli zahmet
predmetlerini satyn alyar, olar 6z gezeginde Oniimgilik &tiyaclyklarynn (OA)
formasyny kabul edyir, sofira géniiden-goni 6niimgilik (O) prosesi baslanyar, onuii
netijesinde tayyar 6niim (TO) emele gelyir, olar yerlesdirilyir we kirhana onun
ticin belli bir pul (PY) pul serisdeleri alyar. Seylelikde, serisdeler bir aylansyk
gecydrler, sofira tdzeden gaytalanyar.

Dolansyk serigdelerinin ayry diisiinjeleri, dirli niyetlenilisi bardyr we
ontmgcilik-hojalyk isinde diirli-diirli ulanylyar, sonun ti¢in-de olar seyle elementler
boyunca synplasdyrylyar.

1. Onumgilik atiyaclyklary (cig-mal, esasy materiallar, satyn alynyan yarym
fabrikatlar, komek¢i materiallar, yangyg, étiyaclyk saylary, arzan bahaly we
basym konelyan predmetler).

Tamamlanmadyk ontimgilik we 6ziinde 6ndurilen yarym fabrikatlar.
Geljek dowriin ¢ykdajylary.

Dolangyk fondlary (1+2+3).

Ugradylan 6nim, yone enték télenmedik.

Hasaplagykdaky serisdeler.

Kérhananyn kassasyndaky we banklaryii hasabyndaky pul serisdeleri.

No ko

Aylangyk serisdeleri (4+5+6+7).
Dolansyk serisdeleri (1+2+3+4+5+6+7).
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Tamamlanmadyk 6nlimeiligii gymmaty seyle gymmatlary 6z i¢ine alyar:
sarp edilydn cig-malyn, esasy we komek¢i materiallaryn, yangyjyn, suwun,
gysylan howanyn, buguil, amortizasiya téleglerinin, seyle-de isgérlerin is hakyny.

Kérhana oniim ondiirmekde satyn alynyan yarym fabrikatlardan bagga-da
Ozlinde onddrilen yarym fabrikatlaram ulanyar, olar bolsa tebigaty boyunca
tamamlanmadyk 6niime yakyndyr.

Uzak dowre hasaplanan tdze oniimi 6zlesdirmége, tayyarlayysa we beyleki
islere ¢ykdajylar — geljek dowriin ¢ykdajylaryny emele getirydrler we geljek
dowiirddki oniimleriil 6ziine diisydan gymmatyna gecirilyér.

Normirlemd degislilikde dolansyk serisdeleri normirlenydn dolansyk
serisdelerine (maddy gymmatlyklaryn dtiyaclyklaryndaky dolansyk serisdeler) we
normirlenmeydn dolnsyk serisdelerine (debitor bergililik, hasaplasykdaky
serisdeler, kdrhananyn kassasyndaky we bankyn hasabyndaky pul serisdeleri)
bolinyar.

Emele getiris ¢esmeleri bovunca dolansyk serisdeleri kdrhananyn hususy we
karz alnan dolansyk serisdelerine béliinyérler. Oniimgiligii  talaplaryny
maliyelesdirmegin serisdelerin hemiselik minimal mogberi, kidrhananyn hususy
dolansyk serisdeleri bilen iipjiin edilyar. Serisdelere wagtlayyn talaplar yiize
cykanda (kérhana bagly ya-da bagly dal yagdaylarda) karzyn ya-da beyleki
cesmelerin hasabyna yapylyar.

Dolangyk serisdelerifi gurlugy (strukturasy) diyip, diirli elementlerin
umumy jeme gatnagygyna aydylyar.

Kédrhanada dolangyk serisdelerinii gurlusyny bilmek we seljermek oOrdn
mohum &hmiyete eyedir. Sebdbi ol belli bir derejede kdrhananyn belli bir
dowirdaki maliye yagdayyny hasiyetlendiryar. Mysal (cin gereginden artyk
debitor bergileri, ammarlardaky tayyar oOnlimin, tamamlanmadyk Onilimgiligi
artdyrmak karhananyn maliye yagdayynyn erbetlesydandigine sayatlyk edyir.
Sonun iicin-de kidrhanalarda dolansyk serisdeleri netijeli dolandyrylmalydyr, yagny
onun gurlusy amatly gatnasykda bolmalydyr we olaryn aylansygy
yokarlandyrylmalydyr.

Kérhananynn dolangyk serisdelerinii gurlusy hemiselik déldir we ol kop
sebéplerin tdsiri astynda dinamikada tytgeyar.

Senagatyn diirli pudaklarynyn kéarhanalarynda dolansyk serisdelerinin
gurlusy kop yagdayda dent déldir we sulara baglydyr:

e Kirhdnanyn ayratynlygy — yoriteliligi. Uzak éndmcilik siklli karhanalarda
tamamlanmadyk oniimgiligiti payy yokarydyr. Oniim 6ndiirmek prosesi calt
gecydn kidrhanalarda oniimgilik atiyaglyklaryn payy yokarydyr.

e Tayyar oOnimin  hili. Eger-de kérhanada alyjylaryn islegini
kanagatlandyrmayan, pes hilli 6nim ondurilyédn bolsa, onda ammarlarda
tayyar oniimin payy Ordn yokary bolyar.

e Oniimgiligifit toplanmasynyfi, Verlesdirmesinifi, kooperatiwlesdirmesini,
kombinirlenmesinin derejesi.

e YImy-tehniki progresi ¢altlandyrmak. Dolansyk serisdelerine bu factor diirli
hilli tasir edyar we hemme elementlerin gatnasygyna-da. Eger-de karhanada
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yangy¢ tygsytlanyan tehnika we tehnologiya, galyndysyz Oniimgiligik
ornasdyrylan bolsa, onda dolansyk serisdelerinin gurlusynda Oniimgilik
atiyaslyklaryn payynyn peselmegine tésirini yetirydr. Su yerde bellemeli zat
— ol hem kébir faktoryn tasirini uzak dowurli, k&biri gysga dowdrli.

Kérhanalarda dolansyk serisdelerinin ulanylysynyn mohiim gorkezijisi —
dolansyk serisdeleriniii dolansyk koeffisiyenti we bir aylanysyn uzaklylygy.

Dolansyk serisdelerininn aylanys koeffisiyenti (Ka) bu seljeris déwriinde
(kwartal, yarym yyl, yyl) dolansyk serisdelerinin nige aylanys edyandigini
gOrkezyaér:

Ka =2
Do
Nirede: Vp — hasabat dowriinde yerlesdirilen 6niimin gowriimi .

Do — hasabat dowriinde ortaca galan dolansyk serisdeleri.

Bir aylansygynyn giinlerddki dowamlygy (G) — bu oniim yerlesdirilip
girdeyji gérniisinde dolansyk serisdelerinifi ndge mohletde kdrhana gaydyp gelsini
gOrkezyar.

G=—0o
Ka
nirede T — hasabat dowrlindaki gunlerin sany ya-da

_T*Do
v

Dolangyk seriselerinin netijeli ulanylsynyit mohiim gorkeziji — aylangykdaky
serigdelerin yiiklenis koeffisiyenti

G

_Do
Vp

Ky *100

Ky — aylangykdaky serisdelerini yiiklenis koeffisiyenti (tefiie).
100-manatlary tennéd owiirmek.

Bu gorkeziji bir manatlyk yerlesdirilen 6niim (is, hyzmat) almak, gazanmak
icin nice dolansyk serigdelerin (tennede) harglanandygyny gorkezyér. Bu gorkeziji
ndge pes bolsa sonca-da kdrhanada dolansyk serisdeleri netijeli ulanylyar, maliye
yagdayy gowulasyar.

Mysal. Hasabat yylynda yerlesdirilen oniimin gowrimi 20 mlrd.man
dolangyk serisdelerinin bir yyldaky ortaga galany — 5mlrd.man. Meyilnama ddwre
yerlesdirmegin gowriimi 20 % artmak goz oniinde tutulyar, aylanys koffisiyenti —
bir aylanys artdyrmak.
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Kesgitlemeli. Hasabat we meyilnama dowiirlerde dolangyk serisdelerin
ulanylsynyii gorkezijilerini we olaryn onlimgilikden ayrylmagyny.

COzgidi:

1.Hasabat dowiirde dolansyk serisdelerinin ulanylsynynn gorkezijilerini
kesgitleyaris.

Ka = ? = 4 gezek dolanma G= ? =90 gin

2. Meyilnama dowiirde dolangyk serisdelerinin ulanylsynyn gorkezijilerini

kesgitleyaris.

(Ke=24/5=4.8) K,=4+1=5 G=360/5=72gin
3. Dolansyk serigdelelerin oniimgilik ayrylyan bolegi.

AQ=Qn-Qm; AQ=24/4-24/5=6-4.8=1.2mird.man

Qn — meyilnama dowiirde dolanma caltlanmadyk yagdayynda karhana gerek
bolan dolansyk serigdeleri.

QM — meyilnama doéwiirde dolanmanyn caltlandyrylsyny hasaba alanynda
kdrhana gerekli dolansyk serisdeleri.

Karhanalaryn dolangyk serisdelerinin dolangygyna seyle faktorlar tésir
edydr: oniimgilik siklinin uzaklygy; oOndiirilydn Oniimin hili we bésdeslige
ukyplylygy; kidrhanalarda dolansyk serisdelerini minimallasdyrmak maksady bilen
dolandyryjynynn netijeliligi, Oniimin material talap edijiligini peseltmek
problemasyny ¢0zmek; 6nimi yerlesdirmek we iipjiin etmegin usullary; dolansyk
serigdelerin gurlusy we basg.

Material resurslara ulanylsynyn derejesi koplen¢ kérhananyn normatiw
bazasynyn yagdayy bilen kesgitlenydr. Normatiw baza diyip, kdrhanada material
resurslaryn  harglanysyny meyilnamalasdyrmakda we seljerme gecirmekde
ulanylyan hemme normalaryn we normatiwlerin jemine aydylyar.

Material resurslaryii  har¢lanylysynyii normasy - bu c¢ig malyn
harclanylysynyn maksimal rugsat edilen meyilnama ululykdyr (materiallar ya-da
yangyc¢), ol bolsa 6nlimin birligini (ya-da isin) 6ndiirmége harglanyp bilner.

Material resurslaryii har¢lanylysynyn normasy seyle kesgitlenyar:

n k
N, =0y + 2.0+ .0,
i=1 i=1

Nirede Nn — har¢glamanyn normasynyn ululygy.
g, — arassa massa ya-da peydaly harclama.

n
z 01 - Tehnologik galyndylaryn we yitgilerifi jemi.

i=1
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k
Z J. - Beyleki guramagylyk-thniki galyndylar we yitgiler.
i=1

Normanyi birinji we esasy elementi Ooniimin arassa massasydyr, yagny
onim vya-da isin gowrtimini (hi¢ bir galyndyny we vyitgini hasaba alman)
dndirmage peydaly sarp edilen material resurslar.

Harclama normanyn 2-nji elementi — tehnologik galyndylaryn we yitgilerin
jemi — 6niim 6ndiirmekde tehnologiki ayratynlyklary goz oniinde tutup, gosmaca
material ¢ykdajylary hasaba alyar.

Galyndylar — bu ilki bagky materiallaryn galyndysydyr, olar Onim
ondiirilende yiize ¢ykyar we sol oniimi 6ndiirmége ulanyp bolmayar. Galyndylaryn
miimkin bolayjak ulanys hésiyetine baglylykda, olar ulanylyan (yzyna gaytarylyan)
we ulanylmayan (yzyna gaytarylmayanlar) toparlara bolinyérler.

Yzyna gaytarylyan galyndylar — bu material resurslaryn galyndysydyr, olar
sol emele gelen karhanasynda ulanylyp bilner, ya-da ilata we beyleki karhanalara
sonraky ulanys ii¢in satylyp bilner.

Ulanylmayan galyndylara oénidmgilikde ilki basky material hoékminde
ulanysa yaramayanlar degislidir, yone olar hokmiinde ulanysa yaramayanlar
degislidir, yone olar 2-nji derejeli resurslar hokminde ulanylyp bilner (metal
dukleri, makulatura).

Yitgiler — 6niim¢iligiti tehniki Ssiisinifi hizirki déwriinde ulanyp bolmajak
materiallaryn bolegi. Olara tokay materiallarynyn guradylanda, demir eredilende
yitgiler degislidir.

Normanyn {iciinji elementine tehnologik prossese bagly dél yiize ¢ykyan
material resurslaryn galyndylary we yitgiler.

resurslaryn har¢ etme normasyny emele getiryén ayry elementlerin diiziimiine we
san gatnasygyna disiinilydar. Ony kamillesdirmek ii¢in normanyn diiziiminde
peydaly har¢lamalaryn payyna artdyrmak hokmandyr.

Normadan basga-da ,,Normatiw* diyen diisunje bar. Norma we Normatiw
diyen disiinjeler belli bir umumylygy bar bolsa-da olaryit manysyny we
hasaplayys metodikasyny tapawutlandyrylmalydyr.

Har¢lamalaryri normatiwi — bu normanyn elementler boyunga diiziijilerdir.
Olar fiziki birligi 6lcemége ya-da tehniki parametri degisli material harajatlaryn
umumylasdyrylan dhmiyetini anladyar (m®, m?, podon.m. ya-da kuwwatlylygyii
birligine, ulag serisdelerinin isine we gegen yoluna). Normatiwler norma
kesgitlenende esas bolyar ya-da yokary gatyn, massanyn, uzynlygyn birligine ol
ya-da basga material resurslaryii har¢lanysynyii normasy bolup bilyar. Yone harg
etménin normatiwi tehniki serisdelerin niyetlenisine, 6zem olaryn ayratynlygyny
hasaba alyp we yerine yetiryan funkyalaryn hésyetine baglylykda kesgitleyarler.
Mysal (gin, is¢i we giiy¢ berydn masynlar material ¢ykdajylar boyunca
kuwwatlylygyn birligine har¢ normatiwy bolup biler, ulag serisdeleri -
kuwwatlylygyn birligine we s.m

Material resurslary normatiwleminin seyle usullary bar.
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Hasaplama - seljeris usuly. Cig-malyni, materiallaryi, yangyjyn we
energiyanyn indiwidual har¢ edis normasynyn hasaplanysy taslama -
konstruktorgylyk, tehnologik we beyleki tehniki dokumentlerin maglumatlarynyn
esasynda elementler boyun¢a hasaplamalaryn yerine yetirilmegine esaslanandyr.
Su usulda oniiminl birligine, detala, material resurslarynn peydaly harg¢ edilisi isci
¢yzgylaryn, tehnologik reglamentlerin maglumatlarynynn esasynda hasaplanyar.
Normalasdyrylan ayrylmasy kyn tehnologik galyndylaryn we yitgilerin ululygy
tehnologiki proseslerin kartalarynyn, tayyarlayys 6lgeglerin esasynda kesgitlenyér.

Su wusul has progressiw hasaplanyar., ol ylma esaslanan har¢ edis
normalaryny kesgitlemdge mimkingilik beryar, sebdbi ol tehniki-ykdysady
hasaplamalary anyk oniimgilik sertlerinin seljerisini baglasdyryar. Sonun iigin-de
onun ulanylmagy ¢ig-maly, esasy materiallary we yangyc-energetiki resurslary
normalasdyrmakda, ulanmakda maksadalayykdyr.

Tejribe usuly — bu ¢ig-malyn, materiallaryn, yangyjyn we energiyanyn harg
edilisinin indiwidual normasyny tejribe — oniimgilik we laboratoriya sertlerinde
har¢lanylysynyin we Ondiirilen onliimin gowriimini Olgeglere esaslanyp, islip
tayyarlamak usulydyr.

Tejribe gecirmek sertleri oniimgiligin hazirki tehnologiyasyna orédn tipiki
bolmalydyr we sol bir wagtda-da meyilnama dowiirde oniimgiligi kdmillesdirmek
careleri amala agyrylanda sol sertlere maksimal yakyn bolmalydyr. Tejribe tehniki
abat we sazlagdyrylan enjamlarda maksimal miimkin gezek gecirilmelidir we 6zem
tehnologiki reglamentler we rezimler goz oniinde tutulmalydyr. Har¢lanylysyn
normasy matematika statistikasynyn usuly bilen ortaca dhmiyet hasaplanyp we
Ordn silibhesiz maglumatlar saylap Inyp kesgitlenydr. Bu usuly ulanmak himiki
tehnologiya esaslanan onlimgilikde, gurlusykda komek¢i materiallaryn ¢ig-malyn
harclanylysyny normalasdyrmakda maksadalayykdyr.

Hasabat-statistiki usul — bu ¢ig malyn, materiallaryn, yangyjyn we
energiyanyn harg ediliginin indiwidual we toparlayyn usulyny isldp tayyarlamagyn
usulydyr. Bu usul gegen dowiirddki oniimin birligine (ise) hakykatda harglanan
material serigdeleriniii  statistiki hasabatyny maglumatlarynyin seljermesine
esaslanandyr. Su usul bilen hasaplananda konstruksiyanyn, tehnologiyanyn we
ontimgeiligin guralysy denesdirip bolujylygy hokmany goz oniinde tutulmalydyr.

Material resurslarynn harglanylysy kop derejede kérhananyn normatiw
bazasynyn kémillesdirilmegine baglydyr. Sonuni licin-de onunl yzygiderli seljeris
gecirilmegi onun yagdayyny bilmige we maddy resurslaryn rejeli ulanmagy
kamillesdirmige miimkingilik beryér.

Kérhananyn normatiw bazasynyn yagdayyna seljermdni sertli sanlarda
gorkezelin. Kéirhanada belli bir oniimi ondiirmekde seyle yagday emele geldi
diyelin.
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Detal- | Harclany- Detala Detalyii | Detallaryrni | im=m;/m, *100%
laryii lysyri udel harg- 1kg hakykatda
atlary | normasy lanylys bahasy ondurilyan

Kg Kg miiri. man | gowrimi

mN mi Bl mun" Sany

q

N1 2.0 2.2 15 150 110.0
N2 3.0 2.5 2.0 200 83.3
N3 12.0 15.0 1.0 100 125.0
N4 25.0 20.0 3.0 300 80.0

Bu zawodda ayry detallaryn (normalaryn indiwidual indeksiniii yerine
yetirilisi) har¢lanylys normasynyn yerine yetirilis derejesi seyle:

im, =

im, =

2.2

> 100 =110% im, =

15.0

5 ——7*100 =125.0%

im, =

2.5

0 —*100 =83.3%

20.0

) ——*100 =80.0%

Har¢lanys normasynyi toparlayyn (umumy) indeksinini yerine yetirilisi bolar
0.937 (93.7%)).

1

> mi qi

150*2.2 +200*2.5+250*15.0+300*20.0 10680

=93.7%

> mN qi

150*2+200*3+250*12.0 + 300* 25

Zawodda metalyn umumy tygsytlanany:

T =) myq — > mg, =11400-10680 = 720tonna ya — da 6.3%

Tygsytlanan metal pul gorniisinde

> m B,

_2.2*15+25*2.0+15.0*1.0+20*3.0 833

lZmB

20*1.5+3*2+12*1+25*3

T =) myB,—> mB, =96-833=12.7 miiii man.

96

Su seljerménin esasynda seyle netijeler ¢ykarmak bolar.

11400

=86.8% ya—da12.7mm

1. Zawodda metal 6ndiirilende ortaca har¢lanys normalary yerine yetirilyar. Bir
detala metalyn hakykatdaky harglanys normasy normanyn 93.7% tutyar,
yagny metal tygsytlanylysy 6.3% dei.

2. Muna garamazdan zawodyi normatiw bazasy kdmillesdirmegi talap edyar.

Seyle netije sulara esaslanandyr:

ayry detallara metallaryin harglanys

normasynyn yerine yetirilisinin derejesi uly aralykda tiytgap duryar (80-den 125%

52




cenli). Eger-de seyle tiytgeyis 100%-den + 15% aralykdan Uytgeyéan bolsa, onda
kdrhananyn normatiw bazasyny kanagatly hasaplap bolardy. Seylelikde,
karhananyn normatiw bazasy gaytadan seredilmegini talap edyar. Onuii {i¢in ilkinji
nobatda nédme Ucgin Ne2, Ne3, Ne4 detallary oOndirmekde metallaryn udel
harclanylysy normadan uly tapwutlyklar beryar. Seyle Uytgesikliklerin sebébini
bilmek, tehnikany, tehnologiyany we énimgciligi guramagy normatiwe getirmek,
sonra agzalan detallara metalyn harclanys normasyna gaytadan seretmek normatiw
bazanyn k&millesdirilmegine we zawodda metallaryn o6rén rejeli ulanylmagyna
yardam berer.
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Dolansyk serisdelerinin dizimi

Sekil - 3.
Dolansyk serisdeleri
\ 4 \ 4
Onuimgilik dolansyk (serisdeleri) fondlary Aylanysyk fondlary
L ags vy, A 4 \ 4
Onumgilik atiyaclyklary Karhanalaryh Ugradylan
v v v ammarlaryndaky we tolen-
Cig-mal, Abatlagdyrm Yangyc tayyar onimler medik 6niim
materiallar, aga atiyaclyk
yarym fabrikatlar saylary il
Tamamlanmadyk Deb_lt_o_r
v P 2 bergililik
- - ontmgeilik we 6z
Komekgi Instrumentler éndiiren yarym

materiallar we calt - !

Konelyan fabrikatlary Hasaplasyk
predmetler hasapdaky we
Y Y kassadaky pul

Gaplar Geljek dowrilin serisdeleri

(tara) cykdajylary
\ 4 A 4
Normalasdyrylyan Normalasdyrylmayan
dolangyk serisdeleri dolansyk serisdeleri
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Dolansyk serisdelerinin alamatlar boyunca synplasdyrylysy

Aylanyan gursawy boyunga

onumgcilikdakiler

aylangykdakylar

Emele getirmegin we tistiini

doldurmagyi ¢esmeleri

boyunca
Ozlininki we ona denesdirilenler
karz alnanlar
Meyilnamalasdyrmagyn
ayratynlygy boyunca

normalasdyrylyanlar

normalagdyrylmayanlar
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Dolansyk ontimgeilik fondlarynyn gurlusy
Sekil - 5.

Dolansyk oniimg¢ilik fondlary (100%)

Onumgilik atiyaclyklarynda (70%) | Onumgilik prosesinde (30%)

Cig-mal we Satyn alnan Komekgi Yangyc we
esasy yarym materiallar elektro-
materiallar fabrikatlar (8%) energiya (8%)

(28%) (10%)
Giindelik Gap we gap Tamamlanm Hususy-oz
; ) adyk ontimgiliginin
abatlayysa mate-riallary snimeilik Sarvm
atiyaclyk saylary (3%) onumet yary
T (19%) fabrikatlary
(28%) (6%)

Arzan bahaly we calt kdnelyén
predmetler (14%)
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Tama: Kiarhananyn gurlusy we ony kiimillesdirmek

Kéarhana »  Kérhananyn isgéarlerine
l hyzmat edis gulluklary
Ontimeilik > Naharhana
sehleri e
l l l l l / | Yasayys komun.
123456 g hojalyk
Oniimgilik . Hising A
ucastoklary > Medisina il
l l l l l i > Stadion
123456
Oniimgilik .| Cagalar bagy
sehleri "
IRy
123456
Kirhananyn oniimgilik gurlusy
Z&hmet Material
resurslary / resurslary
Onumgilik | | Tayyar | Haryt
prosesleri | | onum | 6nim
Y A 4
Onuimgilik Icerki Pul
serigdeleri isleg girdejileri
A
Y A\ 4
/ Peyda Toleg

Oniimgilik zwenolarynyi diiziimi dolandyrmany gurmak we hyzmat etmek
olarynl sany ululygy we ulanylyan meydangalarynyn gatnasygy, is¢ilerin sany
kdrhananyn umumy gatnasygyny emele getiryér.
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Kérhananyn oniimgilik strukturasy (gurlusy) oniimgilik prosesini guramagyn
formasy gorniisinde ¢ykys edyér we 6ziinin manysyny seyle sypatlarda tapyar:
e Kérhananyn mogberti;
e Schlerinn we gulluklaryn diiziimi we baggalar.
Kéarhananyn gurlusy onun esasy komeke¢i we hyzmat edis gullyklarynda
manysyny tapyar.
Esasy prosesleri diyip yerlesdirmédge niyetlenen esasy Onii¢iliginn dnlimine
aydylyar.
Komekgi prosesler diyip kiarhananyn 6z hajatlaryna gerekli oniimlerini
kdémekei ontimgilikde dndurilyén dntimlere aydylyar.
Mysal iigin masyn gurlusygynda ona enjemlary abatlamak we tayyarlamak,
jaylart, desgalary, abatlasdyrmak energiyanyn hemme gorniislerini 6ndiirmek
we gerekli yerine yetirmek degislidir.
Hyzmat edis proses diyip esasy we komekei proseslere hyzmat edise
aydylyar.
Olara degislidir: skladlar, ulag we gulluk isleri.
Kérhananyn oniimgilik gurlusynyn 3 gdérniisi bar:
1. Tehnologik
2. Predmet
3. Garysyk
Tehnologik gurlusly karhananyn sehleri we Oniimgilik ugastoklary
tehnoligik birsydyryrgynlyk yorelge esasynda doredilyar.
Dokma toplumy
Predmet gurlusda sehler we ugostoklar haysydyr bolsa bir 6niim 6ndiirmek
bilen mesguldyr.

Awtomobil zawody
Garysyk guralanda tayyarlayys sehler tehnologik prinsipda gurulyar. Isldp
bejeryan we tayyar 6nim c¢ykaryanlar.
Dasary yurt kédrhanalarynyn tejribesinii gorkezisi yaly onuil guramcgylyk
gurlusy byujet dolandyrysy bilen baglasdyrylyar.
Cygyr — nestenbHOCTh — hédsiyetine baglylykda seyle jogapkdr merkezler

bolmalydyr.
Jogapkir merkezlerinin
Synyplasdyrlysy
Jogapkarcilik
merkezi
\ 4
v v v v
Inwestisiya Peyda Girdeji Cykdajy
merkezi merkezi merkezi merkezi
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Tema: Kérhananyn isgérleri we olary netijeli ulanmak.

Belli bolsy yaly kdrhananyn esasy oniimgilik faktorlaryna degislidir: zdhmet
serisdeleri, zahmet predmetleri we kadrlar. Kérhanada esasy rola kadrlar potensialy
degislidir. Oniimgilik prosesinde kadrlaryn isleysi oniimgilik serisdelerinii
ulanylysyna, seylede kirhananyn isleysi bagly bolyar. Sonun {igiinde islendik
kérhanada kadrlar syyasaty islenip tayyarlanmalydyr we amala agyrylmalydyr. Ol
bolsa 6z gezeginde seyle maksatlara ugrukdyrylmalydyr:

e Sagdyn we igbasarjan kollektiwi doretmage;

e Karhananyn isgérlerinin kwalifikasiyasyny yokarlandyrmaga;

Kéarhanadaky kadrlar syyasaty seyle zatlary 6z icine alyar:
e kadrlary saylamagy we yokary ¢cekmek.
e kadrlary tayarlamak we olary tizniiksiz okatmak.
o doly dal mesqgullylyk sertlerinde hakyna tutma isgarleri almak.
e Onlmgcilik ulgamynyn emele gelsine baglylykda isgarleri gerek yerine
yerlesdirmek.
e z&hmeti héweslendirmek.
e z&hmeti guramagy kémillesdirmek.
e karhananyn isgarleri Ucin amatly z&hmet yagdaylaryny déretmek.

Kérhanany dolandyrmagyn esasy boélegi bolup personally dolandyrmak prosessini
Uc duzaja bolup bolyar: Tehnikany, ykdysadyyeti, kadrlary dolandyrmak.

Eger-de birinji iki duzdji hanarmen Ucin uly kyncgylyk doretmeyér yone
dolandyrmak prosessinde Uc¢unji dizdji has ¢ylsyrymlydyr. Seyle yagday zahmet
kollektiwinin her bir agzasy 0z z&hmet potensialynyn bardygy, 6z hasiyetinin
bardygy bilen baglydyr. Sonun Ucinde her yolbasgy 6zline berkidilen her bir
isgérin (psihologiki) yagdayyny bilmelidir we sonun esasynda ol seyle bir tasir
etmelidir we sonun netijesinde olaryn isde potensial mimkingilikleri doly
acylmalydyr we amala asyrylmalydyr. Seljermede karhananyn hemme isgérlerini
meyilnamalasdyrmakda, hasaba almakda we personaly dolandyrmakda olary kébir
alamatlar boyunca synplasdyryarlar: Onumgilik prosesine gatnasyjy boyunca
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karhananyn hemme personally iki uly kotegoriya bolinyar: senagat -
onumcilik personalyna we senagat dal.

(SOP) senagat 6ntimgilik personalyna oniimgilik we sona hyzmat etmek bilen
goniden- goni bagly isgérler degislidir.

Sanagat dal personala goniden goni 6nimgilige we sona hyzmat etmeyénler
degislidir. Esasan bular karhana degisli yasayys - kommunal hojalygyn cagalar
(bragebn - sanitar) gulluklaryn isgarleri degislidir. Oz gezeginde sen-6niimg
personalyna yerine yetiryan funksiyasyna baglylykda seyle kategoriya boyunca
synplasdyryarlar: isciler, yolbasgylar, hiindrmenler, gullukgylar.

Kérhananyn iscilerine gonlden-goni maddy gymmatlyklar doretmage
gatnasyanlar ya-da ontimgcilik we ulag hyzmatlaryny amala asyryanlar degislidir.
Isciler 6z gezeginde esasy we komekgilere bolinyérler. Esasy iscilere onim
ondurmek bilen goniden-goni baglylar degislidir. Kimekgcilere - olara (esasy is¢i)
hyzmat edyanler degislidir. Seyle bolmek arassa sertlidir sebabi tejribede olary
tapawutlandyrmak 6rédn kyn bolyar. Kérhananyn hindrmenlerine buhgalterler,
ykdysadyyetciler, mehanikler, psihologlar, sosiologlar, suratgylar, haryt
dwrenijiler, tehnologlar we beylekiler degislidir.

Kérhananyn gullukgylaryna Gpjlnciligin agentleri, masinistka, sekretar —
masinstka, Kkassirler, is dolandyryjylar, tabelsikler, ekspeditorlar we bas. SOP
kategoriyalar boyunca umumy kabul edilen synplasdyrmasyndan basga-da her bir
kategoriyanyi 6z isinde hem synplasdyrylyar. Ontumgilikdaki yolbascylar
kollektiwe yolbasgylyk etmegine baglylykda olary lineynyy we funksionala
bolyérler. Lineynyy yolbasgylara pudaklaryn, birlesiklerinn k&rhanalaryn baslyklary
we orunbasarlary, funksionala — funksional gulluklaryn (bolumler, uprawleniye)
baslyklary we orunbasarlary.

Halk hojalygynyn umumy dolandyrys ulgamynda tutyan derejesine
baglylykda hemme yolbascylar asaky, ortaky we yokary zwenonyn yolbasgylaryna
bolunyarler.

Asaky zwenonyn Yyolbascylaryna masterler, uly masterlerler, prorablar, uly
bolmadyk sehlerin nacalnikleri seyle-de funksional bélimlerin we gulluklaryn
icindaki yolbascylar degislidir.

Aralyk  zwenonyn  yolbasgylylaryna  kopleng  ministrliklerin =~ we
guramalaryn funksional dolandyrys gulluklarynyn yolbasgylary 6rédn uly
birlesiklerin bas direktory we orunbasarlary degislidir.

Ylymda we tejribede bir wagt kdrhananyn netijeli islemeginin 70-80% dine
yolbasgylara baglylygyny edilendir. Dine yolbasgy 06z
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komandasyny 0zi yygnayar we sonun esasynda karhanada kadrlar syyasatyny
amala asyrylyar. Ol sol syyasat nahili ge¢se sonun yalyda netijesi bolyar Egerde
karhanada osiisin perspektiw meyilnamasy yok bolsa, golay we uzak perspektiwe
strategiya yok bolsa, onda yolbasgynam kellesinde (anynda) su zatlar yok. Seyle
bolsa kérhananyn erbet gelejegi bardyr diyip hasap edip bolar.

Sonun tgin-de kdrhananyn kadrlar syyasatynda esasy zat dirli zwewlara
yolbasgylary saylap we gerek yerinde goymak syyasaty bolmalydyr. Karhanada isci
guyjinin ulanylysynyn netijeliligi kdrhanadaky kadrlaryn gurlusyndan belli bir
derejede baglydyr.

SOP-1i gurlusyna seyle faktorlar tasir edyar:

e Onumgiligin awtomotizasiyasynyft we mehanizasiasynyn derejesi.
onumgiligin tipi (yeke - tak).
karhanany mocberi (ulylygy).
hojalygy alyp barmakda guramacylyk - hukuk formasy.
ondarilyan ontmin ¢ylsyrymlylygy we ylym talap edijiligi.

e kdrhananyn pudaga degisliligi.

Karhanadaky kadrlar syyasaty SOP-ii kategoriyalarynyn optimal utgasmasyna
ugrykdyrylan bolmalydyr.

1. Kadrlary meyilnamalasdyrmak we olary saylap almak.

Kadrlary meyilnamalasdyrmak seyle soraglara jogap bermelidir:

- nace personal gerek we haysy kwalifikasiya talap edya?
- hacgan, haysy dowiir wagtyna?

- nirede, 6numgiligin haysy ucastogynda?

- haysy nyrhdan?

Gerekli kadrlar isleyanlerin ayry toparlary we kategoriyaly boyunca
meyilnamalasdyrylyarlar. Kérhanalarda personalyn sany meyilnamalasdyrylanda ise
goylan duziim we (spisognyy) hemmesinin diiztimi.

Guramanyn hemme isgarlerinin dizimi (sostaw) — hemiselik we wagtlayynca
hemme ise alynanlary, 6zem ké&rhananyn esasy we esasy dal isi bilen bagly bolan,
kabul edilen méhleti boyunca bir giin we ondanam uzak. Bu dizime degisli - fiziki
isleyanleri we kabir sebaplere gora onumcilikde yoklary (her yylladaky z&hmet
rugsadyndakylary, gulluk komandirowkasyndakylary, yarawsyzlar, doéwlet we
jemgyyetcilik isini yerine yetiryanler, dikret otpusk).

Ise gelyanlerin sany - spisok sostawdakylary ise gelenleri. Yawocnyn we
spisok sanynyn tapawudy gindelik yitgileri emele getirydr (selodnewnyyepostyy).
(keseller, komandirowki, otpuski).
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Kadrlary  meyilnamalasdyrmagyn esasy  meselesi -  kdrhananyn
meyilnamalaryny adam faktory (nukday nazardan) garayysda amala asyrmagy (Ugcin
etmek yagny isciglyji - onun sany, kwalifikasiyasy, zdhmet ondurijiligi, ise
almagyn ¢ykdajylary. Personaly meyilnamalasdyrmakda yalnyslyklar karhanalara
gymmat disyar. Ol gymmat resurslaryn yitmegine getirip biler.

Belli bolysy yaly gurama agyk durmus ulgamy bolany ucin isci glyjini
ulanmak talaplary iki topar faktoryn tésiri astynda yuze ¢ykyar, yagny dasarky we
icerki.

Dasarky faktorlara bazaryn konyunkturosyny, bazaryn gurlusygyny,
bésdesligi yurtdaky durmus - ykdysady yagdayy we s.m degislidir.

Icerki faktorlara tehnologiyanyn derejesi, z&hmeti guramagyn derejesi,
maksatnamanyn Uytgemegi, 6nlimgiligin durmagy we basgalar degislidir.

Hazirki zaman guramalar gerekli personally polyasiya, dizedis girizilen
ekstropolyasiya, eksport baha beris metody, kompyuter modeli.

Meyilnamalasdyrys metodyny saylap almaga karhananyn ayratynlygy tasir
edyér: yerine yetiryan isinin gornisi ululygy, maliye yagdayy, guramagylyk
medeniyeti.

Tejribede  kadrlar  meyilnamalasdyrylanda  (glndeki  hézirki)  we
gelejekde gerek kadrlar tapawutlandyrylyar. Hazirki giinde gerekli kadrlar bir
yylyn icindéki gerekli, perspektiw - bir yyldan koép dowri 6z icine alyar.
Meyilnamalasdyrmak prosesi tapgyrma-tapgyrma amala asyrylyar: yagny bar
resurslara baha kesmek, gelejekde gerek bolanlara baha bermek we gelejekde
gerek boljak kadrlary kanagatlandyrmagy maksatnamasyny isldp tayyarlamak.
Seyle proses umumy gorniisde suratda gorkezilen.

Iscilerin sany durli metodlar boyunca kesgitlenyér: zdhmet talap edijiligi,
hyzmat edis normalar we is yerlerinin sany boyunca.

Zahmet talap edijilik metody boyunca hasaplamak  kdpleng
kadalasdyrylyan islerde ulanylyar. Su metod boyunca bitin kérhananyn
bolumlerinin isgilerinin sany, professiyalar we kwalifikasiyanyn derejesi
kesgitlenyar.

Gerekli kadrlary kesgitlemegin meyilnamasy.
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Karhananyn biznes Bar bolan kédrhananyn

meyilnamasy personaly barada
maglumatlar
Gelejekde gerek
bolayjak personaly Gelejege bar boljak
saklamak personaly saklamak

Gelejege gerek personaly
kesgitlemek

Gelejekde gerek boljak kadrlaryn
kanagatlandyrylmagynyt maksatnamasyny
islap tayyarlamak

Téze iegnrleri ise Tazeden paylamak, Guramagylyk
almak personalyn isden tehniki careler
¢ykmagy

Isleydnlerin sany kesgitlenen isini gdéwrini (norma - sagat) bolmeli bir isleyanin
peydaly (netijeli) wagtynyn fonduny sagatda we normanyn yerine yetirilisini
goterimde

Gerekli (potrebnost) hiindrmenlerin gorkezijisi kesg.r.
P =Six Kn
Si - isleydnlerin ortaca sany (spisok boyunca).
Kn - hiindrmenler bilen iipjiin¢iligiit normatiw koeffisienti.

Personaly ise iki ¢cesme boyunca alynyar: dasarky we icerki. Dasarky cesma
kopculikleyin - maglumatlar  serisdeler, mesgullylygyn sebit gulluklarynyn
maglumatlary, okuw guramalaryna yiiz tutmak.
yagny isci firma bilen kontrakt baglasyar we sonun netijesinde firma ony belli bir
mdohlede basga bir firma ise ugradyar.

Kérhanalaryn kopusi gerekli islere gerekliligi Ozlerinin igerki cesmelerinin
hasabyna kanagatlandyrmaga yykgyn edyarler, yagny isldp yorenleri bir isden
beyleki ise gecirmek gulluk basgancagynda siiysirme, iscileri 6numgilik - brigade
ulgamy boyunca tayarlamak. I¢erki cesmanin gowy tarapy onun ykdysady netijeliligi.
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Ise almak belli bir prinsiplerin we metodlaryn esasynda amala asyrylyar. Islendik kare
alnanda esasy faktor - kwalifikasiya. Ise alynys prosedurasy.

Ise alynmagy baradaky arza we ise alynjagyn
hemmetaraplayyn seljerilisi

Deslapky gerrendeelik

Testirlemek we ora baha bermek

Med. Osmotr (lukman grizegs.)

Ahyrky gerrerdeelik

Ziahmet konraktyna gol 3ekiemeklik Ise kabul
etmekden sbz
nwbrmek

3. Zahmetin motiwasiasy.

Motiwasiya (fransuzca - motif) - hereket etmdge oyaryan giyc, adamynyn hereketinde
belli obrazda yerine yetirmage mejbur edyén ayyryjy motiwlerin ulgamy.

Adamlaryn isinin netijeliliginde aygytly sebédp faktory bolup olaryn motiwasiyasy
bolyar.

Motiwasiya seredilende esasy uns berilmeli faktorlar yagny adamynyn hereket etmége
mejbur edy&n we onun herekedini guyclendiryén faktorlara.

Olardan esasylary sulardyr: talaplary, bahbitleri, motiwleri we howesleri (gy
zyklanmalary).

Motiwasiya prosesini biri-birinin yzyndan gidyan déwur gorniisinde gorkezmek bolar
yagny isgarin 6zunin talaplaryny ileri tutma ulgamy hékminde anmagy; bayragyn belli bir
gOrnisini almakda 6ran amatly usulyny saylap almagy; hereketlenméani amala asyrmak;
bayragy almak; talaplary kanagatlandyrmak.

Zahmeti motiwasiya esasynda dolandyrmakda seyle sertler gerekdir yagny isgérift
personal we profisional ukyplylygyny hasaba alyp olaryn yykgyn edyén we béahbitlerini
yuze ¢ykarmakdyr.

Surat Zadhmedini motiwasiyasynyn gowylandyrmagynyn yollarynyn gurlus modeli.
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Kérhananyn alyan peydasynda we
eyeciliginde personalyn gatnasmagy

Bayrak sylag bermani Su grafikleri ulanmak

kémillesdirmek Oniimgilik rotasiasy

Hak téleméni kdmillesdirmek Zihmedi baylasdyrmak

Maddy héweslendirme Zihmedin funksialaryny gifieltmek

Zahmedin sertlerini gowylandyrmak

Maddy goymak

Zihmedi guramagy kdmillesdirmek

Motiwasiyany gowulandyrmagyn yollary

Is¢i giiyjinif hilini Dolandyrys Pul dal
yokarlandyrmak prosessine personaly howeslendirmeler
Isgarlerin bilim gekmek “ceye yenillikler”
derejesini (Awtomnyye) ulgamy
yOl;a”?n.dyrrrl‘ak Ozbasdak brigadala Psihologik
rotisiona : howeslendirmeler
kwalifikasiya Hil toparlary
: ” — Kompleks durmug
Kari bO}”ul’lQ@. OSU§ Ond[]rljlllk maksatnama|aryny
ulgamyny doretmek netijelilik brigadiry doretmek
Oniimgilgin
dolandyrylysygyna
gatnagmakda diirli
formalar

Bu bds wugurlar denesdirip alanynda ozbasdak wugurlary birlesdiryar: maddy
howeslendirméani, is¢i  glyjinin  hilini  gowylandyrmany, zdhmedi  guramagy
kdmillesdirmegi, dolandyrys prosessine personaly ¢cekmek we pul dil howeslendirmeleri.

Birinji ugurda motiwesion mehanizmde zdhmet ondirijiligini yokarlandyrmak
ulgamynda zdhmet hakynyn rolyly gorkezyiar. Ona seyle elementler degislidir: zdhmet
tolegleri we sylag — bayrak bermek ulgamlaryny kémillesdirmek; kdrhananyn eyeriligine
we peydasyna personalyil gatnagsmak miimkingiligini bermek;

Zahmet hakyny tolemekde motiwasiya mehanizminii uly rolynyn bardygyna
garamazdan, zdhmet hakynyn derejesinii hemise yokarlandyryp durulmak zdhmet
aktiwligini — isjenligi gerek derejede durmaga, seylede zdhmet Ondiirijiliginin Gsiisine
hemise yardam berip durmayar. Su metodyn ulanylmagy, gysga dowiirde zdhmet
ondirijiligi yokarlandyrmaga peydaly bolup biler. Sebébi ahyrky netijede su tésir edise
owrenigsmeklik ya-da doygunlyk (nasyseniye) emele gelyir. Isgirlere birtaraplayyn, dine
pul metodlary bilen tasir edilende uzak doéwire z&hmet oOndarijiligini yokarlandyryp
bolamayar. Bazar ykdysadyyete 6sen yurtlaryn tejribesi seyledigini subut edyar. Mysal G¢in
70-80-nji yyllarda ABS-da ditle su metod ulanylanda (maddy howeslendirmeler)
ondiirijiligin  egri ¢yzygy durnukly peselyardi. Garagylmadyk vyagdayda menejerler
dolandylar diisiindiler seyle yagdaya yagny isgérler tarapyndan bir gezek alynan bonus-
bayrak-sylag
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gelejekde-de almaga beriyan yenillik diyip diisiindiklerine (isgirlerin). Sonun ti¢cinde pula
isleg belli bir ¢idge cenli 6smegine ¢ak edip bolar, ondan sonra beyleki isleglerin yiize
cykmagy miumkindir mysal cin doredijilige, Ustlinlige yetmek talaplar — islegler.

Motiwasiyany gowulandyrmagyinl indiki ugry — zahmedi guramagyn kamillesdirmek.
Ol seyle ugurlardan duryar: maksady goymak - Kkesgitlemek, z&hmet funksiyalary
kesgitlemek, zdhmedi baylasdyrmak, oniimg¢ilik rotasiasy, ¢eye grafiki ulanmak, zdhmet
sertlerini gowulandyrmak.

Maksady goymak-kesgitlemek — bu dogru goyulan maksada yetmekde ugrukdyrma
yollarynynn bolmagy isgérler iigin motiw serisdesi bolmagy c¢ak edydr. Maksady
goymaklygyn — kesgitlemeginn motiwasiya we netijelige tdsiri baradaky barlaglar subut
edyar:

1. Maksady dogry goymak-kesgitlemek — seyle maksatlara layyklykda isgérlerin

gowy motiw boyunca gerek etmeginin dhtimallygy Osyar.

2. kyn maksatlar yeniil yetip bolmayan maksatlar bilen defiesdireninde isgérlerin

motiwasiyasyny guyglendiryar we zahmedin netijeliligini artdyryar.

Zahmet funksiyalarynyn gifieldilmegi ya-da “bor¢laryn keseligine toplumy-sanawy”
(nabor) bir hatardaky funksiyalaryn diiziiminde personalyn isine diirliligi girizmegi
anladyar yagny, bir isgér tarapyndan yerine yetirilydn operasiyalaryin sanyny kopeltmek.
Netijede her bir isgérin 1s¢i aylawy (sikl) uzalyar oniimgcilikde isleyéanleriii sany azalyar,
zahmedin intensiwligi (Ondiirijiligi) 6syér, mikra arakesmeler (pauza) azalyar.

Zihmedi boylasdyrmak ya-da borglaryn dikligine toplumyny sanawyny gifietmek bu
adamlara seyle bir isleri bermegi ol ona nzmige, doredijilige, jogapkércilige miimkingilik
beryénligi anladyar, seylede onunl bor¢laryna kidbir meyilnamalasdyrmagyn funksiyalaryny
esasy Ooniimin hiline gzeggilik we bermegi gbz oniinde tutyar. Su metody inZener-tehniki
isgarlerin, gullukgylaryn zdhmedinde ulanmak amatlydyr.

Iscilerinn kopciilikleyin profesiyalary tigin oniimgilik rotasiasyny ulanmak gowy bolyar.
Ol anladyar onlimgilik operasialarynyn we islerin gezeklesdirilip durulmagyny hacanda
is¢iler 6z yerlerini giinin dowamynda dowiirleyin ¢alsyp durmagyny. Bu bolsa zihmedin
guralysynda brigada formasyna mahsus bolyar. Professiyalary calysmak, vyakyn
professiyalary 6zlesdirmek zéhmedin monotonlygyny peselmédge onuii diiziimi manysyny
yokarlandyrmaga ugrukdyrylandyr. Su metodyin gowy tarapalaryna degislidir: zdhmet
prosessinde ¢eyelik gazanylyar, monotonlyk peselyér, brigada metodynda 6z sanly isci
isleyér, ony ornasdymakda yonekeylik we minimal (az) ¢ykdayjylyk gazanylyar; ykdysady
netijelik calt gazanylyar.

Islerit ¢ceye grafikleriniii ulanylmagy — adama 6z zdhmedininn wagtynyil eyesidigini
duymak maksady bilen ulanylyar. Isgirlerini 6zi i giininii baslanyan we tamamlanyan
wagtyny Ozleri kesgitleyarler. Seyle grafikleriii birndgesi ulanylyar.

Ceye is giini — giinde isint baglanyan we tamamlanyan wagtyny {iytgetmek, netijede
giindeki is sagatlaryny dolmak serti bilen.

Zahmet sertlerini gowulandyrmak hézirki giinin yiti problemalaryin biri bolup duryar.
Zahmet sertleri dinie bir taraplar bolman eysem belli bir yzyna gaytajylygy motiwam bolyar,
sol bir wagtda ol belli bir zdhmet 6ndiirijiligih we onun netijeliliginiii faktoram bolup biler.

Bu problemanyii yene-de bir tarapyny bellemelidir isgérlerin 6zlerinii z&hmet
medenyetinin pesligini. Kop wagt bari kanagatlanarsyz sanitary gigiyeniki sertlerde isldn
adam 0z 1 yerini dogry guramagy bilmeyar we bilmek hem islemeyar. Seyle yagdaylary
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diizgiinlesdirmekde Yaponiyanyn zihmedi dolandyrmakda ulanyan bir metody yagny
“SCU” ulgamy — oumgcilik medenyeti yokarlandyrmak uly dhmiyede eyedir. Isin béas
prinsipiki yermek (her bir baslangyc sozler “Gu” bilen baglanyar) zdhmet (moral)
ahlagynyn bir elementi bolup duryar. Bu prinsipler sulardan ybaratdyr:
1. Is yerlerinde gerekmesiz predmetlerin yok edilmegi;
2. Gerekli predmetleri degisli gerekli yerlerinde dogry yerlesdirmek we ayap goymak;
3. Is yerlerinde hemise arassalayjy we diizgiin-tertibi saklamak;
4. Ise baslamakda hemise is yerleriniil tayyar bolmagy;
5. Sanalan prinsipleri yerine yetirmek we 6zlesdirmek.
Is yerlerininn yagdayy her giinde ballarynn komegi bilen bahalandyrylyar. Isciler 6z is
yerlerini hemise gowy yagdayda saklamaga howesli sebébi seyle yagdayda olaryn is
hakynynn 10% tarif bolegi kopelyar-artyar. Seyle ulgamy wulanmak oOnlimgilik
medenyetinin derejesini yokarlandyrmaga miimkingilik beryar, ol bolsa 6z gezeginde
zahmet ondiirijiliginin 6smegine yardam beryar.
Professiya — bu zdahmet ¢ekmeginn mohiim gorniisi ol belli bir nazary we tejribe
endikleri bilmegi talap edyar.

Tema: “Kérhananyn bazar ykdysadyyetinde isleysi”

Kérhana — bu 6niim 6ndiiryén, isleri yerine yetirydn we hyzmatlary amala agyryan 6zbasdak hojalyk
subyektdyr.
Kérhana yuridiki sahysdyr. Yuridiki sahs alamatlara degislidir: - 6z emléginiii bolmagy ( ustaw fond );
hokmanydyr.

- Ozbasdak emlak jogapkargiligi, - eyeciligi satyn almaga, ulanmaga hukugy, orbitlazda we
kazyyetde 6z adyndan jogap beryan we hakykaty gozleyén bolmagy hukugy 6zbasdak hasap
balansynyn bolmagy, - bankda hasap we beyleki hasaplaryil bolmagy zerurdyr.

Meyillnamalasdyrys ykdysadyyeti sertlerinde kanunda seyle shema boyunca isleyérler:

Resurslar > Oniimgilik > Yerlesdirmek

Su shemanyn esasynda resurs ¢ykys edyir, seyle sertlerde kédrhana ii¢in yokary hilde
ontim ondiirmek howesi yok sebédbi onunl basdesi yok.

Kaérhanalarda {ipjiin edijileri saylap almakda erkinligi yok,bulardan basga-da kérhana
ucin tozmak (bankrot) aladasy yok.

Kéarhananyn bazar gatnagyklaryna gecmegi bilen yagday diiybinden {iytgeyar.
Kérhanalarda diiyp goter tdze shema boyunca islemédge mejbur bolyarlar.

Yerlesdirmek > Onuimgilik > Resurslar

3-10 genli dndariji — oligapoliya firma
10-80 monopoliya basdeslik

1000-miinlerce — arassa bédsdeslik bu shemada alyjylaryn islegi esas bolyar, yagny 6z
onlimini yerlesdirmek miimkingiligini, sonun iicin bazar yagdayyny éwrenmek hokmandyr,
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alyjylaryn talaplaryny, bazar géwriimini, miimkin bolayjak bédsdeslerii 6niiminini hilini we
beylekileri — bazar gatnasyklaryna mahsus soraglary 6wrenmek hokmandyr.

2. Bazar ykdysadyyetinde kirhanalaryn esasy maksatlary we wezipeleri.

Kop okuw kitaplarynda we hukuk gollanmalarynda bellenip gecilisi yaly bazar sertlerinde
kdrhanalaryn esasy maksady peyda gazanmak diyip gorkezilydr. Seyle maksat dogrydyr,
yone doly daldir.

Bazar sertlerinde islendik kédrhana ii¢in yene-de bir mohiim maksat bolup olaryn
isinde durnukly maliye hdkimlik ¢ykys edyir, bu maksady gazanmak {i¢in has ¢ylsyrymly
maksatdyr.

Ol dinte bir peyda gazanmagy g6z onilinde tutman eysem ony durnukly, yzygiderli,
uzak dowiirde gazanmagy goz oniinde tutyar.

Belli nemes ykdysadyyetcisi Smalen karhanany dolandyrmakda esasy seyle
meseleleri belleyar:

1. Tygsytlylyk

2. Maliye durnuklylyk

3. Peyda

Tygsytlylyk prinsipa yetmek ii¢in seyle talaplary yerine yetirmeli:

a) az harajatlar bilen belli bir netijeli gazanmak (minimum prinsip).

b) berilen ¢ykdajylaryn gowriiminde in yokary netije gazanmak

(maksimallyk prinsipi).

Seylelikde tygsytlylyk yorelgesi 6z esasynda k&rhanalara mahsus bolan talaplary
bildirydn — ontimgilik faktorlary (esasy fondlar, dolansyk fond is¢i giiyji) biderek harg
etmezlik, yagny tygsytlylyk islemek.

Maliye durnuklylyk kanunuyn isinde islendik wagt 6z bergilerini t6ldp bilmegi ya-da
bergilerini yza ¢ekip bilmegi ya-da karz alyp bilmek miimkingiligini anladyar.

Telekegilik isinii i1 yokary maksady — bu netijidnin c¢cykdajylaryndan yokary
bolmagy, yagny mimkin bolan kdp peydany ya-da miimkin bolan yokary diisewiintliligi
gazanmakdyr.

Oniimini Balans peyda

Diisewlintliligi 6nliminl 6ziine diisydn gymmaty.

Bellenen maksady yetmek {i¢in kidrhana 3 gorniisi berjay etmeli, yerine yetirmeli:

1. 1 yokary hilli 6nim éndurmek;

2. islege degislilikde yzygiderli 6nlimi tdzelemeli;

3. hyzmatlary yerine yetirmeli.

11 Oniimgilik resurlary olaryfi biri-birinifi yerini tutyan hésiyeti gz oiiiinde tutup, olary

rejeli peydalanmaly;

[T Kérhananyn oniimin yokary basdesligini {ipjiin etmek;

IV Cepe nyrh syyasatyny alyp barmak

V Oz isgirleriniii aladasyny etmek.

Esasy 0ziini alyp barys taktikasyny we strategiyasyny isldp tayyarlamak we lytgeyédn

yvagdaylara degislilikde ona diizedis girizmek.
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Tema: Oniimin 6ziine diisyin gymmaty

Oniimiii oziine diisyin gymmaty — bu kidrhananyn oniim oOndiirmidge we
yerlesdirmédge amala asyryan giindelik ¢ykdajylaryny gymmat gorniisinde anladylmagydyr.
Oniimif oziine diisyin gymmat difie bir moéhiim ykdysady kategoriya bolman eysem
hil gorkezijidir, sebdbi ol kdrhananyn ygtyyaryndaky hemme resurslaryn (liytgeyin we
hemiselik kapital) ulanylys derejesini hésiyetlendiryar.
Oniimii oziine diisyin gymmady ykdysady kategoriya hokminde birnage mohiim
wezipeleri yerine yetiryér:
* Oniim Ondiirmiage we yerlesdirmdge hemme c¢ykdajylary hasaba alyar we gozeggilik
edyar;
» kérhananyn Oniimine lomay nyrhyin emele gelmegine baza (esas) we peydany we
diisewtintliligi kesgitlemage;
= kdrhanalary konstruksiyasyny tézelemége, tehniki taydan tézeden yaraglandyrmaga
we hereket edyanleri gifeltmige real diiypli maya goyumlaryn maksadalayyklygy
ykdysady esaslandyrmaga;
» kérhananyn(optimal) amatly mog¢berini kesgitlemége;
» islendik dolandyrys ¢ozgiitlerini ykdysady esaslandyrmaga we kabul etmége.

Oziine diisyin gymmatyn seyle gorniislerini tapawutlandyryarlar:  sehifiki,
oniimgiliginki we doly.

Sehde 6niim dndurmek bilen bagly bolan ¢ykdajylara sehiri éndiiren oniimiri oziine
gymmaty diyilyar.

Oniimgiligiti  éziine diisyin gymmaty diyip, sehifi ¢ykdajylaryndan basga-da bu
gorkezija umumy 6niimeilik we umumy hojalyk ¢cykdajylaram giryér.

Umumy onumgilik ¢ykdajylary — bu 6niimgiligi dolandyrmak we ona hyzmat etmek
bilen bagly ¢cykdajylardyr.

Umumy hojalyk ¢ykdadajylary — dntimcilik dél cykdajylar, salgytlar, tolegler.

Doly oziine diisyin gymmat diyip, onimi ondirmek we yerlesdirmek bilen bagly
hemme ¢ykdajylara aydylyar. Bu gorkeziji seyle ¢ykdajylardan duryar: oniimgiligiin 6ziine
diisydn gymmatyndan we oniimgilikden dasarky ¢ykdajylardan (gaplara we harydyn dagyny
yapmak 6numi ulagda &kitmége we gayry ¢ykdajylar).

Oziine diisyin gymmatyn indiwidual we ortaga pudak gorniisini tapawutlandyryarlar.

Indiwidual bolanda anyk sertlerde isleyédn ol ya-da basga karhananyn gorkezijisidir.
Pudagyii ortaca gorkezijisi diyip, pudakda onim birligine ¢ykarylyan ortaca ¢ykdajylara
aydylyar.

Ykdysadyyetin bazar sertlerine geg¢is dowriinde kirhana tigin oniimiii 6ziine diisyén
gymmat gorkezijisinii yoly we &dhmiyeti Ordn yokarlanyar. Ykdysady we durmus
tarapyndan seretsenl, onlimin 6ziine diisydn gymmaty asaklandyrmak seyle &hmiyete eyedir:

= kérhananyn ygtyyarynda galyan peydany artdyryar, onun netijesinde bolsa yonekey
we Uznuksiz 6nimgiligin déoremegine mimkingilik bolyar;

= jisgarleri maddy howeslendirmeklige we netijede karhananyn kollektiwinin kop
durmus problemalaryny ¢6zméage uly mimkingilik doreyaér;
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= kérhananyn maliye yagdayyny gowulandyrmaga we onun tozmak téwekgelciligini
peseltmage mimkincilik doreyar;
= (z 6nimine satuw nyrhyny peseltmage mumkincilik déredyar, ol bolsa 6z gezeginde
onumin basdeslik ukybyny yokarlandyryar we yerlesdirménin géwrimini artdyryar.
Su aydylanlardan éran méhim netije ¢cykyar, yagny onimin 6zlne disyan gymmaty
peseltmek problema karhanalarda merkezi pikir bolmalydyr.

2. Oniim 6ndiirmage we yerlesdirmiige ¢cykarylyan ¢ykdajylary synplasdyrmak

Oniimin 6ziine diisyin gymmaty barada maglumatlary almakda esasy resminama
bolup, 6niim 6ndiirmek ¢ykdajylaryni diiziimi barada diizglinnama bolmalydyr.

Oniimin 6ziine diisyin gymmaty giryin kop c¢ykdayjylary seljermekde, hasaba
almakda we meyilnamalasdyrmakda biri-birinifi {istiini yetirydn (dolduryan) synplasdyrma
ulanylyar: elementler we maddalar (kalkulyatsa) boyunca.

Ykdysady manysy boyunca bir duzimli ¢cykdajylar diyip, haysy maksada we nirede
ulanylyandygyna garaman ulanylyan ykdysady elementlere aydylyar.

Oniimin 6ziini emele getiryin ¢ykdajylar, 6ziinift ykdysady manysyna baglylykda
seyle elementler boyunca toparlara bolyérler:

1. Maddy (material) ¢ykdajylar (gaytdana ulanylyan galyndylary ayyrmaly).
2. Zahmet toleglerine ¢cykdajylar.

3. Durlus gerekliligine (métégliklerine) gegirmeler.

4. Esasy fondlara amortizasiya.

5. Gayry ¢ykdajylar.

Maddy ¢ykdajylara sular degisli bolup biler:

= ¢ig-mal we esasy materallar, sol sanda yarym fabrikatlar we 6niimi komplektasiya
edijiler (dolduryjylar),

= kdmekgi materiallar,

= yangyc we energiya,

= arzan bahaly we basym (calt) kdnelyan predmetler we beylekiler.

Durmus gerekliligine tolegler (gecirimler) zdhmet haky fondundan belli bir
normatiwleresasynda amala asyrylyar. Bu normatiwin ululygy kanungylygyn esasynda
kesgitlenyar we adaty tazeden seredilip bilner.

Esasy fondlaryn amortizasiyasyna hasabat yylyndaky esasy serisdelerin hemmesine
amortizasiya tolegleri degislidir.

Gayry c¢ykdajylar — bu goterim boyunca tolegler, maddy dal aktiwlerin konelmegi,
komandirowka ¢ykdajylar, kadrlary tayyarlamaga ¢ykdajylar we beylekiler.

Cykdajylary ykdysady elementler boyunga synplagdyrmak, oniimiii 6ziine diisydn
gymmaty asaklandyrmagyi (peseltmeginl) tabsyry kesgitlenende, dolansyk serisdelerin
gerekliligi hasaplananda, smeta ¢ykdajylary hasaplananda, seyle-de maya gowyumy
esaslandyrlanda ulanylyar.

Icerki Oniim¢ilik meyilnamalasdyrmakda we Oniimint 6ziine diisydn gymmatyny
peseltmegii  rezerwerini yiize ¢ykarmakda difie her bir kdrhananyn ol ya-da basga
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ykdysady elementlerin umumy ¢ykdajylaryny bilmén, eysem onun yiize ¢ykan yeriniiem
cykdajylaryny bilmek hokmandyr. Seyle miikingiligi ¢ykdajylaryn kalkulyasiya maddalary
boyuncga synplasdyrys beryir.

Kérhanalarda oniimini ayry gorniislerine c¢ykdajyalryn oOziine diisydn gymmaty
hasaplananda kalkulyasiyanyii maddalary birlesdirilyar.

Kalkulyasiyanyni maddalary:

1. Cig-mal we materiallar.

Gaytadan ulanylyan galyndylar (ayyrmaly).
Satyn alynyan onlimler, yarym fabrikatlar, dasarky kdrhanalaryin we guramalaryii
ondmcilik hasiyetli hyzmatlary.
tehnologik maksatlara yangy¢ we energiya.
Oniimgilik is¢ilerine zihmet haky.
Durmus gerekliligine tolegler.
Oniimgiligi tayyarlamaga we 6zlesdirmége ¢ykdajylar.
Umumy 6nlmgcilik gykdajylary.
Umumy hojalyk ¢ykdajylary.
10 Brakdan emele gelyén yitgiler.
11.Beyleki 6nimgcilik ¢ykdajylary.
12.Teelekegilik (tajircilik) cykdajylary.

wmn
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Birinji 11-nji madda 6niimgiligin 6ziine diisydn gymmaty diyilyér. 12-nji maddanam
gossan doly Oniimgiligin 6ziine diisydn gymmady emele getiryar. Getirilen tipiki
cykdayjylaryn maddalarynyii nomenklaturasyna, ministrlik 6nlimgiligin guralyyyna, tehniki
we tehnologiki ayratynlyklaryny g6z 6niinde tutup tiytgesmeler girizip biler.

Telekecilik ¢ykdayjylaryil diiziimine sular giryar: gaplara we dasyny dolamaga
cykdayjylar, 6ntimi ulag bilen alyp gitmége cykdayjylar, éniimi gerekli stansiya gamilere,
awto ¢ykdayjylar we s.m, yerlesdiriji kdrhanalara we guramalara sertnama esasynda
komission yygymlary we tolegler, reklama c¢ykdayjylar, we beyleki c¢ykdayjylar
(saklamaga, sortlamaga, gosmaga isldp bejermége).

Umumy o6ndmgcilik we umumy hojalyk cykdayjylar (nakladnoylar). Umumy
ondmcilik nakladnoy cykdayjylary — bu 6nimgciligi dolandyrmaga we hyzmat etmége
cykdayjylar. Umumy énimgilik (nakladnoy) — yiiklenen, gosulan ¢ykdayjylara degislidir:

- enjamlary saklamaga we ulanmaga ¢ykdayjylar;
- dolandyrmaga sehin ¢ykdayjylary;

Oz gezeginde enjamlary saklamaga we ulanmaga ¢ykdayjylar — bu ulag serisdeleriniii
(zawodyii 1¢indéki ulag) we enjamlaryn amortizasiyasy, enjamlary ulanmakda emele gelyin
seyle cykadayjylar, yagny yaglayjy, siipiiriji, sowadyjy we s.m. materiallara ¢ykdayjylar,
enjamlara hyzmat edyén iscilerin is haky we durmus gerekliligine tolegler, energiyanyn
hemme gorniislerine, suwa, buga, gysylan howa, komek¢i Oniimgiligin hyzmatlaryna
cykdayjyklar, enjamlary abatlasdyrmaga, tehniki taydan seredip durmaga we ona géz-gulak
bolmaga ¢ykdayjylar, enjamlary, materiallary, yarym materiallary zawodyn i¢inde gogiirip
durmaga ¢ykdajylar, arzan bahalay we calt konelydn gurallaryn konelmegine we beyleki
enjamlary ulanmak bilen bagly ¢ykdajylar.
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Sehi ya-da onumciligi dolandyrmaga yuklenen ¢ykdajylara giryar: sehi dolandyryan
apparatynn i¢ haky we durmus gerekliligine tolegler, jaya, bina, inwentara amortizasiya,
jaylary we binalary abatlasdyrmaga we gowy yagdayda saklamaga, zahmeti we tehniki
howpsuzlygy kadaly sertleri iipjiin etmége we yorite esiklere we ayakgaplara ¢ykdayjylar;
arzan bahaly we ¢alt konelyan instrumentlere we s.m. 6niimgiligi dolandyrmak bilen bagly
cykdayjylar.

Yiiklenen g¢ykdayjylaryti her bir toparynyi 6z ayratynlygy bardyr. Yone olary
birlesdirydn zat o-da olaryn yiize ¢ykan yeri, yagny Oniimgilik boliimlerinde
meyilnamalasdyrylyar we hasaba alynyar.

Yiiklenen umumy hojalyk cykdayjylary ya-da oniimcilik dal maksatly yiiklenen
cykdayjylar. Olar dolandyrys, yolbascylyk funksiyasy bilen bagly we biitin kdrhananyn,
kompaniyanyn, firmanyi diiziiminde amala agyrylyar. Bu ¢ykdayjylarynl diiziimine birnége
topar gosulyar: administratiw-dolandyrys, umumy hojalyk, salgytlar, hokmany tolegler,
beyleki tolegler we.s.m. Bu ¢ykdayjylaryn diiziimine seyle ¢ykdayjylar gosyarlar:

1) Kérhananyn dolandyrys apparatynyn isgarlerini saklamak, olaryn is hakyny, durmus
gerekliligine tolegleri, maddy tehniki we wulaga hymat edise, komandirowka
cykdayjylary.

2) Dolandyrys tehniki serisdelerine hyzmat etmédge we. s. m derejesine saklamaga
(hasaplagyk merkezleri, aragatnagyk boliimleri, signal serisdeleri), ysyklasdyrysa,
yyladysa we.s.m.

3) Auditor we maglumat, konsultasiya hyzmatlaryna télegler, bankyn hyzmatlaryna
tolegler (sol sanda bank karzlaryna goterimler we haryt-material gymmatlyklaryny
almak ticin haryt berijilerin (postawsiki) karzlaryna goterimler.

4) Kadrlary tayyarlamaga we tdzeden tayyarlamaga, is¢i giiyjiini almaga ¢ykdayjylar.

5) Arassalayys gurluslary tebigy gorayys maksatly gaznalar bilen bagly giindelik
cykdayjylara, ekologiya taydan howply galyndylary yok etmage cykdayjylar we
tebigy gursawy hapalayan maddalaryn (taslandylaryn ¢ékli mogberine tolegler.

6) Esasy serisdelerin amortizasiyasyna, arzan bahaly we calt konelydn predmetlere we
maddy dal aktiwlere.

7) Umumy oOniimgilik maksatly inwentarlary we binalary, jaylary abatlasdyrmaga we
jemgyyetcilik iymiti guramalara mugt ulanmaga berilyén jaylary saklamak bilen
bagly ¢cykdajylar.

8) Kérhananyn emlédgine we isgarlerin belli bir kategoriyalaryna hokmany durmus
tolegleri, salgytlar, yygymlar, tolegler we kanuncgylyk tertibinde goylan beyleki
hokmany télegler.

Su c¢ykdajylar meyilnamalasdyrylanda smeta boyunca madda we topar
cykdajylarynyii listi bilen amala asyrylyar.

Beyleki maddalarynn manysy olaryn atlaryndan bellidir.

Elementler we maddalar boyuncga synplasdyrmakdan basga-da olar beyleki salgytlar-
alamatlar boyunca synplasdyrylyar.
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Oniim 6ndiirmiige ¢ykdajylaryn synplasdyrylysy.

Tablisa
No Synplasdyrmagyri alamatlary Cykdajylaryn boliinigi
1. Onlimgilik prosesinde ykdysady roly | Esasy we yiiklenen
boyunca
2. Diiziimi boyunga (bir goniisli) Bir elementli we kompleksleyin
3. Oniimift 6ziine diisyin gymmatyny | GOni we gytaklayyn
gosmak usuly boyunca
4. Oniimgiligin  géwriimine gatnasygy | Sertli  {iytgeyin  we  sertli
boyunga (liytgemeyidn) hemiselik
5. Yiize ¢ykys dowri boyunca Gundelik we bir gezek
Oniimgilik  prosesine  gatnasygy | Oniimgilik we tajircilik
boyunca
7. Netijeliligi boyunca Ondurijilikli we ondurijilikli dal

Esasy cykdajylar diyip, onlimgiligin tehnologiki prosesi bilen bagly bolan, yagny
cig-mala, materiala, komekgi we beyleki cykdajylara aydylyar. Ozem umumy éniimgilik we
umumy hojalyk ¢ykdajylardan beylekileri.

Yiiklenen cykdajylar — énumgiligi guramak, hyzmat etmek we dolandyrmak bilen
bagly emele gelmeler.

Bir dowdrleyin (bir duzumli) cykdajylara tdze 6num gorntslerini dndirmekde
tayyarlayys we 0zlesdiris ¢ykdajylary, tdze ontimgiligi ise girizmek bilen bagly ¢ykdajylar
degislidir.

Ondurijilikli harajatlar diyip, 6niimciligiii tehnologiyasynyii we guralysynyi rejeli
bolmagynda gerekli hilli 6niimi éndirmek bilen bagly ¢cykdajylara aydylyar.

Ondurijilikli dal harajatlar — o6niimgiligi guramagyn we tehnologiyasynyi
yetmezciliginin netijeleridir.

Kérhanada onumgcilik c¢ykdajylaryny peseltmek maksadyny dolandyrmakda we
seljermekde sertli Uytgeyan we sertli hemiselik c¢ykdajylara synplasdyrmak moéhim
ahmiyeti bardyr.

Sertli hemigelik cykdajylar diyip, énimgiligin géwriminin tiytgemegine garamazdan
hemiselik c¢ykdajylara aydylyar. Ona degislidir: jaylaryn we binalaryn amortizasiyasy,
ké&rhanany dolandyrmak bilen bagly ¢ykdajylar, karende tolegi.

Sertli Gytgeyan cykdajylar diyip, 6numgiligin géwriminin tiytgemegi bilen Gytgeyan
cykdajylara aydylyar. Ona degislidir: iscilerin potrat is haky, energiya, tehnologiki yangyja,
cig-mallara, materiallara ¢ykdajylar.

Onuimgiligin gowriminin we yerlesdirmegin 6smegi 6niimii 6ziine diisyian gymmaty
eselyéar, yagny sertli hemiselik ¢cykdajylaryn peselmegine.
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Mysal: Karhanada hasabat dowrinde o6nimin mukdary 2000 birlik boldy, ony
ondirmage c¢ykdajylar 4 mird.man, sol bir wagtda-da sertli Uytgemeyan c¢ykdajylar 2,2
mird.man bolup. Meyilnamalasdyrys dowirde ondirméni 20% artdyrmak g6z oniinde
tutulyar.

Meyilnamalasdyrylan éniimin 6zine diisyan gymmaty we onimgciligin géwriminin
ulalmagynda peseljek ¢ykdajylaryn ululygyny kesgitlemeli.

COzgut:

1) Oniimin o6zine diisydn gymmatda sertli hemiselik c¢ykdajylaryn payyny
kesgitleyaris:

22

d *100 = 55%

2) Oniim 6ndiirmige meyilnamalasdyrylan ¢ykdajylary
Spi=2.2+1.8*1.2=4.36mlrd.man.

3) Meyilnamalasdyrylan dowiirde Oniimgiligin géwriimininn ululygy ¢ykdajylaryn
ululygyny néce peselder?

4.0*1.2-4.36=0.44mlird.man

Oniimin birligine ¢ykdajylar 2 min. manatdan (40000/2000) 1.82 min. manada
(4.36/2*1.2) cenli peseldi, yagny 200 miinn manada golay.

Oniimiii 6ziine diisy:in gymmatynyii gurlusy we ony kesgitleyiin faktorlar.

Oniimin éziine diisyin gymmatynyii gurlusy (strukturasy) diyip, onuii maddalar we
elementler boyun¢a diiziimine we doly Onlimin 6ziine diisydn gymmadyndaky payyna
aydylyar. Ol hemise hereketde bolyar we ona seyle faktorlar tésir edyar:

1) Kaérhananyn ayratynlygy (spesifikasiyasy). Sunun esasynda tapawutlandyryarlar:
zahmet talap ediji kdrhanalar (6nlimin 6ziine diisydn gymmadynda yokary is hakynyn
payynyil bolmagy); material talap ediji (material ¢ykdajylarynyin payynyn yokary
bolmagy); fond talap ediji (amortizasiyanyn yokary payy); energiya talap ediji
(Oniimin  Oziine disydn gymmadynda yangyjyn we eneriyanyil payynyn uly
bolmagy).

2) YImy-tehniki progresi (0siisi) caltlandyrmak. Bu faktor Oniimin Oziine diisyédn
gymmadyna kop taraplayyn tisir edyér, yone esasy tdsir Oniimin Oziine diisydn
gymmatda janly zdhmetin payy yokarlanyar.

3) Oniimgiligi guramagyi jemgyyetcilik formalary.

4) Karhananyn geografiki yerlesyén yeri.

5) Inflyasiya we bank karzlarynyn stawkalarynyn goterimlerinin iiytgemegi.

Oniimin dziine diisyin gymmatynyn gurlusyny seyle gorkezijiler hasiyetlendiryar:
» maddylasdyrylan we janly zahmetiii arasyndaky gatnasygy;
= doly ¢ykdajylaryii diiziiminde ayry elementleriin we maddalaryn payy;
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» hemiselik we lytgeyan cykdajylaryn, esasy we (esasy dél) yiiklenen ¢ykdajylaryn,
ontmgeilik we tgjircilik (6nimgilik dal) ¢ykdajylaryn, goni we gytaklayyn we
beylekileriii arasyndaky gatnasyklary.

3. Kirhanalarda cykdajylary minimallasdyrmak
maksady dolandyrmak

Kéarhanada ¢ykdajylaryn gurlusyny seljeris etmek we yzygiderli kesgitlap durmak
ordn mohidm dhmiyeti bardyr, ilkinji nobatda ké&rhanada cykdajylary dolandyrmakda
minimallygy gazanmak maksadynda.

Cykdajylaryn gurlusy kdrhanada olary peseltmegin rezerwlerini yiize ¢ykarmakda we
onun anyk cédrelerini isldp diizmige miimkingilik beryar.

Kérhanada oniimin 6ziine diisyan gymmatyny meyilnamalasdyrmak.

Kérhananynn ykdysady we durmus Osiisinin meyilnamasynyn mohiim boliimlerinii
biri Oniimin oziine digydn gymmadynyn meyilnamasydyr. Kéirhanada Oniimin 0ziine
diisyan gymmatyny meyilnalasdyrmak 6rdn uly ahmiyete eyedir, sebdbi meyilnamalasdyrys
dowriinde ndhili maliye netijelere, 6nim Ondiirmédge we yerlesdirmage néhili ¢ykdajylara
garasyp boljakdygyny bilmige miimkingilik beryir. Oniimini 6ziine diisyin gymmadynyn
meyilnamasy seyle boliimlerden ybarat:

1) Oniim 6ndiirmége ¢ykdajylaryit smetasy (ykdysady elementler boyunca diziilyar).

2) Hemme harytlaryn we yerlesdirmeli 6niimlerin 6ziine diisydn gymmaty.

3) Ayry onlimlerin meyilnama kalkulyasiya.

4) Haryt Oniiminin tehniki-ykdysady faktorlar boyunga Oziine diisydn gymmadyny
peseltmegin hasaplamalay.

Oniimin 6ziine diisyin gymmadynyii meyilnamasynyti mohiim hil gorkezijilerine
sular degislidir:
» Harydyn we yerlesdirilen 6niiminl 6ziine diisydn gymmaty.
= Oniimleriit moéhiim gorniislerinini birliginin (yeke-tikliginiil) ziine diisyin gymmaty.
= Oniimin oziine diisyin gymmadynyi tehniki-ykdysady faktorlar boyunca
peseltmegin goterimi.
* Deilesdirilyén onlimin 6ziline diisydn gymmadyny peseltmegiii géterimi.

Ondiirmige ¢ykdajylaryii smetasy — her elemente hasaplamalar esasynda, yone
zawodigre aylansyksyz diiziilydr we maliye meyilnamasyny isldp diizmegini esasy
resminamasy bolyar. Ol bir yyllyga duzilyar we hemme c¢ykdajylar kwartallar boyunca
paylanyar.

Cig-mala, esasy we komekgi materiallara, yangyja we energiya ¢ykdajylar, smetanyn
cykdajylarynda ilkinji nobatda hemme Onlmgcilik maksatnama kesgitlenydr, 6zem
meyilnamalasdyrylan géwriime, norma we nyrha baglylykda.

Amortizasiya toleglerii umumy ululygy esasy fondlaryn toparlaryna hereket edyén
norma esasynda hasaplanyar.
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Tema: Telekegilik isine dowletin tésir edis usullary.

Dowlet ykdysadyyetde gosulmalydyr, hacanda sonuii iigin belli bir sertler we
baglangyclar bar bolsa,
Olara pozitiw we negatiw sertleri diyilyar.
Negatiw sertler diyip — yurdun biitin ykdysadyyetine we telekecili isine
(m.b - TC) otrisatel hadysalaryn tasiretmegine aydylyar. Dowletin roly seyle hadysalary 6z
wagtynda yuze ¢ykarmak, sebéplerini anyklatmak we olary yok etmekde gerekli careleri
kabul etmekde duryar.
e Milli howpsyzlygyn talaplary;
o Jemgyyetddki durmus dartgynlygy;
e Gursap aidlyan sredanyn erbetlesmegi;
e Ykdysadyyetdaki negatiw  hadysalar. (Oniimgiligin  peselmegi  issizligin
yokarlanmagy).

Pozitiw sertler diyip ykdysadyyetin diirli pudaklaryna yiize ¢ykyan polozitel
hadysalara distinilyar.

Dowlet 6z wezipelerini we ykdysadyyeti sazlasdyrmakda ykdysady (gytaklayyn)
seyle-de administratiw (goni) metodlaryin komegi bilen telekegilik isine we ykdysadyyete
tésir edyar.

Administratiw — (kdrhanalar, kdying, perman) — goni.

Ykdysady — (héweslendirmek) — gytaklayyn.

Onun tgin degisli kanunlary ¢ykaryar we diizedisler girizyar, seyle-de belli bir
ykdysady syyasaty geciryar.

Dowlet ykdysady metodlaryna degisli girdejileri we resurslary tdzeden paylamak nyrh
emele getiris dowlet telekecilik isine karz maliye mehanizmi, salgytlar we basgalar
degislidir.

Administratiw tédsir edis metody dowlet tarapyndan ulanylyar, hacan-da ykdysady
metodlary ulanyp bolmayan yagdaylarda.

Diinyéd tejribesininn gorkezisi yaly administratiw metodlar seyle ugurlarda ulanmak
maksada layyk:

l. Zahmet Ondurijiligi z&hmet talap edijiligi.

Il.  Esasy fondlaryi 6niim 6ndiirijiligi — ammortizasiya.

I1l.  Aylansyk fondunyn talap edijiligi¢- material talap edijiligi.

Onduriji_fondlaryny doretmage we ulanmaga goniikdirilen maya goyuma — diypli
maya goyum.

l. Adaty dowlet monopoliyasynda(diiypli ylymda goranysda) administratiw

metodlary ulanylyar.

. Gursap alyan sredada we suratlary ulanmakda

1. Sertifikasiyasynda — iilnelesdirmekde, metralogiya (6lgeglerde)

IV.  Durmus syyasatynda (igsizlikde, is haky, minimum is haky)

V. Dasarky ykdysady islerde

Durmus _fiskal syyasaty diyip - ykdysady ainlandyrmak we
stobillesdirmek maksady bilen dowlet byujetini we salgyt salmany
sazlasdyrmaga diisiinilyir.
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1. 110 5.J1G

2. JMO 6.IMG
3. JAO 71.JAG
4, AMO 8AMG

Oniimgilgin asak gacan yagdayynda umumy islegi artdyrmak iicin déwlet diirli dowlet
maksatnamalaryny amala asyrmaga we jemgyyetcilik islerini gurnamaga Oziinin
cykdajylaryny artdyryar.

Ykdysady gollamak tcin dowlet 6z girdejilerini hem azaldyp biler yagny
karhanalardan we ilatdan az salgyt alyp seyle yagdayda ilatyn sarp edis harytlara ilslegi
artyar, kdrhanalaryn bolsa inwestisiya gecirmidge miimkingiligi artyar.

Dowlet fiskal syyasaty ilkinji nobatda ykdysadyyeti Uytgdp durmagyny duruzmaga
gonukdirilen.

Dowlet — ylmy tehniki progress syyasaty ammortizasiya syyasatynyn inwestisiya
syyasatynyn we maliye karz syyasatyny geciryar.

Tema: YIimy-tehniki progress (YTP).

Okuw we yorite edebiyatlarda ylmy-tehniki progress we ylmy-tehniki rewolyusiya diyen
diisiinjelere yeke-tak kesgitlemesi yok. Yone umumylasdyrylan gorniisde seyle kegitlemeler
bermek bolar.

YTP — bu ylmy bilimlerii gazananlarynyn esasynda oniimgilige tdze tehnikany we
tehnologiyany, zdhmetin we Oniimgiligin tdzege guralysyny iizniiksiz ornasdyryp
durmakdyr. YTP diistinjesi YTR diisiinjesinden giiidir. YTP YTR-nyn esasy diiziijisidir.
YTR — bu YTP-n yokary derejesidir, ol ylymda we tehnikada diiypli 6zgermelerin
bolyandygyny anladyar, 6zem jemguyetcilik oniimgiligine yokary tésirini yetiryar. Eger-de
YTP ewolyusion ya-da rewolyusion esasda 6sup bilyan bolsa, YTR-bokiis (bokmek)
gorniisde bolyar.

Sekilde gorkezilen.

plls
) )

Makro we mikro rewolyusiyany tapawutlandyryarlar.

Makrorewolyusiya — bu rewolyusiya, hacan-da onun netijeleri jemgyyetgilik
onumgiligine ya-da onun kop sferalaryna diiypli tésiri yetirmégine aydylyar.
Makrorewolyusiya mysal bolup elektrifikasiya, elektron hasaplayjy masynlaryi
ornasdyrylmagy, radiolagdyrylmak we baggalar.

Mikrorewolyusiya — bu rewolyusiya, hagan-da onun netijeleri halk hojalygynyn
kabir pudaklaryna ya-da senagata tasirini yetirydr. Mysal (cin, domen pegsiz poladyn
alnysy gara metallurgiya ¢eye senagat ulgamlary-masyngurlysygynda.
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Seylelikde makrorewolyusiya we mikrorewolyusiyanyi tapawudy onuil masstabynda
(ululygynda, mogberinde), yagny onun yayramagynda we netijeliliginiii hmiyetinde.

Islendik dowlet, netijeli ykdysadyyeti iipjin etmek ilicin we 6z Osilisinde beyleki
yurtlardan galmazlyk Gcin ol yeke-tdk déwlet ylmy-tehniki syyasaty amala asyrmalydyr.

Yeke-tak ylmy-tehniki syyasat — bu maksat ugrukdyrylan cérelerii ulgamydyr. Ol
0z gezeginde ylmyn we tehnikanyn hemme taraplayyn 6smegini iipjiin edydar we onun
netijelerinin ykdysadyyete ornasdyrylmagydyr.

YTP-ii esasy ugurlary — bu ylmyn we tehnikanyn seyle ugurlarydyr, hagan-da olar
tejribede amala asyrylanda i bir gysga wagtda maksimal ykdysady we durmus
netijeliliginin gazanylmagydyr.

Y Imy-tehniki progressin umumy dowlet ugurlaryna degislidir:
elektrofikasiyalasdyrmak, Onilimgiligi  kompleksleyin ~ mehanizasiyalasdyrmak  we
awtomatlagsdyrmak, oniimgiligi himiyalasdyrmak.

Elektrofikasiya — bu jemgyyetcilik onumgiliginde we gilindelik durmusda
elektroenergiyanyn gin ulanylmagy we ondiirmek prosesidir. Bu proses iki taraplayyndyr:
bir tarapdan elektroenergiyany ondirmek, beyleki tarapdan dirli sferalarda sarp edilmegi,
yagny oniimgilik prosessinden baslap glindelik durmusa ¢enli.

Elektrofikasiyany 0Osdiirmegin mohiimligi birndce sebédplere baglydyr, olardan
esasylary sulardyr:

e Beyleki energiyalara garanyida elektroenergiyanyn artykmacglygy, yagny ony uzak
aralara gecirip bolmaklygy, 6zem uly tizlikde we o6numgcilik prosesini
caltlasdyrmaklygy, islendik mogberde boliinip we jemlenip bilmegi, energiyanyn
basga gorniislerine owriilip bilmegi (mehaniki, yylylyk, yagtylyk we beylekiler).

e Yurduii oOndiriji giiyclerini 6sdiirmekde elektrofikasiyanyti miimkingiliklerini
osdurmek.

Elektrofikasiyanyn derejesi seyle gorkezijileri bilen hasiyetlendirilyér:

e Elektrofikasiyanyn umumy koeffisiyenti — yagny kérhananyn, birlesigin, pudagyn
hemme sarp edilyédn energiyasynyn gorniislerinin, elektrik energiyanyi gatnasygyna.

Elektroenerkiya

Energiyanyn hemme gorniisi

o Herekede getirijilerini elektrofikasiyalasdyrylysynyin derejesi, yagny ulanyan elektrik
energiyanyn, masynlary, enjamlary herekede getirmek Ugin ulanylyan hemme
energiyanyn gorniislerine gatnasygy.

e Onlmgcilik prosesine (elektrony, el plawka, el swarka) gontiden-goni sarp edilen
elektroenergiyanynn Oniimgilik harajatlaryna sarp edilen energiyanyn hemme
gorniislerinde udel agramy.

o Elektrofikasiyalasdyrmagyin &hmiyeti Oniimgiligi mehanizasiyalagdyrmakda we
awtomatlagdyrmakda hem-de himiyalasdyrmakda yiize c¢ykyar, Oniimgiligin
netijeliliginin ~ yokarlanmagyna yardam beryir, yagny zdhmet Ondiirijiligin
artmagyna, oniimin hilinin yokarlanmagyna Oniimini 6zline diisydn gymmatynyn
peselmegine, onlimgiligiit gdwrliiminiii artmagyna we peydanyi smegine.
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Oniimcilik prosesinifi mehanizmlesdirilmegi we awtomatlasdyrylmagy — bu ayry
lintyalary we Oniimgilikleri el islerinii yerine awtomatlar, mehanizmler ornasdyrmak
carelerini toplumynyn ulanylmagydyr.

Oniimgilik proseslerinifi mehanizmlesdirmegi el zihmetini masynlar, mehanizmler
bilen ¢alsylmagyny anladyar.

Mehanizmlesdirmegii yokary derejesi oniimgilik prosesslerini
awtomatlasdyrmakdyr, yagny hemme isleri awtomatlar yerine yetiryar. Adam difie islere
g6zegcilik edyar.

Mehanizmlesdirmegin we awtomatlasdyrmagyn gorkezijilerine sular degislidir:
-Oniimgiligi mehanizimlesdirmegin we awtomatlasdyrmagyn koffisiyenti:

Masynlaryn komegi bilen 6ndiirilen 6niimin géowriimi V

Ks.m=
Kérhanada hemme ondiirilen 6niimin gowriimi V umumy

-Zahmeti mehanizmlesdirmegin awtomomatlasdyrmagyn koeffisiyenti (Ky,)

Mehanizmlesdirilen isde isleyin iscilerin sany N,

Kz.m=
El operasiyalaryny yerine yetiryin iscilerin sany N

-Isleri mehanizmlesdirmegiil (awtomatlasdyrmagy) koeffisiyenti (Kj)

Mehanizm usuly bilen yerine yetirilen islerin gowriimi V,

Ki$:
Islerih umumy géowriimi V umumy

-Awtomatlasdyrmagyn umumy gowrimi A,

Awtomat enjamlaryn sany ya-da onun gymmady K,

Ks+tawtomat dil enjamlaryn sany ya-da gymmady K

Himiyalasdyrmak — halk hojalygynda we giindelik durmusda himiki Oniimlerin
ondurilmegi we ulanylmagy, himiki usullary (metodlary), prosesslerii we materiyallary
halk hojalygyna ornasdyrmak.

Umuman, himiyalasdyrmak seyle miimkingilikleri beryir:

e Tehnologik prosessleri ordn tiz gaytalandyrmaga we sonun esasynda wagt birligi
icinde 6niimin 6ndiirilisini artdyryar;

e Senagat we jemgyyetcilik material talap edijiligi peselméige. Seyle 1 t. plastmassa 5 t.
metaly calsyp bilyér;

e Robototehnikanynn Onlimgilige ornasdyrylmagy Ontimin zdhmet talap edijiligini
peseldyar;
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e Ondiirilyin Oniimleriit sanyny, assortimentini giteltmige we olaryi hilini
yokarlandyrmaga we seylelikde ilatyn we Oniimgiligin talaplaryny doly
kanagatlandyrmaga.

4. Kérhanalarda YTP-i meyillnamalasdyrmak we ¢caklama.

Alymlaryn hasaplaryna gord, YTR-1 yzygiderli meyilnamalagdyrman we ¢aklaman
uly ya-da orta ké&rhanalar Ustiinlik gazanyp bolmayandygyny subut etdiler. Umumy
alanynda, caklama — bu ylmy-tehniki tendisiyalary we durmus-ykdysady Osiisi ylmy
taydan esaslandyryp o6niinden gormekdir.

YImy-tehniki caklama — bu ylmyn belli ugurlaryna, tehnikanyn we tehnologiyanyn
perspektiw Osiisine we onun ligin gerek resurslary we guramagylyk cérelerine
esaslandyrylan ahtimallyk baha bermekdir.

Kéarhanada YTR-i ¢caklamak — bu kdrhananyn tehniki taydan dsiisinde 6rén dhtimal
we perspektiw yollaryn tapylmagydyr.

(Caklamanyn obyekti tehnika, tehnologiya we olaryn parametrleri, zdhmedi we
ondmciligi guramak, karhanany dolandyrmak, tdze 6nim, talap edilyan maliya, ylmy
barlag isleri, ylmy kadrlary tayyarlamak bolup biler. Caklmanyii mazmuny boyunca olar
tapawutlanyarlar:

e Prinsipial tdze agyslaryn we oylap tapyslaryn yiize ¢ykmagy;

e Amala agyrylan agyslaryn ulanylamly ugurlary;

e Tehnologiyalaryn, enjamlaryn, masynlaryn tézelerinii yiize ¢ykmagy we olaryn
onimcilige yayradylmagy.

Caklamany isldp diizmek usullarynyn 150-a golayy bardyr. Yone tejribede has kdp

yayranlary sulardyr:

e Ekstropoliyasiya usuly;
e Bilermenlerin (ekstrleriil) baha beris usuly;
e Modillirlemek usuly.

Ekstropoliyasiva usulynyfti — manysy c¢aklama dowriin oniinddki ylymda we
tehnikada emele gelen kanunynylygy geljege yayratmak. Bu usulyn yetmezgilik tarapy
oda ¢akklama dowlirde yiize ¢ykayjak kop faktorlaryn hasaba alyp biler. Yimyn we
tehnikanyn tdaze ugurlaryny ¢aklamakda 6rén netijeli ugur bolup bilermenleriii baha beris
usuly hyzmat edyér. Sebé&bi bu usul tdze tehniki ideya we prinsipler baradaky
maglumatlary 6niinden gérmegi hasaba alyar.

Bilermenleriii baha beris usuly — degisli ugurlarda isleyén yokary kwalifikasiyaly
hiindrmenlerden soramak esasynda alnan c¢aklama bahalaryn statistiki taydan isldap
tayyarlama esaslanandyr. Bilermenlerii baha beris usulynyn birndce gorniisleri bardyr.
Indiwidual anketa soramada garassyz bilermenlerin pikiri bilinyér. ,,Delfi* usulynda
ikinji gezek soramany goz onilinde tutyar, yagny haganda bilermenler 6z kirdeslerinin
ilki bagsky bahalary bilen tanys bolanlaryndan son. Eger-de pikirler has yakyn bolsa,
onda problema orta bahada anladylyar. Caklamanyn toparlayyn usuly ,,Maksat
agajynyn* (daragt) deslapky ara alyp maslahatlasylmagyna we degisli komissiyalaryn
kolektiw baha berilmegine esaslanandyr.
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Modellirlemegin esasynda ¢aklamak usulara sular degislidir: logiki, maglumatlar we
matemtika-statistiki. Kérhanalarda ¢aklamanyn bu usullary uly yayrama almady,
esasanam, gerekli maglumatlaryn yoklygy we ¢ylsyrymly sebépli.

Caklamadan son kidrhanada YTR-ny meyillanamlasdyrmak prosessi baslanyar. Ony
1sldp diizmekde seyle prinsiplere bil baglamaly bolyar:

e lleri tutulyan ugurlara, artykmaclykly ugurlary (mpuoputeTHOCTB);

e Meyilnamalasdyrmagyn iizniiksizligine;

e Meyilnamalasdyrmaga degisli hemme islere (ckBo3HOE TUTAHUPOBAHHKE).

» Y lym-6niimgilik* siklinin hemme diiziijileri meyilnamalasdyrylmalydyr. Belli bolusy

yaly, ,ylym-oniim¢ilik sikli seyle elementlerden duryar: fundamental (diypli)

gozlegler; tejribe ahmiyetli gozlegler (barlaglar); Taslama-konstruktorgylyk islédp
tayyarlamalar; Taze 6nim éndirmek we kdpeltmek.

e Meyilnamalasdyrylmagyn toplumy. YTR-nyi meyilnamsy kdrhananyii ykdysady we
durmus meyilnamasynyi beyleki boliimleri bilen baglasdyrylan bolmaly: 6niimgilik
maksatnamasy, diypli maya goyumlar meyilnama bilen; maliye, peyda we 6niimin
oziine diisyin gymmaty bilen. Ozem ilkinji YTR-nyi meyilnamasy islenip diiziilyir,
sofira ykdysady we durmus meyilnamanyn beyleki boliimler.

e Ykdysady esaslandyrma we resurslar bilen tpjincilik. YTR-nyn meyilnamasyna dine
ykdysady esaslandyrylan c¢éreler gosulmalydyr (yagny kidrhana béhbitli-peydaly) we
olary gerekli resurslar {ipjiin etmek goz oniinde tutulmayar we sonun betijesinde pes
netijelilik gazanylyar.

,» Ylym-tehnika-onimgcilik-ulanys* prosesi

Surat 1
Omdr sikli
YImy onumgilik sikli
_ YImy-tehniki tayyarlayys
3+
-_ - (1]
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YImy-tehniki onimgilik
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Kéarhanada ylmy-tehniki progresi meyilnamalasdyrmak
Sekil 2

Ké&rhanada ylmy-tehniki progresi
meyilnamalagdyrmagyn prinsipleri

Ahmiyetlilik

A\ 4

Meyilnamalasdyrmagyn lizniiksizligi

A\ 4

Ahli éniimgeilige degisli bolan
mevilnamasdvrma

A\ 4

Hemme taraplayyn meyilnamalasdyrmak

A\ 4

Yldysady esaslandyrylan we
resurslar bilen tpjin etmek

A\ 4

Kéarhanada ylmy-tehniki progresiii meyinamalasdyrylysy
(kdrhanada YTP-i meyilnamalasdyrmagyn Kibir prinsipleri)

Kérhanada Y TP-i meyilnamalasdyrmagyn Sekill

ké&bir prinsipleri

A 4

Dogry ugur saylap almak

A 4

Meyilnamalasdyrmagyi lizniiksizligi

A 4

,» Y lym-ontimgilik* sikli diiziijilerin hemmesinin
meyilnamalagdyrmagy

A 4

Hemme taraplayyn meyilnamalasdyrmak

A 4

Ykdysady dellilendirilen we
resurslar bilen tpjun edilen
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Kéarhanada ylmy tehniki progresi caklama

Caklama

Caklamanyn gorniisleri

Mazmuny boyunca

Prinsipial téze agyslar
- we oylap tapmalaryn
yuze ¢ykmagy

Onki agyslaryi ulanyp
- boljak yerlerinin ylize
¢ykmagy

v

YImy-tehniki progressi
caklamagyn dowiirleri

Caklamagyn gecirilmeli obyekti

kesgitleme

Caklamanyn usulyny saylap
almak

Caklamanyn 6ziini isldp tayyarlamak we
ahtimal baha bermek - werofikasiya

Téze magynlaryn,

enjamlaryn
tehnologiyanyi yiize
cykmagy we ony
onumgilige yayratmak

A\ 4

Wagt boyunca

Gysga mohletli
(2-3 yyla cenli)

Orta mohletli
(5-7 yyla cenli)

Uzak mohletli

A\ 4

Caklamany islép tayyarlamagyn usullary

Ekstropoliya usuly

Bilermenlerin baha beris usuly

Modelirlemek usuly
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Kirhanada YTP meyilnamanyn boliimleri

Kéarhanada ylmy-tehniki progress
meyilnamanyn béliimleri

1. YImy-tehniki progressi amala agyrmak

2. Téaze tehnikany we tehnologiyany ornagdyrmak

3. Elektron hasaplayjy masynlary ornagdyrmak

4. Zahmedi we onimgiligi guramagy
kdmillesdirmek

5. Patentleri, lisenziyalary ,,nou-hau* satmak we
satyn almak

6. Uliielesdirmek meyilnamasy we metrologik
upjunciligi

7. Z&hmeti ylmy taydan guramak

8. Oniimgiligin hilini yokarlandyrmak we 6niimif
basdeslik ukybyny yokarlandyrmak

9. Yimy-barlag we tejribe-konstruktorgylyk isleri
yerine yetirmek

10. YTP meyilnamasyny ykdysady delillendirmek
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Kéarhanada Y TP-in ¢aklanylysy

Sekil Ne3
YTP c¢aklanylysynyn dowiirleri Caklamany islép diizmegin
usullary
\ 4 A 4
Caklamanyn obyektini Ekstropoliyasiya usuly
kesgitlemek
Caklamanyn usulyny saylap Bilermenlerini baha kesis usuly
almak
Caklamany isldp diizmek we Modelirlemek usuly
onia baha kesmek

Caklamanyn gorniisleri

Wagt boyunca Manysy boyunca
\ 4 \ 4
Gysga méhletli Prinsipial tdze agyslaryn yiize
(2-3 yyla cenli) ¢ykmagy
Orta mohletli Téaze acylan zatlaryn ulanyljak
(5-7 yyla genli) pudaklaryn yiize ¢ykmagy
Uzak mohletli Magsynlaryn, enjamlaryn téze
konstruksiyalaryn yiize ¢gykmagy

Tema 2. Haryt syyasatynyi esaslary.

Telekecilik isi netijeli hasaplanyar, hacan — da k&rhananyn ondiren énimi barada isleg
tapyan bolsa, ona isleg bar bolsa. Haryt zéhmetin ontimi bolup, ol peydaly zatdyr ya — da
janly zéhmetin peydaly netijesidir. Onun gymmady, satyn alynmagy we ulanylmagy sarp
edijilere anyk kanagatlanma doretmelidir,
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Harydyn isleg 6dap bilijilik gymmaty (motpeburenbckas) bir tarapdan harydyn 6zi bilen
gobniden — goni bagly bolup we beyleki tarapdan hyzmatlar bilen bagly alamatlaryn jemi
hékmunde ¢ykys edyar.

Hyzmatlar bilen Gpjin
edilen haryt

Real yerine
yetirilen haryt
Marka ady Alamatlary

Esasy béhbit Satylandan
ya —da hyzmat sofi hyzmat

Kepilnama Pikir boyunca
haryt

Pikir boyunca haryt (harydyn yadrosy) — bu harydyn niyetlenen esasy hisioyetnamasydyr,

problemasydyr.
Real (hakykatda) yerine yetirilen haryt — bu satuwa hddirlenyan harydyn belli bir
alamatlarynyn jemidir, yagny dasary bezegi, hilin derejesi, marka, ady we gaplanan.
Hyzmatlar bilen tpjiin edilen haryt — bu real harytdyr, 6zem hyzmatlar bilen pjtn edilen,
yagny kepillendirilen, serwis (hyzmat etmek), montaz, karzlasdyrma, yerine yetirmek.
Seylelikde, haryt 6ziinde fiziki, tehniki hasiyetleri we seyle — de satyn alyjy Ucgin bazar
hasiyetnamalarynyn gogsmaga bahbitlerini jemleyan bolsa, onda ol sarp ediji ligin gymmatly
bolyar.
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Tablisa 1. Kir yuwyan masynyi islegi 6dédp bilijilik alamatlary

Tehniki Funksional Ykdysady Dagsky Kepilnamalary
hasiyetnama mumkingcilikleri hésiyetnamalary gorniigi
1. Yuwujy sabyny | 2.1 Masynyf 3.1 Nyrhy 4.1 Dizayn 5.1 Kepilnama
(bak) géwrimi awtomatiki Osiisi 3.2 Gurnama 4.2 Renki dowri
1.2 Ululyk 2.2 Osiisdse ses cykdajylar 4.3 5.2 Yetmezgilikli
macberi signal berijiligi 3.3 Dolandyrys harydyn yzyna
1.3 Massa 2.3 Dwigatel Elektroeneregiya panelinin gaytaryp bolmak
1.4 Baka arakesme edende cykdajylary refikli ¢ozgiidi | mumkingilik
guyulyan suwuni | yagtylyk signal 3.4 Tehniki hyzmat 5.3 Basga modele
maksimal berijiligi edise ¢ykdajylar calsyp bolmak
temperaturasy 2.4 Bakdan suw mimkingiligi
1.5Energiyanyn dokilende
harg edilisi amatlylygy
1.6 Howpsuzlyk | 2.5 Dwigatel islande
1.7 Ygtybarlylyk | ses we wibrasiyanyn
(HaIEKHOCTD) derejesini peseltmek
mumkingiligi
\

Ahyrky ulanyp bolmak gorayys nokadyndan harytlary iki topara bolmek kabul edilendir:

islegi 6dap bilyan harytlar we éntimgilik maksatly harytlar.

Surat 2. Maksada niyetlenen harytlaryn synplagdyrylysy.

Harytlaryn (klassifikasiyasy) synplasdyrylys

Sarp edis harytlary (islegi 6dép bilyén)

Oniimgilik maksatly harytlar

Ayratyn islegdaki harytlar
Passiw islegdéki harytlar

Duypli abzallar, enjamlar

Giindelik islegdaki harytlar

Deslapky saylanyan harytlar

Cig — mal materiallar,

yarymfabrikatlar
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Sarp edis harytlary) islegi 6ddp bilydn harytlar — bu sahsy, masgala sarp edisine alyan
harytlar.

Onumcilik maksatly (niyetli) harytlar sahsy sahslar, guramalar tarapyndan sofiraky,
geljekde isldp bejermek ya — da gaytadan satmak ticin alynyan harytlar. Harydyii mohiim
bazar hasiyetnamasy bolup, onun basdeslige ukyplylygy bolyar, yagny harydyn bazarda
talap edilmek miimkingiliginin bolmagy.

Harydyn bésdeslige ukyplylygy onunl hil, ykdysady we marketing hésiyetnamalarynyn
jemi bilen kesgitlenyér.

Surat 3. Harydyn basdeslige ukyplylygynyn gorkezijilerinin toparlandyrylysy.

Harydyn bésdeslige ukyplylygynymn
gorkezijilerinin ulgamy

Hil gorkezijileri Ykdysady gorkezijiler Marketing gorkezijileri
Funksional Harydyn nyrhy Kepilnama
Normatiw Harydy ulanmakdaky Serwis
onamgeilik cykdajylar
Ykdysady Karzlagdyrma
Estetiki ] Harydyn imidzi
(ady — abrayy, yuzi)
Ygtybarlylyk

Bésdeslige ukyplylyk hil gdrkezijileri — bu harydyn anyk talaplaryny kanagatlandyrmak
tayyarlygyny hasiyetlendiryar.

Ykdysady goérkezijiler harydyn sarp edis nyrhyny hasaba almalydyr, yagny harydyn satyn
alys we ony ulanmaga ¢ykdajylary.

Marketing goérkezijileri harydyn das — tdweregini hasiyetlendiryér, ol bolsa harydy sarp
edija ozline ¢ekijiligi Upjin edyar.
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Seylelikde, harydyn bésdeslik ukyplylygy — bu otnositel gorkezijidir, su harydyn bésedes
harytdan tapawutlylyk hésiyetini gorkezydr, yagny anyk jemgyyetcilik talaplaryna, seyle —
de, ony ondirmek ulanmak we marketing Upjiingiligi bilen bagly ¢ykdajylaryn gabat gelis
derejesini gorkezyér.

Harydyn basdeslik edip bilijilik gorkezijisi su formula boyunga hasaplanyp bilner:

n p -
K=)a —(i=1.n)
i1 P
P j - barlayan, gozleg ge¢iryan harydymyzyn j — parametri;
0
P; - bazowyy (61iki) harydymyzyi j — parametri;

a j - ] — parametrin agram koeffisiyenti.

Basdeslige ukyplylyga baha bermek baza bolup. 6ndebaryjy basdesin harydy ya — da sarp
edijilerin garaysyndaky ideal haryt seredelip bilner.

Harydyn bésdeslik ukyp gorkezijisi harydyn hili derejesi gorkezijisi bilen birmenizes
dédldir. Harydyn hiline baha berlende bir gezekli harytlar denesdirilydr, béasdeslik edip
bilijilige baha berlende birmenizes dil harytlarda detiesdirilmegi miimkin, 6zem sol bir
talaplary kanagatlandyrmakgyn usullary bilen tapawutlanyarlar.

Harydyn hiline kepilnama mehanizmi bolup sertifikasiya bolyar. Harydyil sertifikasivasy
— bu harydyn hakykatdaky hisiyetnamasynyn halkara, milli iiliiilere, hodiirlemid gabat
gelyandigini tassyklayan ¢aklerin we hereketlerin ulgamydyr.

Haryt 6ziinin bar wagtynda birnége 6siis fazalaryny — déwri gecyar. Harydyn omiir sikli
(HOS) — bu wagt aralygynda bazaryh reaksiya modeli (haryt barada ideyanyn —pikirii
déremeginde onuil 6niimg¢iliginiii we yerlesdirmegin bes edilmek aralygy).

HOS konsepsiyasy sarp edijilerifi ileri tutmalarynyfi iiytgemesini we assortimenti
dolandyrmagy oOmniinden gormige miimkingilik berydr. Ol bolsa tize Osydn we Osen
harytlaryn utgasyk balansyna yetmage mimkingilik berér.

Harydyi 6miir sikli (dowri) seyle tapgyrlary 6z igine alyar:

1. Harydyn barlagy we isldp tayyarlamagy.

2. Bazara ¢ykarmak.

3. Osiis
4. Kamillik
5. Asak diisme
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Surat 4. Harydyn omiir sikli (dowri)

Yerlesdirménin
gowrimi

Peyda

iBarlag we Bazara Osiis Kamillik Asak diisme
islap tayyar-i cykarmak | i i
' lamak : ! !

Harydyn bazar mohiim alamatlarynyn biri — de harydyil markasy we daslamasy bolyar.

Marka — bu ady, billik, surat, simwol — alamat — nysan ya — da olaryn kombinasiyasy —
birlesmeleri. Bular harytlary identifikasiya etmédge neyetlenyar we bisdesiii harytlaryndan
tapawutlandyrmak tgin ulanylyar.

Haryt belligi — bu yuridiki goralan marka ya — da onun bir bdlegi, ol bolsa satyja marka
ya — da marka belligi ayratyn ulanmaga berlen hukukdyr. Haryt belligi hil kepilnama
wezipéni yerine yetiryar. Kopleng marka (firma) bellikleri marka dél harytlardan 15 — 25%
we ondanam yokary bahalanyarlar.

Daglama diyip, gaba ya — da harydyn dasky perdesine aydylyar. Ol harytlaryn gowy
saklanyp galmagyna we ulaglasdyrylmagyna hyzmat edyér, seyle — de ol seyle funksiyalary
yerine yetiryar, yagny sarp edijilerin pikirini, insiini 6ziine ¢ekmek, harydy
idensifisirlemige (menzeslik), reklama we maglumatlar bermek. Daslama haryt
syyasatynyn netijeli serisdesidir, ol alys — calys prosesini yenillesdiryar we caltlandyryar,
harydyn imidZini (abrayyny) yokarlandyryar, kdrhananyn imidzini yokarlandyryar.
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2. Haryt syyasatynda strategiki (méhim wajyp) ¢ozgutler.

Haryt syyasaty — bu meyilnamasdyryp we strategiya toplumyny amala asyryp,
karhananyn giindelik we uzak dowlirli maksatlaryny géz 6niinde tutup, basdeslikde
amatlyklary emele getitmek caresidir.

Haryt syyasatyny islidp tayyarlamagyn metodologik esaslary bolup ulgamlayyn, situasiya
(Yagday) usul bolyar. Haryt syyasatynyn ¢0zg iitleri bolup ii¢ liytgeyjinin 6zara baglanysyk
netijesidir, yagny kdrhananyn maksatlary, onun resirslary we bazaryn miimkingilikleri.

Sektor A — kdrhananyi maksatlary we bazaryn miimkingilikleri gabat gelyar.
Menejmentin yerine yetirmeli isi gerekli resurslary tapmak.

Sektor B — bazaryn miimkingilikleri we kdrhananyn resurslary gabat gelydr. Menejmentin
is1 kdrhananyil maksatlaryna tdzeden seretmek.

Sektor C — kdrhananyn maksatlary we resurslary gabat gelyédr. Menejmentin isi — bazary
doretmek.

Sektor D — hemme faktorlar gabat gelyér, bu bolsa haryt syyasatyny isldp diizmage we
amatly haryt syyasatyny amala asyrmaga sertler doredyar.

Haryt syyasatynda strategiki ¢ozgiit kirhananyn strategiki maksatlaryna haryt
nomenklaturasynyn (sanaw) gabat gelmegini {ipjiin edilmegi aydylyar.

Isleg diyip, satyn alyjylyk ukyp bilen berkidilen haryt talaplaryna diislinilyér, islegin
derejesi belli bir wagt icinde su sertlerde satyn alyjynyn almaga tayyar harydynyn
maogberine aydylyar.

Islegin funksiyasy interpritiw (iiytgemek) gorniisde seyledir:

Bu yerde:
y — anyk haryda islegiil derejesi.

X1, X2,.....Xn — 1slegi emele getirydn faktorlar, dasarky gursawyn yagdayy, bazaryn tipi,
onun sygymy — géwrilimi, basdesligin intensiwligi — yygylygy, harytlara nyrhlar, satyn
alyjylaryn girdejileri we halyagdayynyn derejesi, alyjylaryn ileri tutmalary.

Islegi ¢aklamak tigin formal we seyle — de intuitiw (duygy) usullary ulanylyar.
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Surat 6. Islegi ¢aklamagyn usullary.

Isleg ¢aklamanyn usullary

Hil uslullary

San usullary

Sarp edijilerden soramak

Trendlerin ekstropolyasiyasy

Bilermenlerden soramak

Regressiya seljerisi

“Delf1” usuly

Ekspotensial yumsatmak

Ssenariy usuly

Komponent seljeris

“An — hjim” usuly

Ulgamlayyn seljeris

San usullary retrospektiwe (ge¢misde) islegini dinamikasyny kesgitlemige miimkingilik
beryir we sonuin esasynda geljekki dowriin tendensiyalaryny (ugurlaryny) emele getirmek.

Hil usullaryny (soramak, garamak) islegiii gurlusyny, alyjylaryn ileri tutmalaryny barlag
gecirmige miimkingilik beryér. Sarp edijilerin j — haryt markasyna baha berisini seyle

kesgitlenyar.

Bu yerde:

Q= Z XY
i=1

Q j -J haryt markasyna alyjylaryn baha berisi;

Xk - alyjylaryn garaysynda (k = 1....n) mohiim hisiyetnamasy;




Y jk - alyjylaryn garaysynda j — markanyn hésiyetnamasyna baha bermek;

K - hasiyetnamalaryi sany.
Sarp edijilerin subyektiw garayyslaryna harydyn gabat gelsini yiize ¢ykarmak ti¢in “ideal
nokat” modeli ulanylyp bilner.

Qj :ZWk‘Bjk *Jk‘r
i=1

Q j -] haryt markasyna alyjylaryn baha berisi;
W, - (k = 1...n) méhiim hésiyetnamasy;
B jk -J— markanyi hisiyetnamasyna sarp edijileriii baha berisi;

Jk - K —nyn markanyn hisiyetnamasyna sarp edijiler tarapyndan ideal ahmiyeti
ahmiyeti;
I' - parametr, r = 1 bolanda, hemiselik, r = 2 peselyédn peydanyn ¢édgini aiiladyar.

Bazar sertelerinde kidrhana 6niim 6ndiirmek barada 6zbasdak karar kabul edyér. Her bir
karhana bazara bir haryt ya — da onun birnd¢e gorniisini, bir ya — da birndce haryt toparyny
teklip edip biler.

Haryt birligi — bu boliinip ayrylan biitewilik, 6zem seyle gdekezijileri bilen
hisiyetlendirilyar, yagny ululygy, dasky gorniisli, nyrhy (telewizr “Wityaz”, dis yuwujy
“Nowyy Zemgug™).

Haryt assortimenti — bu harytlaryn toparydyr, 6zara su hésiyetler bilen menzes:

- yerine yetiryan funksiyalaryn toplumy;

- maksatly bazaryn talaplaryny kanagatlandyryan hésiyetleri boyunca;
- paylayys kanallary boyunca;

- haryt diapozony (aralygy) boyunca.

Haryt nomenklaturasy — anyk satyjynyn alyja hodiirleyan haryt birliklerininn we haryt
assortiment toparlarynyn toplumy. Haryt nomenklaturasy giilik, ¢uiiluk, bolluk utgasykly
gorkezijileri bilen hdsiyetlendiryér. Bu diisiinjeler suratda gorkezilen.
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Surat 7. Haryt nomenklaturasynyn gorkezijileri.

Haryt nomenklaturasynyn ginligi

a »
<« »

Metal kesiji abzal Stamplar Ulanysa tayyarlama
Kesijiler Sowuk stampowka iigin Kop spindeli tokar
stamplar stanoklar tgin patronlar
Desijiler (tokar)

Gyzgyn stampowka {li¢in Slifowel stanoklar igin
Frezalar stamplar kop yerli ulanysa
tayyarlananlar
Cekijiler
Cekiji stanoklar tgin
ulanysa tayyarlama

Haryt nomenklaturasynyn giiiligi assortiment toparynyin umumy sany bilen kesgitlenyar.
Bizint mysalymyuzda ol 3-defidir (metal kesiji instrument, stamplar we ulanysa
tayyarlamalar)

Haryt nomenklaturasynyn cuiilugy — assortiment toparynyn icindéki her bir ayry haryda
teklip edilyén wariantlaryn sany. Mysal {i¢in kédrhana kesijilerini seyle gorniislerini
ondiryar: kesiji, gyrkyan, carpyan, geciji, gyryp oyujy — seylelikde kesijilerin ¢unlugy 4 — e
den.

Haryt assortimentiniti bollygy — ayry harytlaryn diizijjileriniit umumy sany. Suratda 9
haryt gorkezilen.

Haryt strategiyasy — bu uzak déwre niyetlenen haryt syyasatydyr, 6zem geljege
hasaplanan we prinsipial meseleleri cozmegi goz oniinde tutyanlygydyr. Haryt syyasaty
haryt bilen islemegiii 3 ugruny goz 6niinde tutyar: harydyn innowasiyasy; modifikasiya —
harydyn sekilini iiytgetmek; harydyn eliminasiyasy (ayyrmak, ¢ykarmak, yok etmek).
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Surat 7. Haryt nomenklaturasynyn gorkezijileri.

Haryt bilen liytgeménin ugurlary

Haryt bilen isleménin usullary

Innowasiya Modifikasiya Eliminsiya
Hakykatda taze Wariansy Yoritelesdirmek
harydy islédp (gOrniisler)
tayyarlamak
Onuimgilikden
Harydy ulanmakd%ky cykarmak
Normatiw

Téaze harytlary islép tayyarlamak we bazara ¢ykarmak innowasiya syyasatynyn usullaryna
we prinsiplerine gabatlylykda amala agyrylyar.

Téze harydy islép tayyarlamak prossesi 9-njy suratda gorkezilen.

Harydyn sekilini tiytgetmek liytgesmeler we difftrensiasiyanyn yoly bilen mimkindir.

Harydyn iiytgemesi diyip, onuii parametrinin we hésiyetiniil iiytgedilmegine aydylyar,
6zem kone haryt 6niimcilik maksatnamadan ¢ykarylyar — ayrylyar.

Uytgesmelere esas bolup alyjylaryn tize talaplary we bisdesleriii hereketlerine hdkmany
jogaplary.

Harydyn differensiasivasy — kone harydyn onlimgilikden cykarylmazlyk serti bilen
harydy Uytgetmek.

Eliminasiyanyii meselesi bolup konelip, alyjylary 0Oziine c¢ekmeyin harytlary yiize
cykarmak we sonra tdzeden attestasiya ge¢irmek. Mimkin ¢ozgiitler, Yyagny
yoritelesdirmek,  Onlimgilikden c¢ykarmak (beyleki kérhanalara satmak, haryt
atiyaclyklaryny tiz arzanladyp satmak).

Haryt syyasatyny emele getirmegin mdohiim meseleleri portfel seljerminin esasynda
¢ozmek mumkin. Mysal G¢in Boston konsultatiw toparynyn (BKT) matrisa “bazaryn
0smegi — bazaryn payy” matrisa, yagny harydyn bazardaky yagdayy kesgitlemek, olaryn
her — biri {i¢in haryt strategiyasyny we taktikasyny isldp tayyarlamak, maliyelesdirmegin
talaplaryny we  disewlintliligin  potensiyalyny  kesgitlemek, haryt portfelinii
denagramlylygyny kesgitlemek.
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Surat 9. Téze harydy meyilnamalasdyrmak prosesi.

> Denesdirme
»| Kdrhananyn Haryt
maksady
A 4
yok Taze haryt
hokamny
hawa
\ 4
| Ideyany one f
| surmek B
A 4
Ideya kabul
edilermi
yok A 4
Haryt ideyasyna |  Kérhananyfi |hawa | Ykdysady
baha bermek "|  maksatlaryna | seljeris
gabat gelyarmi
yOk A 4
Ideyanyn maksada gabat | Netije onayly
hawa gelyéanligini tdzeden
seretmek talap edilyar
Harydy i5lap
tayyarlamak
\ 4
Kommersiya ontimgiligi | Barlamak
yaybanlagdyrmak ) marketingi

BKT matrisasynyit esasynda harydyn oOmiir sikli konsepsiyasy goylandyr. Matrisa
kiarhananyn harytlaryny bazardaky otnositel pay gorkezijisini synplasdyrmaga miimkingilik
beryar.
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Surat 10. “Bazaryn 0siisi — bazar payy” matrisa

Beyik *—— Bazaryn otnositel payy ——> Pes

“Yyldyz* ,Kyn caga*

“Sagylyan sygyr” “It”

+ + + - uly pul gelmeleri — diismeleri
+ - uly bolmadyk pul gelmeleri
... - uly pul ¢cykdajylary
. - uly bolmadyk pul ¢ykdajylary
— - maliye akymlarynyn netijeli esasy ugurlary
- —-»- haryt portfelinin tipiki 6siis yoly.
Haryt “Yyldyz” bu 6syén pudakdaky bazar 6iide baryjysy. Bu haryt harydyn omriinin
Osiis dowriindedir.
Seyle yagdayda esasy strategiki yardamlar bolmalydyr — goranmak, berkitmek, tapawutly
ayratynlyklaryny yaybanlandyrmak.
Strategiyany amala asyrmagyn serisdeleri — bu ¢ykdajylary peseltmek, nyrhlary
peseltmek, onlimi kdmillesdirmek, harydy bazara aktiw ornagdyrmak.
Haryt “sagylyan sygyr” — bu kdmil ya — da gysgalyan pudakda 6ndebaryjy yagdaya eyedir
(harydyn omiir siklinin kdmil stadiyasydyr). Su harytdan alynyan uly girdejiler beyleki
harytlara yardam bermek ii¢in ulanylyar. Harydy dolandyrmak iicin ¢éreler degislidir:
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dowdarleyin nyrhlary peseltmek, wariasiya, differensiasiya, gaytadan satyn alynmagy
howeslendirmek.

Haryt “kyn ¢aga” — bu harydyn 6miir siklinda — de, ¢alt 6syan pudagyn harydy 6zem
bazarda az payy bardyr. Esasy strategiki yardamlar — harydyn hisiyetnamasyny
gowulasdyrmak, bazara yokary derejede siiysiirmek. Maliye goyumlaryn uly towekgelciligi
bardyr. .(HOS peselis stadiyasynda) kirhananyi 6niim porfelinde ¢ykarsatiam bolar.

Haryt syyasatynyn mohiim meselesi bolup tdze we 6zlesdirilen harytlaryni 6rian
amatly gatnasygyny tapmakdyr.

Haryt “It” — gysgalyan bazarda uly bolmadyk payy bardyr

Surat 11. Balanslasdyrylan 6niim portfel..

Satmagyn
géwrimi

T Wagt

Haryt syyasatynyn ayrylmaz elementi — serwisdir (hyzmat etmek). Serwisiit maksady
—alyjylara bar harytlary teklip etmek we olara satyn alan harytlarynda kép peyda
gazanmaga komek etmek.

Serwisin 6syan dhmiyete seyle sebédplere baglydyr: haryt bazarynyn bollygynyn
Osyan yagdayyndaky béasdesligin 0smegi, alyjynyn satyn alan harydyny ulanys dowriinde
gabat gelyin problemalary ¢6zmédge miimkingiliklerinini bolmagy bilen, harytlaryn
¢ylsyrymlasmagy bilen. Yokary hilli serwis geljekli we durnukly bazaryi emele gelmegine
yardam beryaér.

Serwisin esasy wezipeleri: alyjylary 6ziine cekmek; haryt satmany goldamak we
osdiirmek, alyjylary maglumatlar bilen iipjlin etmek. Serwisi iki gorniise boyarler: tehniki
hyzmat etmek (tehniki maslahat, harydy eltmek, gurnamak, atiyaglyk saylary saylary bilen
lipjiin etmek, abatlayys hyzmatlary we s.m) we sowda hyzmat edilisi (maslahatlar we
maglumatlar sprawkalary, konsultasiyalar, harydy ulanmakda alyjylara diizglnleri
owretmek, harydy calysmakdaky hukuklary we basg).

Serwis bu harydyn basdeslik ukybyny yokarlandyrmakda mohiim serisde bolup
cykys edyar.

Kirhananyn oniimgilik maksatnamasy — bu natural we gymmat gorniisinde
aniladylan belli bir assortimentde we hilde ondiirilmeli we yerlesdirilmeli dnlimlerin
mayilnamasydyr. Oniimgilik maksatnamasynyt gymmat gorkezijilerine degislidir: jemi ya-
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da umumy, haryt, yerlesdirilen ya-da satylan dniimler. Oniimgilik maksatnamasynyi islenip
diiziiilmegi harytlaryn gerekli toparyny doredeninde seyle miimkingilikler doretmeli:
e karhananyn maksadyna yetmége;
e alyjylaryn talaplaryny kanagatlandyrmaga;
e Oniimgilik kuwwatlyklarynyn netijeli ulanmaga;
e bisdeslik artykmaglyklaryny emele getirmége.
Oniimgilik maksatnamasyny kesgitlemegifi bahasy (esasy) bolar — kirhananyn gelejekki
we gundelik maksatnamalary.
e Haryt strategiyasy;
e Bazar konyuturasynyn (maddy, zihmet, maliye) we ylmy-6ntmgilik mimkingilikleri.
Kéarhananyn 6niimgilik maksatnamasy haryt teklibinin bazar isleginint gowriimine we
gurlusyna gabat gelmegini iipjiin etmelidir.
Onlimgilik maksatnamasyny kesgitlemek tigin birnae usullar ulanylyar.
Oniimgilik maksatnamasyny emele getirmegii klassiki serisdesi bolup ABC — seljerme
¢ykys edyar. Ol her bir harydyn kdrhananyn is netijelerine beren payyny kesgitlemige
miimkingilik beryar. Bu seljeris kdrhananyit hemme 0ndiiren 6niimini saylanyp alnan
kriteriya degislilikde li¢ bolege bolmegi teklip edyar (peyda, yerlesdirmegiii gowriimi,
cykdajylary yapmak).

Surat 12. ABC - seljeri\e mysal

N

E i

5 100

= 90-

‘% 80-

4= 70-

g 60-

8= 50-

& 40-

5 30-

> . . -

10 15

Harytlaryn sany.

A —topar 4 harydy 0z i¢ine aélyar, olar kdrhananyii 6niim yerlesdirmek géwriiminde il uly
payy Upjun edyar, yagny 70 %. B — topara 5-10 haryt giryar, olar ortaga 25% Upjun
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edyérler. C — topary 11-15 haryt emele getiryar, olar il pes haryt yerlesdirmanin gowriimini
emele getiryér, yagny — 5 %. C — topara diisen harytlar dniim¢ilikden ¢ykarylmaga
degislidir.

Kérhananyn oniimgilik maksatnamasy maksatlayyn peydanyii gazanylmagyny iipjiin
etmelidir. Cykdaysyz oniimgiligi gurnamak ti¢in her bir haryt li¢cin yerlesdirmegin
gowrliiminin Kritiki — ¢ak dhmiyeti kesgitlenmelidir. Sol gowriimden asak oniim ondiirmek
karhana (g¢in peydasyz, bahbitsiz .

Diiswiintliligin ¢égi (ya-da kritiki nokat) — bu seyle girdeji hacan-da k&rhanada
artykmag ¢ykdajy yok, onda sonda-da peyda-da gazanmayar.

In=SM-FS=0

[T — peydanyn ululygy

SM — jemi marza, yagny yerlesdirménin gowriimi bilen iiytgeyén harajatlaryn tapawudydyr.
FS — hemiselik ¢cykdajylar.

Diisewiintliliginn ¢édginii bahasy seyle kesgitlenyar:

Q=FS/a

a — yerlesdirmekden gelyéan girdejide jemi marZanyn payy.
Harydyn ¢ék sany dendir:

Np=FS/VS
P — harydyn nyrhy
Vs — harydyn birligine liytgeyan ¢ykdajylar.

Mysal: harydyn birligine ¢ykdajylar - 100 m.
Hemiselik ¢ykdajylar — 300 m .
Yerlesdirmegin gowriimi — 5000sany.
Birligin nyrhy — 200m.
Cykdajylaryn dinamikasy we netije 13-nji suratda gorkezilen.
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Cykdajylar, netije m. man.

Surat 1

Peyda zolagy

o1
S
o
<
wm

Cykdajylar ,
zolagy '

W
o
o

\ 1 Fs

A 4

3000 5000 N sany

Goni ¢yzygyn gysarmagy, girdejinii liytgemesini hésiyetlendirydr. Ony nyrhyn
kdmegi bilen kesgitlenyar.

Umumy girdejinii we umumy c¢ykdajynyn goni ¢yzygy yerlesdirméniin gowriimi
3000 sany bolanda kesisyarler.

Girdejide umumy marzanyi payy deiidir.

~200*5000-100*5000
200*5000

0.5

Diisewlintliligin ¢cdgi dendir:
Q=300000:0.5=600000m.
Harydyn ¢ék sany:
N=300000:(200-100)=3000 sany.

Seylelikde, onilimgilik maksatnamasynyn islenip diiziilmeginin esasy (kanuny)
diizgiini: yerlesdirménin gowriimi ¢igin bahasyndan kép bolmaly, ditie seyle yagdayda
kdrhana peyda zolagynda isldar. Kidrhananyil 6rdn amatly oniimg¢ilik maksatnamasy islenip
tayyarlanyp bilner, hacan-da liney programirlemek usuly ulanylanda. Formallasdyrylan
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gorniisde liney programmirlemek maksatlayyn funksiyany we ¢éklendirme ulgamy 6z igine
alyar.

Meseldanin  maksatlayyn funksiyasy umumy maksatlaryin yzygiderligine boyun
bolamalydyr; kdrhananyn strategiki maksadyna; marketingin maksadyna; hsryt syyasatynyn
maksadyna;

Maksatlayyn funksiyasyny saylap almak bazarynyn takyk yagdayyna bagly bolyar.
Seyle wariantlar miimkindir.

Wariant 1. Eger-de haryda isleg durnukly, haryt teklibi ajayyp, onda bar bolan
resurslar bilen maksimal maliye netije iipjiin edip biljek oniimg¢ilik maksatnamasy islenip
tayyarlanmalydyr.

Wariant 2. Eger-de bazarda bolluk bar bolsa, basddesligem uly bolsa, onda mesele
onlim ondiirmekde ¢ykdajylary minimallasdymakda.

Mesele umumy goylanda liney programmirleme seyle gorniis kabul edyar.

F=>(P, R, )x, max

n
| wariant F =) ¢;x; min
j=1

Il wariant

X]j — J-gorniisli ontimin ontimgilik gorniisi, sany

Pj — J-gorniisli onlim birliginin nyrhy, man.

Cj — J-gbrniisli 6niimin 6ziine diisydn gymmaty, man

ajj — J-gorniisli 6niimin birligine i-gdrniisli resursyn harg edilmeli normasy.
A — I-gorniisli resursyn artykmaglygy, sany.

X — J-gorniisli oniime islegiil ululygy, sany.

Qp — satmanyn kritiki-Gak géwrtmi.

J=I1.....n gOrniigine

10 — resurlar boyunca ¢éklerndirme
11 — yerlesdirméanin kritiki-¢ak gowrimine ¢éklendirme
12 —islege caklendirmr
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Onumgilik maksathamanyii amala asyrylanda miimkin bolayjak netijelerine baha
bermek, islenip tayyarlanylan haryt syyasatynyn netijeliligi barada baha bermige
mumkincilik beryar.
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