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TURKMENISTANYN
DOWLET SENASY

Janym gurban sania, erkana yurdum,
Mert pederlen ruhy bardyr koniilde.
Bitarap, garassyz topragyi nurdur,

Baydagyii belentdir diinyén 6niinde.

Gaytalama:

Halkyn guran Baky beyik binasy,
Berkarar dowletim, jigerim-janym.
Bagslaryn téji sen, diller senasy,

Diinyé dursun, sen dur, Tiirkmenistanym!

Gardasdyr tireler, amandyr iller,
Owal-ahyr birdir bizin ganymyz.
Harasatlar almaz, syndyrmaz siller,
Nesiller dos gerip gorar sanymyz.

Gaytalama:

Halkyn guran Baky beyik binasy,
Berkarar dowletim, jigerim-janym.
Baslaryn téji sen, diller senasy,

Diinyd dursun, sen dur, Tiirkmenistanym!



GIRIS

Hormatly Prezidentimiz Gurbanguly Berdimuhamedowyn yol-
bas¢ylygynda milli ykdysadyyetimizin kopugurly osdiirilmegi, onui
durnuklylygynyn iipjiin edilmegi we halkara hyzmatdaslygynyn
gineldilmegi dowlet syyasatynyn ileri tutulyan ugurlary hasaplanyar.
Bazar ykdysadyyetine gecilmegi oba hojalyk senagat toplumynyn
kdrhanalaryndan ylmy-tehniki ilerleménin, hojalygy yoretmegin we
onlimeiligi guramagyn netijeli gorniislerinii ornasdyrylmagy esa-
synda Oniimgiliginn netijeliligini yokarlandyrmagy talap edyir. Ha-
zirki dowriin onlimgiligini guramak pikirlerininn Ostlisi, onun esa-
sy diisiinjelerinin, diiziiminin, Oniimgiligi guramak nazaryyetinin
tdzece, bazar sertlerine kybapdas yokary hilli kabul edilyandikleri
bilen hésiyetlendirilyar.

Oba hojalyk Oniimgiligini meyilnamalasdyrmak, guramak
we dolandyrmak boyunga bu kitabyn tayyarlanylmagy hézirki
dowiirde yurdumyzda iri ykdysady toplumlaryn, fermer (dayhan)
hojalyklarynyn doredilmegi, oniimgilikde intensiw tehnologiyanyin
ornagdyrylmagy, bu ugurdan okuw-usuly kitaplarynyn we gollanma-
larynyn yetmezgilik edyénligi bilen diisiindirilyar.

Kitabynn 1-nji boliiminde «Oba hojalyk Oniimgiligini meyil-
namalasdyrmagyn esaslary, 0siis yollary, ayratynlyklary, nazaryyeti»
barada ginisleyin diisiinje berilyér.

2-nji boliimde «Oba hojalyk onlimgiligini guramagyin esaslary»
barada diisiinje berilydr. Seyle hem bazar gatnagyklarynyn dsmegi
netijesinde agrosenagat toplumynda islerinn guralysy, maddy-tehniki
zdahmet serisdelerinin ulanylys derejeleri gorkezilyar.

3-nji boliimde «Dolandyrysyii nazaryyet esaslary, yorelgeleri we
ayratynlyklary» barada giirriin edilyar.




Okuw kitabyny tayyarlamakda Tiirkmenistanynn kanunlary, ka-
dalary, statistiki maglumatlary, ylmy-barlag edaralarynyn we yokary
okuw mekdeplerinint ylmy islerinin netijeleri we agrosenagat top-
lumynyn kdrhanalarynyn maglumatlary ulanyldy. Okuw kitaby agro-
senagat toplumyna degisli orta hiindr okuw mekdeplerinifi oba hojaly-
gynyn ykdysadyyeti we oba hojalygynda buhgalter hasaby hiinérleri
boyunga bilim alyan talyplar {i¢in niyetlenendir. Seyle-de, bu kitap-
dan hiindrmenler, fermerler we telekegiler peydalanyp bilerler.




I OBA HOJALYK ONUMGILIGINI
o MEYILNAMALASDYRMAGYN
bolim | pgAQTARY

TURKMENISTANYN OBA HOJALYK

§ 1. SYYASA'I:Y WE MEYILNAMALAR
NAZARYYETI

1.1. Meyilnamalasdyrmagyn esaslary

Hormatly Prezidentimiz Gurbanguly Berdimuhamedow 0Osiisin
yokary belentliklerine galyan yurdumyzyn oba hojalyk syyasatynyn
maksadyny we ugurlaryny has aydyiillagdyrmak bilen: «Bizin oba ho-
jalygyndaky syyasatymyzyn bas maksady, ilkinji nobatda, yurdumyz-
da azyk bolgulygyny doretmekden, sonra bolsa oba hojalyk oniimleri
bilen bazarlarymyzy has doly iipjiin etmekden hem-de diirli gorniisli
we yokary hilli azyk onlimlerini dasary yurtlara satmagy yola goy-
makdan ybaratdyr» diyip belleyar.

Yurdumyzyti, sol sanda oba hojalygynyti @hli pudaklarynyii
ygtybarly dolandyrys hadysasy has ¢ylsyrymly bolup, ylmy nukday-
nazardan seredilende seyle islerin doly aylawy asakdaky yzygiderlilik
hasap edilyér:

1. Dolandyrys hadysasynyn in ilkinjisi, bu hadysa barada des-
lapky diisiinje, yagny onun taryhy, hizirki wagty hem-de geljegi ba-
radaky maglumatlar bolmaly. Ona basgaca dolandyrys hadysasyny
caklamak diylip disiinilyar.

2. Dolandyrys hadysasynyn ikinji tapgyry, dolandyrys ha-
dysasynyin caklamasy esasynda onun Oslisiniii ugruny hil we mukdar
taydan onde goylan maksada layyk kesgitlemekdir. Bu yerde dolan-
dyrysyn wagt birliginde ahyrky maksady, onuni ii¢in zerur bolan seris-
deler hem-de ony yerine yetirmegin yollary gérkezilen bolmaly.

3. Dolandyrys hadysasynyn ii¢linji tapgyry isi guramakdan, diiz-
gilinlesdirmekden hem-de isjenlesdirmekden we howeslendirmekden
ybaratdyr. Bu tapgyr esasan-da dolandyrys hadysasynda, isin yolbas-




cysyna subyektiw (hususy) bagly bolup, yurtdaky zdhmeti diizgilinles-
diryén kanunlara esaslanyandyr.

4. Islendik dolandyrys aylawynyn dordiinji tapgyry hasabatdan,
gozegcilikden hem-de seljermeden ybaratdyr.

Bu tapgyrlaryn esaslary dolandyrysyn ugur gorkezijisi, yagny
ugrukdyryjysy — meyilnamalasdyrylysdyr. Ol tutuslygyna ¢aklama
tapgyryna dayanyp, birnid¢e gorniisde diiziilip, hadysanyi gidisinin
anyk hizirki yagdayyna bagly bolup, dolandyrys hadysasyndaky gel-
jekki dhtimal bolayjak maddy-tehniki we zdhmet baylyklaryna esas-
lanyar.

Islendik ygtybarly dolandyrylys iigin gerek bolan meyilnama-
lasdyrmaklyk belli bir ylmy esasdaky usulyyetlere esaslanmalydyr.
Meyilnamalasdyrylysyn usulyyetleri, munun 6zi meyilnamalary
isldp tayyarlamagyn we esaslandyrmagyn usullaryndan we her hili
ugurlaryndan ybaratdyr. Yurduii durmus we ykdysady meyilnama-
lasdyrylysy bolsa biitinligine jemgyyetin yakyn we dowamly wagtda
Ostisinin dhtimallygy barada hokiimet tarapyndan tassyklanan resmi-
nama bolmalydyr.

Tiirkmenistanda ykdysadyyetin we durmus yagdayynyn diiypli
tiytgedilip, yurdunl ilatynyn béhbitlerine layyklykda gurulmagynyn
netijesinde, dowlet tarapyndan diizgiinlesdirilydin bazar ulgamyny
mundan beylidk-de dsdiirmek meyilnamalasdyrylyar.

Bu dowiir bazar ykdysadyyetine gecis dowri, Tilirkmenistan
dowletininl doly 6zbasdaklygyny, rayatlarymyzyn bolelinligini berka-
rar etmek boyunca dowlet maksatnamalary hereket edyar. Tiirkmenis-
tan bazar ykdysadyyeti ulgamyna gegmek arkaly diinyénin dhli yurt-
larynynn bazary bilen 0Ozara bahbitli hyzmatdaslyk edip baslady
we mundan beyldk hem bu isi dowam etmek goz o6niinde tutulyar.
Tiirkmenistanyn Ministrler Kabinetininn garamagynda yurdun yakyn
geljegi iicin jemgyyetin, ykdysadyyetin we durmus Osiisinin meyil-
namalaryny islép tayyarlayan Tiirkmenistanyn ykdysadyyet we Osiis
ministrligi bar.

Yerlerde, yagny welayatlarda, siherlerde we etraplarda ykdysa-
dyyet we maliye boyunga degisli gulluklar doredilendir. Sol gulluk-
laryn esasy maksady we isi Ozlerine degisli dolandyrys ygtyyar-




lyklarynda meyilnamalasdyrys islerini amala asyryp, olaryi yerine
yetirilmegini guramaga hem-de gozeggilik etmige goniikdirilendir.

Mundan basga-da, yerine yetiris edaralarynda olaryn meyilna-
masynynl yerine yetirilisine giindelik hasabaty we gozegciligi yurt
derejesinde we yerlerde Tiirkmenistanyn statistika baradaky dowlet
komiteti alyp baryar.

Yurduti ykdysady we durmus 6siisiniii caklama-meyilnamasynyfi
esaslary her yylyn taslamasyna gosulyar we Tiirkmenistanynn Mejli-
sinde ara alnyp maslahatlagylyar hem-de ol barada degisli kanunlar
we kararlar kabul edilyar.

Tiirkmenistanyn welayat we etrap hikimliklerinde ykdysady we
maliye ugurdan dolandyrys boliimleri bar. Olaryii esasy isleri yerli
ilatyn, yagny etrabyn ykdysady Osiisini meyilnamalasdyrmakdan we
gozegeilik etmekden ybaratdyr.

Meyilnamalasdyrys isi has ¢ylsyrymlydyr hem-de 6zara bag-
lanysykly maglumatlary we hasaplary yerine yetirmekligi talap
edyir. Sonun {igin maglumatlary toplap, tertipldp, seljerip belli bir
ya-da birndge usulyyetler bilen almak zerurdyr. Onui ii¢in Tiirkme-
nistanyn ykdysadyyet we Osiis ministrliginin ykdysady ylmy insti-
tuty bolan Strategiki meyilnamalagdyrys we ykdysady 0Osiis instituty
doredildi. Bu ylmy institutyn esasy isi halk hojalygynyn &hli pudak-
larynyn we ilatynl geljeginin Oslisiniii ¢aklama-meyilnamalaryny kop
gorniisler boyunca isldp tayyarlamakdan ybaratdyr. Sol gorniislerden
ilat tlicin ygtybarly dhtimallygy uly bolan ¢aklama-meyilnamasynyn
bir gorniisi boyunca dolandyrys li¢in ¢ozgiit Tiirkmenistanyn Hokii-
meti we Mejlisi tarapyndan kabul edilyar. Mundan basga-da, yurdun
ykdysady 0siisiniil has uzak mohlet iicin ylmy isleri bolsa Tiirkmenis-
tanyn ylmy-edaralar ulgamynda yerine yetirilyar. Mysal ti¢in, Tiirk-
menistanyn Ylymlar akademiyasynda ykdysady meselelerin ¢6zgiidi-
ni ylmy nukdaynazardan isldp tayyarlayarlar.

Ykdysady 6siisi meyilnamalagsdyrmakda yokarda agzalan gura-
malardan basga-da, her bir ministrlikde we dowlet edaralarynda sol
ugur boyun¢a dolandyrys boliimleri bolyar. Kirhanalaryn ykdysa-
dy boliimlerininl isldp diizydn dowiirleyin meyilnama-¢aklamasy sol
kérhanalaryn giillip 6smegi we islerinin ilerlemegi li¢in esasdyr.




Oba hojalyk ontimg¢iligininn meyilnamalagdyrylysy balans, anali-
tiki, kadalasdyryjy, programmirlenen, ykdysady-matematiki modelir-
lemek we beyleki belli usullaryn kdmegi bilen yerine yetirilyér.

Hazirki wagtda islendik meyilnamalasdyrylys haysy dowiir {i¢in
hem bolsa has kdp maglumatlary islemek bilen yokarda getirilen usul-
laryn biri ya-da toplumy arkaly yerine yetirilyér.

Meyilnamalasdyrylys uly mogberli maglumatlary isldp tayyar-
lap hem-de kopsanly arabaglanysygy goz onlinde tutup, ykdysa-
dy gorkezijileri hasaplap bilydn hidzirki dowrin giiy¢li hasap-
layys tehnikasy — yagny hasaplayys magynlary — kompyuterler bi-
len yerine yetirilyar. Tiirkmenistan dowletimizin dowlet dolandyrys
ulgamy tutuslygyna kompyuterlesdirilip, dowlet dolandyrylys edara-
larynyn elektron ulgamynyi kompyuter torlarynyn esasynda doredil-
megi gbz ontinde tutulyar.

1.2. Meyilnamalaryn gorniisleri

Sonky wagtlarda bizit yurdumyzda hem beyleki yurtlardaky
yaly, meyilnamalasdyrys meselelerine kop iins berilyar.

Tebigy hadysalaryn (howa, suw josguny, diirli tebigy betbagt-
cylyklar) ¢aklamalar esasynda oniinden aydylysy yaly, meyilnama-
lasdyrysyn hem jemgyyetcilik we ykdysady meselelerini ¢oziiwinde
0z mynasyp orny bardyr.

Seylelikde, hizirki dowiirde meyilnamalasdyrys usullary - syya-
sat, halkara gatnagyklary, ykdysadyyet, oba hojalygyndaky ylmy-teh-
niki 6nle gidislik, demografik tiytgemeler, bilim we s.m. yerlerde gin-
den ulanylyar.

Meyilnamalasdyrmak 6nde goylan uly maksatlary amaly taydan
yerine yetirmek, anyk ¢ozgiitleri tayyarlamak we kabul etmek, kérha-
nanyn geljekde 6smegini hem-de netijeli islemegini {ipjiin etmek bi-
len bir hatarda namdilimlikleri hem aradan ayyrmakdyr.

Adatca, meyilnamalagdyrmak c¢ozgiitler ulgamyny emele ge-
tiryérler, bular bolsa biri-birine 6z tésirini yetiryarler. Sonui {i¢in
olaryn 6zara gosulysyp islemegini gazanmak gerek bolyar. Seyle edi-
lende it amatly ahyrky oniimleri almaga we kdrhananyn miimkingi-
liklerinden doly peydalanmaga gin yol agylyar.




Seylelikde, meyilnama diylip hojalygyin geljekdiki osiis cakla-
malary, ahyrky we aralyk maksat-meseleleri, serisdeleri we adatdan
dasary yagdaylary 0z icine alyan yoritelesdirilen resminama ay-
dylyar.

Meyilnamalasdyrmak zerur bolan birndce diizgiinlere, yagny
yorelgelere dayanyar. Seyle hem meyilnamalardan «yokardan goybe-
rilenler» dél-de, eysem adamlara diisniikli we yakyn bolanlary tiz
hem gowy yerine yetirilyér.

Meyilnamalaryin mohletler

boyunga boliinisi
| |
Uzak mohletli Aralyk mohletli Gysga mohletli
(10 yyldan yokary) (1 yyldan 5 yyla genli) (1 yyla genli)

1.1-nji ¢yzgy. Meyilnamalaryi moéhletler boyunca boliinisi

Has anyk meyilnamalar diiziilende ulanylyan yorelgeler:

Meyilnamalaryn yorelgeleri

Diiziilende kop adamlaryn gatnasmagy

Ceyeligi

Tygsytlylygy

Meyilnamanyn yerine yetirilmegi iicin sert-
lerin doredilmegi

1.2-nji ¢yzgy. Meyilnamalaryi yorelgeleri

Su yorelgeler hemmetaraplayyn yorelgelerdir. Has anyk meyil-
namalar diiziilende olar giniden ulanylyar. Seyle hem meyilnamalas-
dyrmak telekecilik tejribeligininn wajyp bolegi bolup duryar. Meyil-
namalasdyrmak islendik gapyny agyan altyn acar ya-da édgirt giiycli




gural bolup durmayar. Emma muna garamazdan, meyilnamalasdyr-
maga bolan ¢ynlakay ¢emelesme hojalyklaryii netijeli we durnukly
islemekleri licin onat esaslary doredip biler.

Hojalygyn igjenligini meyilnamalasdyrmak diisiinjesi iki manyny
oziinde jemleyér. Birinjisi — umumy ykdysady, yagny hojalygyn te-
bigy, umumy nazary nukdaynazardan, ikinjisi — anyk dolandyrysy
meyilnamalasdyrmakdyr. Bu yerde meyilnamalagdyrmak menejmen-
ti hojalygyn geljegini oiitinden gérmek ukybyndan peydalanmak
yaly wezipelerinin biridir.

Meyilnamalasdyrmagyn su iki tarapy bir-biri bilen 6zara bag-
lanysykdadyr. Meyilnamalagdyrmak miimkingiligi hojalygyn tebi-
gatyndan anyk isjenilik gorniisinde gelip ¢ykyar.

Bazar gatnagyklary dowrilinde ona gatnagyjylaryn hereketleri-
ni esasy sazlayjylar bolup, bahalar duryarlar we satyjylaryn hem-de
alyjylaryn ondiirydan we sarp edyén harytlarynyin amatly gorniislerini
kesgitleyérler.

Meyilnamalasdyrmak menejmentiil tebigy bolegi bolup duryar.
Ony hojalygyn maksady, ukyby yaly 6illinden kesgitlemek bolyar.

Meyilnamalasdyrmak asakdaky iki wajyp sora-
ga jogap bermége komek edyér

Hojalygyn maksady haysy Hojalyk hézirki wagtda
serigdelerin komegi bilen ykdysady taydan nirede
gazanylyp bilinjek? yerlesyar, igjenliginin sertleri

néhili?

1.3-nji ¢yzgy. Meyilnamalasdyrmagyi jogap beryin soraglary

Meyilnamalasdyrmak dinie bir zerur hereketleri 6niinden gorjek
bolmak ukyby dildir. Ol islendik garagylmadyk yagdaylary 6niinden
goriip, olary diizetmige hem doly komek etmelidir. Hojalyk 6z is-
jenliginddki dhli towekgelcilikleri yok edip bilmese-de, netijeli 6miin-
den gormegin komegi bilen olary dolandyrmaga ukyply bolmalydyr.

Netijeli meyilnamalasdyrmak ulanylanda asakdaky artyk-
maclyklary yiize ¢cykaryar:




1. Geljekde gowy sertleri ulanmaga tayyarlyk miimkingilikleri-
ni doredydr;

2. Emele geljek meseleleri aydynlasdyryar,

3. Yolbascynyn geljekdiki islerinde 6z ¢ozgiitlerini amala agyr-
maga yardam berydr,

4. Guramagylykda hereket sazlagyklaryny gowulandyryar;

5. Hojalygyn zerur bolan maglumatlar bilen tipjiingilik miim-
kingiliklerini yokarlandyryar;

6. Serisdeleri paylamagyn has onat yollaryny tipjiin edydr;

Guramagylykda gozegg¢iligi gowulandyryar.

N

[ Meyilnamalasdyrmagyn déwiirleri ]

Meyilnamalary diizmek dowri. Onun netijeleri bolup
meyilnamalaryi ulgamy duryar

~

Meyilnama ¢ozgiitlerinini amala asyrylys isjenligi. Onun
netijeleri bolup hojalygyn isjenliginin anyk gorkezijileri
duryar

Netijelere gozeggilik. Bu dowiirde meyilnamalasdyrylan
gorkezijiler bilen anyk gorkezijileri denesdirmek, olaryn
netijesinde hojalygyn hereketini gerekli ugra gontik-
dirmek, sazlamak yaly yzygiderlikler duryar

\

1.4-nji ¢yzgy. Meyilnamalasdyrmak bilen bagly bolan isleri
esasy dowiirlere bolmek

Seylelikde, meyilnamalasdyrmak dowri hojalygynn umumy is-
jenliginin ilkinji 4dimi hasap edilyar.




1.3. Meyilnamalasdyrmagyn usullary

[ Meyilnamalasdyrmagyn usullary j

Maksatnama Balanslar Normatiwler kaysady—matema—
., tiki modelirleme
niyetlenen usuly usuly usuly usuly

1.5-nji ¢yzgy. Meyilnamalasdyrmagyn usullary

Meyilnama diiziilende su usullaryit hemmesini hem ulanmak
gerekdir, sebébi her bir usulyn umumy meyilnama diiziilende 6z
ulanylmaly yeri bar. Mysal {i¢in, meyilnamasynyn maksada goniikdi-
rilenligini kesgitlemek maksatnama — niyetlenen usul bilen islenilip
tayyarlansa, oba hojalygynyn pudaklaryndaky 6siisini proporsionally-
gy bolsa balanslar usuly bilen kesgitlenilydr. Su meyilnamalar igleni-
lip tayyarlanylanda oba hojalygynyn we ilatyn sarp edisinde, hyzmata
degisli kadalaryin hem kada gorkezijilerinin ulanylmagy hokmanydyr.

Islendik meyilnamalasdyrys kop taraply bolmalydyr, sebédbi oba
hojalygynda we durmusda yilize ¢ykyan meseleler orén ¢ylsyrymly,
kop faktorly, yiizlerce ykdysady gorkezijili bolup, olaryn arabag-
lanysygy we Ozara tdsiri gdz ontlinde tutulmalydyr. Munui ii¢in bol-
sa ykdysadyyetin we durmugyn elementlerinin esasy hisiyetleriniil
kanunalayyklyklaryna hem-de sol elementleriii 6zara arabaglanysy-
gynyn derejesine we Ozara tisiriniit mehanizmine esaslanyan meyil-
namalasdyrylyan hadysanyn ykdysady-matematiki modeli bolmaly-
dyr.

Hadysanynn ykdysady-matematiki modeliniii esasynda bolsa
hadysanyil ¢aklama-meyilnamalarynyii hasaby hizirki zaman kom-
pyuterlerinde yerine yetirilip bilner. Seyle hem onun bilen meyilna-
malasdyrysyn ¢6zgiidini amatly edip bolyar. Seyle hasaplar, islendik
kysymly kompyuterde, hédzirki wagtda bar bolan tayyar amaly &h-
miyetli kompyuter programmalarynyn komegi bilen sihelce wagtda
yerine yetirilip, ¢cozgiidi kabul edyan dolandyrys edarasyna ya-da yol-
basca berlip bilner ya-da onun 6zi sol hasaplary 6zbasdak, 6z islegine
gord, kompyuterde yerine yetirip bilyér.




Meyilnamalasdyrmagyn ulgamyny seljerme usuly sol hadysa ya-
-da beyleki usulyyetler licin esas bolup duryar. Sebibi, islendik do-
landyrys hadysa ilki jikme-jik dwrenilmese, kanunalayyklygy viize
cykarylmasa, gerekli esasy ykdysady gorkezijilerinn toplumy anyk-
lanylmasa meyilnamalasdyrmagy isldp tayyarlamak barada giirriin
hem bolup bilmez.

Seljermede ykdysady we durmus hadysalary bir biitewi ulgam
hokmiinde seredilydr. Ulgam bolmak {i¢in bolsa, islendik gursawyn
elementlerinii toplumy 6zara baglanysykly bolup, bir gutarnykly bi-
tewliligi emele getirmelidir hem-de basga toplumyn elementleri bilen
gowsak baglanysykda bolmalydyr.

Islendik ulgamy dolandyrylys diiziimi ya-da ululygy boyunca kigi
ticin, yurdy dolandyrys, edara edis, tabynlyk ulgamy Tiirkmenistanda
Prezident — welayat hdikimleri — etrap hdkimleri — ar¢ynlardan yba-
ratdyr. Bu yerde Prezident dolandyrys ulgamy dolandyrysyn welayat,
etrap hiikimlerini 6z igine alyar. Oniimgiligi dolandyrmagyn yorelgesi
hem seyledir: Ministrlik — yerli dolandyrys héikimiyeti — oniimgilik —
— topar.

Dolandyrys ulgamynyn sel-
jermesinin dowiirleri

Hadysa barada meselani
goymak, ol hadysanyn mak-
sadyny we baha berlisinin
6lgegini kesgitlemek

Ulgamyi Ssiisiniit miimkin
bolan ugurlaryny we konsep-
siyasyny islap tayyarlamak

Cozgidin kébir ugurlaryny
we onuil berjek netijelerini
goniiden-goni seljermek

Berlen ulgamyn diiziimini
seljermek

1.6-njy ¢yzgy. Dolandyrys ulgamynyii seljerme dowiirleri

Ulgamy seljermeginn esasynda maksatnama-niyetlenilen me-
yilnamalagdyrmagyn usuly duryar.

2. Sargyt Ne 2800




Dolandyrys hadysasy meyilnamalasdyrylanda maksatnama — ni-
yetlenen usulyyet bilen uzak mdhletli meyilnamalasdyryslar islenip
tayyarlanylyar. Bu yerde belli bir uzak mohletli dowiirde ykdysa-
dyyetiit we ilatynt durmus derejesininl bar bolan serisdelere baglylykda
yetmeli derejeleri gorkezilyér. Uzak mohletli meyilnamalasdyrylanda
hem az aralyklar iicin hem-de uly maksatlary, ki¢i maksatlary 6z i¢ine
almagy g6z oniinde tutulmalydyr.

Maksatnama — niyetlenilen usul hézirki zaman matema-
tikasynynn Graflar nazaryyetinii esaslaryny ulanyar. Graflar na-
zaryyetiniit esasynda meyilnamalasdyrylanda maksat agajy hem
serigde agajy diyen iki sany grafy gurmak gz oniinde tutulyar. Her
bir gurlan grafy boleklere bolmek agac sekilli bolup, onunl sahalary
we sahalanysy etmeli iglerin ugry hem-de maksady bolup hyzmat
edyir. Bu yerde kompyuterde hasaplamak esasynda, esasy giiyji we
serisdini ugrukdyrmaly, wajyp yerine yetirmeli maksatnamalar yiize
cykarylyar. Ol maksatnamalaryil miimkin bolan ugurlarynda o6nde
goylan oOlgiitler esasynda amatlylagsdyrma (in pes ¢ykdajy, in yokary
girdeji we §.m.) esasynda baha berilyiar we meyilnamalasdyrylys tigin
saylanyp alynyar.

Dowlet tligin maksatnama-niyetlenen usuly boyuncga birnédge wa-
Jjyp maksatnamalar diizilmegi miimkindir. Olar ylmy-tehniki maksat-
nama, Oniim¢ilik-ykdysady maksatnamalar, yerli territoriyalar {igin
maksatnamalar, ekologik maksatnamalar we s.m.

Meyilnamalasdyrylysyn balans usuly (inlisce: balance techni-
que) meyilnamany isldp tayyarlamagyn mohiim usuly bolup, onu bi-
len halk hojalygynyn Osiisinin ¢altlygy we proporsiyasy kesgitlenyar.
Balans usuly bilen onlim¢ilik we Oniimgilik dél ¢ygyrlaryin ylmy
esaslandyrylan elementlerinini (maddy, zdhmet, maliye) gatnasyk-
laryny iipjiin edip bolyar.

Balans usulynyi esasynda geljege niyetlenen we giindelik meyil-
nama yumuslary esaslandyrylanda halk hojalygynyn her diirli onii-
min gorniislerine zerurlygy oniimgiligin we importyn miimkingiligine
baglylykda serisdelerinn (zdhmet, maddy, maliye) her hili gorniigleri
bilen denesdirilyar.




Meyilnamalasdyrylysyn balans usulynyn esasy bolup degisli
gorkezmeler boyunga balanslarynn meyilnamalaryny islép tayyarla-
mak hyzmat edyér.

Oba hojalyk 6niimgiligi meyilnamalasdyrylanda ydorite balanslar
ulgamy ulanylyar. Olaryn esasylary sulardyr:

— Sintetiki balanslara — jemgyyetgilik oniimlerinin balansy, mil-
li girdejinin balansy, esasy gorlaryn (fondlaryi) balansy, jemlenilen
maliye-meyilnama balansy, maya goyumlaryn balansy we s.m. ba-
lanslar degislidir.

— Maddy balansyn — i bir mohiim bdlegi sarp edis predmetlerin
balansydyr. Ol 6z gezeginde senagat onlimgilik balansyna hem-de
oba hojalyk onlimg¢ilik balansyna boliinyér.

— Senagat Oniimgilik balansy degislilikde matalar, ayakgaplar,
mebeller we s.m. senagat harytlarynyn balanslaryndan ybaratdyr. Oba
hojalyk oniimgiliginin balansy bolsa, degislilikde, siiydiin we siiyt
onlimlerinin, etifh we et onlimlerinin, yumurtganyn, yeralmanyn, gok
Oonlimin we iymisin balanslaryndan duryar;

— Zdhmet balansyna — is¢i giiyclerinifi, zdhmet serisdelerinin,
hiinérli isgérlerin balanslary degislidir;

— Halk hojalygynyn balansyna — jemgyyetcilik ontimlerifi, mil-
li girdejininn balanslary, pudagara balans, jemleyji balans, zdhmetinl
jemleyji balansy, méhiim maddy balanslar degislidirler.

Yokarda getirilen balanslaryi sanawy yurduii ykdysady we dur-
mus Osiisi licin meyilnamalasdyrma diiziilmeli balanslardyr.

Maddy balanslar diiziilende her hili 6niimlerin 6lgeg birligi de-
gisli ylalysylan ya-da kabul edilen fiziki birliklerde ulanylmalydyr.
Mpysal {igin, tonna, metr, kg we s.m.

Meyilnamalasdyrylys dowriiniil soflundaky atiyaglar — yiik ugra-
dyjylardaky we alyjylardaky &tiyaclar. Meyilnamalasdyrmagyn ba-
lans usuly has ¢ylsyrymly we kop faktorly bolup, gol zéhmeti bilen
balans diizmek hazirki wagtda yerine yetirilyan déldir. Onun {i¢in bol-
sa hizirki zaman hasaplayys tehnikasy bolan kompyuterler ulanylyar.
Su balanslary kompyuterde diizmek ii¢in tayyar programmalar bardyr.




[ Maddy balansyn serisdeleri )

Meyilnama boyung¢a goz 6niinde tutulan
mogberde ondiirilen 6niimler

Import

Meyilnamalasdyrylan déwriin
basynda we alyjylardan galan 6niimlerin

galyndysy

Beyleki girdejiler

NN

1.7-nji ¢yzgy. Maddy balansyn serisdeleri

Maddy balansyn ¢yzgysynyii béliisdirilisinin diiziiji bolekleri

Oniimgilik-ulanylys
Eksport h g zerurlygy
Atiyaclar Bazar gorlary we haryt alys-
b -calys (barter) amallary
Diiypli gurlusyk - Halk hoﬁgﬁzgfﬁ yorite
\

1.8-nji ¢yzgy. Maddy balansyn ¢yzgysynyn béliisdirilisinifi diiziim bélekleri

Meyilnamalasdyrylysyn normatiw usulynda bolsa yurdun dur-
mus we ykdysady Oslisinin meyilnamasynyn gorkezijileri kadalara
we kada gorkezijilere gord esaslandyrylyar. Sebébi islendik durmus,
ykdysady we tehnologik hadysalar kadalasdyrylyp, belli bir asaky
we yokarky cidkleri gorkezilmese, onda hi¢ hili meyilnamany ha-
sap-hesip edip bolmayar. Islendik is ediljek bolsa sol dowiir hem-de
bar bolan ulanylyan tehnika gord, seyle hem gerek bolan maddy we
zahmet serisdeleri kadalaryna gord goz ontinde tutulmalydyr.




Meyilnama diiziilende ulanylyan we esaslanylyan tehniki-yk-

dysady kadalar we kada gorkezijiler yurdun hokiimeti ya-da ministr-
likleri tarapyndan makullanan bolmaly hem-de ol kadalar we kada
gorkezijiler asakdaky yaly toparlara boliinyér:

1.

Oniimgilik serisdeleri (gorlar, tygsytly ulanylysyni kadasy, yagny
1 manat gorlaryny, 1 manat ¢ykdaja ondiirilen 6niim ya-da milli
girdeji).

Zéhmet hakynyn we zdhmetin ¢ykdajylarynynn kadasy we kada
gorkezijisi (bu yerde bir 6niim birligini dndiirmek ti¢in gerek bo-
lan zdhmetin ¢ykdajysynyn kadasy, tolenmeli zahmet hakynyn
kada gorkezijisi we s.m.).

Cig mallaryn, maddy gymmatlyklaryn, yangyjyn we energiyanyn
harjynyn we dtiyajynyn kadalary we kada gorkezijileri (bu yer-
de gorkezijiler oniimin birligi licin bolmaly, aylanma gorlarynyn
kada boyunca dtiyajy we s.m.).

Oniimg¢ilik kuwwatynyii peydalanylysynyi hem-de taslama
kuwwatynyn 6zlesdirilisinin kadalary we kada gorkezijileri (wagt
birliginde oniimg¢ilik enjamlarynyn is oOndiirijiligi, Oniimgilik
kuwwatlarynyn peydalanylysynyi koeffisiyenti, taslama kuwwat-
lylygyny 6zlesdirmegin dowamlylygy we s.m.).

Maya goyumlarynyin we diiypli gurlusygyn kadalary we kada
gorkezijileri (udel maya goyumlarynyn kada gorkezijisi, gurlusy-
gyn dowamlylygynyi kadasy we s.m.).

Desgalara zerurlygy we itiyaclygynyil hem-de onuil peyda-
lanysynyn kadasy we kada gorkezijileri (desgalaryi hatardan ¢yk-
masynyn kadasy, diiypli gurlusygyn obyektlerininn jemlenmeginin
kadasy we s.m.).

Maliye kadalary we kada gorkezijileri (konelme derejesini hasap-
lamagyn kadasy, diisewiintliliginiit konelme derejesini hasapla-
magyn kadasy we s.m.).

Oniimgilige, ona hyzmata pul ¢ykdajylarynyh kadalary.
Durmus-ykdysady kadalar we kada gorkezijileri (yasayys jay ka-
dasy, keselhanadaky syrkawlara yerler, jan basyna peydalanylyan
azyk we azyk dil harytlaryn kadasy we s.m.).

10. Dasky gursawy goramagyn kadalary we kada gorkezijileri (6niim

birligine sarp edilydn suw, suwun we howanyn arassacylyk dere-
jesi we s.m.).




Kadalaryn we kada gorkezijilerin
kadalasdyrmagyi obyekti boyunca
boleklere boliinisi

Janly zdéhmetin ¢ykdajysynyn
kadalary

Zahmetin predmetinin
cykdajysynyn kadalary

Oniimgiligiti hereketiniti
(guramagyn) kadalary we
kada gorkezijileri

Ondiirilyén éniimif hilinii
kada gorkezijileri

Ykdysady kada gorkezijiler

1.9-njy ¢yzgy. Kadalaryn we kada gorkezijilerin kadalasdyrmagyn
obyekti boyunca bolekleri

Isldp tayyarlamagyn usulyyetleri boyun¢a kadalary we kada
gorkezijileri hasap-analitiki, tejribe, hasap-statistika yaly gorniislere
boliip bolyar.

Peydalanys derejeleri boyunc¢a kadalary we kada gorkeziji-
leri pudagara, pudak we kidrhana degisli gorniislere boliip bolyar.

Meyilnamalasdyrylysyn kada gorkeziji usuly bilen yurdun dur-
mus we ykdysady Osiisini meyilnamalasdyrmak has ¢ylsyrymlydyr.
Onda ulanylyan gorkezijiler sol hasap dowri iigin ylma esaslanyp,
tejribede ulanylyan bolmaly. Sebdbi 6iidebaryjy tehnologiya we teh-
nika dayanmayan kada we kada gorkezijiler has uly ¢ykdajylary goz
ontinde tutyar.

Oba hojalygynyit we durmusg ugurlarynyii her bir ugry we ha-
dysasy li¢in kada gorkezijilerin gorkezijileri has uludyr (kopdiir).
Sonui ii¢gin hem ol ugurlara niyetlenilip maksatnamalar diiziilende
kompyuter tehnikasy ulanylsa hem-de kada we kada gorkeziji maglu-
matlar binyady doredilse yerlikli bolar.

e,




Oba hojalygy meyilnamalasdyrylanda ulanylyan gorkezijilerin
ulgamyny umumy goérniisde aiilatmak arkaly gymmatlyklary natural,
otnositel we absolyut gorniiglere boliip bolyar. Dolandyrys hadysa-
syndaky tutyan orny boyunca merkezlesdirilip tassyklanan hem-de
hasap meyilnamalara, Oniimgiligin derejesi boyunga halk hojaly-
gy, pudak, kédrhana yaly gorniislere, dniimgilik hadysasyndaky orny
boyun¢a mukdar we hil gorkezijilere boliip bolyar.

BAZAR YKDYSADYYETI SERTLERINDE
§ 2. | MEYILNAMALASDYRMAGYN ESASY
USULLARY

2.1. Bazar ykdysadyyeti sertlerinde
meyilnamalasdyrmagyn esasy usullary

Meyilnama diizmége diiypli cemelesilyar. Olaryii i¢inde i amat-
lysy iterasiya usulydyr. Bu usul bir gérnlisden 6ika gord gowy ¢oz-
giide yzygiderli gegmek diizgiinidir. Hizirki wagtda meyilnama-
lar diiziilende usullaryni balans, kada gorkeziji we matematiki hasap
gorniislerinden peydalanylyar.

Balans usuly—maddy zat, gymmat we zdhmet yaly wagt i¢inde
hasaplap, ¢aklap boljak ulgamlardan duryar.

Kada gorkeziji usulynyii esasynda oniim birligine diisyén hara-
jatlaryn kadasy (¢ig mal, materiallar, enjamlar, is wagty, pul serisde-
leri we §.m.) giryar.

Matematiki hasap usulyndan peydalanylanda, esasan, dhtimallyk
nazaryyetine we ¢yzykly programmirlemége degisli temalar giiden
ulanylyar. Hojalygyn tdze, gelejegi gowy we gin mogberli meseleleri-
ni ¢ozmége niyetlenen birndce meyilnamalary amala agyrmak {igin
yorite toplumlayyn (kompleksleyin) maksatnamalar diiziilyar.

Olar merkezlesdirilen serisdeler bilen iipjiin edilen jemgyyet-
cilik, tehniki, maliye, guramacylyk we beyleki cédrelerin 6zara bag-
lanysygynyn toplumyndan duryarlar.




Yérite niyetlenen maksatnamalar esasy nysan boyunca hisiyet-
lendirilyar. Yagny, funksional ugry (ykdysady, tehniki, jemgyyetcilik
we §.m.) we amala asyrylys mohleti (orta mohleti 1-5 yyla genli; uzak
mohleti 5 yyldan yokary).

Guramalaryn meyilnamalarynyn hazirki dowiirde i yorgiinlisi
telekecilik-meyilnamalarydyr. Bu meyilnama adatga gurama doredi-
lende ya-da onun isinde diiypli 6zgertmeler yiize ¢ykanda diiziilyar.

Telekecilik-meyilnama esasan 5 yyla ¢enli mohlete diiziilyar we
onun dhtimal hisiyetlerinin bolanlygy iicin durmusa gecirilisi hem
gaty aydyn déldir.

Telekegilik-meyilnamalarynn maksady hojalygyn isini bazaryi
toparlaryna gord dogry yola goyup, serisdeler miimkingiliklerinin
gorniislerini, gdwriimini, maliye yagdayyny we beyleki kyngylyklary
kesgitlemekdir. Beyleki meyilnamalar bilen denesdireninde telekeci-
lik meyilnama it bolmanda 6ziine mahsus bolan iki sany ayratynlygy
bilen tapawutlanyar.

Birinjiden, haysydyr bir taslamanyn amatlydygyny subut etmek
iicin ol Oziine ¢ekiji bolmalydyr. Gyzyklanyan adamlarda taslama
amala asyrylanda onun artykmaclyklaryny doly gorkezmelidir.

Ikinjiden, telekecilik meyilnama birndge gorniislerde diiziilyér.
Esasy we doly gorniisdikisi 6z i¢ginde ulanylyar. Onun esasynda dii-
ziilenleri bolsa diirli gorniisli ulanyjylara berilyir. Sebdbi her kimin
gyzyklanyan ugry bar. Yagny, banklar, itiyaglyk kompaniyalary,
mayadarlar iicin maliye durnuklylygy, 6zlesdirijiler ticin hili, téze-
likleri, 6ntimin gymmaty, {ipjiin edijiler ii¢in sarp edis goéwriimi (¢ig
maly, materiallary, hyzmatlary we s.m.) gyzyklandyryar. Seyle hem
meyilnamalary diizmekde delf usuly peydalanylyar.

( Meyilnamalary diizmegin delf usullary ]

Is toparyndan Soragmalardan Bilermenler Statistiki maglumatlar
toparyndan
ybarat ybarat ybarat toplumyndan ybarat

2.1-nji ¢yzgy. Meyilnamalary diizmegin delf usullary




Diisewlintli oba hojalygy hyzmatlaryin gowy Osen bazaryny,
yagny maglumatlar boyunca, oniimi gaytadan islemége degisli 6n-
debaryjy usullar boyunca, material-tehniki serigdelerin {ipjiingiligi
boyunga we s.m. doretmek talap edilydr. Su yerde icki we halkara
bazarlar bilen berk aragatnasyklar we tidze tehnologiyalary oniimgi-
lige ornasdyrmagy gowy basarmak hem ullakan dhmiyete eye bolup
duryar.

Yokary diisewiintliligi bolan oba hojalygy isjen we calt iiytgeyin
tehnologik we bazar miimkingiliklerine, dowre uygunlasyp we soia
gord hereket etmelidir. Bizini yurdumyzyn yokary diisewiintli oba ho-
jalygy licin yeterlik zdhmet serisdeleri bardyr. Seyle hem yurdumyzyn
onlim ondiirjilerinin icki we halkara bazarlary bilen aragatnasyklary
yola goymak, oba ulag we aragatnasyk toplumy iicin meyilnamalary
diizmek bolar.

2.2. Meyilnamalasdyrmagyn balans,
kada we matematiki usullary

Bellibolgy yaly, meyilnamalasdyrmak ya-da 6niinden aytmak esa-
san belli bolmadyk, geljekde bolup gegjek wakalaryn ya-da hadysa-
laryn netijelerini kesgitleyér. Seyle hem bizin esasy ugrumyz bir ya-
-da birndge ykdysady meseleler arkaly ¢dklenen wakalaryn hem-de
hadysalaryi netijeleri bilen baglydyr. Kopciilikleyin ykdysady meyil-
namalasdyrmalar mahalynda bu meselelerin bir ya-da birnice sanlar
bilen anladylmagy miimkin.

Meyilnamalasdyrmakda ¢aklamalaryn sertli we sertsiz gorniisleri
ulanylyar. Caklamalaryn sertli gorniislerine esasy hadysa bagly bolan
nébelli hadysa baradaky ¢aklama giryér. Meselem, eger ¢ig malyn ba-
hasy 15% yokarlansa, onda satuw bahany indiki aydan 10 % yokar-
landyrsa bolar. Caklamalaryn sertsiz gorniisinde yokarky mysaldaky
yaly sertler goyulmayar.

Seyle hem meyilnamalasdyrmakda ¢aklamalaryn nokatly we in-
terwally gorniigleri ulanylyar.

Nokatly caklamalar yeke-tik wariantlary (netijeleri) beryirler.
Interwally ¢aklamalar 6z gezeginde yeke-tik ¢aklamalary hisiyetlen-




dirmin, olary interwallar boyunca kesgitleyarler. Su wagt bu interwala
meyilnamany diizydn adamyn it bolmanda bir ¢aklamasy diismelidir.

Statistika boyunga berilyan maglumatlarda ulanylyan kig¢i kwad-
ratlaryn usulyny nokatly we interwal ¢aklamalaryil nusgawy mysaly
hokmiinde gorkezmek bolyar.

Kibir meseleler ¢oziilende tejribelerin iisti bilen alnan formu-
lalardan peydalanmaly bolyar. Seyle formulalaryn birine kici kwad-

Goy, temperatura bilen suwun bugarmagynyn arasyndaky funk-
sional baglanysygy tejribe arkaly gurmak gerek bolsun. Temperatu-
rany x bilen, suwun bugarmasyny y bilen belldlin we Olgemelerin
netijesini asakdaky tablisa gecirelin.

2.1-nji tablisa

X. X

(S

n

Y Y Y. Y, A

Bu baglanysygy y=f{x) gorniisde anladalyfn we tablisadaky
nokatlary guralyi.

2.2-nji ¢yzgy. Suwuil bugarmagynyn tempiratura gori yokarlanysy

Cyzgydan gorniisi yaly, bu baglanysygy y=ax+b funksiya bilen
calsyrmak bolar. Bu wagtda goyberilyan yaliyslyk a we b koeffi-
siyentlerin takyklygyna baglydyr. Su koeffisiyentler bolsa asakdaky
ulgamyn kdmegi bilen tapylyar:




a 3X24DY XY X, Y
i=1 i=1
ayx.+b-n=y y,
i=1 =
bu yerde n, x, we y, liytgeyan ululyklaryf berlen bahalarynyn sanydyr.

Mysal iicin, tejribanin netijelerinint 5 bahasy tablisada berlen. Bular-
dan peydalanyp x we y baglanysygynyn denlemesini yazmaly.

2.2-nji tablisa

x 2 0 1 2 4
y 1 1 1 2 3

Nokatly c¢aklamalar {i¢in Bernullinin formulasyndan peyda-
lanylyar:

Yagny P (k) = n!((k!(n-k)! - Pg™* (1)
bu yerde P — caklamanyn yiize ¢cykmak dhtimallygy, n — synaglaryn
sany, k — synaglarda yiize ¢ykmagyn sany, ¢, p — bir synagda yiize
cykmazlyk we ¢ykmak dhtimallygy.

Eger-de ¢aklamalar interwala degisli bolsa, onda ona degisli
mysallar ¢oziilende 6nden belli bolan

Pla<x<p) = 0,5{¢ - (B-a)(0-p(a-f5))0 )
formuladan peydalanylyar. Seyle hem kop synaglar iigin

P (k)=1(npq*o(x); x=k-np (npq) 3)
we P (k.k) = ¢(x")-¢(x"); x''-(k,-np) (npq) 4)

x'= (k'-np)(npq)
formuladan peydalanylyar.

Baglanysyklary aydynlasdyrmak ti¢in korrelyasiya koeffisiyenti-
nin hasaplanys formulasy ulanylyar. Yagny,

=200 0 {607 - (D) 5)

bu yerde xZixi(n; y= iyi(n)
i=1 i=1




2.3. Meyilnamalasdyrys hadysasyny modelirlemekde
ulanylyan nazaryyetler

Dolandyrys hadysasyny matematiki modelirlemekde, yagny ha-
dysanyi matematiki modeli gurlanda hazirki wagtda bar bolan birné-
ce esasy nazaryyetler ulanylyar. Olardan diizedis nazaryyeti, kop-
clilige hyzmat etmek nazaryyeti we torlar nazaryyeti dolandyrysyn
ykdysady ulgamynda has hem k&pgiilikleyin ulanylyar.

Diizedis nazaryyeti islendik awtomatlasdyrylan ulgamlary bar-
lamak we taslamak ii¢in esas bolup duryar. Onda islendik dinamiki
ulgam differensial denlemelerin komegi bilen anladylyar. Ol derile-
meler bilen dolandyrysyn sebdp-netije gorniisini ya-da dinamiki ul-
gamyn gorniisini gurup bolyar.

Sebip-netije gorniislerinde dolandyrys ulgamyny we ondaky
bolup gecydn hadysalary ona giryin we ondan ¢ykyan liytgemelerin
iisti bilen 6wrenyarler.

Dinamiki ulgam gorniisleri bilen bolsa ulgamyn ya-da hadysa-
nyn liytgeyin yagdayyny dwrenip bolyar.

Kopleng ykdysady obyektlerint we hadysalarynn matematiki model-
leri hemiselik parametrli ¢yzykly modeller bilen ailadylyar. Seyle
¢yzykly modeller bilen dolandyrysdaky 6zgertmeleri we dolandyrys
hadysasynyn yza ya-da 6nie gitmegini hem éwrenip bolar.

Sebép-netije modelinini i1 yonekey gorniislerine yza gaytma
hem-de wagtlayyn hatarlar gorniisi degislidir.

Yza gaytma modellerinit komegi bilen dinamiki ulgamlaryn
Oslisininn (wagta baglylygy trendi) éwrenilydr we ykdysady dolan-
dyrys hadysalaryna wagt birliginde ¢aklama edip bolyar.

Wagtlayyn hatarlar bilen bolsa dolandyrylyan ulgamyn Osiisi-
nin bahasyny ulgamdan ¢ykyan maglumatlara baglylykda kesgitldp
bolyar.

Dinamiki ulgamyn modelleri arkaly ulgamyn Osiisine ¢aklama
etmek bilen bilelikde ol ulgamy dolandyrmaga we dwrenmége gerek
bolan sertleri hem kesgitldp bolyar. Bu modeller bilen, mysal {i¢in,
kirhanada berlen 6niimg¢ilik maksatnamasyny gysga wagt aralyklara
(gline, hepdi, aya we s.m.) boliisdirmek, dtiyaglyklary saklamak hem-
-de uzak mohletli meyilnamalasdyrys meselelerini ¢ozmek isi yerine
yetirilyar.




Totinleyin — markow hadysalar nazaryyeti bilen dolandyrys
ulgamlarynyn bir yagdaydan beyleki yagdaya totidnlikde gegcmekleri-
nin kanunalayyklyklary owrenilydr. Bu nazaryyetin komegi arkaly
gurlan modeller bilen dhtimal hésiyetleri ykdysady we durmus ha-
dysalar barlanyp hem-de 6wrenilip, ol hadysalara uzak mohletli dhti-
mal yagdayynyn ¢aklamasyny berip bolyar. Ondan basga-da, gurlan
modeller bilen ulgamyn stasionar dél yagdaydan stasionar yagdaya
gecydn ortaca wagtyny hem-de ulgamyn durnukly yagdaya gaydyp
gelmesiniil garagylyan wagtyny, ulgamyn belli yagdayda boljak orta-
ca wagtyny hem kesgitlép bolar.

Kopciilige hyzmat etmek nazaryyeti bilen totdnleyin hdsiyetli
hadysalary seljerip hem-de jemlédp bolyar.

Ykdysadyyeti dolandyrysyn kop pudagy halkyn hal-yagdayyny
gowulandyrmaga goniikdirilendir. Sol pudaklaryn isleri su nazaryye-
tift esasyndaky modellere baglylykdaky ¢ozgiidin netijesinde guralsa
has yerlikli bolar. Mysal ti¢in, ilata durmus hyzmatyny edyén kérha-
nalarda, ulagda, sdwdada uly nobatlaryn has az ya-da diiybiinden bol-
mazlygy miimkindir.

Torlar nazaryyeti bilen arabaglanysyk torlaryndaky determinir-
lenen akymlary seljerip hem jemldp bolyar.

Torlar nazaryyetine esaslanan kédrhanalary, guramalary we olary
dolandyryan ulgamlary berlen yerde yerlesdiris we dolandyrys mese-
leleri hem ¢d6ziilip bilner.

2.4. Ykdysady dolandyrysda caklamanyn
we meyilnamalasdyrysyn orny

Halk hojalygynyi islendik pudagynda dolandyrys hadysasy su
elementlerin yzygiderli tapgyryndan ybaratdyr: caklama, meyilnama-
lasdyrma, isi gurama, koordinirleme we diizleme, isjeilesdirme we
héweslendirme, hasabat, gozeggilik we seljerme.

Dolandyrys hadysasynda esasy elementler bolup ¢aklama we
meyilnamalasdyrys duryar, sebébi dhli beyleki elementler su element-
lerin ilkinji kabul edilen gorniisine bagly bolup duryar.




Meyilnamalasdyrys bolsa sol kesgitlenen ¢aklamanyi esasyn-
da dolandyrylyan obyektin Osilisinii maksadyny, serisdesini we ony
yerine yetirmegin yollaryny kesgitlemekdir.

Meyilnamalasdyrys ¢aklamanyn esasynda birndce ugurly hem
bolup bilyar.

Hazirki wagtda ¢aklama formalasdyrma derejesine gora, forma-
lizirlenen, ewristik we toplumlayyn usully arkaly yerine yetirilyar.

Caklamagyn formalasdyrylan usuly bilen gerek bolan ykdysady
we durmus gorkezijilerinint mukdaryny kesgitlap bolyar. Bu usul bi-
len ¢aklama islenip diiziilende dolandyrylyan obyektin we hadysanyn
Oziini alyp bargynyn inersion ulgamyna baglylygyna esaslanyar. Iner-
sion ulgamyn 0siis hadysasy ewolyusion tapgyra bagly bolup, ulgam-
da rewolyusion 0siigi géz oniinde tutup bilmeyér.

Eger dolandyrys ulgamynda dolandyrylyan obyektin Osiisinin
we Uytgeysiniil kanunlary esasynda ol hadysanyn matematiki model-
leri diiziilen bolsa, onda ¢aklama sol obyektde matematiki modelleri,
matematiki apparat bilen ¢6zmek arkaly yerine yetirilip bilner. Cakla-
ma matematiki modelin esasynda yerine yetirilse hem formalasdyry-
lan usula degisli bolyar. Caklama matematiki modellerde yerine yeti-
rilse, onda sol obyektde bolup gecjek rewolyusion dzgerisleri kesgitlap
bolyar.

Seylelikde, caklamagyn formalasdyrylan usuly esasan-da ha-
dysanyi we obyektin 0ziini alyp barsynyn matematiki modeline bag-
ly bolyar. Bu yerde matematiki model hokmiinde inersion ulgamda
korrelyasion faktor seljermédnin esasynda bir ya-da birnice iiytgeyédn
ululykly denilemeler, imitasion modeller degislidir, dinamiki ulgamda
bolsa sol ulgamyi i¢cki mehanizmlerine baglylykda diiziilen modeller
degislidir.

Caklamagyn ewristik usuly hiindrmenlerin we iggéarlerin intel-
lektini peydalanmaga esaslanyar. Dolandyrysda ewristik usul bilen
caklama yorite doredilen bilermenler toparynyn ya-da g¢aklanyan
ugurdan uly amaly tejribesi bolan hiindrmenlerini bilermen bahalaryna
esaslanyp yerine yetirilyédr. Bu usul bilen hadysanyn 6siisinin hiliniii
iytgeysini caklamak has yerliklidir. Hususan-da, ¢aklamagyn ewris-
tik usuly arkaly hadysanyn akymyny matematiki usul bilen gerekli
takyklykda yazyp ya-da aniladyp bolmayan yagdayda yerine yetirilyér.




Caklama formalagsdyrma we ewristik usullaryn birlesen yeke-
-tdk ulgamy gorniisinde yerine yetirilse, onda ol toplumlayyn ¢akla-
ma usulydyr.

Deslapky caklama ]

Halk hojalygyna gerek bolan gaklaw ( ) B
malar gerek bolan dowriine Orta dwre niyetlenen
g0ra tice bollinyar L gaklama

Geljege niyetlenen
¢aklama

2.3-nji ¢yzgy. Caklamalaryn boliinisi

Deslapky caklama birndge sekuntdan bir yyla golay dowri 6z
icine alyar. Orta dowre niyetlenen caklama bir yyldan bés yyla ¢enli
bolyar. Geljege niyetlenen ¢caklama dowri bas yyldan uly bolmalydyr.

Bizin yurdumyzda ykdysadyyeti diiypli iiytgedip gurmagyn neti-
jesinde bazar gatnasyklary ¢alt depginler bilen 6syir. Bazar ykdysady
gatnasyklarynda 0sen diinyé yurtlarynyn ykdysadyyeti bilen hyzmat-
daslyk amala agyrylyar. Islendik harytlary 6ndiirmek, hojalygy yoret-
megin bazar usulynda harytlara bildiriljek islegi oniinden ¢aklamak
has wajyp meseledir. Sonuii ii¢cin hem bizin yurdumyzda ¢aklamagyn
yokarda getirilen usullary has Osyir, esasan hem matematika esas-
lanyan ¢aklama kompyuterleri ulanmaga goniikdirilen geljegi uly
bolan ugurlaryni biri bolup duryar. Caklamanyn netijesinde halk ho-
jalygynyn ylmy taydan esaslandyrylan ykdysady we durmus ostisinifi
meyilnamasy diiztlyér.

Ykdysadyyeti dolandyrmagy kompyuterlesdirmek — munun 6zi
ylmy-tehniki Ostisin 6ndebaryjy usullaryny hem-de hézirki zaman
maglumat ulgamlaryny oniimgilikde we dolandyrysda netijeli pey-
dalanmakdyr.




Islendik ylmy pudagyn osiigini, sol sanda dolandyrys ylmynyn
Oslisini hem birndg¢e dowre boliip bolar. Y1myn 6siisinin birinji dowriin-
de ol ylmyn barlayan ya-da gyzyklanyan obyekti we hadysasy bara-
da maglumatlary toplayar. Ol maglumatlar obyektin we hadysanyn
mazmunyny hem-de olaryn elementlerinin 6zara arabaglanysygyny
kesgitlemek we diisiinmek maksady bilen dwrenilydr we toplanyar.
Ylmyn Osiisinin ikinji déwri birinji dowiir bilen bilelikde diyen yaly
yerine yetirilydr. Bu dowiirde sol ylymda toplanyan maglumatlary
ylmy taydan toparlara bolmek amala agyrylyar, yagny maglumatlar
tertiplesdirilydr. Toplanan maglumatlar tertiplesdirilse hem-de to-
parlara boliinse, onda ylmy taydan belli bir kanunalayyklygy goriip
bolyar.

Halk hojalygynda ykdysady maglumatlar dolandyrysyn guraly
bolup hyzmat edyérler. Ykdysady maglumatlary maddy-oniimgilik
sferasyna we oniimgilik dél sfera degisli edip toparlara boliip bolyar.
Dolandyrysyn tapgyryna hem-de yerine yetiryédn dolandyrys wezi-
pesine baglylykda ykdysady maglumatlary ¢aklama, meyilnama we
hasabat maglumatlaryna bdliip bolyar.

Maglumatlary toplamak

Maglumatlary tertiplesdirmek
(klassifikasiyalasdyrmak)

Arabaglanysyklary we gatnasygy
anyklamak

v
Kesgitleyji ululyklary anyklamak

Matematiki modelirleme

Hasaplayys tejribesi

2.4-nji ¢yzgy. YImyn ésiisiniin dowiirleriniii umumy shemasy




Ylmyn dgiinji osiis dowri — ol toplanan we toparlara boliinen
ylmy maglumatlaryil 6z aralaryndaky arabaglanysyklary we gat-
nasyklary anyklamakdyr. Bu arabaglanysyklar we gatnasyklar hil
we mukdar taydan ylmy seljerme etmek arkaly anyklanyar. Eger
maglumatlaryn 0z aralaryndaky arabaglanysyk hi¢ hili subutsyz
anyklansa, onda ol empiriki arabaglanysykdyr.

Islendik ylmyn Ostisinint bu {i¢ dowri birndge miinyyllyk dowri,
yagny toplanan maglumatlar «mukdardan hile ge¢ydngd» dowam
edyér. Toplanan ylmy maglumatlar «mukdardan hile ge¢ip» ugran-
da dordiinji dowiir baslanyar. Bu dowiirde su ylymdaky kesgitleyji
ululyklar anyklanyar. Bu ululyklara ykdysadyyetde ykdysady gorke-
zijiler diyilyar.

Ykdysady gorkezijiler bizii jemgyyetimizin yagdayyny, dur-
mus-ykdysady ontimgiligin mohiim hésiyetlerini afillatmalydyr. Mysal
ticin, hojalyk hasaplasygynda oOniimg¢ilikde ykdysady gorkezijiler
bolup, 6ziine diigydn gymmat, nyrh, girdeji diyen yaly ykdysady
diisiinjeler hyzmat edyar. Olaryn arasyndaky arabaglanysygy formula
gorniisinde seyle anladyp bolyar.

0.0.D. G =Mh+Zh
0O.D. G =N = Mh+Zh+P,

Buyerde O. O.D. G — 6niimif 6ziine diisyin gymmaty, man.
0. D. G - 6niimif diisyin gymmaty, man.

N — nyrh

Zh — bir 6ndiirilen 6niim {i¢in sarp edilen zdhmet
harajatlar, man.

Mh — bir dndiirilen 6nlim {i¢in sarp edilen maddy
harajatlar, man.

P —sarp edilen bir manada diisydn peydanyn

ululygy, manat.

Gorniisi yaly, her bir ykdysady gorkeziji ykdysadyyetde bolup
gecyin hadysalardaky maglumatlar bilen kesgitlenyir. Oz gezegin-
de ol maglumatlaryn mukdarynyii ululygy hem beyleki maglumat-
lara bagly bolup duryar. Ol baglanysyklar yokarky gorkezilen yorite
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formulalaryii ya-da matematiki defilemelerin komegi bilen anladylsa,
onda ol hadysa ilkinji matematiki modelirleme usulynda yerine yeti-
rilyér.

Ko6p ululyklar ticin bolup ge¢yin hadysany anladyan formulalary
ya-da ailatmalary kesgitlemek has kyndyr. Onun {igin sol ylymdaky
hadysanyn kanunalayyklygyna baglylykda toplanan maglumatlara
gord, bu hadysanyn matematiki modelini (sekilini) gurmak zerurdyr.

Ylymda bu 06siis tapgyryna matematiki modelirleme tapgyry
baglanysygynyil matematikanyn dilinde yazylmasy sol hadysanyi
matematiki modelidir ya-da Owrenilydn hadysalaryn matematiki
beyanydyr. Matematiki modeller yorite matematiki belgilerin komegi
bilen yazylan tebigy-hojalyk hadysalarynyil matematiki ekwiwalent-
leridir.

Seylelikde, islendik ylym 6z Osiisinde bés sany tapgyry ge¢me-
lidir.

Bu tapgyrlar 6zara berk baglanysykly tlizniiksiz 6stigde bolyar.
Sebidbi tdze maglumatlaryin toplanmagy belli bir derejede sol ha-
dysanyn matematiki modeliniii iytgemegine getiryér. Islendik ha-
dysanyn matematiki modeli sol hadysany belli bir takyklykda anlad-
yar. Kéhalatlarda hadysanyn matematiki modeli hem 6z gezeginde
tdze, 61 anyklanmadyk we kesgitlemegi talap etmegi miimkindir.

Hazirki wagtda ykdysadyyeti dolandyrmak hadysasynda yiizler-
ce ykdysady-matematiki modeller bar we kop ulanylyar.

Eger-de matematiki model hakyky hadysany berlen takyklyk bi-
len afilladyp bilyin bolsa, onda ol hakyky hadysanyn matematiki mo-
delinint parametrlerini tiytgedip, goylan meselénin diirli amatly ¢oz-
giidini kesgitldp bolyar.

Yone, hizirki déwiirde ykdysadyyeti dolandyrmakda ulanylyan
ykdysady-matematiki modeller has ¢ylsyrymlydyr. Sonun iicin hem
sol modeller boyunca hasap isleri el bilen yerine yetirmek 6rdn kyn-
dyr ya-da miimkin déldir.

Matematiki modeller arkaly gecirmeli hasaplar hizirki wagt-
da dine kompyuterler bilen yerine yetirilydr. Kompyuterde ykdysa-
dy-matematiki model bilen islendik bolup bildyjek ykdysady ha-




dysanyn ¢ozgiidi birndge gorniisde yerine yetirilip bilner. Kompyu-
terde matematiki modeller bilen ge¢irilydn hasaplamalara hasaplayys
barlagy diyilyar. Hazirki wagtda kompyuterde gegirilyin hasaplayys
barlaglary ylmyn 6zbasdak pudagyna owriildi.

BAZAR YKDYSADYYETI SERTLERINDE
§3. | OBA HOJALYK ONUMGILIGINI MEYILNA-
MALASDYRMAGYN WE GAKLAMAGYN
AYRATYNLYKLARY

3.1. Bazar ykdysadyyeti sertlerinde oba hojalyk
oniimciligini meyilnamalasdyrmagyn we
caklamagyn ayratynlyklary

Bazar ykdysadyyeti gatnasyklaryna geg¢ilmegi bilen Tiirkmenis-
tanyn tutus halk hojalygynyi, sol sanda agrosenagat toplumynyn pu-
daklarynyn meyilnamalasdyrylysy kédmillesdirilyar.

Doéwlet meyilnamalasdyrylysy tdze sypata eye bolyar, bazaryn
diiziim bolegine owriilydr we onun wezipesi ykdysady Osiisitt makro
gyradenligini hem-de durnuklylygyny tipjiin etmekden ybaratdyr.

Hiazirki meyilnamalasdyrylysynn ozalky meyilnamalasdyrmak-
dan diiypli tapawudy kopsanly gorkezmelerin, her bir pudagyn,
kdrhananyi isini dowrebap ugrukdyrmagyn yoklugydyr.

Dine Oniimlerin berilmegine we hyzmatlaryn yerine yetirilme-
gine dowlet (sargydy), durmus maksatnamalary yerine yetirmek {i¢in
merkezlesdirilen maya goyumyn we dowlet sargydyny yerine yetir-
mek iicin ¢ékler bellenendir. Galan gorkezijiler: ekinleriii hasyllyly-
gy, mallaryn ontimliligi, 6niimgiligi, girdejiniit mdcberi, zihmet 6n-
diirijiligini yokarlandyrmagyn depginleri we beylekiler kdrhananyn
0zi tarapyndan kesgitlenyar.

Meyilnamalasdyrmak difie asaky bolimlerden baslanyar. Yerli
dolandyrys organlary — welayatlar, etraplar, oba hojalyk kérhanalary
6z mumkingiliklerini we talaplaryny berenlerinden sofl agrosenagat
onlimeiliginin ¢ygrynda ontimgilik maksatnamalaryny telekegilik we
durmus-ykdysady 0siis caklamalaryny islép tayyarlayarlar.




Dowlet sargydynyin mogberi agrosenagat toplumynyn sonky ii¢
yyldaky haryt 6niiminift umumy mogberinde her yerli guramalarynyn
haryt Oniiminiit mdgberinin tutyan orny boyunca bellenyir. Dowlet
sargydy boyunga tabsyrylyan oba hojalyk oniimlerine dowlet tarapyn-
dan diizgiinlesdirilyin nyrhlar bellenyir. Oniimin beyleki gorniisleri-
nin bazar talaplaryna (islege we teklibe) gord, bazar sertlerine layyk-
lykda erkin nyrhy bolar.

Dowlet sargydy boyunca tabsyrylmaly oniimiit mogberinint we-
layatlar, etraplar, oba hojalyk kdrhanalary iicin hem yerine yetirilmegi
hokmanydyr.

Ozbasdak meyilnamalasdyrmaga gecilmeli telekeciligin dsdiiril-
megi, dayhanlaryn, kdrendecileriii hojalyk we telekecilik hasaplagy-
gyny giiiden peydalanmagy agrotelekecilik iicin hakyky miimkin-
cilikleri acyar. Oniimgiligi meyilnamalasdyrmakda we guramakda
hem-de séwda isinde zdhmet kopgiiliklerinin hukugynyn gineldilme-
gi netijesinde agrosenagat oniimgiliginiii balanslagsmagy we propor-
sionallygy, 6nlimin hili yokarlanyar.

3.2. Icki hojalygy meyilnamalasdyrmagyn wezipeleri

Kérhananyn we onun boliimlerinin ykdysady hem durmus dsiisin-
déki sazlagygynyn bellenmegine icki hojalyk meyilnamalasdyrylysy
diylip diisiinilyir. Oniimifl tabsyrylmagyna dowlet sargydy, beyleki
sarp edijiler bilen sertnamalar, islerin hem-de hyzmatlaryni yerine ye-
tirilmegi, seyle hem icki hojalyk métaclikleri igin dnlimlerinn mdgberi
icki hojalyk meyilnamalasdyrysyn esasydyr.

Oba hojalyk kérhanalarynda oniimgiligin 0sdiirilmegi dowletin
béhbitlerinden ugur alnyp amala asyrylyar. Sebébi her bir kdrhananyn
meyilnamasy Tiirkmenistany 6sdiirmegin bir bitewi meyilnamasynyn
bolegidir.

Hazirki sertlerde igki hojalyk meyilnamalasdyrysyn wezipeleri
hem 6zgeryir, olardan iil esasylary:




— onde goylan Oniimgilik wezipelerini ¢ézmek iicin hojalygyn
ontim¢ilik miimkingiliklerinin doly peydalanylmagy;

— gowy icki hojalyk yoritelesmegi tlicin ayry-ayry pudaklary os-
diirmekde dogry proporsiyalaryn iipjiin edilmegi;

— azyk Oniimlerinin dnddirilisinin artdyrylmagy, ¢ig-mal serisde-
lerinin ¢unl gaytadan islenilmegi;

— dasary yurt inwestisiyalarynyn, innowasion tehnologiyalaryn
we hézirki zaman enjamlarynyn c¢ekilmegi esasynda hil taydan téze
tehniki derejede kuwwatlyklaryit we 6ntimgiliklerin doredilmegi;

— telekegiligi, eyeciligin diirli gorniiglerini 6sdiirmek iigin sert-
lerin doredilmegi,

— dasary ykdysady gatnasyklar i¢in sertlerin doredilmegi;

— oba zdhmetkeslerini durmus babatda goramak boyunca c¢i-
relerini islenip tayyarlanylmagy, olaryn yasayys jaylary, durmus-me-
deni edaralar bilen {ipjiin edilmegi.

Bazar gatnagygy sertlerinde sertnamalayyn bor¢namalaryn
yerine yetirilmezligi ontimleri sarp edijiler licin hem, 6niim berijiler
ticin hem uly ykdysady yitgd getirip bilyér. Suna gori-de, oniimgilik
meyilnamasy diizillenden we sertnamalar baglasylandan son sertna-
malayyn bor¢namalarynn yerine yetirilmegi iipjiin edilmelidir. Yk-
dysady jogapkir¢ilik hdzir meyilnamaly wezipelerin asakdan yokara
cenli yerine yetirilmeginin hokmanylygyny aniladyar, yagny oba ho-
jalyk kdrhanalarynyn iggérleri, yokarda duryan guramalaryn isgérleri
dowlet sargydy we beyleki sertnamalar baglagylanda 6z iistlerine alan
bor¢namalary ii¢in, meyilnamalaryi hili iicin ykdysady jogapkérciligi
cekmige borgludyrlar.

Meyilnamanyn yerine yetirilisiniii alnyp barlysyna gozegcilik
diizgiini meyilnama diiziilenden sofl, onun yerine yetirilisinin barsyna
gozegcilik etmek boyunca guramacylyk isinin gecirilmelidigini anlad-
yar. Munun 6zi kdrhananyi yolbasgylarynyi we hiindrmenlerinii jo-
gapkdreiligini yokarlandyryar, yerine yetirijilerinn doredijilik isjenligi-
ni artdyryar. Gozeggilik isinde ylize ¢ykarylan kemgilikler diizedilyir,
kdrhananyn icki miimkingilikleri has doly peydalanylyar.




3.3. I¢ki hojalygy meyilnamalasdyrys ulgamy
we onun mazmuny

Icki hojalyk meyilnamasynda ylmy-6niimgilik maslahatlar, ka-
dalar we kada gorkezijiler, hojalygy 0sdiirmekde gazanylan derejinin
esasy gorkezijileri ginden peydalanylyar. Dayhan birlesiginde meyil-
namalasdyrys ulgamy geljekki yyllyk we dessin meyilnama-gaklama-
laryn islenilip tayyarlanmagyny 6z i¢ine alyar.

Bazar oniimgilik gatnasyklaryna gegilydn sertlerde onlimgili-
gi Osdiirmegin ¢caklamalaryna barha kop iins berler. Bazar sertlerin-
de ontimgiliginn ykdysady netijeleri kop derejede bazar sertleri bilen
kesgitlener. Ondiirilen dniime islegint we teklibin geljekki iiytgemegi
nazara alynmadyk bolsa, ozal kabul edilen meyilnamalar hakyky bol-
man biler.

Tirkmenistanyn 2030-njy yyla ¢enli durmus-ykdysady Oslisinin
Milli maksatnamasyna layyklykda oba hojalyk kérhanalarynyn her
biri 6z meyilnamalaryny diizyarler.

2010-2030-njy yyllar {i¢in meyilnamada we ¢aklamada oba ho-
jalyk kérhanalary tarapyndan tebigy-ykdysady miimkingiliklerinifi
rejeli peydalanylmagy, azyk 6nlimleriniii we oba hojalyk ¢ig malynyn
ondirilisininn artdyrylmagy, seyle hem obanyn durmus-ykdysady
Oslisiniil gysarnyksyz gowulandyrylmagy g6z oniinde tutulyar.

Durmus-ykdysady taydan Osiis boliiminde ilatyn umumy sany,
jemgyyetcilik oniimgiliginde isldan isgérleriii sany, ilatyn pul girde-
jilerinin we ¢ykdajylarynyn balansy caklanylyar. Su gorkezijiler
esasynda ilatyn is bilen {ipjiingiligini gowulandyrmak, oba ilatyny
maddy iipjlingilik ¢ygryna ¢ekmek we olaryn durmus taydan gorag-
lylygyny iipjlin etmek iicin gosmaca pudaklary we hyzmaty 6sdiir-
mek baradaky c¢éreleri goz dniinde tutmak bolar.

Oba hojalyk 6niimgiligi esasan ii¢ gorkeziji boyunca meyilnama-
lasdyrylyar: 1) oba hojalyk onlimg¢iliginini jemi 6niimi, 2) oba hojalyk
onlimgiliginin esasy onlimlerinin osdiirilmegi we 3) satyn alynmaly
oba hojalyk oniiminit mogberi.

Hojalygyn pudaklaryny 6sdiirmek meyilnamalasdyrylanda oba
hojalyk pudaklaryny 6sdiirmek bilen birlikde ¢ig mal baylyklaryny




senagat taydan gaytadan islemek, tize kuwwatlyklary we ontimgilik-
leri doretmek hem meyilnamalasdyrylmalydyr.

2030-njy yyla genli yyllar boyunga meyilnamanyn islenip tayyar-
lanylmagy, meyilnamalagdyrmagyn we c¢aklamanyn gorkezijileri
asakdaky ¢yzgyda gorkezilyar.

2030-njy yyla ¢enli yyllar boyunca
meyilnamanyn islenip tayyarlanmagynyn g
gorkezijileri

Hojalygy durmus-ykdysady taydan
ozgertmek

Ilatyn durmus esretleri we hyzmatlar
bilen iipjiin edilmegi

A

A

C Hojalygyn pudaklaryny 6sdiirmek )

3.1-nji ¢yzgy. Meyilnamany tayyarlamagyn gorkezijileri

Ykdysadyyet baradaky diisiinje iki boliimi 6z igine alyar. Olar
esasan ykdysady gorkezijiler we onlim Ondiirmige zdhmetin sarp
edilisidir. Birinji bolimde oba hojalyk onlimg¢iliginini netijeliligini
hisiyetlendiryédn gorkezijiler hasaplanyar we 6iiki yylyn yyllyk hasa-
batynyn maglumatlary bilen deniesdirilyar. Ikinji boliimde 6nlimlerin
ayry-ayry gorniisleri ondiirilende zdhmet ondiirijiligini hésiyetlendir-
mek ti¢cin gorkezijiler goz onilinde tutulandyr.

Yerden peydalanys ii¢ boliimi 6z igine alyar. Olar: meyilnamalas-
dyrylan yylyn 1-nji noyabrynda kérende hem-de kooperatiw bdltimle-
re berlen ekin meydanlarynyn hem gorkezilmegi bilen peydalanylyan
yerlerin mdgberi, yerlerin peydalanylysyny gowulandyrmak baradaky
cireler we tokaydan peydalanmak. Yerleri gowulandyrmak baradaky
cireler meyilnamalagdyrylanda ot-iym meydanlarynyn diiypli, yiizley
gowulandyrylmagynyn mdcberi, suwarylyan, bede yatyrylyan hem-




-de 6ri meydanlarynyn doredilmegi, ozal suwlulandyrylan 6ri mey-
danlaryndaky suw hojalyk desgalarynyn abatlasdyrylmagy esaslan-
dyrylmalydyr.

Kirhanalarda we dayhan birlesiklerinde meyilnamalary isldp
tayyarlamagyn yorite diizglinlerinifi, usullarynyn jemleyjisi meyilna-
malasdyrylmagyn usuly bolup duryar.

Balans hasaplagyk — konstruktiw usul kadanyn we ¢aklamanyn
esasy usullarydyr.

Tejribede balans usuly has ginden peydalanylyar. Onuil kdmegi
bilen 6niime bolan talap, onuil 6ndiirilmegi we peydalanylmagy seris-
delere bolan talap hem-de ony kanagatlandyryan ¢esmeleriii balansy
baglanysdyrylyar.

Hasaplasyk-konstruktiw usul ol ya-da beyleki meyilnamaly we-
zipelerin ¢oziilmeginin diirli usullaryny goéz onilinde tutyar. Olardan
kérhananyn anyk sertleri licin it gowy hasaplamany saylap alyar.

Hizirki wagtda kadalagdyrylan usul has ginnden peydalanylyar. Bu
usul ya-da tehniki-ykdysady hasaplamalar usuly kadalaryn we kabul
edilen olgeglerin (tohum, yangyc, iymlik harajatlaryn kadalary, teh-
nikany peydalanmak kadalary) ylmy taydan esaslandyrylmak
ulgamynyn ulanylmagy bilen meyilnamada gorkezijilerin iglenip
tayyarlanylmagyna esaslanyar.

FERMERCILIGI MEYILNAMALASDYRMA-

i ‘ GYN AYRATYNLYKLARY

4.1. Fermer hojalygynyn 6smegi bilen bagly
caklamalar we meyilnamalar

Fermer hojalyklary ykdysadyyetii diiziiminde 6z mynasyp
ornuny eyelemek bilen bir hatarda onun ayrylmaz bir bdlegi bolup
duryar. Tiirkmenistanda fermer hojalyklary yonekey bolmadyk kyn-
cylyklara garamazdan, yzygiderli dsyér we tejribe toplayar.




Fermer hojalygy barada anyk kesgitlemeler yok. Adatca ony ho-
jalykdaky adamlaryn sany we yerine yetirydn islerinin géwriimleri
bilen baglanysdyryarlar. Sonun esasynda hem olary ki¢i, orta we uly
fermer hojalyklary yaly diisiinjeler bilen ayratynlasdyryarlar. Fermer
hojalyklarynyn tutyan orny barha gysarnyksyz osyar.

[Fermer hojalyklarynyi 6smegini iipjiin edyin meselelerj

[ Téze is yerlerini doretmek ]

Taze harytlary we hyzmatlary
ornasdyrmak

kanagatlandyrmak

[Uly karhanalaryn mata(;hklerlmj

Yorltelesdlrllen harytlar we
hyzmatlar bilen {ipjiin etmek

4.1-nji ¢yzgy. Fermer hojalyklarynyn 6smegini iipjiin etmek

Téaze is yerlerinin doredilmegi fermer hojalyklary iigin wajyp
faktoryn biri bolup duryar. Bu faktor dine bir ilatyn agramly bdlegini
vasayys serisdeleri bilen iipjiin etmén, eysem jemgyyetinn ykdysady
yagdaylarynyn hem kadaly bolmagyna getiryar. Fermer hojalyklary
is yerlerini déretmek bilen bir hatarda uly kdrhanalary belli bir de-
rejede ¢ig mal bilen hem iipjiin edyarler. Kopdiirli we koptaraplayyn
miimkingiliklerin bar bolan pudaklarynda fermer hojalyklary {igin
ginelmek we 6smek sertleri yokary bolup duryar.

Fermer hojalyklary baslesikli sertlerde islemek iicin asakdakyla-
ra lins bermelidir:

a) bahalaryn liytgemegi;
b) hil iiytgemeleri,

¢) guramagylyk we yoritelesdiris ugurlarynyn tiytgemeleri.




Fermer hojalyklarynyii osmegine belli bir derejede
tisir edydn faktorlar:

Jemgyyetin
syyasy yagdayy
(durky)

Telekegiligin

Yagdayy Yurdun yk-

dysady yagdayy

Fermer ho- ' Dowletifi
jalyklarynyn ykdysadyyetdiki
osmegine tasir syyasaty
edyin faktorlar
Maliye-karz . ‘
syyasaty Fermer
hojalyklaryna
' yardam beris

gareleri

latyn yasayys
derejesi

Salgyt Fermerin
syyasaty hukuk
tipjiingiligi

4.2-nji ¢yzgy. Fermer hojalyklarynyi osiisine tésir edyin faktorlar

Fermer hojalygyny alyp barmakda yolbas¢ynyii sahsyyetine
edilyén talaplaryn we ayratynlyklaryn bardygyny belldlin. Ayratyn-
lyklar fermer hojalyklarynda hékimligin formal dél gorniisde yerine
yetirilyanligidir. Yolbas¢y hiindrmen kici telekegilikden bas ¢ykaryan
bolmalydyr.

4.2. Fermer hojalyklaryny alyp barmak
wezipelerinde meyilnamalasdyrmagyn orny

Dolandyrysyn gorntisleri yolbascynyn 6z funksiyalaryny néhili
yerine yetiryinliginden ybaratdyr.

Adat¢a dolandyrysyn ti¢ sany gorniisi one siiriilydr: awtoritar,
demokratik, liberal.




Awtoritar gorniis yolbascylygynn merkezlesdirilmegi bilen
hésiyetlendirilyar.

Demokratik goérniisde yolbascylyk etmegin kébir bdleginin topar
bilen yolbasgylygyn arasynda kesgitli paylanmagy arkaly hésiyetlen-
dirilydr. Demokratik yolbasgy ¢ozgiitlerin maslahatlagyp yerine ye-
tirilmegine we golastyndaky adamlaryn 6zbasdak islemeklerine ym-
tylyar.

Liberal gorniis yolbas¢cynyn topary dolandyrmak iicin isenfir
gatnagmayandygy bilen hésiyetlendirilyar.

Yone is yiiziinde her bir yolbascynyii dolandyrysynda yokardaky
tic gorniisde aydylanlar hem utgasdyrylyp ulanylyar.

Fermer hojalyklaryny dolandyrmakda abrayyn hem ayratyn orny
bardyr. Yolbascy bu yerde 6z abrayyny biperway bahalaryii iisti bilen
dél-de, hususy hiindrmen we sahsy hisiyetleriniii iisti bilen gazanyar.

Fermer hojalyklary alnyp barlanda kdsenmezlik ii¢cin birnédge
atiyaclyk miimkingilikleri bolmalydyr. Bu dtiyag zatlaryit dogry mog-

Upjiin edijileri saylap almak iicin asakdaky yaly birniice
yzygiderli didimleri gecmek maksadalayyk hasaplanylyar:

[ Upijiin edijileri saylamakda maksadalayyk ddimler j

-

k Oz islegini aydyti beyan etmeli j

f Upijiin edijilerifi miimkin bolan
L sanawyny diizmeli

ﬁjpjﬁn edijilerin miimkingiliklerini
owrenmeli we denesdirmeli

( Upjiin edijilerden difie 6ziii
has kanagatlandyryanlaryny saylap
L almaly

4.3-nji ¢zygy. Sertnamany iipjiin edijilerini saylanyp alnysy




berlerini kesgitlemek {i¢in harytlary satyn almagyn diizgiinleri gelip
cykyar. Bu hem dolandyrysyn bir gorniisi bolup, meyilnamalar esa-
synda amala asyrylyar.

Upjiin edijiler bilen gatnasyklar sertnamalar esasynda amala
asyrylyar. Ol bir tarapyii oniimleri {ipjliin etmek sertlerini géz oniinde
tutup, teklip etmegi, beyleki tarapyn bolsa munun bilen razylasan yag-
dayynda emele gelyir. Sertnama baglasylandan son iipjiin ediji haryda
bolan eyeciligini yitiryar. Sertnamada {ipjiin edis mdhletine hem ay-
ratyn lins berilydr. Haryt alyjy sol mohletiii bozulan yagdayynda serte
gord, Oz yitgilerini yzyna gaytaryp alyp bilyar.

Oniim 6ndiirmekligiti meyilnamasy islegler kopliiginin iiytge-
megini hasaba alyp, 6niimgilik ulgamyny néhili ulanmalydygyny goz
ontinde tutyar. Islegler kopliigi diylip ayyn dowamynda hojalyk ta-
rapyndan Ondiirilen dhli harytlaryn kopliigine diistinilyér. Seyle hem
anyk dowiirler ligin 6nlim goybermekligin agregirlenen meyilnama-
lary islenip diiziilyar.

Adatca oniimgiligi meyilnamalasdyrmagyn ii¢ strategiyasy

one stirtilydr:

1. Isci giiyjiiniil san taydan durnukly dowriinde onlimgiligini he-
miselik gdwrliiminin strategiyasy. Bu strategiya isleg iiytgemelerine
bagly bolmazdan, onlimin goyberilis gdwriiminint hemiseligini géz
ontinde tutyar;

2. Is¢i giiyjiininl san taydan durnukly dowriinde 6niim goyberme-
gin iiytgeyan dowriinin strategiyasy. Bu dowiirde isleglere baglylykda
goyberilydn onlimin géwrlimi liytgeyar, yone is¢i giiyji hemiseligine
galyar;

3. Is¢i giiyjiiniil san taydan iiytgeydn dowriinde oniimi goyber-
megin lytgeyan dowriinin strategiyasy. Su dowiirde ise almak we
isgérleri igden bosatmak Onlimgiligii géwrliminil liytgemegi bilen
baglylykda gecirilyar.

4.3. Fermer hojalygyna tizelikleri girizmek

Fermer hojalyklaryny alyp barmak islerini kdmillesdirmek {i¢in
olaryil diiziimine tdze tehnologiyalary, oniimlerin we hyzmatlaryn




gorniislerini, tehniki-guramagylyk we durmus-ykdysady ¢oziiwlerini
oniimgilik, maliye-adminstratiw hisiyetleri girizilmelidir. Su yerde
bir zady bellélin, yagny, fermer hojalyklarynda hem tizelik giriziji do-
landyrysyn elementleri ulanylsa gowy bolyar. Ona mysal edip, haryt
ondirmekdaki, hyzmat etmekdaki isgarlerin isini yenillesdirmekdaki
we s.m. tizelikleri gorkezmek bolar. Yone tizelikleri girizmegiti ugry
elmydama bazara, sarp edijilere goniikdirilen bolmalydyr. Onui isle-
gi bolup sarp edijilerden getirilydn peyda hyzmat edyar.

Fermer hojalygynda tézelikleri girizmegin orny uludyr. Sebébi
tazelikleri girizmek miimkingilikleri baslesikler sertlerinde ayak {is-
tiinde durmagyn we telekecilikde tstiinlikler gazanmagyn agarydyr.
Sonuni ii¢in tézelikleri gozlemek kici telekecilikde hemiselik zerurlyk
bolup duryar.

Fermer hojalygyna tizelikleri girizmek bar bolan zatlaryn we
tehnologiyalaryn konelip gidip oturanlygy bilen baglydyr. Hojalygyn
igjeniligini barlap gérmek 6z ondiirydn oniimlerininn kdnelisyandigini
basdeslerinden 61 anyklamak ii¢in yerine yetirilyér. Bu bolsa hojalyk-
lara tdzelikleri girizmekligi ¢altlagdyryar. Bu tdzelikler nireden emele
gelip bilyérler diyen soraga seredelin.

1.Garagylmadyk wakalar.

Garasylmadyk tstiinlik. I1ki bilen ony bilmek zerurdyr.

Adatca yolbasgylaryn {insi difie ¢oziilmeleri zerur bolan mesele-
lere we kyngylyklara goniikdirilyédr. Sonun iigin hem onun istiinligi
dusundan gecirmegi miimkin.

2.Gabat gelmezlik.

Is yiiziinde ndme bar we onun ndhili bolmalydygyny bu béliimde
gormek bolyar. Bu ayratynlyklary sanalyi:

— Pudagyn ykdysady hakykatlarynyn arasyndaky gabat gel-
mezlikleri;

— Pudakdaky orny we ol baradaky oniinden goz oniinde tutma-
laryn gabat gelmezlikleri;

— Pudagyn ugry bilen sarp edijilerin isleglerinin gabat gel-
mezlikleri we s.m.




3. Oniim ondiirilydn dowiirddki talaplar.

Beyleki cesmelerden ayratynlykda ol yerine yetirilmegi zerur
bolan isler bilen bilelikde yiize ¢cykyar. Ol koneden gelyin ya-da ha-
zirki dowiirde islerinn yerine yetirilisini kdmillesdirmek bilen bagly
bolup duryar.

4.Bazaryn ya-da pudagyn diiziiminddki iiytgesikler.

Bu iiytgemeler her hojalygyn yolbasgysyndan innowasion te-
lekecilik hésiyetlerini talap edyér. Olar:

1. Pudagyn calt depgin bilen 6smegi solaryn 111 bellisi we ynam-

lysydyr;

2. Osyin pudak géwriimini artdyrdygyca onufi bazara hyzmat

etmek derejesi peselmelidir.

5. llat sanynyn iiytgemegi.

Munun 6zi ilat sanynyn iiytgemegi bilen birlikde onuni yas taydan
iytgeyanligidir. San taydan tiytgemeklik islege uly tésir edyar, yagny
nidme, nice we kim tarapyndan alnypdyr? Biziil hdzirki dowriimizde
san taydan {liytgemegin durnuksyz bolmagyny hojalygyn yolbascysy
dogry gbz oniinde tutmalydyr.

6. Diirli sebdplere gord tiytgemeler.

Sarp edijilerini anlaryndaky tiytgemeler hem tézelikleri girizmek
ticin yardam beriji miimkingilikleri doredyar. Mysal {icin, amerikaly
rayatlaryn 6z saglyklaryna yokarlandyrylan iins bermekleri sagdyn
iymitlerin diikanlarynyn agylmagyna getirdi. Yéne su yerde af iiytge-
melerinii kabirinin ¢alt ge¢yiandigini hem yatladalyn.

7. Ylym-bilim.

Taze bilimlere esaslanan tézelikleri girizmegin ayratynlyklary
olary gecirmekde anyk talaplary kesgitleydr. Seylelikde, tdze bilime
esaslanan tazeliklerin esasynda, ylmyn we tehnikanyn gazananlaryny
ulanmak esasynda girizilyén tdzelikler tizece telekegilik dolandyrysy
talap edyar.




YURDUN AGROSENAGAT TOPLUMYNYN
§5. | OSUSINI WE OBA HOJALYK ONUMGILIGINI

MEYILNAMALASDYRMAK
I

5.1. Yurdun agrosenagat toplumynyn ésiisini
we oba hojalyk oniimg¢iligini meyilnamalasdyrmak

Tiirkmenistan dowletinint halk hojalygynyi il esasy ugurlarynyn
toparyna agrosenagat toplumlaryna giryin oba hojalyk senagat kiarha-
nalary, oba hojalyk ¢ig malyny gaytadan islép tayyarlayan kdrhanalar
hem-de oba gurlusygy degislidir.

Tiirkmenistanyn oba hojalyk kdrhanalaryna dowletddki dayhan
birlesikleri hem-de hususy kdrhanalar, fermerler (yekebara hojalyk-
lar) degisli. Olar esasan, dowlet ii¢in walyuta getirydn pagta siiylimi-
ni, yini, ddndni we maldar¢ylyk onlimlerini 6ndiirmek bilen mesgul-
lanyarlar.

5.1-nji tablisa

Tiirkmenistanyii agrosenagat toplumynyi 2021-2030-njy yyllarda
durmus-ykdysady osiisinin esasy gorkezijileri

2021- 2026- 2025y. | 2030 y.
Gorkezi- | 0158 | A | -2030y. | 2020 | 2025y
.. birli- | 2020 y. y. 2025 y. 2030 y. gori gori
jiler . (ortaca
gi (ortaca Yyllyk) (%) (%)
yyllyk)
1 2 3 4 5 6 7 8 9
Oba
hojalyk
ontimgiligi i
ticin berlen a 2000 2 000 2000 2000 2 000 100,0 100,0
suwarymly &
yerlerin
meydany
Oba ho-
jabykéntim-| o 16 083 | 1095 | 1065 | 1076 | 1490 | 1370
¢iliginin
mogberi
Ekerangylyk ontimlerinin 6ndirilisi (dhli eyegilikdaki hojalyklar boyunca)




5.1-nji tablisanyn dowamy

1 2 3 4 5 6 7 8 9
, miin
Bugday 18102 | 18296 | 1849,0 | 18726 | 18962 | 102,1 | 102,6
tonna
Saly < X)) 84,8 86,5 89,8 93,0 1042 | 1075
tonna
min
Pagta 11850 | 12004 | 12158 | 12317 | 1247,6 | 102,6 | 102,6
tonna
, miin
Yeralma 3340 | 3446 | 355, 370,7 3862 | 1063 | 1088
tonna
Gok muin
o 8813 | 897, | 9129 933,3 953,6 | 103,6 | 1045
Onimler tonna
Bakja miin

- . 430,8 4434 4559 4723 488,7 105,8 107,2
ontimleri tonna

Miweler we | miin

s, 282,0 292,5 303,0 319,6 336,3 107,4 111,0
ir-iymigler | tonna

Uziim mun 325,6 330,6 335,6 3430 350,3 103,1 104,4
tonna

Gant su- min

200 232 263 319 375 131,5 142,6
gundyry tonna

Mallaryn we guslaryn bas sany
(hojalyklaryn &hli gorniislerinde)

Gara mallar ;‘;ﬁ‘; 2654,1 | 2691,1 | 27281 | 27813 | 28346 | 1028 | 1039

Dowarlar ;’Zﬁ; 221997 | 22527,9 | 22856,1 | 232306 | 23605,1 | 103,0 | 1033
miin

Guslar | 20 1197906 | 203012 | 208117 | 214123 | 220128 | 1052 | 1058

Digeler | ™™ | 1670 | 171,66 | 1763 181,3 1864 | 1055 | 1058
sany

Gylyallar :ny‘ 29,4 29,8 30,2 30,7 312 102,8 | 1035

Maldargylyk 6ntimlerinin 6niimgiligi (hojalyklaryn dhli gorniislerinde)

Et 6ntimleri .
miifi

(diri agram- 708.,4 733.8 759,2 787,5 815,7 107,2 107.,4

tonna

da)

o miin
Stiyt 2 662,7 27478 28329 29448 3056,7 106,4 107,9

tonna

. mln.
Yumurtga sany 12535 1266,6 1279,6 1296,6 1313,5 102,1 102,6

Yiin (fiziki | mii

56,5 59,6 62,7 65,8 68,9 111,0 109,8
agramda) | tonna

Ary baly tonna | 1008,0 1019,3 1030,6 1044,0 1057,3 102,2 102,6

Pile tonna 4000 4007 4014 4019 4024 100,4 100,2




5.1-nji tablisanyn dowamy

1 2 s [ 4 | s | e | 1 | &8 | o9
Azyk oniimgiligi
Et mii g 45,7 46,5 474 483 103.6 | 103,9
tonna
Siigt i

o . 191,4 197,1 202,8 209,2 215,6 106,0 106,3
ontimleri tonna

Etkon- | min | ) o) g 181,5 | 200,6 230,6 260,6 1234 | 1299
serwleri s. b.
GOk we min
ir-iymis | 3807 | 3882 | 3957 402,2 408,6 103,9 | 1033
konserwleri §- 0

5.2-nji tablisa

Tiirkmenistanyii agrosenagat toplumynyii pudaklarynyri
2021-2030-njy yyllarda ésiisiniii esasy gorkezijileri

) 2021- 2026- 2025y. | 2030 y.
Gorkezijiler | QM8 | 3020y, | 2025V | 5qa5, | - 2030¥. | 2030. [ 2020y. | 2025 .
birligi (ortaca (ortaga gora gora
yyllyk) yyllyk) (%) (%)
1 2 3 4 5 6 7 8 9
Agrosenagat toplumynyn ministrlikleri we dolandyrys edaralary
Toplum
boyunga
onimifi | min.man. | 5081,7 | 6091,6 | 7101,6 | 9225,5 | 113493 | 139,7 | 159,8
umumy
mogberi
Senagat
harytontimi- | e | 36422 | 45858 | 55293 | 75704 | 96115 | 1518 | 1738
nim umumy
mogberi
Oniimlerini esasy gérniislerinifi dndiirilisi:
Et (diri mun 42,9 46,1 493 53,0 56,7 | 1149 | 1150
agramda) tonna
Siigt mun 49,9 53,9 579 | 625 67,1 | 1160 | 1159
tonna
Yud (fiziki mun 6,7 7,0 7,3 7,7 8,1 109,0 | 111,0
agramda) tonna
As oniimleri | 0 15,2 17,1 19 22 25 1250 | 131,6
tonna
Balyk we
beyleki tonna 3840 8865 13890 | 26865 | 39840 | 32¢ | 2.9
balykeylyk
Onimleri

4. Sargyt Ne 2800




5.2-nji tablisanyn dowamy

1 2 3 4 5 6 7 8 9
Et mun 16,3 17,0 17,6 18,3 19,0 | 108,0 | 108,0
tonna
Etkon-— | ieb. | 160 180 200 230 260 | 1250 | 130,0
serwleri
Gaytadan
islenen we
konserwir- | 3747 8386 13025 | 29013 | 45000 | 3,5¢ | 3,5
lenen balyk
we balyk
Oniimleri
Gokondm | o ob | 43550 | 46508 | 49465 | 51443 | 53400 | 1136 | 108.0
konserwleri
Alkogolly 1 s Gal | 5015 5130 5245 | 5478 | 5710 | 1046 | 1089
icgiler
Mineral
suwlarwe | el qal | 14710 | 17470 | 20230 | 21165 | 22100 | 1375 | 1092
alkogolsyz
icgiler
Ositimlik miifi
' 102,9 104,4 1059 | 1075 | 1090 | 1029 | 102,9
yagy tonna
Seker mun 25 30 35 43 50 140,0 | 142,9
tonna
Sigji-koke mun 20,7 214 20 | 225 230 | 1063 | 1045
Oniimleri tonna
 Sugt mun 128,7 130,7 132,6 | 1344 | 136,1 | 103,0 | 1026
ontimleri tonna
Un mun 600 607,5 615 | 6235 | 632 | 102,5 | 1028
tonna
Yarma mun 6,62 6,71 6.8 6,9 7 102,7 | 102,9
tonna
miin
Pagta siiiimi 3792 3842 | 3891 | 3942 | 3992 | 102,6 | 102,6
tonna
Gara mallar miin bas 67,4 71,5 75,5 80,0 84,5 112,0 111,9

Gylyallar miin bas 1,832 1,967 2,102 2,237 2,372 114,7 112,8

Guslar miin bag 1440 1455 1470 1485 1500 102,1 102,0

Diiyeler miin bas 19,6 20,6 21,6 22,7 23,8 110,0 110,2

Dowarlar miift bas | 3029,6 3181,0 3332,4 | 3499,1 | 3665.8 110,0 110,0




5.2-nji tablisanyn dowamy

1 2 3 4 5 6 7 8 9
Gurlusyk-
lar ti¢in
yygnalan | miif kub |, o 23,1 236 | 2425 | 249 | 1044 | 1055
beton gur- metr
namalaryn
elementleri
Diwar mate- min. sany
W sertli 8,6 8,85 9,1 9,35 9,6 1058 | 105,5
riallary .
kerpi¢
Magdan dal | mifikub | ¢, 800 820 | 8408 | 861,6 | 1051 | 1051
materiallar metr
Polictilen mun p 200 200 200 200 200 100 100
turba metr
Nabhallar mln. sany 6,5 6,5 6,5 6,5 6,5 100 100
Sitiller | min.sany | 12,0 12,0 12,0 12,0 12,0 100 100
Agag odunlar m‘;gel:fb' 2,30 2,40 249 | 2,84 3,18 | 1083 | 1277
Oriilen mid kub | g 5, 6,08 6,65 | 7,57 848 | 102,9 | 1277
gamyslar metr

Islerin esasy gorniisleri boyunca:

Traktor
hereketlen-
dirijisini
bejermek

sany 1554 1566 1577 1588 1599 101,5 101,4

Yag soru-
jylaryny sany 1575 1588 1600 1614 1627 101,6 101,7
abatlamak

Gidrona-
soslary sany 1556 1266 1276 1287 1298 101,6 101,7
bejermek

Kebsirleyji
elektrodlary tonna 30 30 31 31 32 102,2 103,3
ondiirmek

Guyma
¢oynui tonna 153 154 155 156 157 101,2 101,4
ondiirilisi

Esasy seris-

deler min. man. | 4670,8 4564,7 4458,5 | 4734,7 | 5010,9 95,5 112,4

Diiypli maya
goyumlaryn
umumy
mogberi

mln. man. | 2693,1 2739,4 2785,7 | 27543 | 2722,7 | 103,4 97,7




5.2-nji tablisanyn dowamy
1

Sol sanda:

Hususy
serigdelerin
hasabyna

«-» 146,8 128,4 109,9 116,9 124,0 74,9 112,8
Cekilen

serisdelerin
hasabyna

mln. man. | 2546,3 2585,7 2625,0 | 2582,8 | 2540,6 103,1 96,8
Bank karz-

«-» 0,0
lary

59,9 50,8 54,5
Isleyanlerin

112,8
Adam 90038
sany

91177 92315 | 93820 | 95325 102,5 103,3
Dasary ABS-nyn

sowda do- min. 495,8 390,1 2844
lanysygy dollary

3084 | 3324 | 574 | 1169
ABS-nyn
Eksport — min. 2552 | 1805 | 1058
jemi

dollary

1157 | 1256 | 41,5 | 1187
ABS-nyi

min. 240,6 209,6 178,6 192,7
dollary

Import-jemi

206,7 74,2 115,7
ABS-nyn

min. 14,6 -29,1 -72,8
dollary

saldo

-76,9 -81,1

5.3-nji tablisa
Ahal welayatynyii agrosenagat toplumynyii 2021-2030-njy yyllar

iicin durmus-ykdysady dsiisinin esasy gorkezijileri

2021-- 2026~ 2025y. | 2030y.
Gorkezjiler | Q18 | 2020y, | 2035¥: | 3995y | 2030V | 5439y, | 20205 | 20255
birligi (ortaca (ortaca gori gori
yyllyk) yyllyk) (%) (%)
1 2 3 4 5 6 7 8 9
Oba hojalyk
ontimgiligi
iicin berlen miin ga | 540,7 540,7 540,7 540,7 540,7 100,0 100,0
yerlerin
meydany




5.3-nji tablisanyn dowamy

1 ‘ 2 ‘ 3 ‘ 4 ‘ 5 6 ‘ 7 ‘ 8 ‘ 9
Ekerangylyk ontimlerinin ondiirilisi

Bugday mun 578 584 589 599 609 101,9 | 1034
tonna

Pagta mA 225 228 230 233 235 102,2 102,2
tonna

Yeralma mun 70 72 73 75 76 104,3 104,1
tonna

Gok dniimler | MR 317 320 322 325 328 101,6 101,9
tonna
Bakja miif

oaxa 151 153 155 157 159 102,6 102,6
Oniimleri tonna

Miweler we | il 42 43 44 45 46 104,8 104,5
ir-iymisler tonna

Uziim man 268 270 271 273 274 101,1 101,1
tonna

Maldargylyk 6niimlerinin 6ndiirilisi

Et (diri MR oo 1756 | 1770 | 1788 | 180,0 | 1016 | 1017
agramda) tonna

Siiyt mift | 3427 | 3434 | 3440 | 3450 | 346,0 | 1004 100,6
. mln.

Yumurtga cany | 3618 | 3629 | 3640 | 3653 | 3665 | 1006 100,7

Yn (fiziki | miin 1 12 12 13 13 109,1 | 1083
agramda) sany

Bal tonna | 230 232 233 235 236 101,3 101,3

Pile tonna | 210 211 212 213 214 101,0 100,9

Mallaryn we guslaryi bas sany

Gara mallar ;‘;ﬁ‘yl 346,9 | 3474 | 3479 | 348,55 | 3490 | 1003 100,3

Dowarlar ;‘;ﬁ; 56957 | 5700,8 | 5706,0 | 5707,5 | 5708,9 | 1002 100,1

Guslar ;2‘;; 52896 | 5291,1 | 5292,6 | 5293,7 | 52948 | 100,1 100,0

Diiyeler mun 60 61 61 62 62 101,5 101,6
sany

Gylyallar mun 6.8 6,9 6,9 7,0 7.1 10,0 | 1029
sany




5.4-nji tablisa

Mary welayatynyii agrosenagat toplumynyri 2021-2030-njy yyllar
iicin durmus-ykdysady dsiisinin esasy gorkezijileri

2021- 2026-- 2025y, | 2030 y.
Gorkezi- | Oleeg | 5450 g, | 2025530 | ygpsq | 20309N. | g3 | 20207. | 2025¥.
jiler birligi (ortaga (ortaga gori gori
yyllyk) yyllyk) (%) (%)
1 2 3 4 5 6 7 8 9
Oba hojalyk
onitimgiligi miift
{icin berlen iy 475 475 475 475 475 100 100
yerlerin &
meydany
Ekerangylyk ontimlerinin ondiirilisi
Bugday | ™ | 3972 399,6 | 402,0 | 4046 | 4072 | 1012 | 1013
tonna
Pagta MU 360 365 371 377 383 1033 | 1032
tonna
Yeralma | ™! 65 66 68 69 70 103,8 | 103,7
tonna
_Balja | mia 68 73 78 84 90 1147 | 1150
Oniimleri tonna
Miweler we | - miif 50 51 52 54 55 1045 | 1049
ir-iymisler | tonna
Uziim mun g9 17,4 17,5 17.8 18,0 102,0 | 1025
tonna
Gant sugun- |- miid |, 232 263 319 375 131,5 | 142,6
dyry tonna
Mallarynn we guslaryn bas sany
Gara mallar S“;E‘y’ 524.4 5383 | 5522 | 5674 | 582,66 | 1053 | 1055
Dowarlar S“;E; 6880 6942 7004 7074 7144 | 101,8 | 102,0
Guslar S“;‘;; 5907 6202 6498 6829 7160 | 1100 | 1102
Diyeler | ™" | 284 30,3 32,1 342 36,3 13,0 | 113,
sany
Gylyallar | ™" 5.2 52 53 53 53 100,8 | 101,0
sany
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] 2 3 | 4 | s ] e |1 ] 8 | o
Maldargylyk ontimlerinin 6ndiirilisi
Et (diri MU o013 2074 | 2335 | 2528 | 2720 | 1160 | 1165
agramda) tonna
Siiyt mint | 717,8 77,6 | 8255 | 8890 | 952,5 | 1150 | 1154
Yumurtga SIZIIII; 350,0 351,8 | 3535 | 3562 | 3588 | 101,0 | 101,5

Yiifi (fiziki | miif

17,9 18,9 19,8 20,9 22,0 110,7 110,9
agramda) tonna
Bal tonna 387 392 398 404 410 102,8 103,0
. Cjék min 205 210 215 221 226 105,0 105,2
oOntimler tonna
Pile tonna 1040 1040 1040 1040 1040 100,0 100,0

5.5-nji tablisa

Balkan welayatynyii agrosenagat toplumynyii 2021-2030-njy
wllar iicin durmugs-ykdysady osiisinini esasy gorkezijileri

Olceg 2021- 2026- 2025y. | 2030 y.
Gorkezi- | 07 1 2020y, | 2925V | gpsy. | 2030V 15039, | 2020 | 20257
jiler lici (ortaca (ortaca gori gori
& yyllyk) yyliyk) %) | (%)
1 2 3 4 5 6 7 8 9
Oba hojalyk
onitimgiligi miiit
{icin berlen X 133,6 133,6 133,6 | 1336 | 133,6 | 1000 | 100,0
yerlerin g
meydany
Ekerangylyk oniimlerinin 6ndiirilisi
Bugday | ™" 120 120 120 120 120 100,0 | 100,0
tonna
Pagta mun 5 5 5 5 5 100,0 | 100,0
tonna
Yeralma | ™ 19,0 193 19,6 19,9 20,2 1032 | 103,1
tonna
_ Gok ] 44,0 457 47,5 493 1080 | 107,9
Onlimler tonna
Bakja | mid 16 17 18 19 20 11,9 | 111,7
Oniimleri tonna
Miweler we | miif 24 25 26 27 29 1092 | 1088
ir-iymisler | tonna
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1 2 3 4 5 6 7 8 9
Uziim mn 1 12 12 13 13 1100 | 109.9
tonna

Maldargylyk oniimlerinini 6ndiirilisi

Et (diri miin

54,9 56,6 58,2 60,0 61,7 1060 | 106,0
agramda) tonna

Siiyt man | 522 54,8 574 60,3 63,2 110,0 | 110,1

Vumurtga | ™0 65 66 67 67 68 102,5 | 1024
sany

Y (fiziki | mid 8,6 9,2 9,8 10,5 11,2 1140 | 1143
agramda) tonna

Bal tonna | 31,0 312 31,3 31,5 3,6 | 10,0 | 1010

Pile tonna | 40 40 40 40 40 100,0 | 100,0

Mallaryn we guslaryn bas sany

min

Gara mallar | 00| 1068 1069 | 1070 | 1085 | 1100 | 1002 | 1028

Dowarlar :;:‘1‘; 3214,0 | 32687 | 33233 | 33798 | 34363 | 1034 | 1034

Guslar :;?yl 1264,0 | 1330,7 | 13964 | 14690 | 15416 | 1104 | 1104

Digeler | 0 | 536 55,6 57,5 59,6 61,6 | 1073 | 1071
sany

Gylyallar | ™" 45 45 45 45 45 100,0 | 100,0
sany

5.6-njy tablisa

Lebap welayatynyii agrosenagat toplumynyii 2021-2030-njy
Wwllar iigin durmugs-ykdysady osiisinini esasy gorkezijileri

2021- 2026- 2025y. | 2030y.
Gorkezjiler | 0158 | 2020y, | 23V | 55y, | 2030%- | 50394, | 2020 | 2025
birligi (ortaca (ortaga y. gori gori
yyllyk) yyllyk) (%) (%)
1 2 3 4 5 6 7 8 9
Oba hojalyk
ontimgiligi miiit
ti¢in berlen a 368,6 368,6 368,6 368,6 368,6 100 100
yerlerin &
meydany
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1 2 | 3 | 4 [ s ] e | 7] 9 | 10
Ekerangylyk ontimlerinin ondiirilisi

Bugday mu g 382 388 394 400 103,5 | 103,1
tonna

Saly mun g 49 51 53 55 1052 | 1089
tonna

1 2 3 4 5 6 7 8 9

Pagta M350 353 355 358 360 101,4 | 1014
tonna

Yeralma | "M% 75 78 80 83 85 106,7 | 106,3
tonna

_ Gok M 60 163 165 168 170 103,1 103,0
Ontimler tonna

Bakja 1 miif 74 77 79 82 85 106,8 107,6
Ontimleri tonna

Miweler we | mdfi | o 48 51 54 57 1098 | 112,9
ir-iymigler | tonna

Uziim mun gy 8,7 10,0 12,5 15,0 135,1 150,0
tonna

Maldargylyk 6niimlerinin 6ndiirilisi

Et (diri MU 40 144 148 150 152 1054 | 103,1
agramda) tonna

Siiyt mift | 552 560 568 587 605 1029 | 1065
. min

Yumortga | CU0| 1807 | 1821 183,5 1848 | 1860 | 1015 | 1014

YR (fiziki | min | 11,9 12,8 13,4 14,0 116,4 109,4
agramda) tonna

Bal tonna | 330,0 | 3333 | 3365 | 3408 | 3450 | 1020 | 1025

Pile tonna | 1670 1675 1680 1683 1685 100,6 | 1003

Mallaryn we guslaryi bas sany

Garamallar | ™ | 476 479 481 485 488 101,1 101,5
sany

Dowarlar ;‘;‘;‘; 2580 2706 2832 2951 3070 109,8 108,4

Guslar :;‘;; 2913 2918 2922 2927 2932 1003 100,3

Diyeler | ™ | g4 8,6 8,8 8,9 9,0 1042 | 1029
sany

Gylyallar | ™" | 40 43 45 48 5,0 12,5 | 1111
sany




5.7-nji tablisa

Dasoguz welayatynyii agrosenagat toplumynyii 2021-2030-njy yyllar
iicin durmus-ykdysady dsiisinin esasy gorkezijileri

2021- 2026- 2025 § 2030 y.
Gorkezijiler | 08 | 2020y, | 2025Y | 50954 | 20309 150306 | 2020y, | 2025V
birligi (ortaca (ortaca gori (%) gori
(1]
yyllyk) yyllyk) (%)
1 2 3 4 5 6 7 8 9
Yerlerifu | mifi | yo) 1| 4o | ag21 | 4821 482,1 | 100,0 100,0
meydany ga
Ekerangylyk
ontimlerinii | mint | 340 345 350 355 360 102,9 102,9
ondiirilisi
Saly mifit | 35 36 36 37 38 102,9 105,6
Pagta mifit | 245 250 255 260 265 104,1 103,9
Yeralma | miifit | 105 110 115 125 135 109,5 1174
Gk mift | 157 161 165 173 180 105,1 109,1
ontimler
Bakja .
S mint | 121,8 123,9 126,0 130,5 135 103,4 107,1
ontimleri
Miweler we .
A mifit | 120 125 130 140 150 108,3 1154
ir-iymisler
Uziim mift | 22 24 25 28 30 113,6 120,0
Maldargylyk éniimlerinin 6ndiirilisi
Etddiri ) i | 138 141 143 147 150 103,6 | 1049
agramda)
Siiyt mift | 998 1018 1038 1064 1090 104,0 105,0
. miln
Yumurtga 296 304 312 323 334 105.,4 107,1
sany
Yh (fiziki |l g 8 8 9 9 1038 | 1048
agramda)
Bal tonna 30 31 32 34 35 106,7 109,4
Pile tonna | 1040 1041 1042 1044 1045 100,2 100,3
Mallaryn we guslaryil bag sany
Gara mallar Z‘;‘;‘; 1200 1220 | 1240 1273 1305 | 1033 105,2
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1 2 3 4 5 6 7 8 9

Dowarlar g‘;‘;‘; 3830 | 3911 | 3991 | 4119 | 4246 | 1042 | 1064

Guslar ;2‘;‘; 4416 4560 | 4703 4894 5084 | 1065 108,1

Diiyeler | ™ | 16,5 16,7 16,9 17,2 17,5 1024 | 1036
sany

Gylyallar | ™" | 88 8,9 9 9,2 93 102,3 103,3
sany

Oba hojalygynyi fiziki mog¢berinin iiytgeysi (indeksi) — gecen
yylda we hasabat yylynda ondiirilen esasy oniimleriii her biri bir ba-
hada bahalandyrylyar, hemme Oniimlerini bahasy jemlenyér we hasa-
bat yylynyn jemlenip alnan bahasy gecen yyldaky meinizes gorkezija
boliinyar.

Tiirkmenistanda agrosenagat toplumynyn isini dolandyryan we
utgasdyryan yorite Ministrler Kabinetin Baslygynyn Orunbasary bar.
Onun esasy wezipesi AST-nin @hli pudaklaryny meyilnamalagdyr-
mak, maliyelesdirmek hem-de serisdeler bilen {ipjiin etmek mesele-
leridir. Agrosenagat toplumlayyn berlen gorkezma gord pudagara ba-
lanslary diizyér.

Agrosenagat ugrunynl Tilirkmenistanda birnd¢e ministrlikleri we
edaralary bardyr. Yerlerde bolsa hikimleriii dolandyrys diwanynda
hikimin oba hojalyk boyunga jogapkér orunbasary bolup, ol oba ho-
jalygyn yerlerdiki oslisine we meyilnamalasdyrylysyna jogapkardir.

Tilirkmenistanyin 6zbasdak dowlet bolmagy gok we bakja
ontimlerinin gaytadan isldp tayyarlanmagyna uly yol acyp, bu sena-
gat toplumynyi dsmegine getirdi. Yakyn geljekde oba hojalygynyii
Oslis depginini yokary galdyrmagyin dowlet meyilnama-c¢aklamasyn-
da asakdaky yaly boliimler bolmalydyr:

I. Meyilnamalasdyrylysynn umumy boliiminde yurt, welayat we
etrap boyunca oba hojalyk Oniimlerini ondiirmegin yyllar boyunga
mogberi, depgini hem-de oba hojalygynda is 6ndiirijiligi yaly gorkezi-
jiler getirilmelidir.

II. Meyilnamalasdyrylysyn ikinji boliiminde welayat we etrap
hem-de biitin yurt boyung¢a oba hojalyk dniimlerinini her biriniii natu-




ral gorniisi boyunca dowletin satyn alys meyilnamasy getirilmelidir.
Ol her yyllyk hem-de meyilnamalasdyrys dowiir iicin jemlenen bol-
malydyr.

II1. Meyilnamalasdyrylysyn indiki ti¢iinji boliimi AST-nifi mad-
dy-tehniki {ipjiingiliginifi meyilnamasy bolmalydyr. Oriki jebis meyil-
namalasdyrys dolandyrys ulgamynyn dargamagy bilen meyilnama-
lasdyrysyn bu boliiminint meyilnamasynyn hasaby has ¢ylsyrymlydyr.
Bu yerde bazar nyrhyndan satyn alynmaly tehnikanyn, oba hojalyk
masynlarynynn we ulaglaryn sanawy hem-de mineral dokiinlerin,
Ostimlikleri goramagyn himiki serigdelerinin we iymit gosun-
dylarynyn mogberi meyilnamalasdyrylmalydyr. Su gorkezijiler etrap,
welayat we biitin yurt {icin yylma-yyl we biitin dowlir {i¢in hasap-
lanylmalydyr.

IV. Meyilnamalasdyrylysynl ot-iym Oniimgiliginii meyilna-
masynynl yumuslary yurtdaky bar bolan ondiirilydn ot-iymleri gz
ontine tutup kesgitlenydr. Bu yerde mallar iicin 6ri meydanlaryny
suwlulandyrmak we gowulandyrmak meyilnamasy hem-de utgas-
dyrylan ot-iym tayyarlayan senagat {icin masynlary we desgalary tip-
jiin etmegin meyilnamasy hem diiziilmelidir.

V. Meyilnamalagdyrylysyn indiki basinji bolimi AST-de diiypli
gurlusygyi meyilnamasydyr, ol 6ntim¢ilik kuwwatlylygy we 6ntimgi-
lik dél obyektlerin ise girizilisini hem-de maya goyumlaryn ¢éklerini
kesgitlemelidir.

VI. Meyilnamalasdyrylysynn ylmyii we tehnikanyn gazanan-
laryny oba hojalygyna ornasdyrmak boyunca boliiminde ekinlerii
tdze sortlaryny we mallaryn tdze tohumlaryny, tize tehnologiyany
onlimgilige ornagdyrmak boyunca isler hem-de ol isleri yerine yetir-
mek licin maddy serisdelerit mogberi getirilmelidir.

VII. AST-ninn meyilnamalasdyrysynyn durmus 0Osiisi boliiminde
su gorkezijiler bolmalydyr:

Yokarda sanalan boliimlerden basga-da, meyilnamada maliye
boliimi bolmalydyr. Onda girdejilerinn gorkezijileri, dowlet byujetine
tolegleri hem-de dowlet byujetinden goyberilyédn pullar gérkezilme-
lidir.




Isgérleri tayyarlamak we olaryn
bilimlerini yokarlandyrmak

Medeni-

Zihmete AST-nin -durmus

hak meyilnamalasdyrylysynyii hyzma‘E-

tolemek durmus siisiniti gorkezijileri larynyf
osiisi

Isgérlerin yasayys jay bilen hem-de
sanitar-durmus sertleri
bilen tipjiingiligi

5.1-nji ¢yzgy. AST-nin meyilnamalasdyrylysynyn durmus
osiisinin gorkezijileri

Halk hojalygynyn meyilnamasynda hasaplanyan gorkezijiler {i¢

bolege boliinyér:

Halk hojalygynyn meyilnamasynda
hasaplanyan gorkezijiler

Ekarangylykv Mgi??y;yl; Maddy-tehniki
"p?d.alflvarynyln pudaxiaryny binyadyn Osiiginif
Osiisiniit meyil- osuginin meyilnamasy

namasy meyilnamasy

5.2-nji ¢yzgy. Halk hojalygynyi meyilnamasyny diiziiji gorkezijiler

AST-ni meyilnamalasdyrmagyn su yokarda getirilen bdliimleri-
nin hasaby yorite balanslary diizmek arkaly yerine yetirilyar.

AST-nin meyilnamalasdyrylysynda her yylky didnédnin dowlet
serigdeleriniii balansy we onun boliinmesi asakdaky gorkezijilerden

ybaratdyr:




Dine balansynyn serisdelerinin
gorkezijileri

Meyilnamalasdyrylyan dowriin

basyndaky gallanynn mogberi
Dowlet buyurmasy boyunga

satyn alnysyn mogberi

Dowlet satyn alnysynyn
mogberi
\J
Dowlet buyurmasyndan dasary ‘
Dagyndan getirilyan ddnénin satyn alnysyn mogberi
mdgberi ‘

5.3-nji ¢yzgy. AST-de diinénin dowlet serisdelerinii balansy
we onui boliinmesi

Galla balansynyri serisdeleriniii boliinisiginin esasy
gorkezijileri su asakdaky ululyklardyr:

Mowsiimin
ahyrynda galmaly
dénénin mogberi

Dineden uny we
yarmany almak

—

~ Galla balansyny

serigdelerinin Dowlet
boliinigiginin esasy itiyaglyklarynyit
Ot-igmlik gorkezijileri listiini yetirmek

gorun mogberi

Senagatda islap
tayyarlamak




Galla serigdeleri bilen, onuil boliinisiginin balansy bolmalydyr.

AST meyilnamalasdyrylanda diiziilyén balansyn yene bir gorniisi
bolsa her yylda ulanylyan yerleriii balansydyr.

AST meyilnamalagdyrylanda ulaglaryin we traktorlaryn balansy
hem diiziilyar. Ol balans iki boliimden, yagny isler ticin gerek bolan
gorkezijilerden hem-de serisdelerden ybaratdyr. Bu gorkezijiler miini
at giiyjiinde berilmelidir.

Yerine yetirmeli isler iicin gerek bolan gérkezijiler sulardan yba-
ratdyr:

— meydan oba hojalyk islerinift mogberi, miin at giiyjiinde;

— ulag islerinit mogberi, miin at giiyjiinde;

— ot-iym tayyarlamagyn mdogberi, miin at giiyjiinde;

— dokiinleri dkitmegin mogberi, miin at giiyjiinde.

Oba hojalygyndaky bu balansyn beyleki serigsdeler boliiminini
gorkezijileri (miin at giiyjlinde) sulardyr:

— Meyilnamalasdyrylyan dowriii basynda oba hojalyk
masynlaryn we traktorlaryn kuwwatynyi mocberi, sol sanda:

Siiriim traktorlary Bejeris traktorlary
Ozi yoéreyin masynlar

AST meyilnamalasdyrylanda iri sahly mallaryn siirlisinini ayla-
nysygy, yagny her yylky balansy hasaplanmalydyr. Iri sahly mallaryn
gorniislerininn her biri {igin onuil meyilnama dowriiniit bagyndaky
sany, kopelisi, azalysy, dowriin ahyryndaky sany hasaplanylmalydyr.

AST-ninn meyilnamasy diiziilende hasaplanyan balansyii yene
biri hem ot-iym balansydyr. Ol balansyn esasy gorkezijilerinin topar-
lary sarp edilise we serigdelere boliinyar. Her bir gorkeziji sertli iymit
birliklerinde hem-de géteriminde ailadylmalydyr.

AST-nin meyilnamasyndaky balanslaryn yene biri hem azyk we
yenil senagatyn oba hojalyk ¢ig mallary bilen iipjlingiliginiii hem-de
olardaky kéarhanalarynn oniimgilik kuwwatynyn peydalanylysydyr.
Bu yerde her bir kdrhana hem-de olaryn dhlisi {i¢in su asakdaky




gorkezijiler yyl boyy, bir giinde hem-de int kop mdcberde meyilnama-
lasdyrylmalydyr:

— meyilnamalagdyrylyan dowriin basyndaky kuwwatyn mogbert;

— kuwwatyn hatardan ¢cykmagynyn mogbert;

— tdze kuwwatyn ige girizilmegi;

—meyilnamalasdyrylyan dowriin ahyryndaky kuwwatyn mogberi;

— oba hojalyk ¢ig mallarynyin mdgberini isldp tayyarlamagyn
kérhanalardaky kuwwatynyn lipjlin¢iliginin derejesi.

Gorntisi yaly, oba hojalyk oniimgiliginde dniim ondiirmegi art-
dyrmak bilen birlikde, oba hojalygyndaky onilimi, ¢ig maly isldp
tayyarlamak ticin islép tayyarlayjy senagatyin kuwwatyny artdyrmak
gdz oniine tutulmalydyr.

AST meyilnamalagdyrylanda oba hojalyk o6ntimlerini 6ndiirmek
bilen birlikde, olary belli bir wagta ¢enli saklamak hem zerurdyr. Onun
iicin bolsa dowlet derejesinde oba hojalyk oniimleri saklanyan jay bi-
len {ipjilin¢iliginin balansy diiziilmelidir. Su balansyn esasy gorkezi-
jilerinifl her biri dniimin (déne, gok 6nlim, bakja we s.m.) gorniigine
gord ayratynlykda getirilmelidir.

Gorkezijilerin sanawy sulardyr:

— oniim saklanjak yerde saklanjak Oniimii mdgberi (6nlimin
gorniisleri boyunca);

— Onlim saklanyan yer bilen {ipjlin¢ilik derejesi (6niimini gor-
niigleri boyunca).

Yokarda getirilen balanslar ulgamy boyunca hasap isleri gegiri-
lende her bir gorkezijinin dhtimal bahalary getirilmelidir. Sebébi, bazar
ykdysadyyetine ge¢is dowriinde oba hojalyk Oniimgiliginini belli bir
bolegi tdze emele gelyén bazar infradiiziiminde 6ndiirilmegi miimkin-
dir (mysal ti¢in, ki¢i kdrhanalar, fermerler). Bazar infradiiziiminde
oniim ondiirmek marketing barlaglaryn esasyna dayanmalydyr. Ol
bolsa oba hojalyk Oniimleriniii bazardaky nyrhyna goniiden-goni bag-
lydyr. Bu yerde bazar nyrhy has yokary bolan yagdayda dowlet ta-
rapyndan diizgiinlesdirme hem-de dotasiya bermek syyasaty ulanyl-
malydyr.




5.2. Oba hojalygyny osdiirmegin bas yorelgesi

Oba hojalygynyn merkezi ulgam hokmiinde orny we pudak
hokmiinde mdgberi kesgitlenilydr. Onun miimkingiligi tutuslygyna
alnanda agrosenagat Oniimgiliginiii Osilisiniii derejesini, gurlusyny
hem-de depginini emele getirmelidir.

Taze munyyllykda oba hojalygynyn osiis depgini oba hojalyk
ekinlerinin hasyllylygyny we mallarynn 6ntimliligini diiypli yokarlan-
dyrmak bilen bagly bolar.

Oba hojalyk ekinlerinin hasylyny yokarlandyrmak sulara esas-
lanyar:

1. Seleksion is1 tohumgylygy Osdiirmége, oniimgiligin biologik
faktorlaryny, ozaly bilen gurakg¢ylyga durnukly, ¢alt yetisyan, yokary
hasylly, kesellere durnukly hem-de beyleki engeme ofiyn hésiyetleri
bolan diirli moéhletlerde ekilydn we galt yetisydn tdze sortlary doretmek
esasynda gurnamak. Pudaklayyn dowlet birlesiklerinin 6niiinde yur-
dumyzyn seleksiya we tohumgylyk gulluklary bilen 6zara gatnagyk-
larynynl sazlasykly ulgamyny {ipjiin etmek wezipesi duryar.

2. Mineral we organiki dokiinlerin hem-de ¢siimlikleri gorama-
gyn himiki serigdelerinin yol berilyin olgeglerde ulanylmagy.

3. Yerleriii melioratiw yagdayyny gowulandyrmak. Su maksat-
lar iicin suwarylyan meydanlaryn kollektor-drenaZ ulgamynyn udel
uzynlygyny, suwarys kanallaryny we hojalygara kollektorlaryny gur-
magy meyilnamalasdyrmak g6z oniinde tutulyar.

Mallaryii oniimliligini yokarlandyrmagyii esasy ugurlary

sular bolup duryar:

1. Oniimgiligi artdyrmak, ot-iymlerifi 6niimliligini yokarlandyr-
mak, olaryn yitgisini kemeltmek.

2. Kesellere durnukly we yurdumyzyn howa sertlerine uygun-
lasan mallaryn yokary oniimli tohumlaryny 6sdiirip yetisdirmekligi
yola goymak.

3. Weterinariya gulluklarynyn maddy-tehniki {ipjlingiliginiii
binyadyny pugtalandyrmak we mallaryn kesellemegini azaltmak.

4. Maldargylygyn ot-iym Oniimgiliginini tehniki taydan enjamlas-
dyrylysynyn derejesini yokarlandyrmak.

5. Sargyt Ne 2800




Dinegilik we pagtagylyk geljekde hem oba hojalygynyn strate-
gik taydan moéhiim pudagy bolmagynda galar. Dénegilikde dinelik
mekgejoweni, salyny we arpany ondiirmek c¢altlandyrylyp dsdiiriler,
yagny bu pudak dine azyklyk babatda dil-de, ot-iym ugrunda hem
Ostlise eye bolar.

5.3-nji tablisa

Sebitler boyunca kiibir oba hojalyk ekinlerinifi meydany

we yygnalan hasyly
Sebit- EKin meydany, miiii ga Jemi yygnalan hasyl, miifi tonna
fer 2007 ‘ 2008 ‘ 2009 ‘ 2010 ‘ 2011 ‘ 2012 ‘ 2013 2007 ‘ 2008 ‘ 2009 ‘ 2010 ‘ 2011 ‘ 2012 ‘2013
Diineli we dineli-kosiikli ekinler (fiziki agramda)
Tiirk-
menis- | 865.7 | 941.6 | 9082 | 906.2 | 8852 | 903.1 | 911.4 | 10859 | 1000.1 | 1411.1 | 1577.0 | 1310.7 | 1348.1 | 1814.8
tan

Ahal 247.3 | 255.7 | 2553 | 240.7 | 229.5 | 235.6 | 2347 | 297.1 221.6 396.4 392.7 3359 379.7 | 502.0

Balkan | 59.2 82.5 80.9 82.4 79.1 81.0 82.6 67.6 60.0 91.7 95.5 83.3 63.8 95.8

Dags-
oguz

154.1 | 186.2 164.1 187.9 | 186.0 | 189.0 | 201.2 199.2 207.3 169.9 298.5 2522 176.5 337.2

Lebap | 1909 | 201.6 | 189.7 | 190.1 | 188.5 | 192.1 | 189.3 | 289.1 2893 438.1 410.1 353.0 4163 | 4433

Mary | 2142 | 2156 | 218.2 | 205.1 | 202.1 | 2054 | 203.6 | 232.9 221.9 315.0 380.2 286.3 3118 | 436.5

Gowaga
Tiirk-
menis- | 6427 | 5704 | 5482 | 550.2 | 556.4 | 550.8 | 550.6 | 949.8 | 1001.8 | 966.2 | 1286.3 | 1096.5 | 1234.9 | 1194.0
tan

Ahal 120.0 | 110.9 120.0 | 120.0 | 1249 | 120.0 | 120.0 146.0 192.7 220.7 281.4 226.2 251.9 251.6

Balkan | 25.0 15.0 5.0 5.0 5.5 5.0 5.0 11.4 7.8 5.2 7.9 7.0 89 8.5

Das-
oguz

180.0 | 164.8 143.2 140.2 | 141.0 | 140.8 140.6 2412 205.7 138.0 243.8 200.6 272.6 2654

Lebap 136.9 | 117.2 115.0 | 120.0 | 120.0 | 120.0 | 120.0 281.1 279.7 269.0 3245 280.8 307.4 301.6

Mary 180.8 | 162.5 | 165.0 | 165.0 | 165.0 | 1650 | 165.0 | 270.1 315.9 3333 428.7 381.9 394.1 366.9

Gok ekin
Tiirk-
menis- 21.8 223 27.1 26.5 29.3 31.2 321 634.5 620.2 653.4 674.5 690.0 709.4 | 7249
tan
Ahal 6.4 6.1 6.5 6.0 7.8 85 8.8 2374 219.9 235.6 243.1 247.1 256.1 262.2
Balkan 1.0 1.0 1.7 1.1 1.1 1.0 1.1 229 23.0 237 24.6 25.1 253 255
Das-
4.0 32 4.7 5.1 5.6 6.3 6.2 118.1 118.5 123.1 128.3 132.6 134.8 1389
oguz
Lebap 6.3 7.5 9.6 9.7 10.2 10.4 10.5 122.4 124.2 133.4 138.2 142.1 145.8 148.0

Mary 4.1 4.5 4.6 4.6 4.6 5.0 55 133.7 134.6 137.6 140.3 143.1 147.4 150.3




Pagtacylykda diinyad bazarynyn yagdayyny 0wrenmegii esasyn-
da orta stiyiimli sortlaryn bahasyndan engeme esse yokary bahaly pag-
tanyn inge siiylimli sortunyin meydanlarynyil payyny artdyrmak goz
ontinde tutulyar.

Tiirkmenistanyii 2016-2020-nji yyllarda durmus-ykdysady
osiisinin sepgitleri

2020-nji yyllarda Tiirkmenistanynn ykdysadyyetininn diiziimini
diinyénin ykdysady taydan 6sen dowletlerinin ykdysadyyetinin diizii-
mine layyk getirmek boyunca ugurlar ileri tutulyp osdiiriler. Sunda,
yurdun ykdysadyyetinde hyzmat edis pudaklarynyn, senagatyi [V we
V tehnologik derejeli pudaklarynyn yokary depginlerde osdiirilmegi
g0z ontinde tutulyar.

senagat

hyzmatlar
Y 40,0

42,0

gurlusyk oba hojalygy
7,0 11,0

5.1-nji ¢yzgy. Tiirkmenistanyii 2020-nji yylda JIO-niii garasylyan
pudaklayyn diiziimi, %

Pudaklayyn iiytgesmeler bilen bir wagtda oba hojalyk ekinleri-
ni Osdiirip yertisdirmekde yerli (territorial) ilerlemeler bolup gecyér.
Ahal, Lebap we Dasoguz welayatlarynda bugday, gowaga, liziim we
beyleki oba hojalyk ekinlerini dsdiirip yetisdiryén iri zolaklar dore-
dilyar. Balkan welayatynda subtropik ekinlerden zeytuny, nary, in-
jiri we beylekileri ginn mogberlerde Osdiirip yetisdirmegin esaslary
goyulyar.

Ekerangylykda we maldargylykda kidrende gatnasyklarynyn ka-
millesdirilmeginin, gaytadan isleydn kédrhanalar bilen kdrendegilerin




arasynda sertnamalaryil baglasylmagynyn, oniim Ondiirijilerin 6z
wagtynda karzlagdyrylmagynyn, mineral dokiinler we iymler bilen
iipjin edilmeginii, mehanizmlesdirilen isler boyunga hyzmatlaryn
gowulandyrylmagynyf, oba hojalyk Oniimini Ondiirijilerin dowlet
tarapyndan goldanylmagynyn we yeiiillikler berilmeginin, saklanyl-
magynyn netijesinde 2016-2020-nji yyllarda oba hojalyk 6niimgiligi
ortaca 12,3% yokarlanar.

Oba hojalygynyn 0Osiisinde, hu-
susan-da, azyk oniimleriniii ondiiri-
lisinde hususy dayhan (fermer) ho-
jalyklarynynn miimkingilikleri hem
doly ulanylar. Munun {igin, welayat-
larda dayhan hojalyklaryny doret-
mek we olaryn Ondiiren Oniimleri-
ni eksport etmek babatynda degisli
isler yola goylar. Uzak mohletleyin

5 1_]-; surat. ¢iare hokmiinde yurdumyzda liziim-
Ekologiya taydan arassa we ciligh we miwegiligi Osdiirmége
gaytadan islenilen oba hojalyk uly iins berler. Bu ugurda yorite-
oniimleri lesdirilen hojalyklarynn doredilme-

gi tize i orunlarynyn doredilmegine getirer. Hereket edyin dayhan
hojalyklarynynn maddy-tehniki binyadyny berkitmek, olary dowlet
tarapyndan goldamak boyunca isler welayat hékimlikleri tarapyn-
dan giil gerimler bilen alnyp barylmalydyr. Munui ii¢in, dayhan ho-
jalyklaryny 6sdiirmeklige zerur serisdeler goniikdiriler. Welayatlarda
dayhan hojalyklaryny doretmek we olaryn ondiiren oniimlerini eks-
port etmek babatynda degisli isler yola goylar.

5.3. Oba hojalyk o6niimg¢iliginin pudaklarynyn
ykdysadyyeti
Tiirkmenistan {i¢in ykdysadyyetiii oba hojalyk pudagy moéhiim
dhmiyete eyedir.




Oba hojalyk oniimgiliginin su ayratynlyklaryny
tapawutlandyryarlar:

‘ Oba hojalyk 6niimgiliginiii tapawutly ‘
ayratynlyklary

| | |

YOkal’}" o Isin kop zdhmeti
towekgelcilikli talap etmegi
ontimgilik

Isin méwsiimleyin
guralmagy

5.5-nji ¢yzgy. Oba hojalyk oniimg¢iliginin ayratynlyklary

Oba hojalyk oniimgiliginin ykdysady gorkezjileriniri
su ayratynlyklaryny tapawutlandyryarlar:

Zahmet
ondiirijiligi

Ykdysady
gorkezijiler

Ekerangylykda
her gektaryn

hasyllylygy

Mallaryn
ontimliligi

5.6-njy ¢yzgy. Oba hojalyk oniimciliginini ykdysady gorkezijileri

Oba hojalygynyn jemi Oniimi — ekerangylyk we maldargylyk
onlimlerininn jemi gymmaty bolup, oba hojalyk 6niimgiliginiit mog-
berininl jemleyji gorkezijisidir.

Asakdaky gorkezijiler hojalyklardan alnan maglumatlar esasyn-
da hasaplanylyar:

— oba hojalyk kédrhanalary — munia dayhan birlesikleri, ministrlik-
lerin, pudaklayyn dolandyrys edaralarynyn, kidrhanalaryn we gurama-
larynn kdmekei hojalyklary degislidir;

— ilatynl hojalyklary (ilatyn 6z hojalyklary we yayla yerleri);

— dayhan hojalyklary — geneslikde we edara dowlet tarapyndan,
hasaba alys gullugy tarapyndan bellige alnan, 6z hususy eyegiligin-




de yeri, maly we beyleki emldgi bolan hem-de oniimgilik, gaytadan
islemek hem-de yerlemek bilen mesgullanyan rayatlaryn 6zbasdak
hojalyklarydyr.

Oba hojalyk onlimlerinint jemi Ondiirilisi — oba hojalygynyi jemi
onliminiii we pudaga hyzmat edyén kérhanalar tarapyndan edilen oba
hojalyk hyzmatlarynyn gymmatlarynyn jemidir.

Ekerangylyk oOnlimlerinin gymmaty — hasabat yylynyn hasy-
lyndan alnan 6niimiii gymmatydyr, yas kop yyllyk aga¢ nahallaryny
hasyl beryidn yasyna g¢enli Osdiirip yetisdirmegin gymmatydyr we
ekerangylykda yylyn basyndan bédri tamamlanmadyk ontimgiligin
(gliyzliik ekinleri ekmége, yer siirmidge we geljek yylyn hasyly iigin
hasabat yylynda gecirilen beyleki islere harajatlarynn) gymmatynyn
iytgemegidir.

Ekin meydany — siirtilyédn yerlerde oba hojalyk ekinlerinii tutyan
meydany. Hasabatda ekin meydanlarynyii mogberi oba hojalyk ekin-
lerinifi gérniigleri boyunca, seyle hem ekin meydanlarynda birmenzes
ekinlerinl toparlary boyunca hasaba alynyar.

Oba hojalyk ekinleri asakdaky yaly toparlara boliinyiir:

E)ba hojalyk ekinlerinii toparlaryj Bueday. sal o
ugday, saly, arpa, noyba

[Déineli we déneli-késﬁkli]<—/—> we $.m.

ekinler

— Gowaga, gant sugundury,
[ Tehniki ekinler J‘—’ glinebakar, kiinji we g.m.
[ Gok ekinler J »| Hyyar, pomidor, kelem we
§.m.
[ Bakja ekinleri j<—> ,
Yeralma, gawun, garpyz
[ Ot — iymitlik ekinler j<7

Silos ekinleri, kop yyllyk
we bir yyllyk otlar we s.m.

y

5.7-nji ¢yzgy. Oba hojalyk ekinlerinii toparlary

Oba hojalyk ekinlerinini jemi oniimi — oba hojalyk ekinlerinii
ahli meydanlaryndan, miweli we {iziim agaclardan alnan 6ntimleriii
mogberi.




Hasabat tejribesinde oba hojalyk ekinlerininn kopiisiniii hasyly
ilkibasda kabul edilen agramda hasaba alynyar. Galla ekinlerinin,
giinebakar ¢igidinin jemi hasyly kabul edilen hem-de arassalanan
agramda gorkezilyér.

Oba hojalyk ekinlerininn hasyllylygy — ekin meydanlarynyn
her gektaryndan ortaca yygnalan oba hojalyk ekinleriniii hasylyny
hisiyetlendiryan gorkezijidir.

Maldargylyk ontimlerinint gymmaty — onun pudaklarynda ondiiri-
len Oniimlerin gymmaty bilen, hasabat dowriinde mallary we guslary
Osdiirip yetigdirmegii (6nen mallaryil agramy we agramynyin artma-
gy), siydin, yumurtganyn, yiiniin, ary balynyn, pildnin we beyleki
ondiirilen dniimlerin gymmaty bilen kesgitlenilyér.

Mallaryn we guslaryn sany — oba hojalyk mallarynyn sany bel-
li bir senede (ayyn, ¢iryegin, yylyi basyna) hasaba alynyar. Belli bir
dowiir iginde mallaryn ortaca sany (aylyk, céryeklik, yyllyk) mal-
laryn saklanan giinlerinin umumy sanyny sol dowriiin giinlerinifi
sanyna bdlmek arkaly hasaplanylyar (mallarynl saklanan giini — bir
gije-giindizin dowamynda bir malyn hojalykda saklanylmagy) ya-da
her dowriin bagyna bar bolan mallar baradaky maglumatlar boyunca
alynyar. Oba hojalyk mallarynyn &hli toparlary we gorniisleri boyun-
ca sanynyn umumy gorkezijisini kesgitlemek iicin mallaryn ayratyn
toparlary we gorniisleri sertli sana gegirilyar.

Mallaryn dhli gorniiglerinin sany su asakdaky umumy koeffi-
siyentler bilen sertli sana gegcirilyér: sygyrlar we howiir okiizler — 1,0;
vas gara mallar —0,6; donuzlar—0,3; dowarlar—0,1; atlar we diiyeler—
—1,0; guslar — 0,02.

Maldargylyk oniimleri — mallary, guslary we beyleki oba hojalyk
mallaryny 6sdiirip yetisdirmegin we et ondiirmegin (diri agramda),
jemi alnan siiydiin, yunin (gyrkylandaky ya-da arassa siliylime —
— yuwlan yline gecirilen agramda), yumurtganyn, ary balynyn ondiiri-
lisinin, pildnin we beyleki onlimleriii alynmagynyi netijeleridir.

Etin (diri agramda) ondiirilisi — hojalykda soylan ya-da dowlet
kérhanalaryna we gayry hojalyklara soymak ii¢in berlen mallaryn we
guslaryn diri agramy bilen kesgitlenilyar.

Etin (soylan agramda) ondiirilisi — mallaryn we guslaryn diri
agramy boyunga sol gorniislerinden etin, yagyn we gosmaca alnan




ontimleriil ¢ykymy barada koeffisiyentlerini peydalanmak arkaly ha-
saplanylyar.

Stiydiin ondiirilisi — hakyky alnan #hli sliydiin mukdary onun
satylyandygyna ya-da hojalykda goleleri we kosekleri idetmek iigin
ulanylyandygyna garamazdan hasaplanylyar.

Yumurtganyti 6ndiirilisi — guslaryii dhli gérniislerinden alnan
yumurtga, sol sanda jliyje yetisdirmek ii¢cin ulanylyan yumurtga hem
gosulyp gorkezilyér.

Yiitiiint 6ndiirilisi hasaplanylanda dowarlardan we diiyelerden al-
nan hakyky ytntn &hlisi gorkezilyar.

Ary balynyn ondiirilisi — alnan ary balynyn we gys, yaz aylaryn-
da arylary iymitlendirmek ii¢in galdyrylan balyn mukdary bilen kes-
gitlenilyér.

Bir sygyrdan yyllyk ortaca alnan siiyt — dhli sagylyan sygyrlaryi
ortaca yyllyk sanyna paylamak arkaly hasaplanylyar. Hojalykda bar
bolan sagylyan sygyrlardan alynyan siiyt kesgitlenilende baka goylan,
et licin saklanylyan sygyrlar we gdlelerin emyén siiydi hasaba alyn-
mayar.

Towuklaryn yyllyk ortagca yumurtga berijiligi — alnan yumurtga-
laryn sanyny towuklaryn yyllyk ortaca sanyna paylamak arkaly kes-
gitlenilyér.

Bir goyundan yyllyk ortaga alnan yiin — alnan ytiiiin mukdaryny
yylyii bagyna bar bolan goyunlaryn sanyna bolmek arkaly kesgitle-
nilyar.

Oba hojalyk oniimlerinin yerlesdirilisi — haryt 6ndiirijilerini (oba
hojalyk kérhanalary, dayhan hojalyklary, ilat hojalyklary) gonii-
den-goni dowletin satyn alys tertibinde tayyarlayys edaralaryna,
bazarlarynyn hem-de hususy sowda ulgamynyi we iymitleri tayyar-
layan kdrhanalaryn iisti bilen we birzalarda satmagy, alys-¢alys etme-
gi we beylekiler.

Kéarhanalaryn we guramalaryin oba hojalygyna edyédn hyzmat-
lary — yerleri gowulandyrmak, topragy himiyalasdyrmak we beyleki
agrotehniki igler boyunca, osiimlikleri kesellerden we zyyan beriji
mor-mojeklerden goramak boyunga hyzmatlaryn gymmatyny; oba
hojalygyna zootehniya we weterinariya hyzmatlaryin gymmatyny;
suwarys ulgamlaryny ulanmak boyung¢a suw hojalyk kdrhanalarynyn




(guramalarynyn) hyzmatlarynyin gymmatyny; yiikk dasamak we esasy
serigdeleri diiypli abatlagdyrmak boyunga hyzmatlaryii gymmatyny
0z i¢ine alyar.

5.4. Agrar gatnasyklary we yer renta nazaryyeti

Agrar gatnasyklary jemgyyetcilik ontimgilik gatnasyklarynyn
biitewi bir bolegi bolup, ol oba hojalygyn ii esasy oniimgilik serig-
desi — yere bolan eyeg¢iligin we ony ulanmagyn hisiyeti bilen kes-
gitlenilydr. Agrar gatnasyklaryin 6zeni bolan yerii beyleki 6niimgilik
serigdelerinden tapawutlanyan su ayratynlyklaryny bellemek zerur:

Yer zihmetifi netijesinde dérédn oniim bolman, tebigatyii éniimi-
dir. Ol z&hmetden 6n dordpdir: yer territorial ¢ékli; beyleki ontimgilik
serigdeleri yaly yeri basga onlimgilik serisdeleri bilen galgyryp bol-
mayar; yerin hemiselik bir yerde yerlesmek hisiyeti bar; yer bolekleri
hilleri boyunga biri-birinden tapawutlanyarlar; dhli 6niimgilik seris-
deleri ulanylmagyn netijesinde konelydn we oniimgilikden ayrylyan
bolsa, yer, tersine, hemiselik Oniimgilik serigdesidir. Ol agroteh-
nikanyn talaplaryna layyklykda ulanylanda, konelméin, tersine, 6z
hasyllylygyny artdyryar.

Ondiiriji giiyclerin 6smegi hokmany yagdayda jemgyyetcilik
ontimgilik gatnasyklarynyn, sol sanda agrar gatnasyklarynyn tiytge-
megine getirydr. Sonun iicin hem her bir jemgyyetcilik oniimgilik
usulynyn 6ziine mahsus bolan agrar gatnasyklary bardyr.

Agrar gatnagyklaryn yoritelesen ayratynlyklaryna seretmezden,
olaryn esasy manysy yer eyesinin 6z eyeciligi licin yeri ulanyan adam-
dan ondiirilen gogmaga Oniiminl bir bolegini kdrende tolegi hokmiin-
de 6ziine almagydyr. Meselem, kapitalizm sertlerinde kirendegi yer-
den alnan gosmaga gymmatyn orta peyda den bolan bolegini 6ziine
alyar, ondan artygyny renta hokmiinde yer eyesine beryir. Yeri ula-
nandygy ti¢in kirendegi yer eyesine kidrende tolegini tolemége borg-
ly. Eger kdrende berlen yerde hi¢ hili gurlusyk gecirilmedik bolsa,
onda kidrende toleginiii ululygy rentanyi ululygy bilen dent bolma-
gy miimkin. Eger-de kédrende bilen yer boleginde hojalyk gurlusygy,
yagny suwarys ulgamy, 6ntiim saklanyan ammarlar we s.m. gecirilen
bolsa, onda kdrende tolegi:




a) yer rentasyny;

b) esasy kapitalyn amortizasiyasyny;

¢) yere goylan kapital iicin géterimi 6z i¢ine alyar.

Garagsyz, baky Bitarap Tiirkmenistanyn Osiisiniii hazirki tap-
gyrynda onuil umumy ykdysadyyetinde bolsy yaly, oba hojalygynda
hem diiypli durmus-ykdysady 6zgerisler bolup gecyir. Yaity-yakyna
cenli yeriil yeke-ték eyesi dowlet, yeri hemiselik, mohletsiz ulanyan
kérendec¢i hokmiinde hem kolhoz we sowhozlar ¢ykys edyén bolsalar,
hézir bazar ykdysadyyetine gecmekligi tizlesdirydn we onun talap-
laryna layyk gelyén tdze agrar gatnagyklary doretmége tarap goniikdi-
rilen uly isler alnyp barylyar.

Netijede, agrar gatnasyklary ulgamynda hem bazar ykdysa-
dyyetiniil esasy bolan kop eyecilige yol agylyar, jemgyyetcilik yeke-
-tdk eyegiligi bozulyar. Indi jemgyyetcilik eyeciligine esaslanyan iri
ontimgilik gorniisli kolhoz-sowhozlar bilen bir hatarda, hususy we
beyleki kédrhanalaryii hereket etmekleri {igin hem zerur sertler dore-
dilydr. Eyeciliklerin her haysyna mahsus bolan artykmaclyklar we
yetmezgilikler bar.

Her bir hojalygyn, goy, ol iri ya-da ownuk bolsun, jemgyyeteilik
ya-da hususy eyecilige esaslanan bolsun, her haysynyn 6ziine layyk,
artykmaclyklary hem-de kemgilikleri bardyr. Her haysy 6z ukybyny
basdesligif {isti bilen subut etmeli. Yone bir zady bellemek zerur, oba
hojalyk kdrhanalarynyn haysy gorniisi hem bolsa, ol dowletin goldawy
bolmasa, dhli meselédni 6zi ¢oziip bilmeyir. Germaniyanyn, Polsanyn
tejribesinin gorkezisi yaly, ayratyn hem ownuk hususy eyegilige esas-
lanyan hojalyklar dowletiii goldawyna kop météglik ¢ekyérler. Ola-
ra karz (kredit) oniimlerini yygnamak we yerlesdirmek, ondiirilen
onlimleri dasamak kdmekleri bolmasa, iri hojalyklara seredende, calt
tozyarlar. Sonuil tigin hem dowlet, bir tarapdan, ownuk hususy ho-
jalyklaryn doremegine kanuny taydan yol agan bolsa, ikinji tarapdan,
olary ayaga galdyrmagyn, durmusa ukyply etmegiin ykdysady sert-
lerini isldp diizmelidir.

Differensial rentanyn doremeginiin sebdbi hojalygyn obyekti
hokmiinde yere bolan yeke-tik eyecilikdir (monopoliyadyr.) Ol yerini




cikliliginden we onun ayry-ayry hojalyklar tarapyndan eyelenendi-
ginden gelip ¢ykyar. Haysy yurdy alsan hem ondiiriji gliycleriii su
giinki yeten derejesinde oba hojalyk dolanysygyna gosar yaly yer-
leriii, ayratyn hem onat we orta hilli yerlerit mukdary ¢iklidir (yerin
hili onuii hasyllylygy we yerlesen yeri bilen kesgitlenyir). Iymit
onlimlerine bolan jemgyyet¢ilik isleglerini kanagatlandyrmak {igin
yeke bir onat we orta hilli yerleri ulanmak yeterlik bolmayar. Sonun
ticin erbet yerleri hem ulanmaly bolyar. Erbet yerleri oba hojalyk do-
lanysygyna gosmak iigin yer eyesine sondan orta peyda alar yaly sert
doredilmelidir. Eger seyle miimkingilik bolmasa kdrendeci erbet yeri
dolanysyga girizmeyar. Seyle sertiit bolmagy ti¢in sol yerlerden alnan
onlimleriil yerlesdirilydn bahasy kdrendeciniii difle oniimgilik hara-
jatlarynyn 6wezini doldurman, orta peyda alar yaly hem bolmalydyr.
Sonun {i¢in hem oba hojalyk ontimlerinin dndiirilisinin jemgyyetcilik
bahasy oniimgiligin erbet hilli yerlerdaki sertleri bilen kesgitlenyar.
Netijede, birmenzes harajat bilen denl bolan ekin meydanyndan onat
we orta hilli yerlerde hojalyk alyp baryan kérendeciler pes hilli yer-
dékilere seredenifide, gogsmaca Oniim alyarlar. Alnan 6ntim bolsa, 6n-
diirisin jemgyyetcilik bahasy bilen, yagny erbet yerlerin oniimleriniii
bahalary bilen satylyar. Seylelikde, orta we onat yerlerde hojalyk alyp
baryan adamlar onat sertlerde ya-da yagdayda bolyarlar. Olar gos-
maga peyda alyarlar. Yere bolan monopoliyanyii mazmunyny seyle
mysal bilen disiindirelin.

Tiirkmenistanda kop hojalyklar gowaga meydanlaryny suw
cykaryjy desgalaryn komegi bilen suwaryarlar, kabir hojalyklar bolsa,
gowagcalaryny suw ¢ykaryjysyz, suwlaryn 6z akymy bilen suwaryar-
lar.

Eger-de tebigatda &hli gowaca ekilydn yerleri suwun 6z akymy
boyunga yaplaryin kdmegi bilen suwaryp bolyan bolsa, onda suw
cykaryjysy (nasos) bilen suw ¢ykaryan hojalyklar 6z yerlerini taslap,
yaplaryin komegi bilen suwarylyan Verlere gecerdiler. Yone bu
miimkin dél. Sebébi tebigatda suwun 6z akymy boyunca yaplaryii ko-
megi bilen suwarylyan yerler ¢ikli. Kim sol yerlerde hojalyk islerini
alyp baryan bolsa, yer sonuni garamagynda bolyar. Bu bolsa kapitalyn
yokary netijeli goyulmagynyn yer bilen bagly bolan sertidir.




Kapitalyn yokary netijeli goyulmagynyn
yer bilen bagly bolan serti

. : '

Yer eyesinin yerde

hojalyk islerini Yeriii hilinifi Haryt 6niimgiliginii
alyp barmakdan diirliligi bolmagy
cetlesmegi

5.8-nji ¢yzgy. Goyulan kapitalyn yer bilen baglylygy

Su sertlerin biri bolmadyk yagdayynda, gosmaca peyda renta
owriilmeyar ya-da diiybiinden emele gelmeyar.

Differensial rentanyn ¢gesmesi onat we orta yerlerde isleyén oba
hojalyk zahmetkeslerinin has ondiirijilikli zéhmetleridir.

Differensial rentanyn iki gorniisi bar: 1 we 1l differensial renta.
Oz gezeginde differensial renta hasyllylyk boyunca alynyan renta we
yerlerin yerlesisi boyunga alynyan rentalara boliinyér.

Yerin hasyllylygy boyunca alynyan I differensial renta seredeliti.
Mysal {igin, li¢ sany meydany deni yer bar. Olara harg edilen kapital
hem defi. Yone topragyii hasyllylygy boyuncga 4 — yer ifi ofiat yer, B —
yer orta, C — yer bolsa, otnositel erbet yer. Yerlerini diirliiligine gor,
olardan ondiirilyén oniimler den dal.

Yeritt hasyllylygy barada giirriii edilende, tebigy we emeli
hasyllylygy saygarmak zerur. Tebigy hasyllylyk tebigat tarapyndan
berlen hasyllylykdyr. Emeli hasyllylyk adamlaryii zdhmeti netije-
sinde doredilyédn hasyllylykdyr. Tebigy we emeli hasyllylyk bilelikde
ykdysady hasyllylygy emele getiryir. Ondiiriji giiycleriit 6smegi bilen
ykdysady hasyllylyk hem kopelyar. Onun kopelmegi emeli hasyllyly-
gyn kopelmeginii hasabyna gazanylyar.

Ykdysady hasyllylygyn kdpelmegi ekstensiw ekerancylygyn de-
regine intensiw ekerancylygyn gelyindigini afiladyar. Yagny sol bir
yere gosmaca zdhmet we serisde goyulyar. Bu tdze tehnikanyn 6niim-
cilige ornasdyrylmagyny, ekerancylygyn tdze ulgamynyn girizilme-
gini, ekinleriil yokary hasylly tidze sortlarynyn doéredilmegini, mineral
dokiinlerin ginden ulanylmagyny we s.m. anladyar.

Sol bir yer bolegine edilen gosmaca goyum ilkibasdaky edilen
goyum bilen denesdireninide netijeli bolyar. Aydalyn, ulanylyan iki




hilli yer bar: pes we onat hilli. Ondiirisii jemgyyetcilik bahasy pes
hilli yerlerinn serti bilen kesgitlenydr. Onat yerde ekerangylygyn in-
tensiw usuly ulanylyar we ol pes hilli yer bilen denesdirilende has
netijelidir.

Ikinji yere edilen gosmaga goyum birinji yere sonun yaly
cykarylan harajat bilen denesdireniiide, has netijeli we gosmaca
peyda getiryar. Bu peydany kirendénin mohleti gutaryanca kidrende
sertnamasyna layyklykda kirendeci alyar. Yeri tize mdhlete kirenda
berende, yeriil eyesi kdrendeciniil alyan gosmaca peydasyny kdrende
tolegine gosyar. Indi ol gosmaga peyda yerin eyesine gegip, II diffe-
rensial rentany emele getiryér.

Yeriii eyesi bilen kirendecinifi arasynda kirendinii mohle-
ti barada elmydama gores gidyar. Kirendegi yeri uzak mohletleyin
kdrendesine almak ticin howesli. Sebdbi gosmaca goyumyn hasaby-
na alynyan gosmaga peydany kdrende mohleti gutaryanga onunl 6zi
alyar. Yer eyesi, onun tersine, yeri gysga mohletleyin kirendesine
berip, gosmaca peydany 6zi almaga howesli bolyar.

TELEKEGILIGI MEYILNAMALASDYR-
36. | MAGYN AHMIYETI WE MAZMUNY

6.1. Telekeciligi meyilnamalasdyrmagyn isewiirlik
gursawdaky dhmiyeti. Strategik islerde telekeciligi
meyilnamalasdyrmagyn orny

Hazirki zaman ykdysady yagday bazar gatnagyklaryna gecis
bilen baglanysyklydyr. Onun {i¢in kédrhanalar 6z islerini meyilna-
malasdyrmakda tizece ¢emelesmelidirler. Bu giinki giin kdrhananyn
«Senagat maliye meyilnamasyny» ya-da tehniki-ykdysady esaslan-
dyrmasyny tayyarlamak yeterlik dildir. Meyilnamalasdyrmagyn bu
gorniisi kdrhananyn oniinde duryan hakyky isewiirlik bahalara jogap
berip bilmez. Bazar ykdysady sertlerine ge¢is dowriinde meyilnama-
lagdyrmagyn seyle gorniisine telekeciligi meyilnamalasdyrmak jogap
berip biler.




Islendik isewiirligin yerine yetmesinin ¢ozglidi 6nde goylan
maksada yetmek bilen baglanysyklydyr. Isewiirligiit maksady, isewtir-
ligint 6zi yaly kdpgorniislidiir. Ol icki we dasky tésirlere (faktorlara)
boliinyar.

Dagky tésirler dasky gursawyn tésiri astynda emele gelyar, mysal
ticin, yurdunl ykdysady yagdayy, dowletin ykdysady syyasaty, salgyt
diizgiinleri, bazarlaryn diiziimi we s.m.

Icki tésirler isewdirligin (kdrhananyn, kompaniyanyi) 6z isi
bilen kesgitlenilydr. Ona menejmentiil hili, isgérleriii hiindr derejesi
we miimkingilikleri, marketingin derejesi degislidir.

Isewiirligin maksatlary dogry kesgitlenilende isewiirlik isinin
netijesininl derejesi kesgitlenilyar.

Isewlirlik meyilnamasy isewlirlik meselelerini ¢6zmége miim-
kingilik beryar. Ol kdrhanada geljekde ¢oziiljek meseleleri we maksat-
lary isldp tayyarlamagy 6z i¢ine alyar. Onda pudakda hizirki yagdaya
we Oslisinin ugruna hem-de isewlirligin giiy¢li we gowsak taraplaryna
baha berilyér. Sol bir wagtda bazara deriew we miisderiler barada
maglumat berilyir. Onda bisdeslik sertlerinde 6nide goylan maksada
yetmek tigin gerek bolan serisdelere hem baha berilyar.

Kig¢i ya-da iri firmalaryn isinin netijeli alnyp barylmagynda te-
lekeciligi meyilnamalagsdyrmak asakdaky meseleleri ¢6zmige yar-
dam beryér:

Kici ya-da iri firmalaryni isinin netijeli alnyp
barylmagynda telekeciligi meyilnamalagdyrys

Maliye gozleg-
lerinde has ynamly
bolmaga

Anyk meseleleri
onde goymaga,
olaryn yetilen

Mohiim is ¢ozgiidini
kabul etmige

Ostigler barada
sayatlyk etmegine

Miimkin boljak
erbet yagdaylary
yenillesdirméage ya-
-da aradan ayyrmagy
gbz oniinde tutmaga,

Firmalaryri
iginifi netijeli
alnyp barlysynyri
meseleleri

Sizin isewtirliginizif
maliye yagdayy bilen
jikme-jik tanysmaga

Sizin isewiirliginizin
Ostisininl her hili miimkin
yagdaylaryny hasaplamaga

Bazarda sizin
kérhananyza baha
bermige

6.1-nji ¢yzgy. Firmalaryi isinin netijeli alnyp barlysynyn meseleleri




6.2. Telekeciligi meyilnamalasdyrmagyn
esasy wezipeleri
Islendik isewiirlik meyilnamalasdyrmasy kesgitli maksatlar {icin
islenilip tayyarlanylyar. Maksatlara baglylykda isewiirlik meyilna-
masynyn hésiyetlerini kesgitleyén diirli sebédpleri gérkezmek bolyar.
Olary ¢ozmek {i¢in isewiirlik meyilnamalary islenip tayyarlanylyar.

Isewiirlik meyilnamalary

Bank karzlaryny almak tigin

Icki maksatlar ii¢in

4 Mayadarlaryn serisdelerini ¢gekmek ii¢in

Bilelildéki kérhana doretmek tigin

Uly mogberli sertnama baglasmak ti¢in

Basga kompaniya bilen birikmek ii¢in ya- da
1sm1 satmak {icin ‘

6.2-nji ¢yzgy. Isewiirlik meyilnamalary

6.1-nji tablisa

Isewiirlik meyilnamalagdyrylysynyii ayratynlyklary

Meyl,llrlama kn,n ucin Néimi iins bermeli? Meyllnaman.yn gowrii-
tayyarlanylyar? mi
1 2 3

Maliye akymlar, ak-
tiwler, durnukly Ostis

Bank isgérlerine 10-20 sah.

Ugrukdurylan 6siis, uly
Mayadarlara bazar, dolandyryrys 20-40 sah.
komanda {i¢in

Bilelikdéki potensial,
Strategik hyzmatdasa bilelikddki harytlar we 20-40 sah.
hyzmatlar
Has uly miisdera Durnuklylyk, hyzmatlar 20-40 sah.

Durnuklylyk, hiindrmen-
Taze isgarlere lik 6stisde uly miimkin- 20-40 sah.
gilikler




6.1-nji tablisanyn dowamy

1 2 3
Kompaniyanyn Kaérhananyn yekelikde
birlesmegi boyunga yetip bilmejek maksat- 20-40 sah.
hiindrmenlere laryna yetmekligi

Isewiirlik meyilnamalagdyrmasy — bu resminamalaryii toplumy,
ol girdeji getirydn isewliirlik pikiri hakyky isi alyp barmak {igin
ygtybarly serisdeleri goymak we onun netijeliligine baha bermek iigin
niyetlenilendir. Islenilip tayyarlanylan isewlirlik meyilnamalasdyr-
masy asakdaky niyetler ti¢in ulanylyp bilner:

—isewtirlik pikiri gyzyklanyan adamlara yetirmek ii¢in;

— taslama ti¢in pul we beyleki serisdeleri maya goyum gorniisin-
de ¢cekmek ii¢in;

— 0z goyumlarynyzyn ygtybarlylygyna we Oziine ¢ekijiligine
inwestorlaryn baha bermegi ti¢in;

— durmusa geg¢iryin taslamany ygtybarly dolandyrmak tigin.

Isewiirlik meyilnamalasdyrmasynyn tayyarlanylysy kompa-

niyanyn isinit ¢ygryna (sferasyna) we ayratynlygyna garamazdan,
birndge standart tapgyrlara boliinyédr. Ol islenilip tayyarlanylanda
seyle yzygiderlilikde yerine yetirmek zerurdyr:

— 1isewlirlik meyilnamany diizmegiii maksadyny kesgitlemek;

— diizgiin boyunga isewiirlik meyilnamanyn maksady ¢oziilmeli
meselelerin sanawyny kesgitlemekden baslanyp, ol meseleleri
cozmek iicin islenilip tayyarlanylyar;

—igewlirlik meyilnamanyn kimlere berilmelidiginii anyk sa-
nawyny kesgitlemek;

— isewiirlik meyilnamanyn kérhananyn icki menejerlerine peyda-
lanmak ii¢in ya-da mayadarlar, tdjir¢ilik banklary, lizing beri-
jiler, wengur fondlar we s.m. ii¢in tayyarlanyandygyny kesgit-
lemek;

—igewlirlik meyilnamany diizmek ticin gerekli maglumatlary
yygnamak.

Bu tapgyrda isewlirlik meyilnamasyny diizmek iicin maglumat-

laryn ¢esmelerini yiize ¢gykarmaly.




Isewiirlik meyilnamasynyn diiziimini saylamaly we ony islép
tayyarlamaly.

Isewiirlik meyilnamasyny mdgberi boyunca ii¢ topara bolmek
bolar: gysga, doly we operasion.

Gysga isewiirlik meyilnama mogberi boyunga 10 sahypa golay
bolup, ol az maglumatlary we gysgaca barlaglary talap edyir.

Gysga isewiirlik meyilnamasyny diizmek kompaniya yasrak
bolanda hem-de harytlaryn birnd¢e gorniisiniii 6ndiirilisini meyilna-
malasdyrmayan yagdayynda yerliklidir. Adat¢a banklardan karz al-
jak bolsa berilmeli beyleki resminamalar bilen birlikde, gysga isewtir-
lik meyilnamasyny hem talap edip bilerler. Ondan basga-da, gysga
isewlirlik meyilnama sizil taslamanyz bilen gyzyklanyan mayadar-
lary hem gyzyklandyryp biler we soily bilen doly diiziilen meyilnama
icin peydaly bolup biler. Bazar ykdysadyyetli dowletlerde maliye-
lesdirmége talap berlende gysga isewlirlik meyilnamasyny diizmegi
hem talap edyérler.

Doly isewiirlik meyilnamasynyin mogberi 10 sahypadan 40
sahypa ¢enli bolup biler. Seyle meyilnamalagdyrys adatydyr. Onda
kompaniyanyn iginini dhli taraplary gorkezilmelidir. Uly kompaniya-
lar ticin isewiirlik meyilnamasyny diizmek has kynrak hem bolmagy
miimkindir. Doly isewlirlik meyilnamasy uly mdcberlerde maliyeles-
dirmeleri ¢ekmek {i¢in niyetlenilendir, onda mayadarlaryn islendik
soraglaryna jogap bolmalydyr. Doly isewlirlik meyilnamasy strategik
hyzmatdas gozlenilende hem zerurdyr.

Operasion isewiirlik meyilnamasynyn mocberi 40 sahypadan
kop bolmaly, ony kop halatlarda yazmaklyk maslahat berilmeyér. Ka-
halatlarda jikme-jik meyilnama diizmeklik kompaniyadan talap edilip
bilner. Mysal ii¢in, Coca-cola we Pizza-Hut kompaniyalarynyn ope-
rasion isewiirlik meyilnamasy 100 sahypadan gecyér. Seyle isewiirlik
meyilnamada kompaniyanyn séwdasynyn, marketinginifi, 6niimgilik
we barlag syyasatynyn dhli taraplarynyn we jikme-jikliginini strate-
giyasy we guralysy adatdan dasary jikme-jiklikde gorkezilmeli hem-
-de jikme-jik maliye ¢aklamasy gorkezilmeli.

6. Sargyt Ne 2800




6.3. Isewiirlik meyilnamalasdyrylysynyn esasy
boliimlerinin mazmuny

Isewiirlik meyilnama icki peydalanylysa niyetlenilen bolsa, ol
sadalasdyrylyp bilner.

Umumy gorniigde anyk taslama iicin isewiirlik meyilnamasynyii esasy
boliimleri sulardan ybaratdyr:

Anyk taslama ti¢in isewiirlik meyilnamasynyn
esasy boliimleri

Taslamanyn gysgaca Kompaniyanyn yazmaga
beyany (rezyume) beyany ’

6.3-nji ¢yzgy. Isewiirlik meyilnamasynyn esasy boliimleri

1.1. Kompaniyanyn umumy beyany we onui tdjir¢ilik isi.

Kompaniyanynn hagan doredilendigi, onun hukuk gorniisi; on-
diirydn oniimi ya-da edyian hyzmaty; kdrhananyn taryhy; eyesi we
paydarlary, eyeciligin paylasdyrylysy, isleyénleriii sany; gecen yyl-
daky oniimin yerlesdirilisi we diisewiindi gorkezilmeli.

1.2. Dolandyrys diwany we adamlar: menejerlere hisiyetnama-
lar, olaryn bilimi, kompaniyada isleydn dowri; kérhananyn dolan-
dyrylysynyn stili, mohiim menejerler barada ayratyn yazmaly.

1.3. Cykaryan 6nlimleriniii we hyzmatlarynyn esasy toparlary.

Bu yerde kompaniyanyn oniimlerininn ya-da hyzmatlaryii esasy
toparlaryny beyan etmeli. Bazardaky yerini gérkezmeli.

1.4. Marketing we harytlary yerlemek.

Harytlaryn yerlesdirilisinin ¢yzgysy, nyrhlarynn emele gelsi, ma-
habatlandyrma isleri, kompaniyanyn serwis hyzmatlary, satylysyn
howeslendirilisi beyan edilmeli.

1.5. Infradiiziim we kompaniyanyn ontimgiligi.

Kompaniyanyn icki diiziimini yerler (territoriyalar) boyunca
beyan etmeli, yerlerini, desgalaryny, enjamlaryny, olaryn balans ba-
halaryny hem-de bazar nyrhlaryny gorkezmeli.




1.6. Kdrhananyi maliye yagdayy.

2. Kompaniyanynl bazarynyn beyany:

2.1. Bazaryn biitin segmentini we sygymyny kesgitlemek.

2.2. Bazaryn gursawy we 0Oslisi (tendensiyasy).

2.3. Bésdeslere dernew.

2.4. Bazaryn miimkingilikleri we howplar.

3. Taslamanyn beyany.

3.1. Taslamanyn niyetlenilisi, maksady we logiki esaslandyr-
masy.

3.2. Serigdelerin niyetlenilisi we taslamany maliyelesdirmegin
cesmeleri.

3.3. Maliyelesdirmegin sertleri we dwezine goymak.

3.4. Oniimgilik hadysasynyn diiziiminiii beyany.

3.5. Taslamanyn ykdysady netijeliliginin caklamasy:

— Oniimleri yerlemekligin mocberinin ¢aklamasy.

— kdrhananyn diisewlintliligi barada hasabat.

— pul serisdelerinin hereketi barada hasabat.

— esasy maliye koeffisiyentleriii dinamikasynyn liytgeysi.

— taslamanyn yitgisizliginii hasap nokady.

3.6. Towekgelciligiii bahalary.

4. Taslamanyn ornasdyrylysynyn meyilnamasy.

5. Gosundylar.

6.4. Karhananyn telekecilik meyilnamalasdyrmasynda
maksatlaryn, ondiirilydn éniimlerin we edilyin
hyzmatlaryn kesgitlenilisi

Isewiirlik meyilnamanyn taslamasynyil gysgaca beyany — ona
rezyume diylip, ol is il softundan islenilip tayyarlanylyar hem-de res-
minamanyil bagynda yerlesdirilydr. Onda kdrhananyn esasy maksat-
lary, diiziimi, maliye sarp edilisi we taslamanyn artykmac taraplary
gorkezilydr. Ol potensial hyzmatdaslary gyzyklandyrmak {i¢in zerur-
dyr hem-de onda teswirlenyédn isewiirligin gowy boljakdygy subut
edilydr. Bu boliimde asakdaky maglumatlar berilyér:




. Kérhananyn doly atlandyrylysy, salgysy, eyeciligin gornisleri,

doredijiler (eyeleri);
Teklip edilyin isewiirligin dilyp manysynyn beyany, mysal ii¢in,
hili iipjiin etmek, nyrh we s.m. boyunga 6iidebaryjy bolmak.

. Miimkingiliklerin we strategiyalaryn beyany, onda ndhili miim-

kingiligifiizin bardygyna syn bermeli, onun sizin isewiirliginize
tasiri netijesinde gowy yagdaylardan peydalanmak {igin strate-
giyany oylap tapmaly.

Bazaryn gysgaca beyany, onda bazaryn miimkingilikleri beyan
edilmeli, bar bolan harytlarda we hyzmatlarda hem isewtirligin
gowy boljagyny gorkezmeli;

. Bazarynl maksadyny, satuwyil mogberini, miimkin bolsa pulda we

mukdarda kesgitlemeli;

Isewiirlik {igin menejerler komandasynyii bilimini, tejribesini,
basarnygyny yazmaly;

Caklanylyan maliye netijeleri, yagny isewiirligiit umumy bahasy,
garagylyan netijeleri, karzlary yzyna bermeginn mohleti beyan
edilmeli.

Isewlirlik meyilnamasynda kérhananyn maksatlarynyin bas

ugurlaryny kesgitlemek {i¢in asakdaky soraglara doly jogap bermeli
we onuil umumy mogberi 5 sahypadan yokary gecmeli dildir:

1.

Kérhananyn isewiirligininn we onuil umumy strategiyasynyn yaz-
magca beyany licin barlag soraglarynyn sanawyny diizmeli.
Isewiirligi guramagyn yazmaga beyany, onda miidirler (direk-
torlar) genesinin gatnasysynyn gorniisi, dolandyrys ¢yzgysy we
yokary hiinérli isgérler gorkezilmeli;

. Isewtirligin maksatlarynyn teswiri: ykdysady artykmaclygy siz

néhili goz oniine getirydrsiniz; oniim Ondiirmeklige ya-da hyz-
matlara gosmaca gymmat bolarmy, isldp tayyarlamak we marke-
ting proseslerininl hdsiyetnamalary néhili?

Isewlirligiii strategiyasynyil yazmaca beyany: hézirki wagtda
isewlirlik ndhili? Geljek 3-5 yylda nidhilirdk Osiislin boljagynyn
caklamasy;

5. Oniimleri we hyzmatlaryfi esasy hisiyetnamalarynyi yazmaga




beyany: baha we hil; basdesler bilen deniesdirilende nyrh; isewtir-
ligini islendik yaramaz taraplaryna hésiyetnamalar, olary aradan
ayyrmagyn ya-da diizetmegin ugurlary; diizglinler we yagdaylar,
olar ndhili we nédip yerine yetirilmeli?

6. Yerine Vetirilmeli dolandyrysyfi strategiyasynyii we marketingif
strategiyasynyn yazmaga beyany, mysal ii¢in, ¢ykdajylary azalt-
mak, has yokary nyrha gosulanlary almak, 6niimin hili boyunca
liderlik yagdayy edinmek;

7. Bazaryn umumy yazmaga beyany: haysy bazara ymtylmaly? Et-
meli isewlirligimiz tize islegi doredydrmi ya-da bar islegi kana-
gatlandyryarmy? Bazaryn potensial 0siisi ndhili? Satyn alyjy li¢in
onlim ndmd derkar? Kim satyn alyjylar, mysal {i¢in, lomay satyn
alyjylar, eksportyorlar? Isewlirlige kimler bisdes hem-de olaryn
bazarda eyeleyin orny nihili, olaryil gowsak we giiy¢li taraplary
néhili?

Pudak, kirhana derejesinde 6ndiirilydn oniimleri we edilyédn hyz-
matlary gorkezmek {i¢in asakdaky soraglara doly jogap bermeli:

1. Berlen pudak, kirhana boyun¢a satuwyni umumy mogberi néhili?

2. Isewiirlik maksatnamada g0z oOnilinde tutulan Oniimleriii sa-
tuwynyn umumy mogberi nahili?

3. Oniimlerint haysy bolegini sebitde, milli we halkara bazarda sat-
maklyk zerur?

4. Icerki we dasarky bazarlarda ontimleriii satylysynyn meyilleri
(caklamalary) ndhili?

5. Jemi girdejiniil adaty ululygy néhili?

6. Taslanylyan isewlirligin senagat ugurly bazarlarynyn bolekleri
(geografik, senagat, lomay sowdagérler we s.m.) ndhili?

7. Bazaryn dhli degisli boleklerini (segmentlerini) we olaryn Osiisi-
nin meylini yazmaly;

8. Degisli onlimiin ortaca girdejisi ndhili?

9. Seredilyin isewiirligin oniimlerinin satylysy boyunca ¢édklendir-
meler ndhili, olardan nadip gecip bolar?

10. Seredilyan isewiirlige menizes isewirliklerinn yerlesyén yerlerini
we mogberlerini yazmaly.




Sarp edijilerin zerurlyklaryna baha berlisi:
Aragy:
Oniimlerin dasyny gaplamaklyga zerurlyk nihili?
Oniimleri saklamak mohleti nihili?
Oniimleri ibermek isinif yygylygy nihili?
Oniimlere tolegini (karzlasdyrmagym) sertleri néhili?
Talap edilyén kepillikler ndhili?

SNk W=

Oniimi ii sofiky ulanyjy:
Soniky ulanyjylar kimler?
Olar nirede yerlesyérler?
Oniimin satyn alnysynyi yygylygy nihili?
Oniimin nyrhyna nihili garayarlar?
Oniimin hili nihili kesgitlenilyar?

Nh W=

Senenama meyilnamasynyin diiziimi we diiziilisi

Isewiirlik meyilnamasynda senenama (kalendar) meyilnamasyna
taslamany ornagdyryan we onuil maksatlaryny durmusa geg¢iryén esa-
sy islerin 6zara baglanysyklary we wagtlary gorkezilyér. Seyle hem
onda meyilnamanyn maksatlary we taslama durmusa gegirilende
gorkuly pursatlar gorkezilyér. Talabalayyk diiziilen senenama meyil-
namasy boyunca mayadarlardan gosmaca serisdeleri alyp bolar. Se-
nenama meyilnamasynyn bolegi hokmiinde aylyk yerine yetirilmeli
islerin tertibi olara jogapkar isgirleri gérkezmek bilen diiziilyar.

Senenama meyilnamasynda taslamanyn iistiinlikli yerine yetiril-
megi iicin mohiim ya-da howply isler ayratyn gorkezilmeli, olar asak-
dakylar bolmagy miimkindir:

Is tertibi (raspisaniye) dolandyryjy, oniimgilik we hyzmat ediji
isgérlerin sany, stanoklaryn we enjamlaryn barlygy baradaky gorkezi-
jilerin dinamikasyny gorkezmelidir.

Senenama meyilnamasynda bolup bildyjek natakyklyklar gerek
maddy we pul serigsdeleriniit mdgberini diizetmége getirip biler.

Isewiirlik meyilnamasy durmusa gegirilende wagt maliye talap-
lardan-da uly zerurlyk bolup biler. Senenama meyilnamasy miimkin
boldugyca hakykata yakyn bolmalydyr.




Senenama meyilnamasynda islerin ayratyn gorkezilisi

Meyilnamalagdyrmagyn we islap

Téze is ligin taslamany dorediji ——— 0, N
tayyarlamagyn tamamlanylysy

Is ya-da taslama boyunca doredil-
meli zady (prototipi) ona gord
doretmek (ony doretmegin senesi)

Séwda wekilhanasynyn isinii
baslanylysy

Dilerlerin we distribyuterlerin
islerinin baslamagy

Oniime haryt gorniisini bermek

Oniimgilige ya-da 6niim
ondiirmage baslamak (it mohiim
sene); ilkinji sargytlary almak

Oniimgilik iicin materiallary
gerek mukdarda sargyt etmek

Ilkinji satuwlar we sargytlar
(it méhiim sene, ol firmanyn
isiniil ugrunadygyny we
maliyelesdirmegin zerurlygyny
goniiden-goni gorkezyér)

Ilkinji hasaplary t6lemek

6.4-nji ¢yzgy. Senenama meyilnamasynda islerin ayratyn gorkezilisi
Towekgelciliginn doreyis nokatlary we ¢cylsyrymly yagdaylar

Isin gidisinde hokmany yagdayda kyngylyklar yiize ¢ykyp biler
hem-de seyle halatlarda towekgelcilik etmeli bolyar. Isewiirlik meyil-
namasynda olar barada h6kman maglumatlar bolmaly. Yaramaz yag-
daylar agykdan-agyk yiize ¢ykanda taslama bolayjak mayadarlarda
bolan ynamyn peselmegine getirip biler, seyle yagdayda taslamanyin
maliyelesdirilmegininl kesilmegi miimkindir. Sol bir wagtda taslama-
da bolup bildyjek towekgelciligin kesgitlenilmegi we onun ara alnyp
maslahatlasylmagy mayadarlarda taslamany isldp tayyarlanlaryn
hiindrmenlik derejesinini yokarydygyny gorkezyar.

Towekgelgiligi kesgitlemek we ony maslahatlasmak bilen firma
mayadarlara olar barada alada edyandigini gorkezyar hem-de olary
aradan ayyrmak barada yollarynn gozlenilyandigine ynam doredyar.
Sonuin iicin hem towekgelcilikli pursatlara degisli esasy miisgillik-
leri (meseleleri) kesgitlemek we ara alyp maslahatlagsmak taslamanyn
Osdiirilmegine getirip biler. Ona pudakda, yerlesdiris bazarynda kyn-




cylykly yagdaylar hem-de taslamanyn baslangy¢ tapgyrlarynda ma-
liyelesdirmeginn mohletleri girizilyér.

Ara alnyp maslahatlagylmaly towekgelcilikli pursatlar

Nyrhy peseldyan e

basdesler
Zerur bank

karzlaryny almakda
1 yiize ¢ykyan 1
kyngylyklar

/ Kébir senagatyhi
" potensialy gowy
bolmadyk yag-
daylary

Gerek cig mallary /

Ara alnyp f,f""/Isl'aip tayyarlama-

/ we dtiyaglyklary

. almagyh gylsyrym-

2‘ lasmagy we “ “
saklanmagy

* kbpeldilmegi
/ J Tayyarlanan

Oniimi ornasdyr- e T 7 isgirlerin bis-
© magyii tertibinin | “ deslik zerarly
yerine yetiril- =/ Sgwdameyilna- . taslamada we
mezligi /' malaryna yetip | meyilnamada

- bolmazlyk /. g0z oniinde

maslahatlagyl- /' laryi we 6niimgi-
_ maly towekgelci- * ligin gymmatynyn
. likli pursatlar ' bolsundan artyk

6.5-nji ¢yzgy. Ara alnyp maslahatlasylmaly towekgelcilikli pursatlar

Bu yerde taslama {i¢in haysylarynyn bolayjak miisgillerdigini
kesgitlemeli hem-de taslamanyn her bir towekgelgilikli boleginin
yakymsyz tésirini peseltmek barada firmanyn tekliplerini beyan et-
meli.

Isewiirlik meyilnamasynda towekgelcilige we miisgilliklere
asakdaky taraplaryn béahbiterinin gabat gelmezligini hem degisli edip
bolar:




1. Kaérhana bilen dowletin bahbidiniii gabat gelmezligi, yagny salgyt
meyilnamasynyi bolmazlygy;

2. Hususy kapitalyn diisewlintliligi bilen maliye bazarlarynyn
diisewlintliliginin gabat gelmezligi, ol maliyelesdirmegin strate-
giyasynyil bolmazlygyndan ya-da yaliiyslygyndan gelip ¢ykyp
biler;

3. Kompaniyanyn cdklerinde ayratyn yerine yetiris gulluklarynyn
béhbitlerinin gabat gelmezligi, ol kirhananyn isini duruzmaga ge-
tirip biler;

4. Kaébir bilermenleriii pikirine goréd, kyncylyklaryn cesmeleri su-
larda bolmagy miimkin: maksatlaryn kesgitsizligi; dolandyrysyn
pes netjeliligi; isewiirligi meyilnamalagdyrmaga cemelesmede
gelensizlik; maliye dolanysygynda we ontimgiligin ¢ykdajylaryn-
da netijesizlik; esaslandyrylmadyk ¢ozgiitleri kabul etmek.

6.5. Kompyuterde telekeciligi meyilnamalasdyrmagyn
diziilisi we mahabatlandyrylysy

Hazirki zaman personal kompyuterlerin programma iipjiingili-
ginde telekecilik meyilnamalaryny diizmek we mahabatlandyrmak isi
standartlasdyrylan-iiliiiilesdirilen is hasap edilyar. Personal kompyu-
terlerddki MS Office programmasy toplumyndaky MS PowerPoint-
programmasynda telekeciligi meyilnamalasdyrma yerine yetirilip bil-
ner. Ol programma bilen telekeciligi meyilnamalagdyrmak isi standart
soraglara jogap yazmakdan ybaratdyr. Ol jogaplar doly yazylanda
telekecilik meyilnamanyn teksti hem-de ol tekste degisli telekegilik
meyilnamalasdyrysynn mahabatlandyrmasy birbada alynyar. Power-
Point-diki telekeciligi meyilnamalasdyrmak programmasynda ona
degisli birgiden dinamiki hatardan duryan gorkezijileri hasaplamaly
bolyar. Ol yerdédki hasaplamalar taslamanyn telekeciligi meyilnama-
lagsdyrmasynyn maliye we oniimgilik-ykdysady hadysalarynyn gelje-
gine bilermenlerin bahalaryny getirmek arkaly ¢aklamanyn element-
lerini hasaba almak bilen alnyp barylyar.

Telekegiligi meyilnamalasdymak hadysasynda yeterlik dere-
jede ykdysady-matematiki usullar ginden peydalanylyar. Taslama
durmusa gecirilende, onuil dagky gursawyn liytgemelerinin tésirine




dernew hem-de hiimmetsizlenmegi hasaba almak we diirli dowlirler
licin ¢ykdajylary getirmek ayratyn zerurlykdyr.

Telekecilik meyilnamasyny diizmek ii¢in saylanyp alnan kom-
pyuter programmasy Onlimlerini peydalanmak, onun diiziilisinin
we esaslandyrylmagynyn hilini yokarlandyryp biler. Hézirki wagt-
da telekeciligi meyilnamalasdyrmak isi iigin yoritelesdirilen kom-
pyuter programmasy Onlimlerinini arasynda asakdaky yaly has kop
ulanylyanlary bardyr:

1. COMFAR (Computer model for feasibility analysis and
repoting) we PROPSPIN (Project profile screening and
preappraisal informasion system) kompyuter programma-
lary, olar Birlesen Milletler Guramasynyil senagat Osiisi
boyunga komiteti — UNIDO tarapyndan doredilendir;

2. «Anpr-UHBect» kompyuter programmasy, ol Russiya Fede-
rasiyasynyn Sankt-Peterburg sdherinddki «Anpr» firmasy
tarapyndan teklip edilen;

3. «Project expert» kompyuter programmasy, ol «Pro-Inwest
Konsalting» firmasy tarapyndan teklip edildi;

4. Microsoft project, Time line we Primavera kompyuter pro-
grammasy taslamasynyn tor grafigini we islerin senenama
meyilnamasyny islép tayyarlamak {i¢in niyetlenilendir.

COMFAR kompyuter programmasynyn her diirli gérniisleri bar,
ol anyk yurtlaryn ykdysadyyetine uygunlasdyrylandyr hem-de olaryi
diline, sol sanda rus diline hem terjime edilendir. Bu kompyuter pro-
grammasy BMG-ninn UNIDO wekilgiligi tarapyndan resmi yagdayda
yayradylyar.

«Aner-MHBecT» kompyuter programmasysynda hasaplamalar
elektron tablisada durmusa gegirilen, ol yonekeyrakdir.

«Project experty kompyuter programmasy yokarkylardan ul-
gamlayyn ¢emelesmek bilen tapawutlanyar, milli ayratynlyklary g6z
ontlinde tutyar. Bu kompyuter programmasy bilen telekegilik meyil-
namasyny halkara nusgada tayyarlap bolyanlygyny ony diiziijiler ma-
habatlandyryar.

Yokarda getirilen kompyuter programmalarynyi oniimleri tasla-
manyi maliye yagdayyna yeterlik derejede jikme-jik deriiew beryar.




COMFAR we «Ansr-MuBecT» bukjalarynyn esasynda BMG-
-didki UNIDO-nyi tehniki-ykdysady barlaglary tayyarlamak boyunca
usuly duryar.

COMFAR bukjasyndaky maglumatlaryn esasy diiziimi

Gurlusyk — umumy maya goyumlar

Oniimgilik — umumy maya goyumlar

Dolanysyk kapitalyn sarp edilisi

Maliyelesdirmegin ¢esmeleri

Pul serisdeleriniii hereketinin tablisasy

Arassa girdeji barada hasabat

Taslama-balans wedomosty

6.6-njy ¢yzgy. COMFAR bukjasyndaky maglumatlaryi esasy diiziimi

COMFAR
bukjasynyn
programmalary
Netijeleri
Maglumatlary
ek Hasaplamalar ¢ykarmak —
— bermek

Magluma‘Flary Gosmaca «Cykdajy biahbit»
grafiki ¢emelesmede
. . bloklar

sekillendirmek ykdysady dernew

6.7-nji ¢yzgy. COMFAR bukjasynyii programmalary we gosmaca bloklar




PROPSPIN bukjasy asakdaky islere niyetlenilen:

PROPSPIN program-
masynyi yerine yetiryéin
isleri

Taslamanyn her

Maya goyum Saylan parametrlerifi/\ = >4
taslamasyny emele || iiytginde taslamada| | dirli geljegine esas-
getirmek netijini barlamak | [a1Yan miimkin ssena-

rileri tayyarlmak

6.8-nji ¢yzgy. PROPSPIN bukjasynyi niyetlenen wezipeleri

PROPSPIN programmasynda isleri yerine yetirmek integrirle-
nendir, ulanyjy birbada ekranda girizilen maglumatlary we onuil ma-
liye netijelerini goriip bilydr. PROPSPIN maglumatlary girizmek we
hasabatlary toplayjy bloklardan duryar. Girizmekde baslangyc maya
goyumlar, deslapky materiallar barada maglumatlar, is¢i giiyclerii
gymmaty, diizlijilerin gymmatlylygy we beylekiler giryar. Hasabat-
lary, toplayjy tablisalary doredyar.

«Project expert» kompyuter programmasy pul akymlarynyn
imitasion modeliniii esasynda maya goyum taslamalary awtomatik
meyilnamalasdyrmaga we ygtybarlylygyna deriiew ulgamy bolup
duryar. «Project expert» kompyuter programmasy telekegiligi meyil-
namalagdyrmak {i¢in ifi onlat programma hasaplanylyar. Ondaky ha-
saplamalar UNIDO usulyyetinin talabyna doly layyk gelyar. Ol iki
gorntisdedir:

1) Project expert for Windows 4.1 (Business plan quide)-inwest.
meyil we ygtyb.

2) Project expert for Windows (Biz planner 4.2) — ki¢i we orta
telekecilik licin yorite programma.




YKDYSADY OZGERTMELERIN SONRAKY
§7. | OSUSLERININ MEYILNAMALARY

7.1. Tiirkmenistanyn 2030-njy yyla ¢enli
durmus-ykdysady osiisinin esasy gorkezijileri
boyunca 6nde goylan wezipeler

Dowletde maliye ulgamynyn diirli ugurlarynda gecirilydn 6z-
gertmeler gecis dowriinde ifi wajyp meseleleriii biri bolup duryar.

Hazirki dowiirde maliye edaralarynyn bazar ykdysadyyetine ga-
bat gelyin ulgamy doredilyér.

Islendik dowletin esasy siitiini bolup onun syyasy diiziimine bag-
ly bolmadyk dowlet byujeti duryar. Tiirkmenistanyii dowlet byuje-
ti yerli we merkezlesdirilen byujetlerden ybaratdyr. Tiirkmenistanyn
sertlerinde dowlet byujetinini diiziilmegi we ona gozegcilik edilmegi
Tiirkmenistanyn ykdysadyyet we maliye ministrliginin iistiine yiikle-
nendir. Seyle hem, Tiirkmenistanda Bas dowlet salgyt gullugy hereket
edyir. Bu gulluk dowlet mogberinde salgytlaryn diirli gorniisleriniii
talabalayyk yygnalmagyny amala agyryar.

Dowletiii maliye ulgamynyi diirli ugurlary

Tirkmenistanda bir we iki derejeli bank ulgamlary hereket edyar.
Olar Merkezi bank we dowlet tdjircilik, paydarlar-tdjircilik banklary,
dasary yurt banklarynyn sahamgalary we maliye institutlarydyr.

Dowlet-tdjirgilik banklaryna «Dasary ykdysady is», «Tiirk-
menbasy», «Tiirkmenistan», «Dayhanbank», «Halk bank», «Prezi-
dent bank» yaly banklar giryér.

Paydarlar-tijir¢ilik banklaryna bolsa «Senagat», «Garagumy,
«Turkmen-tiirk», «Rysgal» banklary giryérler.

Dasary yurt banklarynyn sahamgalaryna «Pédkistan Milli
bankynyn» Asgabat sahamcasy, EYR-nynl «Saderat» bankynyn sa-
hamcasy degisli.

Maliye institutlaryna Dowlet 9slis bankyny degisli etmek bolyar.




Ykdysady 6zgertmelerin ugry

Ykdysady 6zgertmeleri 0sdiirmek gurlus taydan 6zgertmelerin
bargyny janlandyrmaga, bazar gatnasyklaryny mundan beylak-de or-
nasdyrmaga, hojalygy yoretmegiii ykdysady usulyny kdmillesdirma-
ge, eyeciligiil 6ndebaryjy gorniislerini hem-de dolandyrys usullaryny
Osdiirmége goniikdirilendir.

Byujet syyasaty. Ykdysadyyeti istiinlikli dolandyrmagyn tasir-
li guraly hokmiinde Dowlet byujetiniii netijeliligini yokarlandyrmak
ticin sular goz oniinde tutulyar:

1. Byujet ulgamynyn kadalagdyryjy-hukuk binyadyny kémilles-
dirmek;

2. Pudaklayyn maksatnamalary ykdysady taydan seljermegin
we ykdysadyyeti sazlagykly 0sdiirmegin esasynda yerine yetirilmegi
hokmany bolan anyk byujeti diizmek.

Salgyt ulgamy. Byujetin girdejileri baradaky syyasat bir tarapdan,
kdrhanalara salgyt salmagy artdyrmaga yol bermezlik, maya goyum
isini janlandyrmak we telekegiligin kici hem-de orta gorniislerini Os-
diirmek ticin howeslendirmeleri déretmek ugrunda, beyleki tarapdan
bolsa salgytlaryn yygnalysyna maliye tarapdan gozeggilik etmegi
giiyclendirmegiil usullaryny kidmillesdirmek ugrunda gegcirilyar.

Byujetin salgyt binyadyny artdyrmak, eyeciligin diirli gorniis-
lerindéki kdrhanalara denl sertleri doretmek ticin salgyt baradaky
kanunlary hem-de salgyt tdleglerini yygnamagyi ulgamyny kémilles-
dirmége goniikdirilen 6zgertmeler dowam etdiriler.

Ahmiyeti boyun¢a maliye gurallarynyf méhiimlerinifi biri-de —
— dtiyaclandyrmakdyr. Onun Osiisi oniimizddki yyllarda dtiyaglan-
dyrys ulgamynyn hyzmatlarynynn gorniislerinin we é&tiyaglandyry-
jylarynl toparynyn ginelmeginiii hasabyna amala agyrylar.

Atiyaclandyrma bazarynyn emele gelmegi we onuii diinyiniii
atiyaclandyrma pudagyna gosulmagy dowam eder.

Umuman aydylanda, maksatnamada gdz oilinde tutulan ¢érelerin
durmusa geg¢irilmegi bar bolan dniim¢ilik miimkingiliklerini has neti-
jeli peydalanmaga, bislesige ukyply ontimlerin 6ndiirilisini artdyrma-
ga, gosmaga is orunlaryny doretmége yardam eder.




7.1-nji tablisa

Tiirkmenistanyii 2021-2030-njy yyllarda durmus-ykdysady
osiiginin esasy gorkezijileri

1. Esasy makroykdysady gorkezijiler. Jemi igerki niim (JIO)

2021- 2026- 2025y. | 2030y.
Gorkezijiler | 018 | 2020y, | 2025¥: | ygp5¢. | 20303 5030y, | 20205 | 20255
birligi (ortaca (ortaca gord, | gori,
yyllyk) yyllyk) (%) (%)
1 2 3 4 5 6 7 8 9
(defiesdirme | | 000 1 1060 | 1053 | 1049 | 1045 | 1346 | 127.1
nyrhlarda)
Adam basy-
na diisyan
jemi igerki
Ontimin mog-
beri (mana-
dyn satyn ABS-
alyjylyk ovii 32000 | 36800 |40000 | 448000 |48000| 125.0 | 120.0
ukybynyn Y
ABS-ny1 dol-
laryna bolan
gatnasygy,
denesdirme
nyrhlarda)
J10-nin
pudaklayyn % 100 X 100 X 100 X X
diiztimi
solsanda: 40 X 42 X 45 X X
senagat
oba hojalygy % 11 X 10 X 9 X X
gurlusyk % 7 X 8 X 9 X X
hyzmatlar % 42 X 40 X 37 X X
J10-de sarp
edilmeginin % 60 X 60 X 60 X X
jemi
J10-de
toplanma- % 25 X 25 X 25 X X
gynyn jemi
J10-de
dowlete
degisli dal % 70 X 70 X 70 X X
eyeciligin
payy




7.1-nji tablisanyn dowamy

1 2 3 4 5 6 7 8 9
Dowlete
degisli dal iy
eyecilikdaki birlllik 33 36 39 40 40 118,2 | 102,6
kérhanalaryn

sany

Zihmet iy 3

serigde- 3918,7 | 3965,5 | 4066,5 |4129,0 | 102,1 | 104,1
leri-jomi adam | 885,8

Maja mln
goyumlaryi mana;t 48689 60666 72642 67414 62185 | 149,2 85,6
mogberi

7.2. Osiis, éniimcilik we deslapky meyilnamalar

Kdirhananyn (firmanyit) osiisiniin esasy boliimleri we gorkezijileri
asakdakylardan ybaratdyr:

1. Oniimleri 6ndiirmegiin meyilnamasy. Onda oniimlerini ayratyn
gorniliglerinin Oniimgiligi natural yagdayda we nyrhlarda anla-
dylyar hem-de onlimlerin hilini mundan beyldk hem gowulandyr-
mak gz oniinde tutulyar. Oniimlerifi mdgberinifi nyrhlarda afila-
dylysynyn mogberini kesgitlemek {iigin yerlesdirilydn haryt we
jemi onlim gorkezijileri peydalanylyar.

2. Ylmyn we tehnikanyn osiisinin meyilnamasy. Onda ylmy-barlag
isler, onlimin tize gornilislerinin Oniimgiligini guramak, tdze teh-
nologiyalary ornasdyrmak boyunca cdreler bolmaly. Ylmyn we
tehnikanyn Osiigininn meyilnamasynyn gorkezijileri sulardyr: yurt-
da ilkinji ondiirilyén oniimler; zdhmetin mehanizasiyalasdyrylys
we awtomatlasdyrylys derejesi; isgirlerin sanyny azaltmak; zéh-
met Ondirijiligini yokarlandyrmak; 6niimin hilinin gorkezijileri.

3. Oniimgiligiii tygsytlylygyny yokarlandyrmagyii meyilnamasy.
Onda oniimgiligin ykdysady tygsytlylygyny yokarlandyrmagyn
umumylasdyrylan gorkezijileri berilyir, seyle hem janly zdhme-
ti, esasy gaznalary, maya goyumlary, maddy serisdeleri we s.m.
peydalanmagyn tygsytlylygyny yokarlandyrmagyn gorkezijileri
giryar. Gorkezijiler: arassa we haryt oniimleriniii 6niimgiliginin
Oslis depgini; umumy diisewiintlilik we s.m.




10.

Diiypli gurlusyk meyilnamasy. Onda téze gurlusyklar, kirha-
nada hereket edyénlerin diiypli tdzelenmegi we gineldilmegi,
konelisen enjamlary tizeleri bilen ¢alysmak we s.m. goz o6ilin-
de tutulyar. Esasy gorkezijileri: esasy gaznalaryn we ontimgilik
kuwwatlyklarynyn ise girizilmegi we s.m.

Maddy-tehniki iipjiingiligin meyilnamasy. Onda mo6hiim
ontimlerin gorniisleriniin 6nlimgiligi we sarp edilisini gorkezyin
maddy zatlaryn hasabat ulgamy, olary durmusa gecirmegiii meyil-
namalary getirilmeli. Oniimgilikde sarp ediljek maddy serisdeler,
olary sarp etmegin tehniki esaslanmalaryny g6z oniinde tutmaly.
Zihmet we isgirler boyunca meyilnama. Ol islenilip tayyar-
lanylanda esasy mesele giindelik z&hmet 6ndiirijiligini yokarlan-
dyrmak bolmaly.

Oniimi 6ndiirmiige we yerlesdirmige ¢ykyan cykdajylar
boyun¢a meyilnama. Bu boliimin bas maksady oniimgiligin tyg-
sytlylygyny yokarlandyrmak, maddy, zdhmet we maliye seris-
delerini rejeli peydalanmak we s.m. bolmaly. Cykdajylarda yl-
myn we tehnikanyil gazananlary 6niimi ondiirmekde ulanmagyn
meyilnamasyna esaslanmaly.

Maliye meyilnamasy. Onda esasy maliye gorkezijiler kesgitle-
nilyédr: 6z aylanma serigdeleriniii sarp edilisinin hasaby, olaryn
aylanysygyny tizlendirmek boyunca isler we s.m. Maliye meyil-
namasynyi esasy bdlegi karz meyilnamasy bolup duryar.
Kirhananyn isgirlerinin durmus osiisinin meyilnamasy.
Onda durmus meselelerinin, zdhmet, dyng alys we yasayys sert-
lerinin gowulandyrylysy baradaky c¢érelerin ¢oziilisi gorkezilyar.
Tebigaty goramak we tebigy serisdeleri rejeli peydalanmak
boyunca ¢érelerii meyilnamasy. Onda suw serisdelerini gora-
mak we rejeli peydalanmak, howa basseynini goramak, yer hem-
-de mineral serigdeleri goramak we rejeli peydalanmak barada
careler getirilmeli.

Bazar ykdysadyyeti sertlerinde kdrhananynn we firmanyi isinin

netijeliligi onunl yakyn we uzak geljekde 6z Osiisini 6ntlinden goriip
bilmegi, yagny caklamagy bolup duryar.

Oniimgciligin ostisinddki kesgitsizlikler we towekgelgilikler hem

hasaba alynmalydyr. Oniimgilikdiki towekgelgilikleri derfiemegi
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iki usuly bardyr: hil derfiewi; mukdar baha berlisi. Hil deriiewi il
yonekey usuldyr, onun netijesi gyzyklanyan taraplary kanagatlan-
dyrmayar. Kopleng ¢alt (ekspres) deriiew gegirilyér, ol towekgelgilige
mukdar baha bermige ilkinji ddimdir.

Derriewin algoritmi agakdaky yalydyr:

|| Dernewin algoritmi ||

Diwersifikasiya
(taslamanyn \'/1:*
nyrhyny kdpeltmek)
Towekgel¢iligin beyany
Atiyaglandyrmak (kesgitsizligiti
sebdpleri)
Garagylmadyk Towekgelgilik bolayan- —
yagdaylara ¢ykdajylary da netijesinifi beyany
kopeltmek
;o Towekgelgiligi

Taslama ceyeligi peseltmegin usullary -

bermek

Durmusa gegiril-
yérkd taslamany <:
dolandyrmak

7.1- nji ¢yzgy. Deriiewin algoritmi

Mukdar baha bermekde has ¢ylsyrymly barlaglar we hasapla-
malar gegcirilyér. Ilkinji ddimde towekgelcilige hil derfiew berilyar.
Deriew bermegin has kop ulanylyan usullary:

* duyuslarynyn dermniewi, onda taslamadaky sebdpler (faktor-
lar) ticin towekgelgiligin yzygiderli tiytgemegi bilen baglylykda esasy
olciitlerin (kriteriyalaryn) liytgeysinifi deriiewi beyan edilyar;

= yzygiderlilik derniewi, onda barlanylyan towekgelgilikde
taslamadaky tlytgeyinleri ugurdas liytgeysinde esasy Ol¢iitlerin (kri-
teriyalaryn) netijeliliginin tytgeysi derielyar. Adatca esasy, amatly
we pessimist yzygiderlilik diiziilyar. Her bir yzygiderlilikde hadysa-
laryn bolayjak dhtimallygy gorkezilyér.




* Imitasion modelirleme, onda dhtimallygy g6z oniinde tut-
mak bilen berlen c¢dklerde parametrlerin liytgeysiniit miimkin bolan
ahli utgagsmalary hasaplanylyar. Onun ti¢in kdpleng ykdysady-mate-
matiki usuly ulanylyar, mysal {i¢in, Monte-Karlo usuly.

Oniimgiligiii siisinii meyilnamasynda onufi yerlesen geogra-
fik yeri, onun esasy ulag yollaryna we uly ilatly yerlere yakynlygy
hem goz onilinde tutulmaly. Seyle hem Oniimgiligin dag-towereginin
gursawy meyilnamada hasaba alynmaly.

7. 3. YImyn we tehnikanyn 6siisini meyilnamalas-
dyrmak

Yurduii durmus-ykdysady 6siisinifi meyilnamasynyii esasy bolii-
mi ylmyn we tehnikanyn 6siisiniit meyilnamasydyr.

Hokiimet tarapyndan yurtda ylmy-barlag we taslama-konstruk-
torgylyk isleri yerine yetirmek ylmy-tehniki maksatnamalary iglép
tayyarlamaga, tdze yokary tehnologiki dniim¢ilik masynlary we en-
jamlary ondiirmige hem-de tdze onlimleri we materiallary 6ndiirme-
gi guramaga we Oniimgiligi, zihmeti guramagyn ondebaryjy usul-
laryny hem-de gorniislerini guramagy 6zlesdirmegi yola goymaga
yardam etmelidir.

Hokiimet tarapyndan yurtda ylmy-tehniki 6ne gidisligi dolandyr-
yan yorite ministrlikler bar. Olar Tiirkmenistanyn Ykdysadyyet we
Osiis hem-de Tiirkmenistanyii Maliye ministrlikleridir. Ondan asaky
tabynlykda ylmy-tehniki 6ne gidislikleri dolandyryan yorite edaralar
beyleki ministrliklerde we hokiimet edaralarynda bolmaly. YImyn
uly pudaklarynyn her birinini 6smegini utgasdyryan edara hokmiinde
Tiirkmenistanda Ylymlar akademiyasy tizeden doredildi. Tiirkmenis-
tanyn Ylymlar akademiyasynyn is meyilnamalary Tiirkmenistanyn
ilatynynl we Oniimgiliginin 6smegi ticin diinyadaki 6nidebaryjy hizirki
zaman tehnologiyalary durmusa ornasdyrmaga goniikdirilendir.

Hazirki wagtda diinyénin 6sen yurtlarynda halk hojalygyny kom-
pyuterlesdirmek toplumlayyn awtomatlasdyrmaga, tize materiallary,
tehnologiyalary doretmige we biotehnologiya dayanyar. Tiirkmenis-
tan 6zbasdak dowlet hokmiinde su asakdaky sanawlara {ins bermeli
hem-de meyilnamalasdyrylanda g6z 6niinde tutmaly.




Yurtda ylmyii we tehnikanyii dstisiniii meyilnamalasdyrylysy su
asakdaky boliimlerden ybaratdyr:

— senagat Onlimlerininl tdze gorniisleriniii Ondiirilmegini 6zles-
dirmek. Yurtdaky ondiirilyén senagat oniimleri belli bir ddwre ¢enli
Oziinin wajyplygyny saklayar, soiira tdzelenmese, ondiiriljek oniimi
bazarda satyp bolmayar. Ortaga islendik senagat Oniiminiii gorniisi
hézirki wagtda 3 yyldan 5 yyla ¢enli bazarda islege eye bolyar;

— Oniimg¢ilik hadysasy mehanizmlesdirmek we awtomatlasdyr-
mak, tize tehnologiyany ornasdyrmak. Bu bolimde zéhmet 6ndiiri-
jiligini birndge ya-da onlarca esse yokary galdyryan Onimgciligin
awtomatlasdyrylan ulgamyny, robotlasdyrylan toplumyny, tize teh-
nologiyany ornagdyrmagyil miimkin bolan meyilnamasy diiziilmeli-
dir;

— yurdun intellektuallarynyn déreden 6niimlerinin ygtyyarnama-
laryny dasary yurtda satmak hem-de yurdumyzda bolmadyk ygtyyar-
namalary dasary yurtdan satyn almagyn meyilnamasy;

— standartlasdyrmagy meyilnamalasdyrys yurdui 6niimgiliginiii
Oslis derejesine baglylykda dowletddki ondiirilydn onlimler we ha-
dysalar, edilydn hyzmatlar belli bir standarta getirilmelidir. Yurtda
kabul edilen seyle standart oniimleri halkara standartlaryna yakynlas-
dyrylmalydyr;

— zahmeti ylmy esasda guramagy ornasdyrmak;

— Oniimgiligin tehniki derejesinin esasy gorkezijilerini we mohiim
ontimlerifl gorniislerini 6ndiirmegi meyilnamalagdyrmak;

— ylmy-tehniki cédreleri ge¢cirmekden gazanylyan ykdysady tyg-
sytlylygy meyilnamalagdyrmak;

— ylmy-barlag isleri maliyelesdirmek;

— ylmy we ylmy-tehniki isgérleri aspiranturada hem-de dokto-
ranturada tayyarlamak;

— ylmy-tehniki maksatnamalar;

— mohiim ylmy-tehniki meseleleriit ¢ozglidiniii maksatnamasy;

— pudaklayyn ylmy-barlag we tejribe-konstruktorgylyk edara-
larynyn (pudaga degisli meseleler boyunga) meyilnamasys;

— tebigy we jemgyyetcilik ylmy barlaglarynyn (binyatlayyn
ylymlaryn) meyilnamasy;

— ylmy-tehniki meselelerinn ¢6zgilidiniii koordinasion meyilna-
masy;




— kompyuter tehnikalaryny ornasdyrmagyn meyilnamalasdy-
rylysy.

Gorniisi yaly, ylmy-tehniki 6ne gidisligin Osiisini meyilnama-
lasdyrmak koptaraplayyndyr hem-de dowletinn Osiiginiii esasy bolup
duryar.

Yurtda ylmyii ésiisini, esasan, dort ugra boliip bolar:

1. Zidhmet serisdelerini kdmillesdirmek, bu iil esasysydyr;

2. Ziéhmetin predmetlerinin tdze gorniislerini doretmek. Mysal {i¢in,
tdze polimer we kompozision materiallary doretmek. Sulara ay-
nadan edilyidn ayna siiyiimi, tdze polimerler, demirden edilydn
materiallara seredeninde 5-10 esse berk kompozision materiallar
degislidir;

3. Oniimgiligiti tehnologiyasyny hil taydan iiytgetmek; adam zih-
metini az sarp edyédn tehnologiyany guramak; galyndysyz tehno-
logik hadysalary ulanmak; energiyanyn gaytadan dikeldilyin ¢es-
melerini (giin, yel, suw we s.m.) ulanmak;

4. Oniimgiligi we zihmeti guramagy kimillesdirmek.

Kérhana ya-da firma derejesinde tehniki oiie gidisligin ugurla-
ryny meyilnamalagdyrmak kérhananyn tehniki-senagat-maliye meyil-
namasynyn boliimi gorniisinde alnyp barylyar. Bu bolim «oniimgili-
gin tehniki ostisi we guralysgy» ady bilen su isleri yerine yetirmegi géz
ontinde tutyar:

— tdze we yokary hilli 6niimleriii gorniiglerini déretmek we 6n-
diirmegi 6zlesdirmek;

— Oniimgilikde o6ndebaryjy tehnologiyany, mehanizasiyany we
awtomatlasdyrylysyny ornasdyrmak;

— Ontimgiligin dolandyrylysyny, meyilnamalasdyrylysyny gura-
magy kidmillesdirmek;

— zdhmeti ylmy esasda guramagy ornasdyrmak;

— esasy gaznalaryn diiypli bejeris we dowrebaplasdyrys céreleri;

— materiallary, yangyclary, energiyany tygsytlamak boyunca
cireler;

— onlimgiligin we ondiirilydn 6ntimin tehniki-ykdysady derejesi-
nin esasy gorkezijileri,

— ylmy-barlag we tejribe-konstruktorgylyk isleri;

— ornasdyrylan c¢drelerin tehniki-ykdysady netijeleri.




Kédrhanada ylmyn we tehnikanyn Osiisinin amaly hasaplary
kopleng asakdaky formulalar bilen yerine yetirilyar.

Onde goylan maksada gori, belli bir dowiir {icin gerek enjamyi
mukdary seyle kesgitlenilyér:

P: Ph'103
T Py T K. Gy’ (1)

bu yerde P, — «B» 6niimi 6ndiirmegin meyilnamasy, goz ofitinde tutu-
lan dowiirde, miin sany;

P, - goyulmaly enjamyn is Ondiirijiligi, sagatda;

T - is calsygynyn dowamlylygy, sagat;

K_ - enjamyn isleyis koeffisiyenti;

Gl,g -hasaplayys dowrlindéki is giinlerininl sany.

Ylmy-tehniki onie gidisligin esasy gorkezijilerini 6nde goylan
maksada gora toparlara boliip bolyar:

Anladysyn gorniisi boyunga olar gymmatlyk, natural, otnositel
we absolyut gorkezijilere boliinydrler. Ylmy-tehniki 6ne gidisligin as-
pektinin hisiyetlendirilisi boyunga tehniki 6iie gidisligin we durmus
gorkezijilerinebdliipbolar. Dolandyrys6nie gidisligindikiornyboyunca
merkezlesdirip tassyklanan hem-de hasaplanyan gorkezijilere boliin-
yar;

Oniimgilik dolandyrys derejesi boyunga tutus halk hojalygyn-
daky, pudakdaky, kdrhanadaky ylmy-tehniki 6ne gidisligin gorkezi-
jilerine boliinyar.

Dowletde we halk hojalygynda ylmy-tehniki 6ne gidisligi ma-
liyelesdirmek we howeslendirmek bizin yurdumyzda kopleng dowlet
byujetinin  hem-de yoritelesdirilen gaznalaryii hasabyna alnyp
barylyar. Mundan bagga-da, kdrhanalarda we firmalarda ylmy-tehniki
one gidiglige, yagny oniimgiligin gineldilmegine goyberilen gorlar
salgyt tolemekden bosadylmaga degislidir.

Dowletde ylmy-tehniki o6ne gidisligin meyilnamasyny islédp
tayyarlamak birndce dowiirlere boliinyar.

Ilkinji dowiirde ylmy-tehniki, durmus we demografik caklamalar
islenip tayyarlanylyar.

Ondan sofiraky dowiirde ylmy-tehniki 6nie gidisliginn toplumla-
yyn maksatnamalary mélim edilydr we onun geljekki niyetlenilen
dowiir ticin durmus-ykdysady tésiri kesgitlenilyar. Ilkinji dowiirden




son, onun netijesinde mohiim ylmy-tehniki maksatnamalar islenip
tayyarlanylyar we olaryn sanawy malim edilyar.

Mohiim ylmy-tehniki maksatnamalarynl esasynda dordiinji do-
wiir — her bir pudakda ylmy-tehniki maksatnamalary isldp tayyarla-
makdyr.

Su yokardaky dowiirlerddki ylmy-tehniki one gidislige degisli
maksatnamalar dowlet {igin diiziilen halk hojalyk meyilnamasynyn,
pudagyn we kidrhananyin meyilnamasynyn esasy bolmalydyr.

Bazar ykdysadyyetine we gatnasyklaryna gecilmegi bilen hususy
kdrhanalaryn déremegi su meyilnamany inkir edip bilmeyar. Sebébi
dowlet bu kdrhanalarda dowlet tabsyryklaryny (yumuslaryny) béis-
deslik esasynda yerlesdirip biler, sonda ol hususy kérahanalar {i¢in
meyilnamadyr.

Kérhanada we pudakda belli bir dowiirde gegirilen ylmy-teh-
niki c¢érelerde ykdysady netijeliligint meyilnamalasydyrylysy kdpleng
onda tize tehnikany ornasdyrmakda kesgitlenen ykdysady netijelili-
gin gorkezijileri bolup hyzmat edyér. Kesgitlenen ykdysady netijelili-
gin gorkezijileri birndge gorniislere boliinyar.

Jemleyji gorkezijiler: seyle gorkezijilere halk hojalygynda tize
tehnikany peydalanmakdan alnan yyllyk ykdysady netije su formula
bilen kesgitlenyar:

E=(dp-dp) - P,. @

bu yerde dp, we dp, — Onlimifi (isif ) birliginde 6iiki we tdze tehnika
boyunca ¢ykan ¢ykdajylar; P, tize tehnika bilen 6ndiirilen 6niimifi
natural birliklerddki yyllyk mogberi.

Su gorkezijilerin toparyna tdze tehnikany peydalanyp ondiirilen
onlimlerden alnan girdejiniil artmagy (6zline diisydn gymmatyn pe-
selmegi) seyle kesgitlenyar:

AG=[(B,— GM) — (B, —GM))] - 4, 3)
bu yerde AG, - gorkezilen t - yylda yyllyk girdejinifi artmagynyn

meyilnamalagdyrylysy (man); B, we GM, - satuw baha (salgytsyz) we
meyilnamalasdyrys dowiirde (t) tize onlimin 6ziline diisydn gymmaty,




man.; B, we GM, - 6iiki dowiirde, yagny téze tehnikasyz wagtdaky
onlimif satuw bahasy; 4, — (t) dowiirde tize ondiirilmeli, meyilnama-
lagdyrylan oniimin mogberi. Bazar gatnasyklaryna gecilmegi bilen su
yokarky formulanyn her bir agzasyna inflyasiya koeffisiyentini giriz-
meklik zerurdyr.

Su gorkezijilerinl in esasylarynyn biri hem tdze tehnikany 6ndiir-
mekden we peydalanmakdan alnan hojalyk hasaplasygynyn netijeli-
ligidir. Ol gorkeziji su formula bilen kesgitlenyér:

Ei=Y AG—E, Y AK, 4)

bu yerde AK - tize tehnikany doretmek we peydalanmak boyunga
goyberilydn maya goyumlaryil (¢ykarylyan ¢ykdajylaryn) jemi;

E - tize tehnikanyn kada boyunca netijelilik koeffisiyenti, ol
kopleng 0,15-e dendir.

Téze tehnikany ornagdyrmagyn ykdysady netijeliliginin gorkezi-
jilerinin ikinji toparyna oniimgilik boyuncga toparlary giryar.

Bu topara onlim Ondiirilisiniii hilinit gowulandyrylysy, oniimin
hilinin diinya standartyna yakynlasysy gorkezilyar we meyilnamalag-
dyrylyar.

Téze tehnikany ornagdyrmak bilen ykdysady netijeliliginin gorke-
zijilerinin {i¢linji toparyna zdhmet boyunga hasaplarynyn ululyklary
giryar.

Zéhmet boyunca gorkezijilere tdze tehnikany ornasdyrmak bi-
len gazanylan netijeler girydr, yagny gol zdhmeti bilen islenyén isleri
mehanizmler bilen ¢alysmak, kdne mehanizmleri tdzeleri ya-da aw-
tomatlagdyrylan liniyalar bilen ¢alysmak muna gos-goni degislidir.
Hazirki wagtda diinyiniin 6sen tehnologiyasyny tdze guruljak we
dowrebaplasdyryljak kérhanalarymyzda ornasdyrylmagy meyilna-
malasdyrsak, onda zihmet Ondiirijiligini birnd¢e ya-da onlarca esse
yokary goterip bolar. Hazirki bizin ykdysady Osiisi basdan gegiryédn
halk hojalygymyzda zihmet ondiirijiligini birndce goterim yokary
galdyrmak bilen halk hojalygyny galkyndyryp, diinydde mynasyp
orny eyeléris.

Umuman, tdze tehnikany oniimgilge ornasdyrmak bilen zdhmet
ondiirijiligininn yokarlanmagyny su formula arkaly kesgitldp bolar:




B, B _ 1|

Bt: SI_ZASI : Sl 1 1009 (5)
bu yerde B — ¢ -yylda (meyilnamalasdyrylyan yylda) zéhmet 6ndiiriji-
liginifi tédze tehnika baglylykdaky yokarlanysy, géterim hasabynda; B,
we S, - degislilikde sol tehnika ornagdyrylmazdan o1iki yyldaky haryt
gorniisindéki onlimin mocberi (manat hasabynda) we ontimgilikde
isleyanleriii sany (adam hasabynda); Y AS, - o6niimg¢ilikdéki isleyan-
lerin sanynyn tdze tehnika ornasdyrylandan son azalmasynyn sany
(adam hasabynda).

Hususan-da, AS, — su formula boyunga hasaplanyar.

_ (Tl' — Té) ) At
AS, = 77} , (6)

bu yerde 7| we T, — natural ya-da gymmatlylygy afladylan 6niim bir-
ligine tédze tehnika ornagdyrylandan 6n we sof zahmet ¢ykdajylary, T,
bir ig¢inifi wagty (gtinlerde); 4, — natural birliklerde (-meyilnamalas-
dyrylyan yylda) tize tehnikanyi dnddirilisi.

Téze tehnikany ornasdyrmakda ykdysady netijeliligin zdhmet
gorkezijilerinin in soiikusy bolsa zdhmet hakynyn otnositel tyg-
sytlanan gorudyr. Ol meyilnamalasdyrylan tédze ondiirilen Onlimin
mogberini (N) tize tehnika ornagsdyrylmazdan oriki (P)) we ornas-
dyrylandan sonky (P,) oniimifi birligine zahmet haklarynyn ¢ykda-
jylarynyn tapawudyna kopeltmek arkaly kesgitlenyar:

E =N-(P-P). (7)

Téze tehnikany ornagsdyrmagyn ykdysady netijeliliginin gorkezi-

jilerinin sonkusyna maddy c¢ykdajylaryn tygsytlylygy giryér. Ol

onlim Ondiirilende material talap edijiligini azaltmakdan gazanylan
tygsytlylyk su formula bilen kesgitlenyar:

E=M-J-M,, (8)

bu yerde M — defiesdirilydn yylda, maddy ¢ykdajylaryn (tutus oni-
min) mogberinin jemi (miin manat);




M, — yone meyilnamalagdyrylyan yylda material ¢ykdajylaryn (tutus
Oniimin) mogberinin jemi (miin manat);

J, — defiesdirilydn yyla seredilende meyilnamalasdyrylyan yyldaky
tutus 6niimin mogberinin Oslisinin indeksi.

7.4. Jemgyyetcilik o0niimi meyilnamalasdyrmak

Jemgyyetcilik onlimgiligi — munun 6zi 6niimgiligin maddy ¢yg-
ry (sferasy) bolup, oftia maddy oniimi doéredyén senagat, oba hojalyk
we gurlusyk pudaklary degislidirler. Sonun bilen birlikde éndiirilen
ontim sarp edilydn yere eltilip gowsurylan bolsa, onia doly ondiiri-
len oniim diyilyar. Sonun ii¢in maddy Oniimgiligini ¢ygryna beyleki
hyzmat ediji pudaklar hem gosulmalydyr. Mysal {i¢in, hyzmat ediji
pudaklara ulag we aragatnasyk, maddy-tehniki tipjiingilik, tayyarlay-
Jy guramalar, jemgyyet¢ilik iymiti, séwda we s.m. pudaklary degisli
edip bolyar. Bu pudaksyz yokarky {i¢ sany onlimg¢iligin esasy maddy
cygrynl pudaklarynyn isi asla miimkin déldir.

Jemgyyetcilik 6nlimgiligi asakdaky binyat diistinjeler bilen hem
berk baglanysyklydyr.

Jemi icerki oniim (JIO) — 6niimgiligin gidisinde ykdysady pu-
daklar boyunca jemi gosulan gymmaty jemlemek arkaly alynyar. Jemi
icerki onlim bazar nyrhlary boyunca hasaplanylyar, yagny ol 6ntimler
sap salgytlary we importy 0z icine alyar. «Sap» adalga salgytlaryn
degisli subsidiyalar gosulmazdan gorkezilendigini afiladyar. JIO-nif
ontimgiligi we peydalanylysy agdyklyk edyédn dowiirde, hdzirki bazar
nyrhlarynda kesgitlenilyér, ofla 6niimin 6ntimgiligi we peydalanylysy
giryar.

Ykdysadyyetin diirli pudaklarynda girdejilerinn ondiiriliginiii we
emele gelsiniii diiziimine salgytlaryii mogberinin we subsidiyalaryn
tasirini aradan ayyrmak iicin pudaklaryn gorkezijileri kesgitlenen
esasy nyrhlarda gorkezilydr. Esasy nyrh — bu 6nliim 6ndiirijiniii bir
ondirilen haryt ya-da hyzmat ti¢in alyan nyrhydyr, ofla 6niime we
import licin salynyan diirli salgytlar gosulmayar, yone 6niime we im-
porta subsidiyalar hasaba alynyar.

Ilatyfi jan basyna diisyin JIO yurduii JIO-sinifi yurduii ilatynym
umumy sanyna bolan gatnagygyny gorkezydr. Ilatynn jan basyna




diisyén JIO-ni hiizirki bazar nyrhlarynda manatda ya-da resmi hiim-
meti boyunga ABS-ny1n dollarynda hasaplap bolyar.

Jemgyyetcilik 6niimi — munun 6zi maddy gursawda kesgitli
dowiirde ondiirilen maddy hyzmatlaryn toplumydyr. Ol iki bolim-
den: Onlimgilik serigdelerinden we sarp edis predmetlerinden yba-
ratdyr. Jemgyyetcilik Oniimininn 6niimgilikddki diiziimini gymmaty
boyunca seyle boliip bolar:

— 6niimgilikdiki maddy ¢ykdajylar. Yagny 6niime gegirilen gym-
matlyk;

Jemgyyetcilik oniimini dndiirmek {i¢in 6ntimgilikdiki maddy ¢ykda-
jylaryn sarp edilen zdhmet predmetleri we zihmet serisdelerinini ko-
pelmegi degislidirler.

Oniim éndiirmek iigin sarp edilen
zdahmet predmetleri

| X X \

. Esasy Gosmaca ., .
[ (g ma } [materlallar} materiallar nergtya Tohum, iym

7.2-nji ¢yzgy. Oniim 6éndiirmek iicin sarp edilen zihmet predmetleri

Zihmet serigdelerinin kopelmegi olaryil amortizasiyasy arkaly
anladylyp bilner. Téze doredilen gymmatlylyk ya-da milli girdeji
zerur Oniimden we gosmaca dniimden ybaratdyr.

Zerur dniim —munun 6zi zdhmet ti¢in tdlenen toleglerin goérniisleri
hem-de zdhmet hakydyr.

Gosmaca Oniime alnan girdeji we gosmaga gymmat doredileni
ticin tolenilyén salgytdyr. (Onuil ululygy birndce géterimden onlarga
gbterime barabar bolup biler).

Jemgyyetcilik 6nlimin gymmatlylygynyn gutarnykly diiziimi esa-
san-da li¢ gaznadan duryandyr:

— 0wezini doldurma gaznasy: ofla zdhmet predmetlerinin ¢yk-
dajylary (¢ig mal): esasy materiallar, gosmaga materiallar, yangyc,
energiya degislidirler;




— sarp edis gaznasy: ona sahsy sarp edilis, yagny harytlary satyn
almak, ¢ykdajylar hem-de jemgyyetcilik sarp edilis, yagny hyzmatla-
ra tolegler giryarler;

—yygnama (toplama) gaznasy: muna esasy gaznalar, yagny maya
goyumlar hem-de maddy aylanma serigdeler we dtiyaclyklar degisli-
dir.

Jemgyyetcilik oniiminint hakyky maddy diiziimi iki
boliimden duryar:

Oniimeilik Jemgyyetcilik 6nliminiil Sarp edis
serisdeleri :I,> hakyky maddy diiziimi <,|: predmetleri

7.3-nji ¢yzgy. Jemgyyetcilik oniiminin maddy diiziimi

Oniimglik serisdeleri zihmet serisdelerinden we zihmet predmet-
lerinden ybarat. Bu yerde zdhmet serisdeleri zdhmet gurallaryndan
hem jaylardan we desgalardan (binalardan) duryar. Zdhmet predmet-
lerine ¢ig mallar, materiallar, yangyg¢, energiya, tohum we iym de-
gislidir.

Su diiziimin ikinji boliimine, yagny sarp edis predmetlerine esa-
san-da ii¢ gorniisli ontimleri degisli edip bolar:

Sarp sdis
predmetlerinin
gorniisleri

Azyk oniimleri Senagat éniimleri

Medeni-durmus hojalygy
we s.m. niyetlenilen harytlar

7.4-nji ¢yzgy. Sarp edis predmetlerinin gorniisleri




Jemgyyetcilik Oniliminin yokarda getirilen diiziimlerini dwren-
mek — munui 6zi halk hojalygynda meyilnamalasdyrylysyn deslapky
dowriidir.

Jemgyyetcilik onliminii durmus diiziimi bolsa dowletdéki bar
bolan eyecilige baglydyr. Bazar ykdysadyyeti gatnasyklaryna gecis
dowriinde, yagny hézirki wagtda Tiirkmenistanda dowlet sektory,
dayhan birlesikleri sektory, hususy sektor hem-de ilatynn hojalyk-
larynyn hususy sektory bolup, olarda &hli éniimler ondiirilyar. Tiirk-
menistanda oniim ondiirmekligi hizirki wagtda dowlet sektory bilen
bilelikide hususy sektorlar hem yerine yetiryér. Bazar gatnagyklaryna
gecis dowrlinin tamamlanmagy bilen Tlirkmenistanda hususy we eye-
ciligiil beyleki sektorlary 6niim ondiirmekde esasy orny eyelemelidir.

Jemgyyetcilik oniiminin pudagara diiziimi senagatdan, oba ho-
jalygyndan, ulag we aragatnasykdan, gurlusykdan, sowda, tayyar-
layys, maddy (maddy-tehniki) {ipjiingilikden we s.m. ybaratdyr.

Tiirkmenistanda jemgyyetgilik onliminin yerli (territorial) diizii-
mi welayatlara (Ahal, Balkan, Lebap, Mary, Dasoguz, paytagt Asga-
bat) we olar hem 6z gezeginde etraplara boliinyar.

[ Birinji tertipli sebipler )

Maddy 6niimgilikde isleyanlerin sany

1

Maddy 6niimgilikdéki isgérlerin is ondiirijiligi

1

Esasy oniim¢ilik gaznalarynyn mogberi

1

Esasy gaznalaryn peydalanylysynyn netijeliligi

1

7.5-nji ¢yzgy. Birinji tertipli sebépler




Meyilnamalasdyrylanda Tiirkmenistanyn yerlerininl ginligi hem-
-de ilatly yerlerin yayranlygy, welayatlaryil bir-birinden daslykda,
olardaky etraplaryn oazislerde, yagny esasan-da suwarymly yerlerde
yerlesmegi goz oniinde tutulmaly. Jemgyyetgilik 6niimin mdcberininl
we tehnikanyi Ostlisine birndce sebépler (faktorlar) tasir edyar. Meyil-
namalasdyrylanda sulary g6z oniinde tutmaklyk derwayysdyr: Birinji
tertipli sebéplere asakdakylar degislidir:

Su birinji tertipli sebédpler hem 6z gezeginde 2-nji tertipli se-
biaplere boliinyirler we olara baglydyr.

Maddy ontimgilikde isleydnlerin sany ilatyn Osiisine, ilatyil jyns
diiziiminin dinamikasyna, is bilen {ipjiin¢iligi boyunca zdhmet seris-
delerininl bollinisigine, dniimgilik ¢ygyrlarynyn arasynda isgérlerinini
boliinigine, jemgyyetcilik oniimgiliginde zdhmet serisdeleriniii bolii-
nigigine, Oniimgilik ¢ygyrlarynyi arasynda isgérlerinini boliinisine,
jemgyyetcilik onilimgilige zdhmet serisdelerinin ¢ekilisinin atiyaglyk-
laryna baglydyr.

Maddy ontimgilikde isgérlerini (isleydnlerin) zahmet ondiirijiligi
bolsa su asakdaky sebdplere baglydyr:

Maddy 6niimg¢ilikde isgérlerin zihmet
ondiirjiliklerinin sebpleri

7 N
Oniimcilikdiki diiziim
iytgesmeler

| Oniimgiligin
e tehniki dercjesinifi
) yokarlanmagy

Oniimgiligin we ‘

zahmetin guralysy, ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,

dolandyrylysyi |
kédmillesmegi

Oniimgiligin
mdcberinin iytgemegi
N\ J

(" Tize kéirhanalary
(obyektleri) ige girizmek
we 0zlesdirmek

\ /7

Pudagara sebépler j ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,

J

7.6-njy ¢yzgy. Maddy oniimgcilikde isgérlerin zihmet ondiirijiliklerinin
sebépleri




Esasy oniimcilik gaznalarynyii mogberi 2-nji tertipli su
sebiipler bilen kesgitlenilmelidir:

Esasy oniimgilik gaznalarynyi 2-nji tertipli sebipleri

Milli girdejinin Osiisi

Esasy ontimgilik serisdelerinin
sandan ¢ykmagy

Yurduii esasy gaznalarynda
esasy Oniimgilik gaznalarynyn
udel mogberi

Milli girdejinin peydalany-
lysynyn diiziminii dinamikasy

Maya goyumlaryn
tdzeden doredilen
diiziimi

Maya goyumlaryn
¢iklendirmelerinin (limitlerinin)
dinamikasy

7.7-nji ¢yzgy. Esasy oniimcilik gaznalarynyi ikinji tertipli sebipleri

Esasy gaznalaryii peydalanylysynyii netijeliligi hem ikinji
tertipli su sebdiplere baglydyr:

Tehniki derejd, yagny

ipjlingiligine

N

o o
)é cE Esasy gaznalaryi éf g
=5 <\,: peydalanylysynyi j> £ g
£% - netijeliliginin ikinji— 3
8 E tertipli sebépleri Q. 5

| & 7

Bos durmalaryn
azalmagy

7.8-nji ¢yzgy. Esasy gaznalaryn peydalanylysynyn netijeliligi




Yokardaky getirilen 1-nji tertipli sebdplerii 1-njisi we 3-njisi
ekstensiw sebdplerdir, 2-njisi we 4-njisi bolsa intensiw sebéplerdir.
Ekstensiw sebdp bolanda ol dowiirleyin yilize ¢ykyan we yerine yeti-
rilydn yumuslar ya-da hyzmatlardyr. Intensiw yumuslar we hyzmatlar
bolsa mydama O6niim Ondiirmek {i¢in yerine yetirilmeli sebiplerdir.
Jemgyyetcilik oniiminin, tehnikanyn Osiisiniit meyilnamalagdyrylysy
has ¢ylsyrymlydyr.

Jemgyyetcilik onlimgiliginin 6siisinii umumylasdyryjy hésiyet-
namalaryny Oslisinin depginlerinin ortaca bahasy, sol depginlerini or-
taca geometrik bahasy hokmiinde su formula bilen kesgitldp bolyar:

L=%L1L -1, )

ya-da

1, = 0./0s, (10)

bu yerde I, — Gsiisin depgininin bir yyldaky orta bahasy, koeffisiyent
gorniisinde;

—1,I,...., I —her yylky osiisifi depgini, koeffisiyent gorniisinde;

- 0, O, — meyilnamalagdyrylan we esasy yyllarda ndiirilen
onlimin mukdary;

— n — yylyin mukdary, 6nliminn depgini koeffisiyent gorniisinde
kesgitlenyir we goterimde anladylyar.

Jemgyyetcilik 6ntiminiii depgininiil dsiisi we onunl meyilnama-
lagdyrylan dowriinddki mogberi su formulalar bilen kesgitlenyér:

=l 1 ; (11)
on “nm p
Qn=Qb ) Ion’ (12)

bu yerde I — jemgyyetcilik onlimin Ostisinifi koeffisiyenti (indeksi);

-1, — jemgyyetcilik zdhmetin 6ndiirijiliginiti dstisinit koeffi-
siyenti (indeksi);

e ontimgilik ¢ygrynda, meyilnamalasdyrylyan yylda isleyan-
leriii sanynyn Osiisinin koeffisiyenti (indeksi);

- 0,, O, —esas we meyilnamalasdyrylan yyllardaky jemgyyetci-
lik 6niimin mogberi.




Yokarky getirilen formulalar boyunga hasaplar jemgyyetcilik
Oonlimin material talap edijiligi tiytgemeyan yagdayynda dogrudyr.
Eger material talap edijilik iytgese, onda formulalary seyle yazyp bo-
lar:

M =M1 11 (13)
zZn Z nm p m.z
D"g - Qn_Mzn ’ (14)
I =D :D_. (15)
gn np n,

Formulalardaky harplaryn manysy o1iki formulalardaky yalydyr:

- M_, M_ — jemgyyetcilik oniimi 6ndiirmegin mogberine ¢ykan
maddy c¢ykdajylaryin esas we meyilnamalasdyrylan dowiirlerindéki
ululygy;

—1 _—maddy ¢ykdajylaryn tiytgeysiniii koeffisiyenti (indeksi);

-D,,. D, —esas we meyilnamalasdyrylyan dowtirlerde milli
girdejilerin mogbert;

— 1, — milli girdejilerint Ostisinin koeffisiyenti (indeksi).

Jemgyyeteilik 6ntiminit we milli girdejininn depgininii hem-de
mocberinin dsiisini makrohasaplamalarda hasaplamak ii¢in su formu-
lany peydalanyp bolyar:

V=F"a", (16)

bu yerde V' — milli girdejinini Oslis depgini; /' — Onlimgilik gazna-
larynyn 6siis depgini; o - ig¢i giiy¢leriniil dsiis depgini.

7.5. Senagat 6niimciligini meyilnamalasdyrmak

Senagat — munun 6zi yurdun halk hojalygynyn esasy pudagy
bolup, ol dnlimgilik serisdelerini, ¢ig malyn kop bolegini, material-
lary, halkyn sarp edyédn predmetlerini 6ndiirydr hem-de dowletde yk-
dysadyyetinl Osiisini kesgitleyér.

Senagat Onilimgiliginin mdgberi tutuslygyna, sonun yaly-da,
ayratyn pudaklar boyunga eyegiligin gorniisine garamazdan, hukuk
taraplaryn we olaryf ayratynlasdyrylan boliimgeleriniit hem-de hukuk
tarapy doretmezden, telekeg¢ilik isini amala asyryan fiziki taraplaryn
ondiiren senagat Onlimlerinin, senagat hdsiyetli iglerin, hyzmatlaryn

8. Sargyt Ne 2800




mogberleri baradaky maglumatlaryn jemi boyunca kesgitlenilyar. Se-
nagat kdrhanasynyil oniimininn mogberi zawod usuly boyunca zawo-
dyn icerki dolanysygynyn gymmatyny, gosulan baha {i¢in salgydy we
aksizleri gogsmazdan kesgitlenilydr. Senagat oniimlerinii umumy mdg-
beri yasyryn we resmi bolmadyk ykdysady isler hasaba alnyp kesgit-
lenilyér.

Zawodyn icerki dolanysygy karhananyn oOndiiren tayyar we
yarym tayyar oniimlerinin 6z senagat-oniimgilik zerurlyklary ii¢in
ulanyan boleginiit gymmaty (su kérhananyn esasy gaznasynyn (seris-
desinin) diiziimine giryan oniimlerden basga) hasap edilyér.

Senagat dniimleriniil natural gérniisinde dndiirilisi, diizgiin bolsy
yaly, jemi ¢ykarylysy boyunga, yagny kdrhananyn 6z senagat-oniim-
cilik zerurlyklaryna sarp edilen, seyle hem sargytgynyin beren c¢ig
malyndan ondiirilen 6niimler gosulyp kesgitlenilyar.

Berlen ¢ig mal — bu baglasylan sertnama layyklykda, éniim 6n-
diirmek {i¢in sargytcynyn basga bir kdrhana senagat taydan gaytadan
islemige beren ¢ig malydyr.

Senagat 6ntimlerinin Ondiirilisi boyunca jemlenen maglumatlara
hojalyk subyektlerinin &hli gorniisleri tarapyndan ondiirilen oniimler
gosulyar.

Senagat onlimgiliginin fiziki mogberinin indeksi — deniesdirilydn
dowiirlerde senagat Oniiminit mdgberiniii liytgemegini hisiyetlen-
diryin gorkezijidir. Ondiirilen dniimler gecen yylyi ortaga yyllyk
nyrhlaryndaky mogberi baradaky maglumatlarynn esasynda hasap-
lanylyar.

Senagat oniimleriniii Ondiirijilerinin nyrhlarynyn indeksi kdrha-
na tarapyndan ondiirilen senagat oniimleriniii nyrhlarynyn (gosulan
baha ii¢in salgydy we aksizleri gosmazdan) dinamikasyny gorkezyir.
Nyrhlarynyn tiytgemegine gozegeilik binyatlayyn kdrhanalaryn se-
¢imleyin ulgamy boyunga gegirilydr. Nyrhlar harytlaryn kesgitle-
nen sanawy boyunca bellige alynyar. Sanawa esasy hil gorkezijileri,
ulanyan ¢ig maly we Oniimgiliginn tehnologiya isi boyunga golay
gelyin, has wekilli ontimler gosulyar. Nyrhlaryn indekslerini ykdysa-
dy isint gorniisleri boyunga jemlemek {i¢in isin gorniislerinin tutyan
paylarynyn binyady hokmiinde gegen yylyn senagat Oniimlerinii
gymmaty baradaky maglumatlar ulanylyar.




Tiirkmenistan 6zbasdak dowlet bolmak bilen, ¢ig mal ondiir-
mekden c¢ig mallary iglédp tayyarlayan hem-de halkyi sarp edyén
harytlaryny we oniimlerini 6ndiirydn yurda dwriildi. Sol bir wagtda
senagatyn Oniimgilik serisdelerini dndiirmége az {ins berlip, olary ¢ig
malyi hasabyna 0sen tehnologiyaly yurtlardan satyn almak meyilna-
malasdyryldy.

Tiirkmenistanda bazar ykdysadyyetine ge¢is dowriinde meyilna-
malasdyrylyan senagat diiziimine dayanyp, yurtda bar bolan ¢ig maly
gaytadan islemegi guramaga ayratyn lins berildi.

Tézeden meyilnamalasdyryljak we dorediljek senagat pudaklary
Tiirkmenistandaky ¢ig malyn Osiisine we Ondiirilisine belli bir dereje-
de bagly bolup duryar. Senagat 6niimgiliginiit meyilnamasynda sena-
gatyn dhli pudaklarynda diiypli gurlusyk ticin gerek bolan masynlar
we mehanizmler, gurlusyk materiallary, ulag iicin yangy¢ materi-
allary goz oniinde tutulandyr. Sebébi diypli gurlusygyn we dowre-
baplasdyrmagyn meyilnamasy meyilnamalasdyrylyan ontimgiligin
kuwwatyny kesgitleyar.

Senagatyn 0Osiisinii meyilnamalagdyrylysy bolek satuw haryt
dolanysygynyi meyilnamasyny kegitldp biler ya-da tersine, sowdada
bolan isleg oniimin Ondiirilmegine getirer. Diymek, senagat oniim-
ciliginin meyilnamasy halk hojalygynyn meyilnamasynyn beyleki
boliimleri bilen kdp arabaglanysyklydyr hem-de dowletinn ykdysady
we durmus meyilnama ¢aklamasynda 6zara ylalasdyrylan we balan-
sirlenen bolmalydyr.

Senagatynn Osiisinii meyilnamasy koptaraplayyn, toplumlayyn
islenip tayyarlanylmalydyr. Senagatyn Osiisiniii meyilnamasynyn esa-
sy bolup 6niimgilik maksatnamasy durmalydyr. Oniimgilik maksatna-
masyndaky wezipeler mogberi, nomenklaturasy, assortimenti we hili
boyuncga gorkezilmelidir.

Yurdufi ykdysadyyetiniti we durmus taydan Osiisinifi islenip
tayyarlanylan Oniimg¢ilik maksatnamasynda oOndiirilmeli Oniimin
mogberiniit gorkezijisi natural sanlarda, hili ondiirilen 6nlimin gym-
matynda (pulda) afladylyar. Oniimgilik maksatnamasynda senagat
ontimeiliginin jemlenmesi (yerlesisinin giirliigi), yoritelesdirilisi, bi-
lelesigi (kooperirlenisi) hem-de utgagmasy (kombinirlenisi), mundan
bagga-da, senagat isinifl tehniki-ykdysady maglumatlary getirilmelidir.




Dowletin ykdysady we durmus taydan 6silisiniit meyilnama-gak-
lamasyndaky ontimgilik boyunga wezipelerde senagat oniiminin il
bir méhtimleri natural anlatmalarda gorkezilyar.

Seyle il bir mohiim senagat dniimleri yurtda ilatyii we halk ho-
jalygynyil esasy ugurlaryny we esasy proporsiyalaryny kesgitleyar.
Olara sular degislidir:

— halkyn durmus derejesini kesgitleydn, halkyn sarp edyin in
wajyp harytlarynyn gorniisleri;

— ylmy-tehniki 6stisi tizlesdirydn hem-de jemgyyetcilik zahme-
tinin tygsytlylygyny {ipjlin edydn oniimleri dndiirmek we peydalan-
mak;

— halk hojalyk dhmiyeti bolan dniimlerin tdze gorniisleri,

— eksport edilyén onlimlerin esasy gorniisleri;

— yurda yorite gerek ontimler.

Bazar ykdysadyyetine gecis dowriinde yokarky senagat oniimle-
rinil sanawynyil c¢aklama-meyilnamasy yorite dowlet buyurmasy
gornilisinde tdze ylize ¢ykyan hususy kérhanalarda hem yerlesdiri-
lip bilner. Senagat oniimleri we oniimgiligi meyilnamalagdyrylanda
olar natural anlatmalarda we gymmatlylykda anladylmalydyr. Bazar
ykdysadyyetine geg¢is dowriinde senagat Oniimlerinin meyilnama-
lasdyrys - caklamalary natural gérniisde yerine yetirilse ya-da ha-
saplanylsa yerlikli bolar. Sebdbi 6nlimler gymmatlylyk gérniisinde
meyilnamalasdyrylsa, onda nyrhlaryn aylyk, yyllyk hiimmetsizlen-
mesi goz ontine tutulmalydyr. Seylelikde, senagat 6nlimini 6ndiirme-
gin we yerlesdirmegiin meyilnamasy gymmatlylykda (pulda) anladyl-
sa, ony diizmegi we pudaklara boliisdirmegi yenillesdiryar.

Gymmatlylykda anladylyan gorkezijiler su boleklere boliinyér:

— senagat onlimgiliginin depginini, proporsiyasyny we diizlimini
hisiyetlendirydn gorkezijiler (deniesdirilen bahalarda haryt 6niimi);

— sertnamalardaky we buyurmalardaky meyilnama wezipelerinin
yerine yetirilisine baha bermek {i¢in peydalanylyan gorkezijiler (yer-
lesdirilen 6nlimiii mocberi);

— durli ykdysady gorkezijiler boyunca meyilnama wezipelerini
esaslandyrmak we bellemek ti¢in gorkezijiler.

Senagat Oniimleri meyilnamalagdyrylanda kédrhanalar, birles-
meler, konsernler we ministrlikler {i¢in asakdaky gorkezijiler uly &h-
miyete eyedir.




I. Haryt onlimi — munuii 6zi Ondiirijiden basga yerde yerles-
dirmek {¢in niyetlenen tayyar ondiirilen zatlaryn, saylaryn, olaryn
bolekleriniii gymmatydyr.

Haryt 6nlimi boyunca wezipeler ministrlik, oniimgilik birlesik-
leri, konsernleri we kérhanalar {i¢in tassyklanylmalydyr. Olaryi iisti
bilen hususy we aksioner kdrhanalara yumuslar dowlet buyurmalary
we gelesikleri gorniisinde yerlesdirilmelidir.

II. Jemleyji oniim — kesgitli dowiirde dhli kdrhanada, ministrlikde
senagat Oniimgiliginin tutus ondirilen 6nlimleriniit mogberinin gym-
matydyr. Jemleyji oniim pudaklar we kirhanalar {i¢in denesdirilen
nyrhlarda meyilnamalasdyrylyar.

III. Yerlesdirilyn 6niim — munuii 6zi meyilnamalasdyrylan
dowiirde goyberilmige we degislilikde tolenilmége niyetlenip 6n-
diirilen 6niimlerin gymmatlylygydyr. Yerlesdirilyén 6niimin mogberi-
ni Ondiirilen haryt oniimlerinin we meyilnamalasdyrylyan dowriin
basynda we ahyrynda yerlesdirilmeginin liytgemegi esasynda kesgit-
lenilyar.

IV.Kadalayyk (normatiw) sap 6niim — bu bazar ykdysadyyetine
gecis dowriinde dowlet tarapyndan sazlanylan lomay kesilyén baha-
larynl tassyklanmagy. Kada layyk sap onlim su formula bilen kesgit-
lenilyér:

NSO=Z2 +Z K +P,, (17)

bu yerde Z - ondiirilen oniimifi meyilnama kalkulyasiyasyna giryin
ontimeilikdaki is¢ilerini z&hmet haky;

— K — zihmet haky boyunga dolandyryjy we hyzmat ediji isgér-
lerin senagat onlimgiliginddki isgire bolan gatnagygyny hisiyetlen-
diryan koeffisiyent (iistiine goylan ¢ykdajy);

— P — 6niimgiligifi kadaly diisewtntliligine layyklykdaky girde;i.

Senagat Onlimgiligi meyilnamalasdyrylanda yurdun senagat
onlimlerine bolan islegi kesgitlenilmelidir. Ol 6ntimler yurt {i¢in wa-
jyp Oniimler bolmalydyr. Wajyp Oniimlerin gdrniislerinin mogberi-
ni kesgitlemek {i¢in senagatda oniimgilik maksatnamalaryny islip
tayyarlamak zerurdyr.

Meyilnama diiziilende onlimgilik we oniimgilik dil ugurlarda,
eksportda ilat {icin, yagny bazar gorunda (fondunda), &tiyacglary we




atiyaclaryn {stiini yetirmekde gerek bolan senagat onlimleri goz
oniinde tutulmalydyr. Oniimgilikde ilki bilen éniimgilik serisdeleri-
nin sarp ediligini kesgitlemelidir. Olardan zdhmet gurallarynyn sarp
edilisi gurulyan hem modernizirlenilyén obyektleriii taslama-smeta
resminamalary esasynda kesgitlenilmelidir. Su yerde kirhanalardaky
mowriti gecip, konelen gurallaryn ¢alysylmagy hem bolmalydyr.

Ulaldylan kadalar we kada gorkezijiler esasynda meyilnamada
zahmet predmetlerinin sarp edilisi gorkezilmelidir. Mysal ii¢in, ol ya-
-da beyleki onlim birligine gerek bolan ¢ig mallar, materiallar, yangyg,
elektrik energiyasy kada boyunca kesgitlenip, sol 6niiminn mogberine
kopeltmek arkaly meyilnamada onun ululygy hasaplanylmalydyr.

Meyilnamada halkyn sarp edyén harytlarynyn senagatda ondiiri-
lisinit mogberi gorkezilmelidir. Ol yurdun ykdysadyyetinin diinya yk-
dysadyyeti bilen derejesini, ilatyn sarp edyan harytlara bolan islegini,
hokiimetinl yerli senagata beryén serenjamyny we beyleki hukuklary
g0z onilinde tutmalydyr.

Mysal tigin, halkyn sarp edyédn harytlarynyn kopiisi yurtda 6n-
diirilmezligi hem miimkindir (awtomobil, sowadyjy gurallar we s.m.).

Yokardaky getirilen her bir senagat oniiminifi mogberi kesgitle-
nende ona gerek serisdeler hem kesgitlenmelidir. Ol serisdeler esa-
sanam maddy balanslar gérniisinde natural hem gymmatlylykda aiila-
dylyar.

Sonuii bilen her bir serisde boyunga degisli dowlir ticin ¢ékler
(limitler) kesgitlenilyar. Oniim dndiirmegifi gorniislerinifi balansirle-
nilisi dhli pudaklar boyunca pudagara balansyn komegi bilen kes-
gitlenilyér. Ol ayry-ayry maddy balanslaryn jemidir. Pudagara balans
natural anlatmada diiziilen iki tablisanyn birinde her bir ayratyn éniim
iicin Oniimgilikdéki harajatlaryn jikme-jik diiziimleri hasiyetlendi-
rilyédr. Beyleki tablisada bolsa halk hojalygynda oniimlerinn boliinis
diizimi héasiyetlendirilyar. Pudagara balansyn birinji boliimi, dniim
serisdelerinin doremeginiin ¢esmesini gorkezyir hem-de su formula
bilen yazylyar:

R=0+S, i=12,.,n, (18)

bu yerde R, — i — gorniisli 6ntimin serigdesi;




— Q. — i —gOrnusli bagga ontimlerin serisdesi;
—§,— i — gorniigli 6ndiirilen 6ntim.
Pudagara balansyn ikinji boliimi seyle yazylyar:

ZQU'F Gi: Ri, i:1,2 ..... , (19)
j=1

bu yerde Q,—Jj— gorniigli 6nlimi 6ndiirmek ti¢in i-gdrniisli Oniimin
peydalanylysy;

— G, — 1 gorniigli 6niimif ahyrky sarp edilisi.

Pudagara balansyn tablisasyndaky {i¢iinji boliim tayyarlayan
boliimleri boliigdirmek, yagny esasy we aylanma gaznalaryn {istii-
ni yetirmdge, oniimgilik ddl maksatlar, eksport we s.m. iigin hyzmat
edyar.

Yokarky getirilen pudagara balansyf natural afilatmalary, pudak-
lardaky (gymmatlykdaky) pudagara balanslary seyle yazylyar:

X = i;ajxj: yi; i=],2,....,m, (20)

bu yerde x, — i-gorniigli 6ndiirmeli niimlerifi umumy mogberi; a;
i-pudakda bir birlikde 6niim 6ndiirmége ¢ykarylan x, — harajadyn ka-
dasy; X, = j-pudagyn 6niim Ondiirilisinii mogberi; y,— i-gorniigli onii-
min Oniimgilik dél gursawda sarp edilisinin mukdary.

Pudagara balans, kopleng hézirki zaman kompyuterlerinde dii-
ziilyar.

Senagat 6niimgiligi meyilnamalagdyrylanda ol 6nlimgiligin kuw-
waty, is¢i giiyji, ¢ig mal, materiallar, yangy¢ we energiya bilen esas-
landyrylyp, solar arkaly balansirlenmelidir.

Oniimgilikde, yagny kirhanada oniimgilik kuwwaty sehlerin,
agregatlaryn we ucastoklaryn kuwwatlary boyunga su formula bilen
kesgitlenyar:

W=K-N-T, (21)
bu yerde K — kdrhanyi balansynda bolan sehinl (bdliiminl) birjynsly
desgasynyil mukdary, N — desganyil wagt birligindéki (sagat, smena,

gije-giindiz) is ondiirijiliginiii kadasy, 7'— desganyn bir yylda (sagat,
smena, gije-giindiz mukdarynda) isleyidn wagty.




Oniimgilik kuwwaty kesgitlenende kirhanadaky desgalaryi ha-
tardan ¢ykmagy, olaryn tdze yokary ondiirijilikli 6niimgilik desgalary
bilen calsylmagy g6z 6niline tutulmalydyr.

Islendik senagat 6nliminiit meyilnamasynda maddy we ¢ig mal
serisdeleri, yangyc hem energiya bilen {ipjiin edilisiniii hasaby bol-
malydyr. Hasabyil esasy bolup, sarp edilyédn materiallaryn Oniime
goni hasaby giryar hem-de su formula bilen kesgitlenilyar:

P=N-P (22)

bu yerde P — meyilnamalagdyrylan ndiirilmeli 6niimint mogberi ligin
zerur mukdardaky ¢ig mallar we materiallar; N — 6niimin bir birligine
sarp edilydn ¢ig mallaryn, materiallaryn kadasy; P — dndiirilmeli onii-
min meyilnamasynyn mdocberi.

Oniimifi bir birligine sarp edilyin ¢ig mallaryn, materiallaryf
kadasy meyilnama diiziilydn dowiirddki wagtda yurtdaky o6ndebary-
Jy 1s ondiirijiligi we ylmyn gazananlaryny goz oniinde tutup, esas-
landyrylan bolmalydyr hem-de tygsytlylygy iipjiin etmelidir. Sena-
gat Oniimg¢iliginin meyilnamasynda zdhmet serisdeleri bilen {ipjiingi-
liginifi hasaby bolmalydyr, ol Oniimgiligin Osiisiniii depginine, tdze
tehnikanyn ornasdyrylysyna hem-de kdrhanada zihmet Ondiirijiligine
esaslanmalydyr. Bu yerde her yylda gerek bolan kwalifisirlenen zéh-
met serisdelerinin tayyarlanysyny hem kesgitlemelidir.

7.2-nji tablisa

Tiirkmenistanyii yeriil senagaty toplumynyii pudaklarynyri
2021-2030-njy yyllarda osiisiniit esasy gorkezijileri

2021- 2026- 2025y. | 2030y.
I Olgeg .| -2025y. .| -2030y. .| 2020y. | 2025y.
Gorkezijiler birligi 2020y. (ortaga 2025y. (ortaga 2030y. gord, gord,
yyllyk) yyllyk) (%) (%)
1 2 3 4 5 6 7 8 9

Yeiiil senagat pudagynyii ministrlikleri we dolandyrys edaralary

Toplum boyunc¢a 6niimiin umumy mécberi

(yerine yeti-
rilyén isler,
hyzmatlar)
Oniimleri-

nin esasy
gornislerinin
ondiirilisi

min.

1681,4 1835,7 1931,0 2106,4 22244 114,8 115,2
manat




7.2-nji tablisanyn dowamy

1 2 3 4 5 6 7 8 9
L e miin
Nah yiiplik 1932 | 2094 | 219,1 2355 | 2471 | 1134 | 1128
tonna
mln.
Nah matalar "2 | 3195 | 3348 337 349 377 | 1055 | 111,9
Dokalan miA - e 12,3 12,3 12,3 123 | 1042 | 100,0
matalar tonna
Orlllenwe | min. |0 001 4338 | 450 4814 503,6 | 1104 | 1116
tlkll’l ontimleri manat
Halylarwe - mih | ph0 5 | 4376 | 4286 | 4298 | 4310 | 1005 | 1006
haly ontimleri m
sol sanda: elde | miia | ¢ 5 27,6 28,6 298 31,0 | 107,9 | 1084
dokalanlary m
Jorap éniimleri | o2 | 1305 1335 1355 1385 1405 | 103,8 | 103,7
jubiit
, min
Ayakgap gt | 410 412 420 422 430 | 1024 | 1024
.. miin
Gén i | 18500 | 18650 | 19250 | 19400 | 20000 | 104,1 | 1039
Cigyipek | tonna | 225 227 235 237 245 | 1044 | 1043
Yiipek matalar “}‘n“zn 1400 1400 1400 1400 1400 | 100,0 | 100,0
Pamyk tonna | 11725 | 12025 | 12225 | 12545 | 12825 | 1043 | 1049
sol sanda
lukmangylyk tonna | 4200 4200 4200 4200 4200 100,0 100,0
pamygy
Esasy serig- | mln. 15030 4| 25805 | 26118 | 26369 | 26244 | 1073 | 1005
deler manat
Diiypli maya
goyumlaryh 66 69,4 87,2 123,0 186,3 1340 | 1772 | 1089
umumy
mogberi
sol sanda:
hususy serigde- 66 7.4 11,3 16,0 24,2 17,4 22e. 108,8
lerin hasabyna

7.6. Durmus goraglylygyny
we girdejileri caklamak

Tiirkmenistanyn Ykdysadyyet we Oslis ministirligi yurtda dur-
mus-ykdysady syyasaty durmusa gegiriji esasy edaradyr. Ol dowletin
durmus-ykdysady ¢caklamalaryny, meyilnamalaryny we maksatnama-




laryny isldp tayyarlamagy we yerine yetirmegi gurayar. Tiirkmenis-
tanda ¢aklama islerini guramagyi tertibi we alnyp barlysy Strategik
meyilnamalasdyrys we Osiis instituty tarapyndan amal edilyér.

Caklamalar mohleti boyunga gysga mohletli, orta mohletli we
uzak mohletli gorniislere boliinyar.

Gysga mohletli geljek iicin her yyl durmus-ykdysady 0Osiisin
caklamasy islenip tayyarlanylyar. Bu c¢aklamany Tiirkmenistanyi
Hokiimeti 6zlinin geljek yyl tigin isldp tayyarlan Dowlet byujetinini
taslamasy bilen bilelikde Mejlise tabsyryar. Ol ¢aklama {i¢in esas bo-
lup, yurdun c¢aklama edilyan yyldan o6nki ii¢ ¢iryekde gazanan dur-
mus-ykdysady netijeleri hyzmat edyér. Ol caklama her yarym yylda
we l¢ ciryek gecenden son diizedisler girizilip bilner. Durmus-yk-
dysady 0Osiisin orta mohletli geljek ti¢in isldp tayyarlayan caklamasy
ic yyldan bds yyla c¢enli dowri 6z icine alyar hem-de ona her yyl
diizedisler girizilyar.

Uzak mohletli geljek ticin durmus-ykdysady Osiigin ¢aklamasy
5 yyldan 10 yyla ¢enli dowri 6z i¢ine alyar. Ol yurduin Hokiimetiniii
yorite karary bilen islenip tayyarlanylyar we her 5 yyldan tdzeden
seredilyar.

Durmus osiisinin méhiim umumylasdyryjy gorkezijisi bolup,
ilatyn girdejileri ¢ykys edyéar. Onun derejesi milli girdejinin ululy-
gyna hem-de sol girdejinin zerur we gogmaga Oniimlere boliinendéki
proporsiyalaryna baglydyr. Yurtda éniimgilik bolmadyk edaralary we
guramalary saklamak hem-de ilatyn sahsy sarp edisini kanagatlan-
dyrmak {i¢in peydalanylyan Sarp edilis gaznasy emele getirilyar.
Yurtdaky sarp edilis gaznasy #hli zerur 6niimifi hemmesini we gos-
maga Oniimin bolegini 6ziinde jemleyar.

1latyni diirli gorniisli girdejileri asakdaky toparlara birlegdirilyiir:

Girdejilerin gorniisleri
[

| | |
Pul girdejiler ‘ ‘ Natural girdejiler ‘ ‘Gytakla}'Iyn girdejiler‘

7.9-njy ¢yzgy. Girdejilerin gorniisleri




— pul girdejileri — ol pul gdrniisinde alynyar;

— natural girdejiler — olara kopciilikleyin hojalyklardan we
dayhanyn, yasayjynyn sahsy melleginden alnan oniimler degisli;

— gytaklayyn girdejiler — ilata dnlimg¢iligi bolmadyk edara-
lardan (bilim, saglygy gorayys we s.m.) mugt berilydn hyzmatlar.

Ilatyn girdejilerini nominal we real gorniislere boliip bolar.
Ilatyn nominal girdejilerini pul, natural we gytaklayyn girde-
jilerin jemi hokmiinde kesgitldp bolar. Onun derejesi salgyt sal-
nysyna we nyrhlaryn iytgemegine bagly déldir. Nominal girdeji-
lerin esasy bdlegi pul girdejileridir.

Dowlet ya-da beyleki
edaralarda isle-
Zihmet haky » | nilende berilyén pul

Diwidendler —
Pul 4 eq e ,
irdejilerinin Eyegilikden — paynamalardan
® soratilori eelfiin girdejiler || gdterimler, rentalar

Pensiyalar, komek
pullar, talyp haklary
we §.m.

| Durmus tolegleri | »

7.10-njy ¢yzgy. Pul girdejilerinin esasy gorniisleri

Garassyzlyk yyllaryndan bazar gatnagyklaryna yuwas-yuwasdan
gecilmige baslanmagy ilatyn girdejilerinde hem uly {iytgesmelerini
bolmagyna getirdi. Ilatynl girdejilerinin esasy bolegi bolan zdhmet
hakynyil t6lenilisi eyeciligin gorniislerine gord, bir-birinden ep-esli
tapawutlanyar.

Tiirkmenistanda ilatyn real girdejileri, onui nominal girdejileri
bilen télenmeli salgytlarynn we beyleki toleglerin jeminin tapawudy
hokmiinde kesgitlenyar.




Olary asakdaky esasy sebdipler emele getirydrler:

‘ Real we nominal girdejiler bilen ‘
tolenmeli salgytlaryn gorniisleri

[ Zihmet haky ] J L»Eye(;ilik we telekecilik

islerin girdejileri

Tolegli we tolegsiz
v hyzmatlaryn mogberi

‘ Durmug gaznalar-
dan tolegler

‘ Sarp edilyén nyrhlaryti ‘
indeksi

7.11-nji ¢yzgy. Real we nominal girdejiler bilen télenmeli salgytlaryi
gorniisleri

Ilatyn real girdejilerinin dinamikasyna ilatyn durmus derejesi-
ni kesgitleyan ahli durmus-ykdysady sebépler tisir edyar. Yurtdaky
ilatynl real girdejilerinin mdgberi onlimgiligin Osiisine, jemi icerki
onlimiil we milli girdejinin artmagyna bagly bolup duryar.

7.7. llatyn real girdejilerini caklamak

Real girdejilerin caklamalarynyil hasaby ilatyn pul girdejileri-
nin we ¢ykdajylarynyn balansyna esaslanyar. Balansyn bir tarapynda
ilatynn pul gorniisinde alyan girdejileri, beyleki tarapynda bolsa sol
girdejilerin sarp edilisi gorkezilmelidir.

Ilatyni pul girdejilerinit we ¢ykdajylarynyn balansy biitin yurt,
welayatlar we ilatyn durmus topary boyunca islenip tayyarlanylyar.
Onda pul girdejilerinint emele gelsiniii cesmeleri we mogberi, seyle
hem ilatyn pul serisdeleriniii ¢ykdajylarynyin hem-de siiysiirintgileri-
nin diiziimi we mogberi doly hésiyetlendirilmelidir.

Balansyn maglumatlary ilatyi satyn alyp bilijilik gaznalaryny
hasaplamak, bolek satuw haryt dolanysygynyil mdcberini esaslandyr-
mak we pul serisdelerininn dolanysygyny diizgiinlesdirmek ticin hem
peydalanylyar.

Durmus toparlarynyii balanslarynyn girdejiler boleginde ilatyi
bir toparyndan basga toparyna satylan harytlardan we edilen hyzmat-




lardan girdejiler, balansyn ¢ykdajy boleginde bolsa, tersine, ol haryt-
lar we hyzmatlar iigin tolegin ¢ykdajylary gorkezilyér. Onuin shemasy
su asakdaky tablisada gorkezilendir.

7.3-nji tablisa

Girdejiler Cykdajylar we siiysiirintgiler
1 2
1. Zahmet haky. 1. Harytlary satyn almak.
2. Eyecilik, telekegilik islerinden gelyén Sol sanda:
girdejiler. dowlet séwdasyndan
3. Oba hojalyk ontimlerini satmakdan dowletinki bolmadyk séwda
gelyan girdejiler. alyjylar kooperasiyasy.
4. Durmus tolegleri, pensiya, komekler, | 2. Hyzmatlara we basga ¢ykdajylara
talyp haklary. toleg.
5. Beyleki girdejiler. 3. Hokmany tolegler we wznoslar.
4. Goyumlarda we gymmatly kagyz-
larda toplanan siiysiirintgi.
5. Walyuta satyn almak.
Ahli pul girdejileri. Ahli pul ¢ykdajylary.
Girdejilerden ¢ykdajynyn kopliigi Cykdajylaryn girdejiden kopliigi
BALANS BALANS

Bazar ykdysadyyetinde maddy nygmatlaryii, harytlaryn we hyz-
gdz onlinde tutyar, onun miimkingiligini, ayratynlygyny hasaba al-
mayar. Seyle bolanson girdejilerin paylanysynda dowletin aralagmasy
zerur bolup duryar. Sebdbi ilatyn agramly bdleginin garyplykdan,
igsizlikden, hiimmetsizlenmeden durmus goragyny {iipjiin etmek ge-
rekdir.

Ilatyn is bilen iipjiinciligini ¢aklamak

Zihmet serisdeleri, Oniimgilik serisdelerinin esasy gorniisidir.
Onun has kop mogberde ulanylmagy ykdysadyyetin islendik puda-
gynyn hojalyk islerinini netijeliligini kesgitlemegin 6l¢egidir.

Is bilen tipjlingiligin hasiyeti, derejesi glin-glinden ilatyni mad-
dy yagdayyna tésir edyédr, onun girdejilerinin mogberini gorkezyar.
Isleyin isini yitirmek, islendik adam {i¢in durmusgyn hili we derejesi
boyuncga asaky durmus topara gegmekligi ailadyar. Zdhmet bazaryn-




da iggérlere talap bolmazlyk biitin jemgyyetde agyr yagdaylaryi
doremegine getirip biler. Diinyanin diirli yurtlarynda gecirilen sta-
tistiki barlaglara gord, is bilen iipjiingiligin kemelmegi, yagny issiz-
ligin 1% artmagy yurtda 6zilini-6zi oldiiryanlerin sanynyn 5%-e,
talangylygyn we zorlugyn 4,5%-e ¢enli artmagyna we s.m. getirip
bilyar. Seylelikde, ilatyn is bilen {ipjiingiligi — yurduin durmus yag-
dayynyn mohiim bir indikatory bolup biler.

Is bilen iipjiin¢iligi caklamagyn maksady — yurdun &hli we-
layatlaryndaky we etraplaryndaky zdhmet potensialyny rejeli peyda-
lanmakdyr hem-de ilaty is bilen has kop iipjiin etmekdir. Yurt boyun-
ca is yerlerini doretmek, isliligi esaslandyrmak, is bilen {ipjlingiligin
amatly derejesine yetmek dowletin ilatyn is bilen iipjlingiliginiii
caklamalaryny diizmek boyunca islerinin mazmunyny kesgitleyar.
Caklamalar islenilip tayyarlanylanda isgéirlerin doly we doly dil is
bilen {ipjlin¢iligini tapawutlandyrmalydyr. Sebdbi islendik bazar
ykdysadyyetli yurtda zdhmet ¢ekmek, onun rayatlarynyn 6z erkine
we islegine bagly bolup duryar. Doly dil islilik kdhalatlarda yurdun
ykdysadyyetindiki ¢okgiinlik yagdayynda hem koépelmegi miimkin.
Yurdu ilatynyii kibir bolegi, mysal iicin, pensionerler, cagaly ayal-
lar, talyplar we s.m. doly dél isli bolup bilerler. Sonun ii¢in hem ¢ak-
lamalar iglenilip tayyarlanylanda, is bilen doly dél {ipjlingilige oniyn
dal yagday diyip bolmayar.

Caklamalar islenilip tayyarlanylanda ya-da seljerilydn dowriin-
de is bilen tipjiingiligint durnukly we durnukly bolmadyk gorniiginifi
bolmagy goz o6niinde tutulmalydyr. Caklayysda ilatyn is bilen iipjiin-
ciligini hemiselik, wagtlayyn hem-de mowsiimleyin yiize ¢ykarmak
zerurdyr. Sebibi olaryn zdhmetinin netijeliligi pesdir, girdejilerinifi
mégberi yokarydyr. Yone oba we suw hojalygy, olaryn oniimlerini
gaytadan islemek mowstimleyin iglilik bilen bagly.

Predmet nysan boyunga ya-da is bilen {ipjiingiliginn obyektinin
hisiyeti boyunca islilik ¢ikleyin, pudaklayyn, durmusy, professional,
yasyna gord boliinip biler. Is bilen tipjiingiligin su gorniislerini yiize
¢ykarmak we ¢aklamak ykdysady hem-de durmus taydan uly &hmiyete
eyedir. Yurdufi ¢iginin ykdysady miimkingiliginifi osiisiniti dowletde
meyilnamalasdyrylysyna gori, ilatyn is bilen {ipjlin¢iliginin dereje-




sine gos-goni tésir edip, z&hmet serigdelerinin yetmeyan we agdyklyk
edyin ciklerine getirip biler. Yurtda seyle tapawutlylygyii goz-gor-
tele yilize ¢ykmagy c¢éklere gatnasyklaryn yitilesmegine, durmus-yk-
dysady 0siisin denrdk bolmazlygyna getirip bilyar.

Ilatyn is bilen {ipjiingiliginin ¢aklamalaryny isldp tayyarlamak
kop tapgyrly hadysadyr. Onun her bir tapgyrynda anyk meseleler ¢o-
zulyar. Caklamalary igldp tayyarlamagyn birinji tapgyry — seljerme,
analitik tapgyr bolup duryar. Bu tapgyrda ilatyn is bilen iipjiingiligi
ahli ugurlar boyunga seljerilyar:

* derejesi, dinamikasynyn hisiyeti, diiziimi, tapawutlanysy we

$.m.;

+ esasy meyiller, ylize gykmasy, Osiisi, olaryil gowsamagy we s.m.

Tiirkmenistanda ilatyn is bilen iipjiingiliginiii dhli ugurlarynda
uly tiytgesmeler bolup gecdi we ilaty ise yerlesdirmek wezipesi her
bir administratiw birlikde dowlet derejesinde zdhmet birzalary tara-
pyndan amala asyrylyar. Olaryn isi hdkimliklerin degisli edaralary bi-
len utgasdyrylyp alnyp barylyar. Zdhmet birzalarynyil esasy wezipesi
igsizleri we bos is yerlerini hasaba alyp, issizleri sol yerlere yerlesdir-
mige ugrukdyrmakdyr.

Caklaysyn ikinji tapgyry — hasaplamak bolup duryar. Bu tapgyr-
da is bilen {ipjiin¢iligin derejesi, dinamikasy, strukturasy we s.m. kes-
gitlenilyér. Caklama islenilip tayyarlanylanda tisir edis ugry boyunca
iki topar sebdpler hasaba alynyar. Birinji topara is bilen iipjiin¢iligin
mogberini kesgitleyén sebdpler giryar. Ikinji topara — z&hmet serisde-
lerine bolan islegin diiztimini kesgitleyan sebépler giryar.

Is bilen tipjlingiligin derejesi bu yerde zdhmet serisdelerine isle-
gin we teklibiil gatnasygynyn netijesi gérniisinde emele gelyér.

Zihmet serigdelerine isleginl ululygyna zdhmetin tehniki iipjiin-
cilik derejesi tésir edyar. Is yerlerinddki tehniki tipjiingilik derejanin
artmagy hem-de kémillesmegi, zéhmet ondiirjiliginiii yokarlanmagy-
na we dsmegine getirip, is¢i giiyje bolan isleg kemelmelidir.

Zihmet serigdelerine teklibint mogberi, diiziimi degisli okuw mek-
deplerini tamamlayan hiindrmenlerii mogberine we diiziimine bag-
lydyr. Z&hmet serisdeleriniii sanyny diizgiinlesdirmek isini, olary
tayyarlayan okuw mekdeplerine kabul edilyadnlerin sany bilen amala




asyryp bolyar. Isci giiyclerine teklibin mogberine zdhmete hak tole-
nisinin derejesi hem gliycli tasir edip biler.

Kabir sebéplerin tisirinin derejesini kesgitlemek {i¢in goni ha-
sap usuly ulanylyp bilner. Islilige bir topar sebéplerin tésirini kesgit-
lemek tigin ykdysady-matematiki usuly peydalanyp, hizirki zaman
kompyuterleri ulanmak bilen modelleri gurup bolar. Bu modellerde,
caklanyan dowiirde sebéplerin «oziini alyp barsy» hasaba alynyar we
alnan netijelerin esasynda sebéplerinl «oziini alyp barsgynyi» mimkin
bolan dinamikasyny gorkezyén is bilen iipjlingiligin ¢aklamasynyn
gorntislerinin mukdary islenip tayyarlanylyar.

Caklamanyn jemleyji tapgyrynda we miimkin bolayjak dowlet
diizgiinlesdiris cédrelerine esaslanyan ¢aklamanyn gorniislerini esas-
landyrmak amala asyrylyar. Bulara asakdakylaryn degisli bolmagy
miimkindir:

* hojalyk subyektlerinin telekegilik girdejilerine salgydyn mog-

berinin peseldilmegi (artdyrylmagy).

* import we eksport Oniimlere giimriik pajynyn mogberinin iiyt-

gemegi;

« nyrhyn emele gelis diizgiininin liytgemegi;

* hojalyk subyektlerine bankyn beryin karz serisdelerine goniik-

dirilen goterim derejelerinin iytgemegi we §.m.

Yokardakylardan basga-da, tize is yerlerini doretmek {igin
dowlet serisdelerininn boliinip berilmegi, kérhanalara, pudaklara 6z
islerini igjenlesdirmek tigin dowlet komeginin diirli gorniisleri, olaryn
hojalyk isleriniit 6nlimini kdpeltmek, seylelikde, ahyrky netijede ol
yerlerde isgérlerin sanyny artdyrmak hem degislidir.

Caklamalary islip tayyarlamagyn tilsimaty balans usulyny pey-
dalanmagy goz oniinde tutyar. Tiirkmenistanda hiakimliklerin degisli
edaralary zdhmet birzalary bilen bilelikde 6zlerine degisli ¢éklerde
zahmet serigdelerinin we is yerlerinin jemleyji balansyny islép tayyar-
layar. Olarda bazar sertlerinde seyle balansy diizmegin usuly is¢i giiye-
lerine islegi we teklibi goz oniinde tutup yerine yetirilyar. Cakler
boyunga diiziilen zdhmet balanslaryny jemlemek bilen Tiirkmenistan
boyunga zdhmet balansyny Strategik meyilnamalasdyrys we Osiis ins-
tituty isldp tayyarlayar we Hokiimetin, Mejlisinn garamagyna beryar.




OBA HOJALYK
II | ONUMCILIGINI GURAMAGYN

boliim | ESASLARY

OBA HOJALYK ONUMCILIGINI

§1. GURAMAGYN MAZMUNY, USULLARY

WE AGROSENAGAT 'IiOPLUMYNYN
ULGAMYNDAKY TUTYAN ORNY

1.1. Oba hojalyk oniimg¢iligini guramagyn
mazmuny we usullary

Oba hojalyk kdrhanalarynda 6nlimgiligin netijeliligi, olaryii azyk
harytlaryny doretméige we bazary {ipjiin etmage gosandy kop dereje-
de oniimgiligin guralysy bilen kesgitlenilyér. «Guramak» diyen soziini
ya-da diislinjénin 6zi «organon» diyen grek soziinden ya-da «orga-
numy» diyen latyn soziinden gelip ¢ykyar hem-de adamyn isi netije-
sinde bir maksady gazanmagyn serisdesini, usulyny we usulyyetini
anladyar.

Oba hojalyk oniimg¢iligini guramagyn hem oba hojalyk kérhana-
larynyii gorniislerine layyklykda tapawudy we birndce ayratynlyklary
bardyr. Mysal {i¢in, oba hojalyk kdrhanalarynda eyeciligiii gérniigine
layyklykda zdhmete hak tolemek, hojalygyn girdejilerini peydalan-
mak we paylamak meseleleri. Zdhmetin we dyng alsyn diizgiini hem-
-de beyleki meseleler diirli-diirli diiziilyér.

Oba hojalygynyn &hli meselelerini dogry ¢6zmek iicin, bir ta-
rapdan, jemgyyetde ulanylyan jemgyyetcilik-ykdysady kanunlary,
beyleki tarapdan, tutus oiidebaryjy tehnikany we tehnologiyany bil-
mek zerur. Seyle yagdayda biologiya, tehnika, agronomg¢ylyk we zoo-
tehnika ylymlarynyn gazananlary hem-de kanunalayyklyklary peyda-
lanylyar. Oba hojalygyndaky gorkezilen ayratynlyklar ontimgilikde
ulanylyan tehniki serigdeleri, 6niimgiligin tehnologiyasyny we islerin
guralysyny beyleki pudaklardan diiypgoter tapawutlandyryar.

9. Sargyt Ne 2800




Ayry-ayry kdarhanalar halk hojalygynyn éhli pudaklarynda bolsy
yaly, jemgyyetcilik onlimgiliginin ilkinji guramagylyk gorniisidir.

Solarda gos-goni Onlimgilik isi yzygiderliligini amala asyryar,
yagny janly zdhmetin zdhmet predmetleri we gurallary bilen birles-
megi bolup gecyar.

Oba hojalygyny guramagyii ylmy we usuly esaslary

‘ Oba hojalyk 6niimgiligini guramagyn ylmy esaslary ‘

Ykdysady nazaryyetli oba hojalyk
ykdysadyyetinin nazary we usuly
esaslary

Takyk ylymlar (dolandyrys we meyil-
namalasdyrys) we beylekiler

Tehniki, tehnologik ylymlar Oniimgiligi guramak hakyndaky ylym

Oniimgiligi guramak hakyndaky ylmyi
sungaty we tejribesi (menejmentin
sungaty)

Oba hojalyk 6niimgiligini guramagyn
nazaryyeti

Oba hojalygyny guramagyn usulyyet esaslary ‘

1.1-nji ¢yzgy. Oba hojalygyny guramagyn esaslary

Ondiiriji giiygler

Oniimgilik serisdeleri Isci giiyji

Zahmetin predmeti ‘ Zahmet serigdeleri

Oniimgilik gatnasyklary

Oniimgilik is yzygiderliliginde adamlaryti
arasyndaky gatnasyk, maddy pul
serigdelerini paylamakdaky
we ulanmakdaky gatnasyk

1.2-nji ¢yzgy. Jemgyyetcilik oniimciliginin gorniisleri

Tiirkmenistanda kabul edilen kanunlar agrar ugurda eyeciligin
diirli goérntislerinin 6smegine hukuk-ykdysady esaslanma doretdi.

Oba hojalyk kidrhanalarynda ontimgiligin guralmagy ykdysady
ylym hokmiinde materialistik dialektika usulyndan peydalanyar. Oba




hojalyk oniimgiliginin guralysy ylmy barlaglaryi birnice usullaryny
owrenyér. Olardan esasy ulanylyan usullar asakdakylardan ybaratdyr.

1.1-nji tablisa

Oba hojalyk oniimgiligini guramakda ulanylyan ylmy usullar

Usullar Ulz?'nyly‘im Maksady Usulyn elementleri
cikleri
1 2 3 4
Is hadysalaryn- | Ondebaryjy tej- | Cozgiitleri dogry goymak,
da birmeiizes | ribani 6wrenmek | ykdysady deriiewin geciril-
bolup gecydn | we bolup gecyan | jek hojalygyny saylamak.
hadysalary iytgemeleri yiize | Hakyky maglumatlary
cuinur owren- cykarmak yygnamak, doly barlaglary
Monografiki mek gegirrflek, ontimgiligi gura-
magyi usullaryny we is
yzygiderliligini 6wrenmek.
Ylmy taydan baylagdyrmak.
Ondebaryjy tejribdni ho-
jalyklara hodiirlemek tigin
tertipnama tayyarlamak
Birnédge Oniimgilige or- | Maksat goymak, seljermek
hojalyklarynn | nasdyrmak {icin | {i¢in hojalyk saylamak,
maglumat- teklipleri islap | dhli ontiimgilige gozeggilik
Yikdysady I?r}iesa.syn.c%a tayyarlamak etmek. Alnan maglumgtlary
statistika onumgll}gln toplamak' es.asynda seljler-
sertlerini we mek, statistikanyn diirli
olaryi netijeli usullaryny ulanmak arkaly
tasirini derne- gorkezijilerin arabaglanysy-
mek gyny ylize ¢ykarmak
Oniimgiligi Ylmy barlag Goylan maksady kesgitle-
guramakda isinin hil taydan | mek usulyny isldp tayyar-
diirli usullary | yokary derejesini | lamak, dniimgilikde ylmy
ulanmak arkaly gazanmak synag isini goymak.
Ylmy synag gecirilydn Alnan maglumatlary seljer-
gecirmek ylmy synaga mek.
iicin tejribe | ykdysady baha Alnan netijanin takyk-
bermek we ho- lygyny kesgitlemek.
jalygyn ahyrky Gazanylan netijéni teklip
netijesine tési- hékmiinde 6nlimgilige
rini dwrenmek hodiirlemek




1.1-nji tablisanyn dowamy

1 2 3 4
Oniimgiligint | Maksada yetmek | Maksadyny we meselesini
dhli ulgamynyn | {igin has netijeli | kesgitlemek.
Konstruktiw gurafna(.;.yly- ¢ozgiidi saylap (")Pi.i.mc;iligiﬁ yagdayyna
hasaplayys gyny osdgrmgk almak gora, ykd}{sad}i gurama-
tigin geljekki cylyga seljerméni gecirmek.
meyilnamany Goylan serte gori, taslama
isldp diizmek hasaplamalaryny gec¢irmek
Oniimgiligi Kéarhanada bar | Maksat goymak. Gorkezi-
gineltmek- bolan miimkin- | jileri kesgitlemek, maksada
de, belli bir ciliklerden layyk sert doretmek.
igi yerine peydalanmaga | Kadaly maglumatlary yyg-
yetirmekde onayly ¢ozgiit- | namak we beyleki maglu-
Matematiki ykdysady leri ulanmak, | matlary toplamak.
modelirle- | guramagylyk, | geljekki ugurlary | Ykdysady — matematiki
mek tehniki-tehno- saylap almak, | meseldni ¢6zmek.
logik ¢ozgiit- yokary netije | Maglumatlaryn takykly-
leril yokary gazanmak li¢in | gyny we gazanylan netijani
derejesini netijeli hereket | kanagatlandyrmak.
saylap almak etmek Onayly ¢ozgiidi ontimgilige
hodiirlemek

1.2. Agrosenagat toplumy ulgamynda oba
hojalyk 6niimgiliginin orny

Tiirkmenistanyfi Yasulularynyf ikinji Maslahatynda kabul edi-

len Tiirkmenistanyn 2030-njy yyla ¢enli durmus-ykdysady Ostiginifi
milli Maksatnamasy agrosenagat toplumynyn oba hojalyk boliiminde,
bazar gatnasyklarynyn 0Osiisini ¢altlandyrmakda gin miimkingilikleri
acyar. Yurdumyzyii oba hojalygynda bazar gatnasyklaryny 6sdiirmek
we ¢uiilagdyrmak maksady bilen gegirilydn yzygiderli ¢érelere diinya
tejribesinin nusgasynda menzes zat yokdur. Dowletin giiy¢li goldawy:
halkymyza suw, yer, tebigy gaz, elektrik energiyasy yaly mugt seris-
deler we kidrende eyeciliginde isleydnlere tohum, mineral oniimleri-
ni, tehniki we ulag hyzmatlary iicin kesgitlenen yenillikli karz pul-
lary bermek, esasan-da oba hojalyk ekinlerini — bugdayy, gowacany
we gant sugunduryny Osdiirmek ii¢in karzyna pul bermegiii yorite




ugurlarynyn déredilmegi muna aydyi mysal bolup bilyar. Sonun yaly-
-da, 6niimgilik harajatlaryna edilydn yenillikler oba hojalygynyn ba-
zar ykdysadyyetine tapgyrma-tapgyr we hi¢ hili bokdencsiz gegme-
gine miimkingilik doredyar.

Yurdumyzda yer, suw we beyleki tebigy baylyklar hizirki zaman
tehnologiyalaryna esaslanyp, intensiw usullar bilen rejeli ulanylanda
oba hojalygynyin miimkingiliklerinin innin gindigini indi bilmeyén
yokdur.

Hormatly Prezidentimiz Gurbanguly Berdimuhamedowyi taysyz
tagallasy bilen oba hojalygyny bazar ykdysadyyetine gecirmegin
ygtybarly yollaryny, ozaly bilen bazar infrastrukturasynyn yollaryny,
onuil doredilmegini, bazar gatnasygynyn kem-kemden kemala gel-
melidigini aydyn kesgitledi. Bu syyasat Tiirkmenin tidze taryhyna
«Bazar ykdysadyyetine gecisinl tiirkmen modeli» diyip girdi.

Y 6ritelesdirilen pudaklaryfi we niimgiliklerii doredilmegi puda-
gara aragatnasyklaryn gliyclenmegine, dniimgiligin diirli gérniislerini
guramaklygyn kémillesdirilmegine alyp baryar. Bu bolsa agrosena-
gat toplumyny ayratyn oniimgilik diiziimine bolmek {igin maddy esas
doredyar.

Yurdumyzda halk hojalygynyi 6smegi we 6niimgiligifi pudagara
aragatnasygy esasynda oba hojalyk dniimlerini, azyk dniimlerini, yenil
senagatyn Onlimlerini ondiirmige, dagsamaga, gaytadan islemige we
yerlesdirmige yardam edyin hyzmat kérhanalaryna, pudaklaryn je-
lumynyn agakdaky gatlaklaryny tutyar:

I - esasy serisdeleri ondiiryan pudaklar, oba hojalygyny senagat-
da ondiirilyan 6ntimgilik serisdeleri bilen {ipjiin etmek;

II - oba hojalyk 6niimgiligi we pudaklary, sofiky oniimleri ondiir-
maige yoritelesen: azyk oniimlerini, oniimgilikde ulanylyan azyk dal
ontimlerini, ¢ig mal miticliklerini lipjiin edyin gatlak;

IIT - oba hojalygyna hyzmat etmége yoritelesdirilen pudaklar:
ontimleri gaytadan isleyén, tayyar ontimleri saklayan we yerlesdiryén,
tayyar ontimleri dasayan, agrohimiya we weterinariya hyzmatlaryny
amala agyryan, suw hojalyk ulgamlaryny ulanmakda esasy isleri ama-
la agyryan pudaklar. Olar 6z gezeginde agrosenagat toplumynyii in-
frastrukturasyny diizyarler.




Agrosenagat toplumynyii diiziimine ézara baglanysykly
pudaklaryii esasan dort topary girydr:

Agrosenagat
toplumynyn diiziimindéki
ozara baglanysykly pudaklar

Oba hojalygy (ekerancgylyk
we maldarcgylyk) pudaklary,
tokay hojalygy

Oba hojalyk 6ntimlerini
tayyarlayan, gaytadan isleyén,
tayyar oba hojalyk 6ntimlerini

satyan pudaklar

Oba hojalygy we gaytadan
isleydn senagat ti¢in
ontimgilik serisdelerini
ondiryan pudaklar

Oniimgilik-tehniki hyzmaty
amala agyryan pudaklar

1.1-nji ¢yzgy. AST-nin diiziimine giryin pudaklar

I topar. Oba hojalygy (ekerancylyk we maldargylyk) pudaklary,
tokay hojalygy.

II topar. Oba hojalyk onlimlerini tayyarlayan, gaytadan isleyan,
tayyar oba hojalyk 6nlimlerini (uny-yarmany, miwe-gok oniimlerinifi
konserwlerini, siiyt, et, gant dniimlerini we gaytadan isleydn sena-
gatyn beyleki oniimlerini) satyan pudaklar.

IIT topar. Oba hojalygyny we gaytadan isleyén senagat {i¢in
ontimgilik serigdelerini (traktor, oba hojalyk masynlaryny, gurlusyk
masynlaryny, mineral dokiinleri dokiiji we awuly serisdeleri ondiiriji,
mikrobiologiya 6niimlerini) dndiiryén pudaklar.

IV topar. Oniimgilik-tehniki hyzmaty (maddy-tehniki iipjiingili-
gi, meliorasiya we suw hojalygy, agrohimiya hyzmaty, ulag, gurlusyk
hyzmaty) amala asyryan pudaklar.




Agrosenagat toplumynyn kérhanalarynyn esasy maksady oniim-
ciligin yokary netijelerini gazanmak. Su maksada layyklykda agak-
daky ayratynlyklar goz 6niinde tutulyar:

— aydynlyk — oniimgiligi dolandyrmakdaky we guramakdaky
¢oOzgiitlerin netijesinde goylan maksada yetmek {i¢in sonky netijini
kesgitlemek;

—eyecelik — onlimeilikde yagdaylaryn (sertlerin) tiytgemegi esa-
synda goylan maksada diizedisler girizmek;

— dartgynlylyk — goylan maksada yetmek {i¢in kdrhanada bar bo-
lan is¢i giiyjiini goniikdirmek, esasan-da is yzygiderliliginin dartgyn-
ly dowiirlerinde;

— aralyk netijéni bahalandyrmak — ykdysady gozeggilik, maksa-
da yetmek ti¢in ¢alt depginde ulgamlary bahalandyrmak.

Oniimciligin is yzygiderliligini guramakda caklanylyar:

Oniimciligit is yzgiderliligini guramak

Maksadyny we meselesini kesgitlemek

Onde goylan maksada yetmek iigin isci
kopeiiligini diizmek

Zahmeti jemlemek we boliinisigin
gorniislerini saylamak

Isci gliyjiini 6niimgilik serisdeleri bilen
lipjlin etmek

~ Oniim 6ndiirmekde diirli tehnologiyalary
isldp diizmek

Zihmetin usullaryny esaslandyrmak

Isgérleri maddy taydan howeslendirmek
iicin netijeli ulgamy saylamak

Onde goylan wezipini yerine yetirmek
iicin sertnama esasynda gozegcilik
ulgamyny doretmek

1.2-nji ¢yzgy. Oniimgiligin is yzygiderliligini guramak




Agrar sektorynyn onliminin we oba hojalyk ¢ig malyndan tayyar-
lanan senagat harytlarynyil hasabyna azyk Oniimleriniii takmynan
95%-i alynyar, haryt dolanysygynyn 70%-den kopragi diiziilyér.

Tiirkmenistanyn halk hojalygynyn &hli pudaklarynda ondiirilyén
Oonlimiin umumy mdgberinden jemi Oonlimin 45%-den gowragy agro-
senagat toplumynyn pudaklarynda Ondiirilydr. Agrosenagat pudak-
larynyn dhli ontimgilik serisdelerinin 80%-den gowragy oba hoja-
lygyna degislidir. Tiirkmenistanyn oba hojalygynda agrosenagat top-
lumynyn zéhmet serigdelerininn 95%-1 isleyar.

1.3. Oba hojalygynda kooperatiw hojalygyn
taze gornisleri

Kooperasiya hakyndaky kanun esasynda obada oba hojalyk
ontimlerini 6ndiirmek we gaytadan islemek, gurlusyk harytlary bilen
iipjlin etmek we satmak, hyzmat edis kooperatiwlerini doretmek iigin
giit miimkingilikler emele geldi. Kooperatiwinl serisdesi we emlégi
agrosenagat birlesiginin kooperatiwe geciren serisdesinin koope-
ratiwe gatnasyjy hojalyklarynyn hojalygy yoretmekden alnan pey-
dasynyn, karz pulun we basga ¢cesmeleriii hasabyna doreyér.

Dayhan birlesiklerinden, kooperatiwlerden basga-da, yekeba-
ra dayhan hojalyklarynda, miilkdarlarda oniimgiligi gini gerimli alyp
barmak bolar. Yekebara dayhan hojalygynda yerli sertlere gora, yer
beriji haysy oniim ondirmelidigini girizip ya-da girizmén biler. Iki
yagdayda hem 6nlim 6ndiirmegin tehnologiyasy we basga oniimgilik
sertler yokarda berlen buyruk boyunca kesgitlenilmeyar.

Yekebara dayhan hojalygyndan yerint kirende tolegi alyn-
mayar-da, girdeji salgydy salynyar. Dayhan hojalygynda ondiirilen
onlimin hemmesi dayhana degisli. Sahsy hojalyklar — dndiirilen 6nii-
min esasynda ilatyn sahsy girdejilerini kopeltmége, azyk ontimlerinin
iipjiingiligini yokarlandyrmaga yardam edyar.

YImy tehniki 6siisin netijesinde, oba hojalygynda bazar gatnagyk-
larynyn yiize cykmagynyn, hojalygara gatnasyklaryn cuillasmagynyn
esasynda maddy-tehniki we pul serisdeleriniii bir yere jemlenip,
onlimgiligi arkalasyp alyp barmagyn dhmiyetini artdyrdy.




Hojalykda kooperasiyanyn gorniisleri iki, yagny keseligine we
dikligine kooperasiya ugurlary boyunga alnyp barylyar.

Keseligine kooperasiya — bu oba hojalyk kdrhanalarynyn 6z-
lerinde bar bolan serisdeleri netijeli peydalanmak {i¢in oba hojaly-
gynyn belli bir pudaklarynda éntimleri 6ndiirméige yoritelesdirmekde
hyzmatdaslyk etmelidir.

Dikligine kooperasiya — oba hojalyk, senagat kdrhanalarynyn
satuwa ¢ykarmaga tayyar oniimi dndiirmek maksady bilen hyzmat-
daslyk etmegidir.

Hojalykda kirhananyn keseligine gorniisi su asakdaky {i¢ ugur
boyunga alnyp barylyar.

Oba hoialvk éniimlerini
i e S || Oba hojalyk kiirhanala-
Hojalygara gurlusyk .  Doyung rynda tehniki dniimgilik
jalygara kédrhanasy (mal .
guramasy sernredis, iym, tohum hyzmatlaryny edyéin
P hojalygara kirhanasy

ondiiryan we basgalar);

1.3-nji ¢yzgy. Hojalykda kiarhananyn Kkeseligine gorniisi

ICKI HOJALYGY MEYILNAMALASDYRMAGY

§2. ‘ GURAMAK

2.1. I¢ki hojalygyn meyilnamalasdyrylysyny
guramagyn mazmuny we wezipeleri

Kérhananyn we onun boliimlerinint durmus-ykdysady Osiisindéaki
sazlasygynyn gazanylmagyna igki hojalyk meyilnamalasdyrylysyny
guramak diylip diisiinily4r. Oniimi tabsyrmagyna déwlet sargydy,
beyleki sarp edijiler bilen sertnamalar, islerin hem-de hyzmatlaryn
yerine yetirilmegi, seyle hem icki hojalyk météclikleri ticin onlimlerin
mogberi icki hojalyk meyilnamalasdyrylysyn esasydyr.




Oba hojalyk kérhanalarynda oniimgiligin 0sdiirilmegi dowletin
bahbitlerinden ugur alnyp amala agyrylyar. Sebébi her bir kérhananyn
meyilnamasy Tiirkmenistany 6sdiirmegin bir blitewi meyilnamasynyn
bolegidir.

Hazirki sertlerde icki hojalygy meyilnamalasdyrmagy gurama-
gyn wezipeleri hem 6zgeryér, olardan inl esasylary:

— onde goylan oniimgilik wezipelerini ¢ézmek iicin hojalygyn
ontimgilik miimkingiliklerinini doly peydalanylmagys;

— icki hojalygyn gowy yoritelesmegi licin ayry-ayry pudaklary
osdiirmekde dogry proporsiyalaryn {ipjiin edilmegi;

— azyk Oniimlerinin ondiirilisiniil artdyrylmagy, ¢ig mal serigde-
leriniil ¢un gaytadan islenilmegi;

—dasary yurt inwestisiyalarynyn, éndebaryjy tehnologiyalarynyn
we hézirki zaman enjamlarynyn c¢ekilmegi esasynda hil taydan téze
tehniki derejede kuwwatlyklarynn we ontimgiliklerin déredilmegi;

— telekeciligi, eyeciligin diirli gorniislerini 0sdiirmek {igin sert-
lerint doredilmegi;

— dasary ykdysady gatnasyklar li¢in sertlerin déredilmegi;

— oba zdhmetkeslerinin durmus sertlerini gowulandyrmak
boyunga ¢érelerin islenilip tayyarlanmagy, olar yasayys jaylary, dur-
mus-medeni edaralar bilen {ipjiin edilmelidir.

Bazar gatnagyklary sertlerinde sertnama bor¢namalaryil yerine
yetirilmezligi dniimleri sarp edijiler iicin hem, dniim berijiler {i¢in
hem uly ykdysady yitgé getirip biler. Sona gori-de, onliimgilik meyil-
namasy diiziilenden we sertnamalar baglasylandan son sertnama borg-
namalaryn yerine yetirilmegi iipjiin edilmelidir. Ykdysady jogapkar-
cilige hédzir meyilnamaly wezipelerinn agakdan yokara cenli yerine
yetirilmeginin hokmanylygyny ailadyar, yagny oba hojalyk kérha-
nalarynyn iggérleri, yokarda duryan guramalaryn isgirleri dowlet sar-
gydy we beyleki sertnamalar baglasylanda 6z iistlerine alan bor¢na-
malary, meyilnamalaryn hili tigin ykdysady jogapkérgcilige cekmége
bor¢ludyrlar.

Meyilnamanyn yerine yetirilisiniii alnyp barlysyna goézeggilik
yorelgesi meyilnama diiziilenden sofi onuil yerine yetiriliginin barsy-
na gozegcilik boyunca guramagylyk isinin gecirilmelidigini anladyar.
Munun 6zi kéirhananyn yolbascylarynynn we hiindrmenlerininn jo-




gapkdrciligini yokarlandyryar, yerine yetirijilerin doredijilik isjenli-
gini artdyryar. Gozeggilik netijesinde yiize ¢ykarylan kemgilikler dii-
zedilyér, kdrhananyn icki miimkingilikleri has doly peydalanylyar.

2.2. Icki hojalykda ulag serisdelerinin isini guramak

Ulag serisdeleri oba hojalyk oniimgiliginin tehnologik is yzygi-
derligini {ipjiin edydn ulgamyn ayrylmaz bolegidir. Sonun ii¢in ulag
serigdelerinin onlimgilige tdsiri dine yiilk dasamakda g¢ykdajylaryn
Osmegi bilen ¢éklenmeyir. Ol ep-esli derejede hasylyn yitmezliginini
mogberine, yerlesdirilydn oniimini hiline, oba hojalyk masynlaryny
ulanmagyn netijeliligine, oba hojalyk islerini yerine yetirmegii ké-
millesdirilmegine tasir edyar.

Agrosenagat toplumynyii emele gelmegi obyektiw sertlerde
bolup gegyér. Soiky 20-25 yylda oba hojalygynyn maddy-tehniki
gory ep-esli pugtalandyryldy, onuni masynlary, enjamlary, dokiinleri,
awuly himikatlary ondiiryan pudaklary ep-esli 6sdiirildi. Icki 6niim-
cilik infrastrukturasy: yerlerin meliorasiyasy, masynlaryn hem-de
enjamlaryn bejergisi, tehniki hyzmat 6sdiirildi. Dayhan birlesiklerine
diirli-diirli harytlaryn gos-goni eltilmegi, enjamlary gurmak we gur-
namak ep-esli merkezlesdirildi. Agrosenagat toplumynyn pudak-
larynyn ulag serisdelerinin hyzmatyny kédmillesdirmek, yiikleri 6z
wagtynda dagamak, agrosenagat toplumynyn sazlagykly Osdiirilme-
gi dhli pudaklarda ahyrky yokarky netijeleri gazanmak iicin amatly
sertleri doredydrler. Mysal ii¢in, iri dofiuzdargylyk toplumlarynda her
gilinde birndge wagon kombinirlenen ot-iymler eltilyar. Iri sahly mal-
laryn bakylyan toplumyna tomus wagty onlar¢a we yiizler¢e tonna
ot-iymler eltilydr. Diymek, sol ot-iymleriii 6z wagtynda eltilmezligi-
nin mallaryn 6siisine, netijede bolsa et 6ndiirmegin mogberlerine we
onun diisewiintliligine yaramaz tésir etjekdigi tebigydyr.

Ulag serisdeleriniii orny téze 6ndebaryjy tehnologik hadysalary
we yokary ondiirijilikli toplumlayyn mehanizasiyalasdyrys serisde-
lerini ornagdyrmak bilen baglanysykly has-da yokarlanyar. Sebébi
onda tehnologik we ulag serigdelerinin iginiii 6zara baglylygy sert-
lendirilende we bolan wagtynda oniimgilik hadysalarynii yerine ye-




tirilmeginii hokmany serti yilize ¢ykyar. Mysal iicin, ulag serisdeleri-
nin isini netijeli utgasdyrmak hemise hasyl yygnamagy guramagyn
mohiim serti bolyar. Emma Oniimgilige tize galla oryan we pagta yyg-
yan masynlary ornasdyrmak ulag serisdelerine bolan gosmaca ta-
laby doretdi, yygym we ulag serigsdelerini ulanmagyn has netijeli
usuly bolan toparlayyn ulanmak usulyny ulanmagyn mohiimligi yiize
¢ykdy. Hasyly dasamakda ulag serisdelerini toparlayyn ulanmak,
onunl Ondiirijiligini ortaca 20-25% yokarlandyrmaga miimkingilik
beryér. Ulag serisdeleri hadysasynyn hisiyetli ayratynlygy viikleri
serigdelerinin gorniisleri bilen ayrylmaz bagly bolmagydyr. Her bir
oba hojalyk kédrhanasynda ulag serigdelerini miimkingadar doly ulan-
magy g6z onilinde tutmak peydalydyr. Galyberse-de, ulag serisdeleri-
nin diirli-diirli gorniisleri, kada bolsy yaly, bir-birinin listiini yetiryar-
ler, munun 6zi bolsa olary netijeli isletmegi iipjlin edyér.

Oba hojalygynda ulag serisdelerinin esasy gorniisleri awtomobil-
ler we traktorlardyr. Oba hojalyk kérhanalarynyii awtomobil serigde-
leri diirli-diirli oba hojalyk we senagat yiiklerini gapsyz dasamak iigin
niyetlenen yiik awtomobillerini we olara degisli tirkeg diiziimini 6z
icine alyar. Awtomobil ulagy has netijeli ulagdyr. Onunl yokary dere-
jede owriimliligi bar. Bu bolsa yiikleri eltmeli yerlerine az harajatlar
bilen eltmédge miimkingilk beryar.

Oba hojalygynda diirli-diirli yiikleriii 250-den gowrak gorniisleri
dasalyar. Olar 6zlerinin fiziki-mehaniki hasiyetleri, mdgberleri, yiik-
lenisinift we diisiirilisinin usullary boyunca tapawutlanyarlar. Yiikler
ozlerinin agakdaky alamatlary boyunca klaslara boliinyarler:

1. Ahli yiikler ulag serisdeleriniii yiik goterijiligini peydalan-
magyn koeffisiyentine baglylykda bés klasa boliinyérler, sona bag-
lylykda bolsa yiik dasamagyn bahalary guralyar:

— birinji klasa dasalanda ulag serisdelerinin yiik goterijiligi doly
ulanylyan yiikler degislidir (yiik goterijiligininn peydaly koeffisiyenti
bire dendir);

— ikinji klasa yiik goterijiliginiii peydaly koeffisiyentini 0,99-dan
0,71-e ¢enli {ipjiin edyén yikler degislidir;

— Ui¢linji klasa yiik goterijiligininn peydaly koeffisiyenti 0,7-den




0,51-e ¢enli peydalanmagy iipjlin edyan yiikler degislidir;

— dordiinji klasa yiik goterijiliginiii peydaly koeffisiyenti 0,5-den
0,41-e ¢enli iipjiin edyén yiikler degislidir;

— basinji klasa yiik goterijiliginin peydaly koeffisiyentini 0,4-den
pes lipjlin edyédn yiikler degislidir.

2. Yiikleri yiiklemegii-diisiirmegiit we dasamagyti usuly. Yiikler
ornasdyrylyan, gapgarylyan, ¢ekiiwsiz we suwuk bolup bilerler. Suna
baglylykda ydrite awtomobillere, samoswallara (6zi agdaryan), awto-
sisternlere bolan isleg kesgitlenyar.

3. Yiikleri dasamagyti gyssaglylygy. Yiikleri dasamagyi mohlet-
lerini we ulagy peydalanmagyn mowsiimliligini gysgaltmak meyilna-
malagdyrylanda tiz zayalanyan yiikleri (gok oniimler, siiyt, ir-iymisler
we beyl.) we yylyn dowamynda dasap boljak yiikleri (mineral we or-
ganiki dokiinleri, gurlugyk materiallary we basg.) géz oniinde tutmak
gerekdir.

4. Kopgiilikleyin dagalyan yiikler. Kopgiilikleyin dasalyan yiik-
leri orta we uly yiik goterijilikli ulag serisdeleri bilen kop mogber-
de dasamak iigin gerekli sertleri doretmelidir. Ownuk mogberlerde
dasalyan yiikler iicin (&tiyaclyk saylar, dermanlar, senagat we azyk
ontimleri we beyl.) az tonnaly awtomobiller ulanylyar.

5. Yiikler fiziki we mehaniki hisiyetleri boyunca gaty, suwuk
(yarym suwuk) we gaz halyndaky gorniislere boliinyér. Oba hojalyk
onlimlerinin kopiisi gaty halyndaky yiiklere degislidir.

6. Yiiklenende, diisiirilende we dasalanda howplulygy boyunca
yiikler az howplulara we howplulara boliinyar. Mysal iicin, howply
yiikler, bular benzin, kerosin, hek, kislota, gazlar we s.m. Oba hojalyk
yuklerini dasamak esasan iki topara boliinyar: icerki hojalyk we
icerki hojalykdan dasary dasalyan yiikler. Icerki hojalyk yiik dasa-
malary 6z nobatynda, meydanlardan dasalyan (hasyly meydandan
dasamak) we ilatly yerlerin ¢dginde (hojalygyn ilatly yerinin i¢inde,
mal fermalarynda) dasalyan yiiklere boliinyar. Hojalykdan dasary yiik
dagamalar dowlet kabul edis, gaytadan isleyin yerlere oba hojalyk
kdrhanalaryndan ekerangylyk we maldargylyk éniimlerini, hojalyga
tohumlary, mineral dokiinleri, yangyc¢-¢algy materiallary we beyleki-
leri dagamagy 6z igine alyar.




2.3. Hojalykda icki hojalyk hasaplasygyny
we kirende gatnasygyny guramak

Oniimgilik sertinde hojalykda bir béliim hemise basga bir bélim
bilen 6zara gatnasykda bolyar, wezipe gullugyny yerine yetiryan
adminstrasiya gullugy gézeggeilikde duryar. Seylelikde, her bir dayhan
birlesikde icki hojalyk ykdysady mehanizmi doredilyér.

Icki hojalyk hasaplagygyny meyilnamalasdyrmagy guramak esa-
sy usullaryn biri bolup, ol boliimlerde oniimgiligi alyp barmaga ko-
mek edyar.

Icki hojalyk hasaplasygyny girizmegin maksady bdliimlerde
ontim¢ilik miimkingiliklerini ulanmagy gowulandyrmak, 6niimgi-
ligi yokarlandyrmak we olaryn hilini gowulandyrmak. Hojalyk ha-
saplasygynda isleydn kirende kopciiligi 0z-6zlini dolandyrmagyil
esasynda seyle meseleleri ¢ozyér: isgérlerinin diiziimini doldurmak,
ontimgilik wezipesini isldp diizmek, z&hmeti we ontimgiligi guramak.

Icki hojalyk hasaplasygynda isleydn boliimleri hésiyetlendiryan
alamatlar:

a) Boliimlerde hemiselik yeri, mallaryn gorniislerini we toparyny,
ontimeilik serisdelerini, is¢i giiyjiini berkitmek;

b) Oniimgilikde dniimleri dndiirmek (isleri yerine yetirmek) iigin
yyllyk, céryeklik, aylar boyunga meyilnamalaryin bolmagy, harajat-
laryn c¢égi;

¢) Boliimlerin arasyndaky arabaglanysyk, howeslendirmek esa-
synda we hojalyk gorkezijilerinin jogapkérgilik ulgamy;

d) Isleri kdrende esasynda guramak;

e) Oniim 6ndiirmek we harajatlar barada yzygider hasabat yoret-
mek, kadalasdyryjy hasap ulgamyny girizmek we harajatlara gézeg-
cilik etmek.

Hizirki zaman jemgyyetinde 6niimgiligi 6sdiirmek {igin maddy-
-tehniki, zihmet we maliye serisdelerini doly we dogry peydalanmak
zerurlygy yiize ¢ykyar. Onun ygtybarly ¢esmesi bolan igki hojalyk
hasaplagygynyn diizgiini asakdaky boliimlerden ybarat:




Jemgyyetde oniimciligi dogry
peydalanmak

Maksady we esasy diizgtinleri

Oniimgilik birliklerinifi diiziimi

Birliklerin 6zara arabaglanysygy

Boliimlerin isini géz 6niinde tutmak

Hasap we gozeggilik

Maddy taydan howeslendirmek we
ise baha bermek

2.1-nji ¢yzgy. Oniimgiligi dogry peydalanmak

I. Maksady we diizgiinleri

Icki hojalyk hasaplasygynyn maksady bellenen mukdarda az ha-
rajat bilen yokary hilli 6niim 6ndiirmek. Onun diizgiinleri doly ho-
jalyk hasaplasygyndaky yaly.

I1. Boliimlerin, oniimcilik birliklerinin diiziimi

Hususyyetcilik sertinde icki hojalyk boliim — 6zbasdak boliinen
ontimgilik hojalyk-tehnologiki birlik bolup, 6niim 6ndiirmége, hyz-
mat etmédge, isi yerine yetirmdge niyetlenen mydamalyk is¢i giiyeli,
yerli, suwly, serigdeli onlim¢ilik birligidir. Ol hasaplasyk, meyilnama-
lasdyrys, jogap beriji, jerime toleyji, gyzyklandyrys, barlayys, tygsyt-
layjy obyektdir.

Ayratyn hem hususyyetcilik sertinde hojalyk hasaplasyk
boliimlerine giryéanler asakdakylardyr:

— fermalar;

— sehler;

— zwenolar;

— brigadalar;

— Ontimgilik birligi;

— boliimler;




— awtogaraz;

— miiniilydn mallar;

—is mallary;

— jemagat hojalygynyn gurlusyk brigadalary;

— senetkérgilik;

—awgylyk;

— komekgi ontimgilik;

— bejergi ussahanasy;

— ulag, suw hojalygy;

— energetika obyektleri.

Hususyyetcilik yagdayynda bolimlerin, oniimgilik birliklerinin
Ozara gatnasygy birek-birege peydaly, maddy howeslendirme esasyn-
da, jogapkércilik esasynda guralyar.

Boliimler, birlikler gowy hilli 6ntim 6ndiirmekde, ony dasamak-
da, zayasyz saklamakda, 6z wagtynda bellenen sortlar boyunca dndiir-
mekde, bellenen hil talabyny iipjiin etmekde, bellenen sertleri, hyz-
matlary, isleri yerine yetirmekde bir-birinin 6niinde jogap beryérler.

Is beriji, buyrujy 6z gezeginde bolimlerin, oniimgilik birliginin
ontinde maddy-tehniki, ¢cig mal serisdeleri, is¢i giiyjiini, serisde bilen
iipjiingiligini, maddy howeslendirmegi, aylyk hakyny télemegi 6z is-
tiine alyar.

Boliimlerin éniimgcilik birliginin funksiyasy

— sertnama baglagyar;

— yyllyk hasaplayys isini isldp diizyar;

— welayata degisli kada esasynda isgire mal berkitmek, hyz-
mat etmek, isi yerine yetirmek kadasyny isldp diizyér;

— iggérlerinl tehnologik, yerine yetirijilik tertip-diizgiini esasynda
borglaryny kesgitleyar;

— gerek bolsa isin tehnologiyasyna, zdhmeti guramagyn diirli
gorniislerine diizedis girizyar;

— Oontimgilikde hasap yoredydr, barlag geciryar;

— tygsytlylygy tipjiin edyar;

— Oniimg¢iligi kdmillesdiryér.

Netijeli hojalyk hasaplasygy isgérleriii soniky gazanjak netijesi-
ne tasir edyir. Sonun ii¢in boliimlerin isine baha berlende baha beriji




gorkezijiler takyklanyar. Sonda umumylasdyrylan bir gorkeziji bilen
baha bermelimi ya-da isgérlerin iginint hemme tarapyny hésiyetlen-
diryén birndce gorkezijini ulanmalymy? — diyen sowal yiize ¢ykyar.

Hacan-da bir umumylasdyrylan gorkeziji bilen baha berilse is
yeiillesyér, birndge kemgiliklerin diizelmegine getiryar. Sonda: birin-
jiden, boliimlerde &hli ¢ykdajylary takyk hasaba almak zerur, ikin-
jiden, bayragyn c¢éklendirilen mogberi umumylasdyryan gorkeziji
bolup ¢ykys edyir, goni ¢ykdajynyn tygsytlylygy li¢in berilyén bayra-
gyn dhmiyeti giiy¢lenyar.

Ini esasy we sonky netije — munda diiie bir gowy netije li¢in bay-
rak berilmédn, eysem erbet netije iicin jerime tolemeli, ol hem esasy
zatdyr.

Boliimlerini isine baha berlende asaky gorkezijiler ulanylyar

Boéliimlerin isine baha berlisi
[

Hasaba alnan 6niim Hasaplanan umumy Hasaplanan arassa
boyunca girdeji boyunga girdeji boyunga

2.2-nji sekil. Boliimlerin isine baha berlisi

Hasaba alnan 6niim — bu umumy 6nlimin pul gorniisindéki gym-
maty. Sondan ayrylyar:
— artykmag harg edilen serisde;
— tygsytlanan serigde.
Sondan soniky galan bolegi — hasaba alnan 6niim hasap edilyar.
Umumy girdeji — bu umumy 6niimden maddy ¢ykdajynyn ayryl-
magydyr:
U=U,—M,
bu yerde:
U,— umumy girdeji, manatda;
U,— umumy 6niim, manatda,
M - maddy ¢ykdajy.

10. Sargyt Ne 2800




Hasaplanan arassa girdeji— Umumy girdejiden (Ug) maddy ¢yk-
dajy (M) ayrylan dagalan bolegidir = arassa girdeji (G ): G,=U-M,
Icki hojalyk hasaplagygynda yeke-tdk meyilnama bahany kesgitle-
mek. I¢ki hojalyk «hasapgasyny» (sennik) diizmek {i¢ sany isi takyk
yerine yetirmekden ybarat:

— haryt-maddy gymmatyny takyklamaklyk;

— hyzmaty takyklamaklyk;

— i1 takyklamaklyk.

Yeke-tik meyilnama baha — kopleng harydyn nyrh sanawy
(preyskurant) bahasynyn iistliine agakdaky ¢ykdajylar gosulyar:

— satyn almakdan ¢ykdajy;

— harydy getirmek ti¢in ¢ykdajy;

— hojalykda 6ndiirmek ti¢in ¢ykdajy;

— saklamak ti¢in ¢ykdajy;

— diistirmek we yiiklemek ticin ¢ykdajy.

Bu bahanyn zerurlygy icki hojalyk hasaplagygynda isleyin
boliimler ticin ¢ykdajynyn c¢égini (limitini) kesgitlemage gerek.

Yeke-tik meyilnama bahasyny kesgitlemek iigin her ayyn galyn-
dysyny almaly, ol hem 2-3 yyllyk bolmaly. Azyndan 3 yyllyk, aylyk
maglumaty gosup, ony aylarynn sanyna paylamaly. Sonda maddy
gymmatyn ortaca bahasy tapylyar.

Hojalygyn su yylky 6ziinde ondiirilen harytlarynyi bahasy edi-
lip sol dniimin meyilnamalasdyrylan gymmaty alynyar, yerine yetiri-
len hyzmaty bolsa, sol isiit har¢ edilen /tonna/km-nin, 1kW/sagadyn
Oziine diisyan gymmaty alynyar. Sonui ii¢in bu baha her yyl tiytgeyar.

Ahli harytlary, hyzmatlaryt bir depdere yygnalan meyilnama
bahasy &hli onlimgilik birlesmelere, boliimlere, ykdysatcylara, am-
marlaryn mudirlerine berilyér.

Hojalykda ondiirilen ot-iymlerin yeke-tik alyan-hasap bahasy.
Gorniisin ¢ykdajysynda ot-iymin tutyan orny uly, yylynt dowamyn-
da 6ziinde ondiirilen ot-iym hem ulanylyar. Sonun {i¢in ot-iymin her
gornlisi boyunca bu baha kesgitlenydr.




2.1-nji tablisa

Ndgilelikler we tassyklamalar

Nigileligifi mazmuny

Tassyklayan resminama

Jogapkirciligin gowrii-
mi we gorniisi

1

2

3

Siiriimin ¢unlugy yiizley

Pagtacylyk
cunlugy — 23 sm
bolmalysy — 28 sm

Cekilen zyyany toletmeli

TDS-in talabyna gabat

Tohumy gaytarmaly,

Tohumyn kondision , ..
N e layyk gelyan tohumy
gorkezijisi pes gelmeyér ekmeli
Pagtanyn yapragy
Defoliasiya diismeyar, tehnologiya Cykdajyny toletmeli
bozlan
Gara maldarcylyk
Berilyédn bede hiimmetsiz | [II-klasdan bolmalysy Jerime toletmeli
I-klas
Iymitin diiziiminde belok | Organoleptiki baha ber- Terime t6letmeli

yetmeyar

megin netijesi

Stiyt azalyar

Iymitin diiziiminde gok
ot yetenok

Berk kéying berip, yag-
dayy diizetmeli
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DAYHAN HOJALYKLARYNDA AYLYK
HAKLARYNY GURAMAK

3.1. Tiirkmenistanyn dayhan birlesikleri we olary
dolandyrmagy guramak

Tiirkmenistanyn dayhan birlesikleri hakyndaky kanunda dayhan
birlesigine seyle kesgitleme berilyar: dayhan birlesigi — oba hojalyk
onlimgiligini guramak iicin doredilydn we gatysyk eyecilige esas-
lanyan edara gorniisli tarapdyr.




Dayhan birlesiginiit wezipeleri

Dayhan birlesiginin esasy wezipeleri su asakdakylardan ybarat-
dyr:

— oba hojalyk oniimlerini dndiirmek, gaytadan islemek we yer-
lemek;

— 0z emldginin we ygtyyarlyklarynyn ¢éklerinde oba hojalyk
onlimgiligini netijeli guramak;

— oba hojalyk dniimleriniii esasy gorniigleri boyunca sertnama-
layyn bor¢gnamalary yerine yetirmek;

— Oziine berkidilen yerleri we beyleki tebigy baylyklary rejeli
peydalanmak esasynda gineldilen tizniiksiz 6niimgiligi alyp barmak;

— 0z onlimg¢ilik we maddy-tehniki binyadyny dsdiirmek hem-de
pugtalandyrmak, oba hojalyk dniimgiligine ylmy-tehniki ilerleménin,
ondebaryjy tejribdniil gazananlaryny we tdze tehnologiyalary ornas-
dyrmak, oba hojalyk ¢ig malyny gaytadan islemek boyunca ise giri-
zilen desgalary netijeli peydalanmak hem-de onunl esasynda tayyar
onimleri 6ndiirmek;

— oba hojalygynda oniimgilik we zdhmet bilelesmesini, oba
hojalyk senagat gosulysmasyny Osdiirmége yardam edyidn gurama-
cylyk-ykdysady careleri durmusa gegirmek;

— obada yerli ¢ig maly we Oniimgiligin galyndylaryny gaytadan
isleyédn kdrhanalaryn, sehlerin ulgamyny 6sdiirmek, yyladyshanalary
we oba ilatyna hyzmat etmek boyunca beyleki birlesmeleri gurmak
arkaly tdze is orunlaryny doretmek;

— oba ilatynyn zdhmet we durmus sertlerini gowulandyrmak.

Dayhan birlesigindiiki isin ykdysady esasy

1. Dayhan birlesiginin isinini ykdysady esasy su asakdakylardan
ybaratdyr:

— dowlet tarapyndan peydalanmaga berilyin yer, esasy gaznalar
we beyleki emlikler;

— pul serisdeleri we beyleki maliye aktiwleri;

— hojalyk isinii netijesinde ondiirilen 6niimler;

— alnan girdejiler;

— kanunda gadagan edilmedik esaslarda edinilen beyleki maddy
gymmatlyklar;




2. Dowlet tarapyndan dayhan birlesigine berlen yer, esasy gaz-
nalar we beyleki emldk degislilikde peydalanmak we hojalygy yoret-
mek hukugynda ona degislidir hem-de olar boliinmége degisli dildir.

3. Dayhan birlesiginiii 6z serigdeleriniii hasabyna edinen mad-
dy gymmatlyklary, alan girdejileri, seyle hem birlesigin ygtyyarynda
galyan 6nlim onun eyeciligine degislidir.

Dayhan birlesigindiiki isifi maliye esasy we karz gatnasyklary

1. Dayhan birlesiginin maliye serisdeleri kérendecilerin we
beyleki oniim Ondiirijilerin hem-de yerden peydalanyjylaryn girdeji-
lerinden Tiirkmenistanyii Ministrler Kabineti tarapyndan kesgitlenyén
mogberlerde gecirimlerin, seyle hem 6z isinin dhli gdrniislerinden,
karzlaryndan, ssudalaryndan we Tirkmenistanynn kanungylygynda
gadagan edilmedik beyleki gelip gowusyan dhli girdejilerint hasabyna
doredilyar.

2. Dayhan birlesigi 6ziine degisli maliye serisdelerini 6zbasdak
peydalanyar we hasaplagyklar boyunca bor¢namalaryn 6z wagtynda
yerine yetirilmegini lipjiin edyér.

3. Dayhan birlesigi gineldilen tizniiksiz 6nlimgiligi maliye tay-
dan {ipjlin etmége niyetldp, 6z girdejilerinin hasabyna yorite maksatly
oniimgiligi 6sdiiris, durmusy Osiis we dtiyaglyk gaznalaryny doretma-
ge haklydyr.

4. Salgytlary, seyle hem beyleki hokmany tolegleri tolemek
Tiirkmenistanyn kanungylygyna layyklykda amala asyrylyar.

5. Dayhan birlesigi 6ziinitt durmusy 0sls, dtiyaglyk gaznalaryn-
dan Tiirkmenistanyft Ministrler Kabinetinin kesgitldn tertibinde
genesligin ¢dgindiki obalarda durmus-jemagat maksatly desgalaryn
gurlusygyny we abatlanylmagyny maliyelesdirmége niyetlenen seris-
deleri degisli Genesiii hasabyna boliip berip biler.

Dayhan birlesiginiii hojalyk isini guramak

1. Dayhan birlesigi 6z iginin ugruny 6zbasdak saylayar we ony
0z Osiisiniil geljegini hasaba almak bilen esasy oba hojalyk 6niimini
ondiirmek we satyn almak ii¢in sertnamalayyn borcanamalara layyk-
lykda meyillesdiryar.




2. Degisli ministrlikler we pudaklayyn dolandyrys edaralary sert-
namalayyn bor¢gnamalary yerine yetirmek ti¢in dayhan birlesiklerinini
tehniki hyzmatlar, dokiinler, suw serisdeleri, beyleki zerur serisdeler
bilen bellenilen tertipde tdlegli esasda iipjiin edilmegini gurayarlar.

3. Dayhan birlesigini suw, tohum, dokiin, himikatlar, yerleri isldp
besermek we hasyly yygnamak islerini tehnika bilen iipjlin etmekde
hyzmat edydn guramalar sertnamalayyn bor¢gnamalaryn 6z wagtyn-
da we doly mdgberde yerine yetirilmedik halatynda, sonun yaly-da,
dayhan birlesikleri hem hyzmat edyin guramalaryn isine bokdenglik
doreden halatynda Tiirkmenistanyil kanungylygynda bellenilen ter-
tipde jogapkérgilik ¢ekyérler.

4. Dayhan birlesigi yeri, maly we beyleki serisdeleri birlesigin
agzalaryna Tirkmenistanyn kanungylygynda goz oniinde tutulan
sertlerde we tertipde kidrendesine bermége haklydyr.

5. Dayhan birlesiginin sahsy we edara gorniisli taraplar bilen ho-
jalyk-oniimgilik gatnagyklary sertnamalayyn esasda Tiirkmenistanyn
kanungylygynda bellenilen tertipde amala asyrylyar.

6. Dayhan birlesiginint batyp galmagy diylip ykrar edilmeginini
ya-da yglan edilmeginin esaslary «Batyp galmak hakynda» Tiirkme-
nistanyil kanuny tarapyndan kesgitlenilyér.

7. Dayhan birlesikleri umumy maksatlara yetmek ii¢in 6z isleg-
leri boyunca beyleki kdrhanalaryn isine payly esasda gatnasyp biler-
ler, sunda dayhan birlesikleri edara gorniisli tarapyin hukuklaryny we
bor¢laryny saklayarlar.

Dayhan birlesigini dolandyrmagyii esaslary

1. Dayhan birlesigi Tiirkmenistanyn dayhan birlesikleri hakyn-
daky kanunyna, beyleki kanungylyk namalaryna we dayhan birlesigi-
nin Tertipnamasyna layyklykda dolandyrylyar.

2. Dayhan birlesigini dolandyryjylar su asakdakylardyr:

— dayhan birlesiginin agzalarynyn umumy yygnagy;

— dayhan birlesiginin Topary;

— dayhan birlesiginin baslygy;

3. Dayhan birlesigini dolandyryjylaryn hukuklary we borg¢lary
Tilirkmenistanyft dayhan birlesikleri hakyndaky kanuny, beyleki




kanungylyk namalary we dayhan birlesiginin Tertipnamasy bilen kes-
gitlenilyar.

4. Oba hojalyk ontimgiligininn gorniisleri we ugurlary boyunga
yoritelesdirilen dayhan birlesiklerini dolandyrmak we olaryn hojalyk
isini guramak Tirkmenistanynn Ministrler Kabineti tarapyndan tas-
syklanan diizgiinlere layyklykda amala agyrylyar.

Dayhan birlesiginde zihmeti guramak

1. Dayhan birlesigi zihmeti we 6niimgiligi guramagyn gorniigleri-
ni 6zbagdak belleyir.

2. Dayhan birlesigini dolandyryjylar bilen onun agzalarynyn
zihmet gatnasyklary Tiirkmenistanyn zahmet hakyndaky kanungyly-
gy bilen diizgiinlesdirilyar.

3. Dayhan birlesigi 6z agzalarynyn zdhmetine hak toélemegin
gorniislerini we tertibini olar bilen baglagylan zdhmet sertnamalaryna
layyklykda kesgitleyir.

3.2. Zahmete hak télemegin esasy ugurlary
(prinsipleri), tarif ulgamy we onun elementleri

Bazar ykdysady gatnasyklaryna geg¢ilmegi bilen agrosenagat top-
lumynda oba hojalyk iggdrlerinin maddy taydan héweslendirilmegi-
nin dhmiyeti artyar. Ayratyn-da, hojalyklaryii doly hojalyk hasabyna
geemekligi muna esas bolup duryar. Oba hojalygynda isgérleri mad-
dy taydan howeslendirmek su asakdaky ugurlara goré guralyar:

—sarp edilen zihmete we onuil hiline gora hak télemek yorelgesi
zdhmetin dowamlylygyny, depginini we ¢ylsyrymlylygyny nazara
alyp, zahmete hak tolemegi guramagy anladyar;

— zahmet hakynyn we ondiirijiligin dogry 0smek yorelgesi zdh-
met ondiirijiliginii zdhmet hakyna goré Gsiisin bolmalydygyny ailad-
yar;

— zéhmete hak tolemegin mdcberi her bir isgérin, isgérler kop-
clliginin, kdrhananyn isleysine bagly bolmagy maddy taydan howes-
lendirmek yorelgesi bolup duryar.

— zdhmete hak tolemekde 6zbasdaklyk yorelgesi Tiirkmenistan-




da kérhanalar hakyndaky kanuna layyklykda kérhanalarda hak tole-
megin gorniislerini, ulgamlaryny we mdcberini, seyle hem isgéarlerin
girdejileriniii beyleki gorniislerini 6zbasdak belleyénliginden ybarat-
dyr.

Zihmete hak tolemegi guramagyn elemenlerini kdmillesdirmek
maddy taydan howeslendirmegin netijeliligini yokarlandyrmagyn gi-
rewi bolup duryar. Maddy taydan howeslendirmegi we zihmete hak
tolemegi dogry guramak {i¢in zdhmetiit mukdar dl¢egini bilmeli.

Zihmete hak tolemegi
guramak

Zahmeti

kadalagdyrmak

Tarif ulgamy

Zahmete hak tolemegin
gorniisi we ulgamy

3.1-nji ¢yzgy. Zihmete hak tolemegi guramak

Zahmetin kadasy — bu islendik toparlardaky is¢ilere dogry hak
tolemegi guramagyn esasydyr hem yekelikdiki we kopeiilikleyin
zahmetin netijeliliginin Olcegidir. Zdhmeti kadalasdyrmagyn &h-
miyeti zdhmete kopgiilikleyin hak télemegin gorniislerinin girizil-
megi bilen has-da artyar. Tarif ulgamynyn howeslendiriji hésiyeti
tarif zihmet hakynyn ya-da bellenilen aylyk hakynyn yerine yetirilen
ise, zdhmet gatnasygyna goniiden-goni bagly bolup duryanlygydyr.
Seyle baglanysyk bolsa zdhmete hak télemegin diirli-diirli gérniisleri
we zdhmet haklary arkaly gazanylyar. Tarif ulgamy—esasy zédhmet
hakynyn onun hiline goérd mukdaryny kesgitlemége miimkingilik
beryin usullaryn we gorkezijilerin jemidir. Ol {i¢ elementden: tarif
ulgamyndan (torundan), tarif hakyndan we isleri tarifikasiyalasdyrys
sprawogniginden ybarat. Tarif goyumy-bu is¢ilerin hiindr derejesi
bilen zahmet hakynyn arasyndaky baglanysygy hésiyetlendiryan ta-
rif razryadlarynyn we tarif koeffisiyentlerininn skalasydyr. I razrya-
dyn koeffisiyenti I-e dent we ol il pes hiinérlilik talap edyan islerin
toparyna degisli. II razryadyn we ondan yokary razryadyn koeffi-




siyentleri, sol razryadlara degisli islerin zdhmet hakynyn I razryada
gord ndge esse kopliigini gorkezyar. Oba hojalygynda 3 sany alty
razryadly tor ulanylyar: 1) traktor¢y-masinistlere hak tolemek iigin,
2) maldargylykda we el giiyji bilen yerine yetirilyén islere hak tole-
mek ti¢in, 3) bejergi-gurlusykda we oba hojalygynda hyzmat edyin
pudaklarda hak t6lemek ti¢in. Tarif ulgamynyn gorkezijileri (VI raz-
ryad bilen I razryadyn koeffisiyentlerinin tapawudy) traktor¢y-masgi-
nistlere 6niim tgin 0,94-¢ (1,94-1,00), awans bermek {i¢in bolsa
0,69-a den (1,69-1,00). Tarif goyumy — bu isgére wagt birligine (sa-
gat, is giini ya-da smenasy, ay) tolenydn zahmet hakynyn kadasy. Sa-
gatlayyn tarif stawkasy gurlusykda, bejeris ussahanalarynda isleyan-
lere we oba hojalyk isgarlerine hak télenende ulanylyar.

3.3. Zahmete hak tolemegin gorniisleri we ulgamlary

Oba hojalyk kérhanalarynda zdhmet haky iki bolekden: esasy
we gosmacga bolekden ybarat. Zahmet harajatlaryna bellenilen kada
boyunga hak tdlemége esasy zdhmet haky, onat ise sylaga zdhmet

......

------

Yonekey hak tolemekde her bir yerine yetirilen ise ya-da ondiirilen
ontime bellenilen kadanyn yerine yetirilendigine garamazdan birmei-
zes hak tolenydr. Akkord hak tolenilisinde, zéhmete hak her edilen
ise ayratyn dél-de, belli bir edilen igleriii toplumyna tolenilyar. Wagta
gord hak tolemegin diirli goérniisleri bolmayar we her sagatda, smena-
da, is gliniinde ya-da ayyna hak tolenilyar. Oba hojalyk kidrhanalaryn-
da zihmete hak télemegin su asakdaky ulgamlary ulanylyar:

— i wagtyna-bayrakly, yerine yetirilen ise-bayrakly, akkord-
-bayrakly we umumy girdejd goréd hak tdlemek ulgamlary;

— is hakyna-bayrakly hak tolemek ulgamy esasan yerine yetirilen
151t mukdaryny kesgitldp bolmayan mahalynda ulanylyar.

Kirende we fermer hojalyklaryn sertinde 6niimgilik birligi hoja-
lyk hasaplayys yumusy boyunca sertnamadaky bellenen borglar esa-
synda 0z isini gurayar. Ona esas bolup:




— Ondiirmeli 6niim;

— etmeli is;

— yerine yetirmeli hyzmat;

— ¢ykdajy kadasy;

— isi yerine yetirmek {i¢in kesilen baha hyzmat edyér.

Seylelikde, bar bolan #hli miimkingilikden, serisdelerden, ¢ig
maldan, hereket edyan tehnologiyadan ugur alynyar.

Belli bir ekin {i¢in, mal {i¢in, malyil gorniisi iicin yerine yetir-
meli isin ya-da hyzmatyil gorniisi licin ¢ykdajy bellenende is birli-
gine, 6niim birligine maddy-tehniki serisdelerin ¢ykdajy kadalasdyry-
jylaryndan (normatiwlerinden) ugur alynyar. Sonda su ¢ykdajylar
belli edilyér:

— zdhmet ¢ykdajysy, adam (sagatda);

— aylyk ¢ykdajysy, man.;

— tohum, iym, kg, man.;

— zdherli himikatlar, gerbisitler, man.;

— yiizley bejergi, sany, man.;

— kopelis tolegi, man.;

— Onlimgilige gosmaga hyzmat;

— awtogaraz we traktor parkyn ¢ykdajylary;

— bejeris ussahanasynyin ¢ykdajylary;

— energiya, yangyc¢ ¢cykdajylary;

— ownuk gurallary, arzan baha serisde ¢ykdajylary;

— kici hyzmat ediji isgérlerin aylygy.

Oniimgilik birligi boliimi isif mdgberi esasynda, is hadysalarynyii
gorniisi esasynda gerek traktorlary, magynlary, tohumy, dersi, suwy,
dokiini, is birligine ¢ykmaly zihmet ¢ykdajysyny 6zi takyklayar.

Diiziilen kada su asakdaky yagdaylarda liytgeyér:

— tehnologiya liytgese;

— zdhmeti guramagyn tdze gorniisine gegilse;

— serisde iipjlingiligi berjay edilmese.

Boliimlerin, ontiimgilik birliklerin ¢ykdajysy ticin bellenen pul
serigdeleri. Harajatlar ti¢in bellenen pul serisdeleri yyl, ay, yarym yyl,
caryek, dowiir, mowstimler {i¢in islenip tayyarlanylyar.

Maldarcylykda ¢ykdayjy pul serisdeleri — ay-iymlik gorniisleri
boyunga, aylyk haky, ulag serigdelerinini yerine yetiren isi, zoowe-




terinariya cérelerinin gorniisleri boyunca, mallaryn iymit gorniisleri
(rasiony), mallary iggérlere berkitmek boyunca alnyp barylyar.

Awtogarazda ¢ykdajy pul serisdeleri — bejergi islerinint meyil-
namasy, yik ylklemek, dasamak, masynlaryn yiikli we yiiksiz ge¢-
meli yoly, islemeli masynlaryin sany hakyndaky maglumat gerek.
Yokarky maglumatlar esasynda ¢alynyan yaglaryii we yakylyan yan-
gyjyn mukdary, mayda (yiizley) bejerisin ¢ykdajy pul serisdeleri we
basgalardyr.

Ekerancylykda cykdajy pul serigsdeleri — ekin dolanysygy, ekis,
stirim igleri, ders dokmek, mineral dokiinlerin ¢ékliligi, bos yerleri
dolanysyga salmak hakyndaky maglumatlary, kadalasdyryjy resmi-
namalardan peydalanyp ¢dk (limit) diiziilyar, sonda tehnologiya kar-
tasynyn maglumatlary géz ontlinde tutulyar.

Seyle pul serigdelerinin ¢ykdajylary hemiselik we wagtlayyn
isleydn isgérler iigin diziilyar. Cykdajylaryn gorniisleri boyunga ¢ik-
ler pul gorniisinde diizlilyar. Ilkinji nobatda, ona dizel, nebit, gaz, iym,
tohum, dokiin, suw, elektrik energiyasy we s.m. degisli. Oniimgilikde
vagdayyn lytgeyanligi sebipli, ¢cidkler hem tliytgip bilyar, sonda art-
dyrylan ¢igin mukdary kesgitlenyar.

Boliimlerde sertnama diizmek

Sertnamanyn giris boliiminde taraplaryn ady, familiyasy, wezi-
pesi, pocta salgylary we s.m. bellenyar.

Sertnamanyin maksady boliminde gorkezilen mallardan
ontimlilik, bellenilen ekin meydanlaryndan hasyllylyk, ondiirilen
Oniimin mogberi, sol sanda sular takyklanyar:

I sort-s (haysy wagtda);

II sort-s (haysy wagtda);

III sort-s (haysy wagtda);

IV sort-s (haysy wagtda).

Sertnamanyn talaplaryn bor¢lary boliiminde isi yerine yetirmek-
diki borjy wagtynda yerine yetirmesen ¢cekmeli jeriméi bellenyar.
Maldargylykda we ekerancylykda &hli isleri agrotehnikanyin we zoo-
weterinariyanyn diizgiini boyunca bellenen mogberde we bellenen
sortda berjay etmek, i1 yokary hilli guramak, tehnologiya kartasynyn
talabyna layyk getirmek hokmandyr.




Is buyrujynyn borjy: Maddy - tehniki serigdeler bilen iipjiin et-
mek, medeni hyzmat etmek, boliimleriii giiyji yetmeyén isine komek
bermek we baggalar.

Bellenen ¢ére wagtyndan gijikdirilse degisli ¢ére gérmek.

Aylyk haky sonky netija bagly bolmaly.

Hasaba almak:

Hojalyk hasaplagygynda isleyénler edyén islerini, dndiiryén onti-
mini hasaba almaly. Oniim ondiirmek iigin ¢ykan ¢ykdajy hakyky
satylan baha bilen kesgitlense, onda maddy gymmatlyklaryn bahasy
meyilnama baha bilen kesgitlenmelidir.

Isgérleri maddy howeslendirmek:

Ol gorkeziji maddy-howeslendiris gorundan we beyleki ¢es-
melerden amala asyrylyar.

Bayrak bermek:

Oniimg¢ilikde 6niim kadadan artyk ondiirilen bolsa, o6zii-de
yokary hilli 6niim 6ndiirilen bolsa, onda artykmag ondiirilen 6niimin
bahasyndan 20%, kéhalatlarda 30% bayrak berilyar.

Oniimgilik yumsunda bellenen géni harajatlary tygsytlany
icin tygsytlanan serisddnin 70%-e ¢enlisi bayraga goyberilyar.
Bayragyn umumy mogcberi 41,7%-den ya-da yyllyk aylygyi ortaca
mogberinin 50% -inden yokary gegmeli dél.

FERMER HOJALYGYNY GURAMAK
§4.| WE OBA HOJALYK KARHANALARYNYN
YORITELESDIRILISI
I

4.1. Fermer hojalygynyn déoremeginin ykdysady
dhmiyeti we onun meyilnamasy

Fermer - dinie bir yerli, suwly dayhan bolman, eysem 6niim 6n-
diirer yaly, ony gaytadan islér yaly, yoritelesen masynly-mehanizmli
isgardir. Fermer hojalygyny doretmek ii¢in onat ykdysat¢cy bolmaly,
owriilisikden, guramagylykdan, dolandyrys we hukuk meselelerinden
bas alyp ¢ykmaly.




Fermer bolmak iicin su resminamalar gerek:

[ Fermer bolmak iicin gerekli resminamalar j

4>[ Yer delilnamasy (akty)

4>[ Yeriii taslama-gyzgysy

4’[ Yer bermek iigin arza ]

L Yer bermek baradaky is
toparynyn karary

4.1-nji ¢yzgy. Fermer bolmak iicin gerekli resminamalar

Fermerin bu bolime siibhelenip garayanlygyna seretmezden,
meyilnamalasdyrmagyn zerurlygy yiize ¢ykyar. Meyilnamalasdyr-
mak su asakdaky ti¢ faktordan ybaratdyr:

a) Adamlaryn (ya-da guramalaryn) 6z islegleri boyuncga abatlan-
dyrmagy.

b) Serigdelerin (ya-da resurslaryi) bu islegleri kanagatlandyrmak
ticin yeterlik bolmazlygy.

¢) Hakyky bar bolan serisdelerin diirli hili peydalanylmagy.

Seylelikde, fermer (menejer) su asakdakylaryii &hmiyetine gowy
diistinip, yzygiderli is alyp barsa, onda ol doreyén meselelerinn dogry
¢Ozgiidini tapyp biler:

1. Meyilnamalasdyrys nime?

2. Fermere meyilnama diizmek bilen mesgullanmak nimé gerek?

3. Meyilnama diizmige girisilende fermere néhili maglumat gerek?

4. Meyilnama diizmidge girisilende fermere ilkibasda ndhili maglu-
matlar gerek?

5. Fermer bu maglumatlary nireden toplamaly?

Oba hojalyk onlimeiliginin pudaklar boyunca meyilnamalag-
dyrylysy. Fermer hojalygy yoritelesdirilende bolup biljek ¢éklen-




dirmeler we miimkingilikler ii¢in fermer hojalygynyn menejeri 6z
kdarhanasynyil bar bolan serisdelerini 6rdn gowy bilmelidir. Dine
serisdelerinin her bir gérniisinin ¢éklendirmelerini bilmek bilen, ol 6z
kérhanasynyn ynamly is meyilnamasyny diiziip bilyar.

Bolup biljek
c¢iklendirmeler
Yerden peydalanmak Tatlard
boyunga ( meselem, ; ;Yl ar ankd
ekin dolanysygy) peydalanmakda

Bahalar, ygtyyarnama-

lar boyunga i gliyjiinde

Gaznalar we Tehnikada
karzlar boyunga

Sahsy ukybyna

4.2-nji ¢yzgy. Serisdelere bolup biljek ¢ciklendirmeler

4.2. Fermer hojalygynyn mocberi we
onun dolandyrylysy

Adatca fermer hojalygynyn mogberi yer boleginin tutyan mey-
dany, mallaryn sany, ondiirilydn Oniimlerin mukdary bilen kesgit-
lenydr. Bular 6rdn &hmiyetlidir. Cilinki fermer hojalygynyi teh-
nikasynyn diiziimi we s.m. beyleki serisdelerin kopiisi onui mog-
berine baglydyr.

Su asakdaky baglanysyklar subut edildi:

Ferma uly boldugyca (belli bir derejd ¢enli) onun Ondiiryin
Ontimlerinin 6ziine diisydn gymmaty pes bolyar. Meselem: 5, 10, 30
sygyra cenli saklananda 1 kg siiyt ondiirmek {i¢in degislilikde 116,
100, 83 manat ¢ykarylyar.

Bejerilyin yeriit meydany, idedilyédn malyn sany, eger-de haky-
na tutma is¢i giiyji ulanylmasa, onda fermerlerin 6z masgalasynyn
ise yarayanlarynyn sany cdklendirilyédr. Fermer hojalygyny doretjek
bolyan adam zerur bolan hemme yagdaylary hasaba alyp, meselédni




yzygiderlilikde ¢ozmelidir. Harajatlary az ¢ykaryp, peydany kop al-
mak {icin hojalygyin mdcberini we onun diiziimini anyklamak orén
agyr is. Munun t¢in kop zatlary, yagny 1 ga ekini we 1 bas maly
Osdiirip yetisdirmek iicin harajatlaryn kadalarynyn hasabyny, ekinleri
ekip, néhili mallaryn 6nlimliligi boyung¢a haysy gorniislerini sakla-
malydygyny, mallary iymitlendirmegini kadalaryny diizmekde haysy
nusganyn peydaly boljakdygyny bilmek gerek.

Dayhan hojalygyny doretmek iicin edilyiin
hasaplamalaryii yzygiderliligi

Yer ugagtogynyn mogberi Oniimgiligin esaslandyrylan
\ strukturasyny saylap almak
Mallary 6sdiirip / Oba hojalyk ekinle-

yetisdirmegin meyil-
namasyny diizmek
(stirinini aylanysyny,

rini &sdiirip yetis-
dirmegin meyil-
namasyny diizmek

Dayhan hojalygyny
doretmek iicin edilyin

o ) hasaplamalaryr .
secgisini (seleksiya- yaygiderliligi (tehnologiyasyny,
ny), ot-iymlerin ekin dolanysygyny,
tayyarlanysyny, / tehnikanyn ulany-
olaryn gorniislerini lysyny hasaplamak)

g0z oniinde tutup)

4.3-nji ¢yzgy. Dayhan hojalygyny déretmek iicin edilyin hasaplamalar

Fermerlerin birndgesi diistinmezlikden néddogry ¢édre goriip
baslayarlar. Emma olaryn goren cédreleri gelyén girdejinin azalmagy-
na we hojalyga uly zyyan yetmegine alyp baryar. Fermerler 6zlerinin
gowy bilyin isleri bilen mesgullansalar gowy boljak. Oba hojalygyny
ontinden meyilnamalagsdyrmak bu meseldni ¢ozméage komek eder. Ha-
zirki wagtda haysy pudak bilen nahili islemegin has dhmiyetli amaly
usullary islenip diiziilen.

Oz-oziini 6demek
Bu usul haysy hem bolsa belli bir topar ugrun harajatlary belli
bolup, onun berjek netijeleri isinde aydyn bolmadyk wagtynda pey-
daly. Anyrsyna anyk goz yetirmeklik ya hasyla, ya-da onuil bahasy-
na tdsir edyiar. Gosmaca harajatlarynl {istiini yapmak ti¢in 6niimgili-




gi yokarlandyrmagyn gorkezijilerini hasaplamakda kopleng hakyky
yagdaylar ulanylyar.

Bazar ykdysadyyeti sertinde dowlet fermerlere we agrosenagat
kérhanalarynyn is dolandyryjylaryna haysy oniimi nid¢e mukdarda
ondiirmelidigi barada yokardan gorkezme bermeyir. Bazar kanun-
larynyn girizilip baslanmagy zerarly baha sarp edijilerin isleglerine
bagly bolyar. Menejerlerin tidze nesli onlimgilik bilen baglanysykly
meselelerin kopiisini 6zi ¢ozmeli bolyar. Hususyyetci fermerlerde te-
lekecilik-menejmentini 6wrenmek meyli doreyér. Uly mogberli isin
hotdesinden gelmek {igin menejeriii bazar ykdysadyyeti sertlerinde
karhananyn isini dolandyrmak boyunga kop zatlary bilmegi zerur.
Oniimgilik isini dolandyrmak ii¢in is hadysalaryny we meyilnamalary
gowy bilmekleri zerur, onuil haysy ugurdan 6smelidigini kesgitleme-
li. Bellenen sepgide yetmek {i¢in nihili ¢dreleri gormelidigi, oniim-
ciligi dogry meyilnamalasdyrmagyn gerekdigi takyklanyar. Nahili
maglumatlaryn gerekdigini belli edyar.

4.3. Oba hojalyk oniimgiligini yoritelesdirmegin
diiyp esasy we dhmiyeti

Tiirkmenistanynn oba hojalygyny Osdiirmeginiii esasy maksady
oba hojalyk oniiminin dhli gérniislerinin Ondiirilisini 6ndebaryjy teh-
nologiya we tejribeler arkaly tiziil-kesil artdyrmak bolup duryar.

Oba hojalygyny yzygiderli intensifikasiyalasdyrmagyi we oba ho-
jalyk oniimlerinini 6ndiirilisini artdyrmagyn it mohiim we has az peyda-
lanylyan dtiyaglyklaryn biri ykdysady zolaklar boyunga hem-de anyk her
bir hojalyk boyunca 6niimgiligi ¢uit we durnukly yoritelesdirmekdir.

Yone welin, yoritelesdirilen hojalyklar, esasy harytlyk pudagy
beyleki pudaklar bilen dogry utgasdyrylan mahalynda, ekin meydan
birliginden has kop oniim Ondiirydr, tehnikany has netijeli peyda-
lanyar, gurlusygy has tygsytly alyp baryar, zdhmeti has ondiirijilikli
peydalanyar, solaryil netijesinde bolsa has arzan 6nlim beryar.

Oba hojalyk oniimleriniii diisydn gymmatyny iiziil-kesil asaklat-
mak, dayhan birlesiklerinint 6nlim¢iliginin pudaklarynyn diisewtintli-
ligini yokarlandyrmak wezipesinin ayratyn yiti 6nde goylan mahaly
bolan hézirki wagtda oba hojalygyny, ayratyn-da maldargylygy yori-




telesdirmek, dogry yerlesdirmek we bir yere jemlemek meselesi bizin
yurdumyz ii¢in ayratyn mohiim mesele bolup, ol hayal etmin ¢oziil-
megini talap edyar.

Ykdysady we tebigy sertlerdédki tapawutlar onlimgiligi yoriteles-
dirmegi zerurlyga dwiiryér, ¢ilinki islendik jemgyyet her bir zolakda,
has az harajat bilen kdp 6niim dndiirmige gyzyklanyar. Oniimlerif
ayry-ayry gorniislerini dndiirmége diirli zolaklarda edilydn 6ntimgi-
lik harajatlary bolsa diirli-diirlidir we tebigy sertleriii has amatly et-
raplarynda sol harajatlar kop déldir.

Muna garamazdan, tebigy we ykdysady sertlerini asa diirli-diir-
liligi kopleng halatlarda ozallar nazara alynmayardy hem-de kolhoz-
laryn oba hojalyk Oniimini satmak baradaky meyilnamaly tabsyryk-
lary her bir anyk hojalygyn ayratynlyklary géz oniinde tutulman bel-
lenilydardi. Bu bolsa sol bir tebigy-ykdysady sertlerde has amatly
Oniimleri 6sdiirip yetisdirmége onlimgiligi guniur yoritelesdirmek we
jemlemek miimkingiliklerini ¢éklendiryérdi.

Yurdumyzda umumy yer serisdelerinii kop bolegi (42,2%)
dayhan birlesiklerinde jemlenendir, berkidilen stidiigar yerleri, 19 mil-
lion gektardan gowrak mal bakylyan ¢olliikk 6ri meydanlary dogry
peydalanmak g6z oiilinde tutulyar.

Peydalanmak {i¢in dayhan birlesiklere uzak mohlet bilen berki-
dilen yerler welayatlaryni yer ulgamynda jemlenip, sol yerler esasan
suwarymly yerlerden, dag eteklerinde bolsa diime ekin ekilydn yer-
lerden ybaratdyr. Sunun yaly yerler 1,4 million gektara golay bolup,
umumy yer serisdeleriniil 3 %-ne barabar diyen yalydyr.

Ekinlerin meydanyny kesgitlemek {icin hasaplamalar barada
A.Suatow tarapyndan hodiirlenilen usul has kabul ederlikli usuldyr,
munui manysy bolsa su asakdakydan ybaratdyr:

_K—-P-T
Or—T, (23)

bu yerde — O — ekin meydanlarynyn jemlensiginiit mogberi;

— K — brigadanyii san diiziimi;

— P — zéhmeti kop talap edydn isde isleyin is¢inin gezekleyin
ondrijiligi;

— U — ekinin hasyllylygy;

— T—zihmeti kop talap edyén isleri gecirmek ticin sarp edilen wagt (dowir).

11. Sargyt Ne 2800




Oniimgiligi yoritelesdirilen, yone, esasy pudak bilen bir hatarda is-
garlerin belli bir sanyny ¢ekmegi talap edyén gosmaga pudaklar hem 6n-
diirilyan brigadalarda ya-da hojalyklarda oniimgiligin optimallyk mese-
lesi utgasykly yetigdirilyédn ekinler bilen baglanysyklylykda ¢oziilmelidir.

Oba hojalyk kdrhanalarynda pudak oniimgiligin belli bir bole-
gine, yagny beyleki ontimleri 6ndiirmekde zdhmet serisdelerinin teh-
nologiyasynyn we beyleki Oniimgiligin guralysynyn isgérlerinin
hiinérlerinin yokarylygy bilen tapawutlanmagyna diisiinilyar.

4.4. Oba hojalyk kirhanalarynda yoritelesménin
ostisi we gornitisleri

I dowiir (1930-1950 y.) — kigi hojalyklaryn kopliigi, onilimgiligin
yonekey diiziimi el z&hmetine esaslanandyr.

II dowiir (1951-1964 y.) — uly hojalyklaryii déremegi. Oniimgi-
ligiti gitteldilen diiziimi. Oniimgiligi ¢altlandyrmagyi baslangy;jy.

III dowiir (1965-1984 y.) — agrosenagat we hojalyklara jemle-
nigigiil ykjamlanmagy esasynda yoritelesménin ¢uiilagsmagy.

IV dowiir (1985-1990 y.) hojalyk we icki hojalyk yoriteles-

Harytlyk oniimlerinii pudaklary

—]

Esasy pudak diylip, Gosmaga pudak esasy

hojalygyn yoritelesmesini pudak bilen utgasdyrylyp, ol

kesgitleydn, yagny haryt- artykmag harytlyk 6niim 6n-

lyk 6ntimgiliginde uly orny diirmégehem-deesasy puda-

tutyan pudaga aydylyar. gyn dsmegine sert doretma-
v ge niyetlenendir.

Hojalygyn
yoritelesmesi

4.4-nji ¢yzgy. Harytlyk oniimleriniii pudaklary




mesinin esasynda guramagylygyn tdze gorniisli oba hojalyk kérha-
nalarynynl déremegine, yagny, agrosenagat kombinatlaryny, agrofir-
malary, kdrende gatnasyklaryny, oba hojalyk paydarlar jemgyyetini,
pudaklaryn utgasmagyny kémillesdirmige miimkingilik beryr.

Oniimgilik pudaklary
Osiimlikgilik Maldargylyk
— ekerangylyk - iri sahly maldargylyk
Oba — ot-iym Oniimgiligi - gusculyk
hojalygyna > — gokeiilik - dowardargylyk
degisli — bageylyk - diiyedargylyk
— beylekiler - beylekiler
Komekgei Gosmaca senagat
oniimgiligi
— bejergi ussahanasy - mal iymitini
Oba — awtoulaglar kirhanasy ondiirmek
hojalygyna | — magyn-traktor hojalygy - konserwleri 6ndiirmek
degisli dil "| — gurlusyk materiallaryny - siiyt dniimlerini
pudaklar ondiirmek gaytadan islemek
— elektrik tipjiingiligi - mal 6ndiirmek
— suw Upjlingilik hojalygy - beylekiler
— beylekiler
Yasayys we - yasajyys gory
jemagat ™ - umumy yasayys jaylary
hojalygy
— sport meydangalary - naharhana
. —mekdep - diikanlar
Medeni dyn¢ — kitaphana - ¢orek kirhanalary
alys we hyz- — cagalar bagy - bejeris we dyng alys
mat edyéin we bakjasy - kiirhanalar
kirhanalar — medeniyet kosgi - beylekiler
— beylekiler

4.5-nji ¢yzgy. Oba hojalyk kirhanalarynda pudaklaryi diiziimi we boliinisi




Yoritelesménii gorniisleri

Cik yer

Icerki hojalyk

boyunca

Umumy hojalyk

yoritelesmesi

Pudak i¢indaki

boyunca

(tilsimatlayyn)

Mazmuny

4.6-njy ¢yzgy. Oba hejalyk kirhanalarynyn yoritelesmesinin gorniisleri

Zihmet bdéliinisigi belli bir zolakda,
welayatda (etraplarda) amatly sert-
lerde harytlyk oniimleri 6ndiirmége
esaslanandyr.

Hojalykda umumy oniimleri on-
diirmekde béliimlerin arasyndaky
zdhmet boliinisigini anladyarys.

Harytlyk oniimlerini ondiirmekde
kdrhanalaryin arasynda zihmetin
béliinisigini aniladyar.

Pudak icindiki yoritelesdirmek
zihmetin tehnologik boéliinisigine
esaslanandyr.

Yurdun azyk iipjiingiligini diiypli gowulandyrmak wezipesini
cozmekde, agrosenagat toplumynyn dhli boliimlerinin netijeliligini
yokarlandyrmakda oniimgiligi yoritelesdirmegin mohiim dhmiye-
ti bardyr. Mununi 6zi, oba hojalygyny hazirki dowriin ylmy-tehniki
binyadyna gecirmekdir we 6niimgilige onui gazananlaryny ornasdyr-
makdyr.

Oba hojalyk oniimgiligini yoritelesdirmek ylmy-tehniki 6ne gi-
disligin mohiim sertidir. Ol oba hojalyk Oniimg¢iligini netijeli gura-
magyn sebdbidir. Oba hojalyk onlimgiligini dogry ydritelesdirmek
onlimin birligine az harajatlar bilen oba hojalygynyn yokary hilli 6nii-
minin gerek bolan mogberini almaga miimkingilik beryar.

Kéarhanany yoritelesdirmek diyip, onun igini Oniimin belli bir
gorniisini 6ndiirmége goniikdirmége diisiinilyér. Yoritelesmegiti yk-




dysady mazmunynyn manysy zahmetin jemgyyetcilik boliinigiginden
ybaratdyr. Zahmetin jemgyyetgilik bollinisigi onlimgiligi yoritelesdir-
megi sertlendiryar we masynlaryn ulanylmagynyi has yokary dereje-
sine getirydr. Oba hojalyk oOniimgiligini yoritelesdirmek kop se-
baplerin tésiri astynda osydr, olaryin kdbiri hadysany caltlasdyryar,
beylekileri, tersine, ony bokdeyarler.

Yoritelesdirmegi caltlandyrmaga, ozaly bilen, ylmy-tehniki 6ie
gidislik yardam edyir. Seylelikde, oba hojalygy iri magynly 6nlimgili-
gift pudaklaryny birine dwriilydr. Yoritelesmegi ¢altlasdyrmaga diir-
li-diirli tebigy sertler tisir edyrler. Yoritelesmegi caltlandyrmaga iri
saherlerin, industrial merkezlerin doremegi hem yardam edyér. Seyle
sdheri azyk onlimleri bilen {ipjlin etmek li¢in yakynda yerlesyédn ho-
jalyklary g6k ontimleri, yumurtga, siiyt we s.m. oniimleri dndiirmége
yoritelesdiryér.

Oba hojalyk kirhanalaryny yoritelesdirmegin gorniisleri

Oba hojalygynda yoritelesdirmek hazirki wagtda diirli-diirli
gorniislerde bolup, olaryn her biri 6ziinin mazmuny bilen tapawut-
lanyar.

Yerli (territorial) yoritelesdirmek - belli bir zolakda ya-da etrap-
larda (welayatlarda) oba hojalyk oniimlerinin diirli gorniislerini olar
licin amatly sertlerin bar yerinde yerlesdirmége esaslanandyr.

Umumy hojalyk yoritelesdirilmegi harytlyk 6niimi ondiirmekde
ayry-ayry oba hojalyk kdrhanalarynyn arasynda zdhmetin boliinisigi-
ni anladyar. Seyle yoritelesmegint maksady harytlyk pudaklary azalt-
makdyr.

Igerki hojalyk yoritelesmegi kirhananyin harytlyk, seyle hem
harytlyk dél 6niimgiligine degislidir. Munun yerli we umumy hojalyk
yoritelesme gorniislerinden tapawudy hem sundadyr. Igerki hojalyk
yoritelesdirilmegi pudaklary hojalygyn boliimleri boyunga has neti-
jeli yerlesdirmége goniikdirilendir.

Pudagyn i¢indiki yoritelesdirmek zéhmetin tehnologik bdliinisi-
gine esaslanandyr.

Oniimgiligi guramagyni kép meselelerini ¢dzmekde, meyilna-
malasdyrmakda, maddy-tehniki {ipjlingiligi ylmy taydan esaslandyr-




makda oba hojalyk kérhanalaryny dogry yoritelesdirmegiin uly &h-
miyeti bardyr.

Yoritelesdirmegin derejesi boyunca has gifiden yayrany onuii
cunllasdyrylan gorniisi 2-3 sany esasy we gosmaga pudaklary bolan
hojalyklardyr, 6ziinde yoritelesmek heniz kesgitlenmedik we kdpsan-
ly esasy hem-de gosmaca pudaklary bolan hojalyklardyr. Olar kop
pudakly hasaplanylyar. Oba hojalyk kérhanalarynda umumy tebigy
we ykdysady sertlerin tdsiri astynda onlimgiligini adaty strukturasy
emele gelyér. Tiirkmenistanda hézirki wagta ¢enli oba hojalyk kdrha-
nalarynyn su asakdaky gorniisleri emele geldi:

— pagtagylyk we maldargylyk bilen;

— liziimg¢ilik we miwegilik, maldargylyk bilen;

— salyeylyk;

— dowardargylyk;

— gara maldargylyk;

—ateylyk;

— diiyedargylyk we s.m.

DAYHAN HOJALYKLARYNDA OBA HOJALYK
§5. | ONUMLERINI SATMAGY GURAMAK

5.1. Oniimi bazara yakynlasdyrmak

Ondiirilen 6niimi bazara yakynlasdyrmak {i¢in, ilkinji nobatda,
hasylyn 6z wagtynda yygnalmagyny we onuil satylmagyny, satyljak
oniimin satyljak yerine dasalmagyny guramaly. Oniimif hilinii we
zayalanmagynyn oniini almak ti¢in onuni kop mukdary hékman satyl-
malydyr. Munuii ii¢in 6niimi lomay satyn alyjylary birbada k&p 6niim
almaga gyzyklandyrmalydyr, sol sebdpli howeslendiriji ¢éreleri islap
tayyarlamaly bolyar. Su maksat bilen, sertnama baglasyp, sertnama
alyjylara yenillikler bermek barada bent girizilmelidir. S6wdanyn
mahabatlandyrma gorniislerini peydalanmalydyr.




Bazary seljermek. Oniimi wagtynda satmak {i¢in bazardaky
yagday seljerilmelidir. Sonda bazaryn hésiyetiniii wagtal-wagtal 6z-
geryandigi goz oniinde tutulyar. Seyle hem bazarda tize oniimin pey-
da bolmagynyn nyrhlara néhili derejede tésir edydndigi 6wrenilmeli-
dir.

Hazirki wagtda Ondiirilen oba hojalyk Oniimlerini satmak {i¢in
néhili bazarlaryn bardygyny we olaryn tapawudynyn néhilidigini bil-
meli. Bazara baha berlende haysy gorkezijiden ugur almaly? Olar su
asakdaykylar:

— bazaryit mocberi boyunga;

— satylyan onlimleriii bahasy boyunga;

— nirede yerlesendigi, ofla barmak miimkingiliginiii aiisatlygy
boyunca;

— diizimi boyunga — oniim ondiirijiler kimler — oba hojalyk
kdrhanalary, hususyyetciler, kdrendeciler we s.m.

Bazardaky bar bolan islegi kanagatlandyrmak iicin haysy we-
layatda, sédherde, etraplarda satyljak 6niimi nédip onayly yerlesdirme-
1i? Sonda néhili mukdarda 6niim 6ndiirmeli? Seyle soraglara degisli
seljerménin maglumatlary esasynda sol kdrhananyn haysy yerde 6z
Onlimini satar yaly defiesdirmeleri seljeryérler.

Oniimi barlamak. Bu ¢érinif esasy maksady alyjylaryii dniime
bolan isleginint kanagatlandyrylys derejesini, dniimiii sypatyny, ba-
zarlygyny, hilini gowulandyrmagyn yagdayyny, 6ntimin hil ayratyn-
lygyny, zayalanma hisiyetini kesgitlemekdir.

Bdasdesligi guramak. Gegirilyin barlagyn esasy maksady béslesi-
gi owrenmek, bisdesligin giiy¢li we gowsak tarapyny bilmek bolup
duryar. Basdesiit oniimi gaplaysyna, maliye yagdayyna, sypatyna,
saklaysyna, satyan nyrhyna baha beryir. Basdesiniii mahabat edisini
synlayar. Bu islerin ayratynlygynyn nimeden ybaratdygyny seljeryar.

Bazary segmentirlemek. Oba hojalyk onlimlerini ayry-ayry on-
diirjjiler 6z miimkingiliklerini dogry we takyk bilmelidir, bazarda
oba hojalyk oniimlerinin hili boyunca néhili orny eyeldp biljekdigini
kesgitlemelidir. Onun {i¢in bazary segmentirlemeli bolyar. Ol bazary
doly bilmek ti¢in ygtybarly usuldyr.




5.2. Haryt birzalarynyn orny we wezipeleri

Birza — bu lomay sowda bazarynyn guramacgylygydyr. Onda sow-
da birza tarapyndan bellenen kada boyunca ozaldan anyklanan, belli
bir yerde we belli bir wagtda ag-agan sowdalasmak gorniisinde amala
asyrylyar. Oniimgilik maksatly 6niimlerii adaty lomay séwdasynda
sol oniimlerin bahasy Ondiirijiden sarp edijad gecyér. Eger sowda bir-
lesiginde basga girdeji {icin yer galyan bolsa, onda dine seyle sertde ol
birza sdwdasyna dwriilyér. Bu yerde satyn almak we satmak ¢éresinin
maksady harydy onlimgilik ¢ygryndan gecirmekden, bazar nyrhyny
anyklamakdan, sowdany diizgiinlesdirmekden, haryt dolanysygyny
meyilnamaly ugrukdyrmaga yardam etmekden ybaratdyr. Birzanyn
iistiine bazary gurayjy wezipe yiiklenyér.

Birzanyn harytlary olaryn nyrhynyn il yokary derejd yetyian we
sol haryda islegiii kop yiize ¢ykan yerinde satylmagyna &tiyaclaryn

Haryt birzasy yuridiki guramadyr. Ol 6z isini - birza isini alyp
barmaga hukuk beryén ygtyyarnama (lisenziya), doly hojalyk hasap-
lagygy, 6z-0ziini maliyelesdirmek esasynda alyp baryar. Onun 0z-
basdak balansy, bankda hasaplasyk we beyleki hasaplary (s¢yotlary)
bolyar. Birzanyn 6z ady yazylan mohri bolyar. BirZanyn esasy wezi-
pesi (funksiyasy): islegi we teklibi, seyle hem birzada satylan ya-da
calsyrylyan Oniimin alys-calsynyn emele gelen proporsiyasyny, yagny
gatnasygyny anyklamakdan; hakyky islegi we teklibi nazara alyp,
Ozara peydaly esasda haryt alys-¢alys islerini guramakdan ybaratdyr.

Haryt birzalarynda sowda etmek yorite zallarda amala asyrylyar.
Zalda satyjylar we alyjylar ikiyanly auksion sowdasyny alyjylara nyr-
hy yokarlandyrmak we satyjylara nyrhy asakladylyan esasda gura-
lan birza sdwdasyny amala asyryarlar. Nyrhlar bellenende belli bir
kada ulanylyar. Mysal ii¢in, satyn alnanda eyyam teklip edilenden
pes nyrhy ya-da eyyadm teklip edilenden yokary nyrhy aytmak bol-
mayar. Haryt birzasynda is alyp baryan esasy adamlar birza dellaly
(makleri) we brokerleridir. Birza zalynda birza sdwdasyny iipjiin et-
mek olaryn wezipesine giryar. Makler — ol miisderlerin tabsyrmagy
we olaryn hasabyny islegi we teklibi yiize ¢ykarmagyn, seylelikde,




ylalagyk boyunca geplesiklerin sertlerini, olaryn birzanyn adyndan
resmilesdirilmegini we hasaba alynmagyny amala agyryan birza
aracysydyr. Makler sowda geplesiklerini amala agyranda brokerlere
hem miimkingilik doreyar. Maklerin wezipesi geplesikleri resmiles-
dirmekden, iki tarapyn sertnama bor¢larynyn yerine yetirilisine go-
zegcilik etmekden, taraplarynn haysy-da bolsa biri sertnamadan 6niki
borglaryny yerine yetirmekden yiiz dwiirse, alyjylaryn ya-da saty-
jylaryn talaplary giirriiisiz yerine yetirmegi ligin ¢éreleri gérmez-
den, birza sdwdasyna gelyan harytlaryn tapgyryna seljerméni amala
asyrmakdan ybaratdyr. Brokerler — olar birzanyn o6niinde hem, onun
ciginden dasarda hem alyjylar bilen satyjylarynl arasynda harytlara,
gymmat bahaly kagyzlara, walyutalara hem-de beyleki baylyklara
geplesik baglanysylandaky aragylardyr (dellallardyr).

TI?RKMENISTAND’A TELEKEQEIGIN
§6. | HAZIRKI ZAMAN YAGDAYY WE ONY
GURAMAGYN AYRATYNLYKLARY

6.1. Tirkmenistanda telekeciligin hazirki zaman
yagdayy we geljegi

Tiirkmenistanda Ostisinl tdze tapgyryna ge¢mek {i¢in diiybiinden
tdze cemelesmanin zerurlygy aydyn goriinyar. Hazirki dowriin osiisi-
ni, meselelerini, maksatlaryny yas nesle, ilata doly, obyektiw pikir-
de yetirmek ti¢in dhli tarapdan (ykdysady, syyasy, durmus taydan)
osen isgirleriii we hiindrmenlerifi zerurlygy yiize ¢ykyar. Yurdumy-
zy Osdiirmekde hemme tarapdan telekecilerini gatlagyny doretmekde
ylmyn we tehnikanyil in tdze gazananlaryny Oniimgilige, durmusa
ornagdyrmak, Osen yurtlaryn i abrayly ondebaryjy kompaniyalary
bilen aragatnasyklary gifiden yola goymak 6rén &hmiyetlidir.

«Telekegilik» soziinin anyrsynda is, kdrhana, onlimleri ondiir-
mek, hyzmatlary amala agyrmak duryar. Ykdysady Ostislerde te-
lekeciligin tutyan orny Ordn uludyr. Ol ykdysadyyetiii innowasion
diiziminiil ayrylmaz bolegidir. Nidce kop adam Oziinint ukybyny we




doredejiligini 6zlesdirip bilse, songa-da ykdysadyyetin miimkitingi-
likleri, onun hakyky netijeleri bilen aratapawut kemelyar.

Telekegilk (hususy yagdayda belli bir isin basyny tutujylyk)
— rayatlaryin peyda ya-da girdeji almaga goniikdirilen 6z adyndan
towekgelcilik edip, emldk jogapkirciligini 6z iistiine alyp, kérha-
nanyil adyndan hereket edyén teklip¢il, 6zbasdak, hususy karhana-
cylyk islerdir.

Telekecilik tdze 6sen 6ntimgilikleri ulanmaga we konelerini ayyr-
maga, milli ykdysadyyetiil basdesliginin derejesinin yokarlanmagyna,
onun agyklygyna, kapitalyn getirilmegine we ¢ykarylmagyna yardam
edyir. Telekecilik biitin milli ykdysadyyetin Osiis strategiyalarynyn
bazarydyr, béslesik arkaly ol bu isleri amala agyrmaklyga yol agyar.

Telekegiligin esasy alamatlary hojalyk subyektleriniin 6zbasdak-
lygy we garassyzlygydyr. Olaryil hereketinin diiybiinde icki niyetleri
yatyr. Her bir teleke¢i 6z kdrhanasynyn meselelerini ykdysady peyda
we bazar sertlerine (konyunkturasyna) esaslanyp 6zbasdak ¢ozyar.

Telekecinin sahsy ykdysady gyzyklanmasy we jogapkargiligi 6z-
basdaklyk bilen berk arabaglanysykda bolmalydyr. Sahsy bahbit te-
lekecilik isinin hereketlendiriji giiyjiidir. Edil sol bir wagtda telekeci
0ziinin sahsy bahbidini gowulandyryp, jemgyyeteilik zerurlyklaryny
kanagatlandyryar. Mysal l¢iin, G.Ford awtoulaglaryn oOniimgiligi
arkaly hemayatkirlik duygularyny niyet etmek bilen, 6ziinini sahsy
bihbidini hem goz Giiine tutyardy. Yone onuii 6ziinifi sahsy gyzyk-
lanmasy uly awtomobil imperiyasynyi déremegine getirdi. Hézirki
zaman ykdysadyyetinde teleke¢inin sahsy gyzyklanmasy kompa-
niyanyi we isgérlerin bahbitleri bilen arabaglanysykda bolup duryar.

Ozbasdak bolup, telekegi isifi netijesinifi jogapkigiligini doly 6z
iistiine alyar. Gyzyklanma bilen jogapkércilik telekecini agyr diizgiin-
lerde islemdge mejbur edyar.

Telekecilik isini doredejilikli gozlegsiz we tézecilliksiz goz
ontine getirip bolmayar. Dine yokary hili {ipjiin edyédn we Ontimleri
tiz-tizden tédzeleyin telekeci netijeli isldp bilydr. Nusgawy bolma-
dyk, 6zbolusly ¢ozgiitleri kabul edip bilmeklik ukyby, emele gelen
hadysalara doredijilikli baha berip bilmeklik isewiirler diinydsinde
ileri tutulyan hésiyetlerin biri bolup duryar. Miisderileri, puly, maddy
serisdeleri, jayy, sertnamalary, gerek adamlary, resminamalary gozle-




mek — bular olaryin wezipesidir. Sonun ii¢in telekegi elmydama ye-
tisiksiz giindedir we kopleng olar is giin bilen dyng alys giinlerini hi¢
tapawutlandyrmayar. Ol ir turup, gi¢ yatyar we bir wagtyn 6ziinde
birnége isleri yerine yetirjek bolyar.

Ykdysady telekegilik aragatnasyklarynyn hésiyetli alamat-
larynyn biri hem hojalyk towekgelciligidir. Towekgelcilik telekegi-
ligin yoldasydyr. Towekgelgilik telekecinini 6zbolusly hereketini we
anyny emele getirydr. Durmus telekeciden yokary isewdirligi, bés-
deslik gayratlylygyny talap edyar. Teleke¢inin durmusynda yokary
galmaklyk bilen bilelikde pese diismeklik hem bolup bilyér. Hiinér-
menlerin bahalaryna gord, 100 sany tdze pikirlerinden 2-si durmusa
ukyplydyr. Telekeci elmydama sowsuzlyga tayyar bolmalydyr.

Telekecilik isi - bu islegi kanagatlandyrmak we peydany almak
ticin harytlaryit we oniimleriii dnlimgiligini guramaklyk amallarydyr.

Telekecilik diisiinjesine kesgitleme bermége ilkinji bolup Adam
Smit synanysypdyr. Ol bazardaky isleg bilen teklibin arasyndaky
emele gelydn aratapawudy, yagny bazara gatnagyjylaryil ayratyn
subyektlerine harytlary arzan alyp, gymmat bahadan satylmagyna
miimkiingilik déredyar we sol subyektleri bolsa telekeciler diyip at-
landyryar.

Hazirki wagtda kopleng telekecilik diislinjesinin manysy teleke-
cilik maksady bilen calsylyar.

Elbetde, telekegiligi diirli taraplaryndan kesgitldp bolyar, mysal
ticin, telekegilik:

— bu peydany artdyrmaklyga goniikdirilen hereket;

— bu peyda almaga goniikdirilen rayatlaryn 6z islegi boyunca
amala asyryan hereketi;

— bu kapitaly artdyrmaga, 6niimgiligi sdiirmige we peydany al-
maga goniikdirilen hereket.

Bu we beyleki kesgitlemeler telekeciligi bir taraplayyn hdsiyet-
lendiryérler. Olaryn hemmesi telekeciligin esasy maksady hokmiinde
peydany artdyrmagy g6z oniinde tutyarlar. Emma telekeciligin esasy
maksady dine peydany almak dil-de, eysem sarp edijilerin iiytgép
duryan isleglerini kanagatlandyrmak bilen bagly bolan onlimg¢iligiii
tizniiksizligini tipjlin etmekdir.

Telekeci Tiirkmenistanyn kanunlary arkaly gadagan edilmedik
islendik isi amala asyryp bilyér.




6.2. Telekeciligin obyekti we gorniisleri

Tiirkmenistanda kanunyn ¢éklerinde amala asyrylyan telekegili-
ginl islendik gorniisi ykrar edilyir. Ol gorniigler asakdakylar:

— hakyna tutma zédhmeti ulanmazdan we yuridiki tarapy doret-
mezden;

— hakyna tutulan z&hmeti ulanmak, yuridiki tarapy déretmek
arkaly.

Rugsat berilmeyiér:

— basdesin abrayyny gacyryan hereketinl edilmegine;

— bazarlary paylasmaga;

— hokiim yorediji yokary ya-da pes nyrhlary saklamak hakda dil-
lesik baglasmaga;

— beyleki ondiirijilerin dnliminii nusgasyny go¢lirip almaga;

— firma nysanlarynyi, maglumatlarynyn alynmagyna, 6z adyna
gecirilmegine;

— kanunda goz 6niinde tutulmadyk gayry hereketleri etmige.

Telekeciniin hukuklary:

— kérhanalaryn islendik gorniisini doretmége;

— doly ya-da kem-kisleyin emldk edinmége;

— 0z emldgi bilen beyleki subyektlerin isine gatysmaga;

— ylalagyk esasynda yuridiki we fiziki taraplaryn emlédgini
peydalanmaga;

— sertnama (kontrakt) esasynda isgérleri ise almaga, isden bosat-
maga;

— hakyna tutulan iggéiriii zdhmetine hak tolemegin gorniislerini,
ulgamyny ulanyp, 6zbasdak hak bellemige;

— hojalyk isiniii maksatnamasyny 6zbasdak diizmige;

— 0ziine ¢ig mal iberijileri, hyzmat edijileri, alyjylary, ulanyjylary
Ozbasdak saylap almaga, olara kanun esasynda nyrhlary, tarifleri
bellemaége;

— banklarda hasaplary agmaga;

— walyuta amalyny amala agyrmaga;

— elinddki diisewiinde erkin erk etmége;

— girdejini islendik mogberde almaga;




— durmus we étiyaglandyrys ulgamyny kanunalayyk peydalan-
maga,

— sikayat etmége,

— dasary ykdysady gatnasyklara gatnasyjy bolup ¢ykys etméige
hukugy bardyr.

Telekecinini borg¢lary:

Teleke¢i asakdakylara bor¢ludyr:

— hakyna tutulyp isleydn adamlara aylyk zdhmet hakynyn in az
mogberinden az bolmadyk hak télemége;

— dtiyaglandyrys goruna kanunda bellenen tertipde serisde ge-
cirmége;

— kédrhananyn maliye yagdayyna garamazdan, isgérlere doly hak
tolemége;

— ekologiya howpsuzlygyny, zdhmeti goramak howpsuzlygyny,
onlimgilik gigiyenasyny we sanitariyasyny iipjlin etmége;

— alyjylaryn hukuklaryny berjay etmége;

— Ondiirilyén 6nlimin talabalayyk bolmagyny {ipjiin etmége;

— ygtyyarnama (lisenziya) almaga;

— statistiki edaralara, salgyt inspeksiyasyna bellenen tertipde
zerur maglumatlary wagtynda bermaége;

— kérhana batyp galanda, ony 6z wagtynda aytmaga bor¢ludyr.

Telekecilik isinifii bes edilmegi

Telekegilk isi emlék eyesinin ya-da kazyyetin ¢ozgiidi esasynda
bes edilydr. Kazyyet tarapyndan telekecilik isi asakdaky yagdaylarda
bes edilyar:

— telekeci kanunda gadagan edilen isi yerine yetirse;

— yorite ygtyyarnamasy bolmadyk isleri yerine yetirse;

— kanungylygy telim gezek bozsa;

— ekologik howpsuzlyk kadasyny bozsa;

— telekeci batyp galan diylip ykrar edilse.

Telekecilik — islemegin 6zbolusly gdrniisi bolup, onun birnidge
talaplary we sertleri bar:

Birinjiden: telekecilikde islenjek ugrun hésiyeti, usuly, serti,
g0rniisi, nusgasy azat, erkin bolmaly. Sol bir wagtda netije ¢ykarmak,
etjek isini kesgitlemek erkin bolmaly.




Ikinjiden: telekeciligin jogapkirgiligi, kabul edilydn karar,
ontimeiligin geljegi, iistiine abanjak, bolup bildyjek howplara, sdwlik-
lere, ahmallyklara orén jogapkarcilikli yapysmaly.

Jogapkirsizlik - bu geljegini, telekeg¢iligi, 6z-6ziini yok etmekdir,
batyp galmakdyr.

Uciinjiden: telekeciligiii esasy sypatlary telekegilik iistiinligine
yykgyn etmek hem-de ony iipjiin etmek, peyda almak, 6niim birligine
serigde ¢ykdajylaryny azaltmak. Telekecilik — munun 6zi difie bir igin
0zbolusly gorniisi bolman, eysem ol yorite pikirlenméini dwredyan,
kesgitli yorelge boyuncga isleméni talap edyén, 6zlini yorite, sol bir
wagtyn 0ziinde 6zbolusly standart dél, adaty dél pikirlenmekdir, inisi-
atiwalylykdyr. Adaty ddl mesele ¢6zmegi, 6zboluslylygy, isjanlylygy,
oylap tapyjylygy, ylmy taydan 6nden gorijiligi, ykdysady peydany
ontinden goriip bilmegi, ondebaryjy tehnologiyany onat guramakdyr,
serisde tygsytlamakdyr.

Telekecilik isi
Oniimgilik Aragylyk
Harytlaryn
we I.{yzmatla}rda Broker, Lomay tdjir,
hyzmatlaryn mI}llowismn diller distribyutor
ondiirilisi ereket
Makler, bank J
iggéri

6.1-nji sekil. Telekegilik isi

Bularyn hemmesiniii 6zbasdak bolyanlygyna garamazdan, olar
biri-biriniii i¢inden gecip, bir-birinifl iistiini dolduryarlar. Olaryn in
wajyplarynyn biri onlimgilik, sofira satuw, ondan sonl bolsa maliye
telekeciligi bolup duryar.




6.3. Telekecilikde kiarhanalaryn diiziimleyin
guralysy

Kérhanany dolandyrmak ya-da menejment isleri ayry-ayry, bel-
li bir isleri talap edyar. Kdrhananyin birndge marketing we menej-
ment gulluklary: wezipeleyin (funksional), bazar we haryt gulluklary
bolyar.

Hazirki dowiirde dolandyrys zéhmetini guramaklyga tézece ¢e-
melesmek talap edilydr. Ony guramakda ylmyn tekliplerinden yiiz
owlirmeklik isgéirlerin bir-birinin igine esassyz gosulysmagyna ge-
tiryar. Dolandyrys zdhmetini gowy guramakda giindelik is giiniini
seljermeli. Kirhananyn géwnejay guramagylyk diiziimi 6iide goylan
meseld we maksatlara yetmegin girewi bolyar. Sonun iigin diiziimin
ustiinddki isler maksatdan we strategiyadan baslanmalydyr. Sebébi
strategiyanyn liytgemegi dliziimi hem tiytgedyar.

Kérhananyn funksional guralysy koptaraplayyn girdejili bolup
bilyér, yagny onun o6niimi yerlesdirisi we onlimgilik isleri mydamalyk
bolan yagdayynda, bu guralys kicirdk kédrhanada ya-da firmalarda
¢ykaryan ontimleri ya-da belli gorniisde ¢éklendirilen iymit 6niimleri
kici bazar sebitlerinde (segmentlerinde) bolyar.

Funksional guralysy uly kdrhana hem bolup bilyir. Goyberilyin
Oniim, harytlar tehniki taydan hdsiyetnamasynyii 6rdn uly bolmagy
bilen diisiindirilyér. Funksional guralysynyn iki tarapy seljerilyér:

— guyeli;

— gowsak.

Guiy¢li tarapy:

a) yonekeyje dolandyrys, her bir is yerine yetirijinin basga biri-
nin is borglaryna gatysmazlyk;

b) her bir hiindrmenin is bor¢laryny tassyklamaklyk;

¢) marketing boyunc¢a hiindrmenlerin 6z hiindr (professional) is
derejesini yokarlandyrmaga miimkingilik bermeklik;

d) bolekleyin funksional yerlerin arasynda béasdesligin bolmagy.

Gowsak tarapy:

a) ¢ykarylyan harydyn gorniislerinin kopliigi we kop bolmagy
bilen isin hilinii yokary bolmagy we pese gagmagy;




b) mehanizmlerii bolmazlygy, gerek bolmajak gdrniislerinin
ulanylmagy we olarynl firmanyi isine yaramaz tisir etmegi;

¢) 0z sahsy islerine gyzyklanyp, firmanyii isine {ins bermezlik.

Bazar ykdysadyyeti sertlerinde her bir kdrhananyn esasy maksa-
dy oniimgiligin netijeliligini, peydany yokarlandyrmakdyr. Isifi ahyr-
ky netijeliligini su asakdaky arabaglanysyk gorniisinde g6z 6niine ge-
tirmek bolar.

Ahyrky netije: is¢iniit zihmetinden, onuni depgininden, dereje-
sinden, yolbas¢ynyn zihmetinden, ondiiriji gliyjiinden, derejesinden
ybaratdyr.

Zahmetin ondiiriji gliyji yolbasca, hiindrmene, ontimin saylanylyp
alnysyna we néhili tehnologiya boyun¢a Ondiirilisine, dntimgiligin
gidisinin guralysyna baglydyr. Eger-de Ondiirilen 6ntim bazarda 6z
ornuny tapmasa, onda zdhmetin ondiiriji giiyji 0-a dendir. Sonui iigin
kémil tehnologiyany oniimgilige ornasdyrmak, oniimgiligin netijelili-
gini yokarlandyrmak yolbas¢ynyn zdhmetinin 6ndiiriji giliyjline bag-
lydyr.

Yolbascy tarapyndan nidogry goylan wezipe Verine Vetirijilerii
bir giinde 5-8 adam/giin yitirmegine getiryar.

Téze guramanyi diiziim bolekleri taslananda agakdaky dort so-
raga jogap berilmeli:

1) guramanyi esasy bolekleri ndimeden duryar?

2) haysy bolekleri birlesdirmeli, haysylary ayratynlasdyrmaly?

3) boleklerini dlgegi we gorniisi ndhili bolmaly?

4) olary néhili yerlesdirmeli we olaryn arasynda néhili gatnagyk-
lar bolmaly?

Hojalygyn dstiinlikli bolmagy iicin diizim kesgitlemesinin
mohiimdigini nazara alyp, i oflat diizlimin nysan sebépleri sular bol-
maly:

— yokary hiinérli iggérleri bolan boliimler;

— yolbascylyk diiziiminini kop bolmadyk sany;

— i rejesinif sarp edijilere goniikdirilmegi;

— yokary ondiirijilik;

— pes harajatlar.




Kdrhananyn marketingi. «Menejment» soziinin manysy dolan-
dyrmak bolup, ol umuman, isi dolandyrmagy ya-da oba hojalygyny
alyp barmagy anladyar.

Menejment bazar gatnasyklarynda hereket edyéin kdrhanany do-
landyrmagyn ykdysady gurlusynyn esaslaryny, wezipelerini we usul-
laryny ulanyp, maddy we zdhmet serisdelerini tygsytly ulanmak bilen
islendik hojalyk isinifi gidisinde kesgitlenilen maksada yetmekdir.

Menejmentin wezipeleri - alyjylaryn islegini hasaba alyp, maddy
we adam ¢esmelerinini esasynda hem-de kidrhananyn isinin diigewtint-
liligini we durnukly yagdayyny {pjiin edip, harytlary we hyzmatlary
ondiirmegi guramakdan ybarat. Kédrhananyn serisdelerini in yokary
derejelerde peydalanyp, ony belli bir maksada alyp barmakdyr. Ba-
zar sertlerinde hojalyklaryn difie 6ziine mahsus ayratynlyklarynyn
bolmagy, olar ti¢in dolandyrysyin yeke-tdk naybasy modelinin yokdu-
gyny hiindrmenler belleyérler.

Kérhananyn guramagylyk diiziimi o6nde goylan meseld we
maksatlara yetmegin girewi bolup duryar.

Oba hojalyk oniimgiliginin mowsiimleyinligi sebdpli, maddy,
zahmet, maliye we beyleki serisdelerin belli bir dowiirde ulanylys
derejesi ulgamy dolandyryjydan olary, yagny isci giiyjiini rejeli
peydalanmagy talap edydr. Bu bolsa oba hojalyk oniimgiliginin
mowsiimlerinde 6rdn galdaw bolmalydyklaryna, is gilinlerinin uzal-
dylmagyna getiryar.

Oba hojalygynda dolandyrysyil guralysynda belli bir derejede
ontimgilik (janly organizmler — 6siimlikler, mallar, mikroorganizmler)
bilen bagly tehnologiyanyn kopdiirli meseleleri one siiriilyar. Bularyn
hemmesi yerine yetirilyéin islerin 6zara pugta arabaglanysykly alnyp
barylmagyna getiryar.

Seylelikde, oba hojalyk kédrhanasy durmus-ykdysady ulgam
hokmiinde anly-diisiinjeli doredilip, 6ziinin kdpsanly sahsy ayratyn-
lyklary bilen tapawutlanyar. Oba hojalyk kdrhanalaryny dolandyrmak
halk hojalygynyn dolandyrys ulgamynyn bir bolegi hokmiinde yur-
dumyzyn bazar ykdysadyyetine gegmegi bilen dolandyrysyn diypli
tidze ciklerine gadam basyar. Hojalygyn tistiinlikli bolmagy ticin dii-
ziim kesgitlemesiniin mohiimligini gz 6mniinde tutup, i1l onat diizlimin
nysan sebipleri agakdaky tablisada berilyar.

12. Sargyt Ne 2800




6.1-nji tablisa

Kirhananyin diiziimine tisir edyin sebdpler

T/b Diiziimii ifi amatly nysanlary Sebiipler

1 2 3

1. Yokary hiindrli  isgirleri  bolan | Tehnologiya
béliimler

2. Yolbascylyk derejeleriniii kop bolma- | Dasky gursaw
dyk sany

3. Diiziiminde hiindrmenler toparynyn | Kdrhananyn 6l¢egi
bolmagy

4. Is rejesinin sarp edijilere goniikdiril- | Isewiirlik strategiyasy
megi

5. Ozgertmelere calt gatysmak Coziiwlerin ulgamy

Y okary éndiirijilik

Pul harajatlary

Menejmentin wajyp diiztijileriniii biri kdrhananyin yasamak dowriinin gu-
ralysydyr. Bu basgancaklar kdrhananyn déremegini, giilldp 6smegini we yitip git-
megini ya-da diiypli tdzelenmegini 6z i¢ine alyar.

§7.

T["JRKMENISVTANDA EKERANCYLYGY
GURAMAGYN ESASLARY

I
7.1. Ekerancylygy guramak

Ekerancylygy guramak isi kdrhananyn 6nde goyan wezipelerine
gabat gelydr. Olardan esasylary: hasyllylygy yokarlandyrmak, olara
diisydn harajatlary arzanlatmakdyr. Esasy mesele olaryn zolaklar-
da yerlesyén yerleri (tebigy sertlere gord), hojalygyn yoritelesmegi,
dowlet tarapyndan berilydn meyilnama wezipeler dniimleri ondiirmek
we olary satmak, harajatlary maddy-tehniki serisdeler bilen iipjiin et-
mek bolup duryar. Seylelikde, yoritelesmelerin esasy bolup, hojalyk-
larda belli bir haryt ontimlerini (mysal ii¢in, déne, gant sugundyry,
gowaca we s.m.) ya-da mallar {i¢in ot-iymi yeterlik derejede ondiir-
meklik duryar. Ekerangylyk pudagy esasan ginl yoritelesen hojalyklar-
da 6niimgilik diiziimi esasynda doredilyér. Yone her bir zolakda ya-da




ontimgilik tipli hojalyklarda olar diirli ugurlarda bolmaklary miimkin-
dir, ayratyn-da olar maldargylyk ya-da beyleki pudaklar bilen utgasyp
bilerler. Depgini uly tehnologiya — munuii 6zi ekinlerin hasylyny
yokarlandyrmagy, maddy-pul serisdelerinin azaldylmagyny hem-
-de ¢ykdajylarynn 6ziini 6demegini {ipjiin edydn dhli sebaplerin ut-
gasykly peydalanylmagyna esaslanyan tehnologiyadyr.

Uly depginli tehnologiyanyi esasy elementleri:

— ekin dolanysygy;

— ekinlerin yokary hasylly, ir yetisyén, zyyankeslere we kesellere
cydamly, toprak-klimat sertlerine hem-de mehanizmler bilen yygma-
ga uygunlasan sortlarynyn osdiirilip yetisdirilmegi;

— topragyn esasy, bejermegin ulgamy, meydanlaryn tekizlenmegi;

— mineral we organiki dokiinleri ulanmak ulgamy;

— ekinleri suwarys ulgamy;

— ekinleri bejermek we zyyan berijilerden hem-de kesellerden
goramak ulgamy;

— ekinlerin hasylyny masyn bilen yygmak we s.m.

Uly depginli (intensiw) tehnologiyanyn maksady — oba hojalyk
ekinlerini 0sdiirmek sertlerini dhli 6siis dowlirlerinde yokarlandyr-
mak bolup duryar. Seylelikde, ekinleri yerlesdirmegi, yokary hasyl
beryédn sortlary ekmegi, dokiinleri kada boyunca bermegi, ekinleri
biologik usul bilen goramagy, éhli tehnologiki hadysalary wagtynda
gecirmegi serte gord iipjiin etmeli.

Ykdysady netijeliligi kesgitlemek:

s ___BP
Oy = Zu—Z'o’ (25)
bu yerde Og » ~ gosmaga hqraj ady édemek,. man.; '
Bp , Bp_ — ondiirilen 6niimifi bahasy, depgini I we o1iki I;
Zu, Z'o — dntimgilik harajatlary.
Uly depginli tehnologiya girizilende yyl boyunca ykdysady ne-
tijelilik:
E=B, -B Po-(Zu-Zo) (26)
bu yerde E —yyl boyunca ykdysady netijelilik, depgini I, man/ga.




Seylelikde, goz oniinde tutmaly:

1. Hasyllylyk, 1ga,s.

2. Artan hasyl, s.

3. Maddy-tehniki harajat, 1ga,man.

4. Gosmaca harajat, 1ga,man.

5. Alnan 6niimin bahasy, 1ga,man.

6. Gosmagca Oniimin bahasy, 1ga,man.

7. Gosmaga harydyn odelisi, man. (6:4).

8. Yyl boyunga ykdysady netijelilik, 1ga, man.

7.2. Dane oniimgiligini guramak

Déne oniimgiligi ekerangylykda it bir mehanizmlesdirilen pudak.
Ony oniimgilik hadysasynda iki sany esasy is mOwslimine bolyarler:
1) topragy tayyarlamak we ekis; 2) hasyly yygnamak ticin toplumlayyn
isler. Ahli zihmet harajatlarynyf 60-70%-i ikinji mdwsiime degisli-
dir.

Yerleri bejermek. Ekisit 61i yanynda suwarmak iicin hasal otlary
capmaly, onun {ligin egrem-bugram («zig-zag») barana peydalanmaly.
Ekisin 6n yanynda suw tutmaly. Kada boyun¢a 2-2,5m’/ga. Sofira
yerler diiz bolar yaly barana basmaly. Soira agyr toprakda 14-16 sm
cunlukda ¢izel gegirmeli, barana we mala basmaly.

Bugday tohumyny ekige tayyarlamak. Tohum kondisiyada hem-
-de ol yokary gozegcilikde bolmaly, standartyni I we I klasyna gabat
gelmeli. Ekilen ekini mor-mdjekler iymez yaly, 80% TMTD prepa-
raty bilen garmaly, kada boyunca 1,5-2 kg/ga. Ekiljek bugdayy zidher
bilen garysdyrmak ticin PSS-3, AS-2um, PU-3 masynlar ulanylyar.

Ekiy

Islendik ekini ekmek 6rédn zerur ¢are. Bugdayy hem 6z wagtynda
ekmek gerek. Giiyzliik bugday: Mary, Ahal, Balkan welatlarynda —
15-nji sentyabr — 1-nji noyabr aralygynda, Lebapda — 10-njy sentyabr
— 26-njy oktyabr, Dasoguzda — 1-nji sentyabr — 1-nji oktyabr araly-
gynda ekilyar.

Bugdayyri ekis kadasy

Ekis kadasy ekiljek yere, yoritelesmi, bugdayyn sortuna, ddné-

nin yagdayyna, gozegcilik ukybyna we beyleki yagdaylara bagly. 1ga




yere ekmeli ddne sany: «gylcyksyz-1» sorty — 5-5,5 mln. déne, «sere
serros-66» sorty: 1ga yere 4-4,5 min. dédne, «Ak bugday» sorty: 1 ga
yere 3-3,5 min. dine.

Ekisi guramak

Baslamaly we gutarmaly wagty. Ekisi dogry guramak. Arassa
sorty ekmeli (difie bir sort). Ekisi 4-5sm cunlukda gecirmeli (yeriii
yagdayyna baglylykda).

Idegi guramak

Ekilen yer gatamaz yaly rotasion motiga bilen egrem-bugram
barana urmaly. Ir yazky iymitlendirmek azot bilen gegirilyér. Giiyzki
bugdaylar {i¢in iki gezek iymitlendirmek gegirilydr: 1-nji iymitlen-
dirmek — 0siis dowriinde, 2-njisi gylgyklanda, sonda her gezek 30 kg/
ga azot we 4-5 sapar 0siis suwuny bermeli. Kadasy 1200-1300 m*/ga.
Osiisini sotiky tapgyrynda suw igse (yagys) orin peydaly.

Hasyly yygnamak. Bu 6rdn wajyp cire, ony meyilnamalagdyr-
maly. Nice adam gerek, nd¢e magyn gerek, ndgce kombayn gerek, orak
hacan baslap, hacan gutarjak? Wagtyndan 6fiem we gijem baslamaly
dil, yitgd yol bermeli dal.

Yygym orak ii¢in «JON DIR» we «KEYS», «Claasy» kombayn-
lary ulanylyar. Arpa yygymy 5-6 is giiniinde, bugday oragy 10-12
is glinlinde gutarylmaly. Isgdrleri gyzgyn nahar bilen iipjiin etmeli,
hasyly ammara zayasyz dasamaly.

Daénegilik iki ugur boyunga ydritelesen: yazlyk dineler, giliyzlik
déneler.

Yazlyk bugday —bu esasy azyklyk oniim. Dinelik ekinlere
bugday, arpa, mekge, saly, mis, jowen we s.m. giryar. Hazir Tiirk-
menistanda bugdayyn 73 sorty, has gowy sortlary - «gylgyksyz-1»,
«sere-serrozy», «yerli ak bugday»; salynyn 30 sorty, i gowy sor-
ty — awangard-75; arpanyn hem 30 sorty Osdiirilip yetisdirilydr, gowy
sortlary — «polladiumy, «oniimli arpay.

Diinelik mekge. Dinelik mekge - esasy dénelik ekin. Bizin sert-
lerimizde yokary hasyl beryér. Esasy sortlary: «Krasnodar-5 twy, « Wir-
-156 tw». Bularyn hasyllylygy - 80-100 s/ga. Osiis déwri - 120-130
giin, kesele durumly. Yurdumyzyii hemme sebitleri iigin niyetlenen.
Danesi gyzyl, dis gorniisli, iri. Ekiniil beyikligi 2-3 metre yetyar.




Yuwus suwuny guramak. Gowsak we orta duzly toprak iigin
yuwus suwy gerek. Yuwus suwy oktyabr-noyabr aylary gegirilyar.

Atiyaclyk suwarys. Gosmaca ¢yglylyk déretmek iigin tiyaclyk
suwarys gecirilydr. Agyr toprakda ol gysyna, yeiil toprakda - yazyna
suwarylyar. Atiyaglyk suwdan sofi yer taba gelende barana basmaly.

Dokiin bermek

Danelik megke iicin ekiljek yere yanan ders dokmeli. Kadasy 10-

12 tonna/ga, ders bilen bile fosfor dokmeli, kadasy 90-100 kg/ga.
Ekisin on yanyndaky bejergi

Dinelik mekge iicin ir yazdan bejergi islerini gecirmeli, barana
basmaly. Hasal otlaryn kop yerinde 18-20 sm cunlukda azal (plug)
bilen yerdemir (predpluznik) arkaly gecip, baranalamaly we malala-
maly.

Dindini ekise tayyarlamak. Tohumyn gogerijilik derejesini
yokarlandyrmak {i¢in tohumlyk dénéni 3-5 giin yyly yerde saklamaly.
Ekisin 61 yanynda 80% TMTD preparaty bilen dénini garmaly. Ka-
dasy 1 fonna tohuma 2 kg preparat.

Ekig

Dianelik mekge Mary, Ahal, Balkan welayatlarynda martyn
ahyrynda — aprelin bagynda ekilydr. Lebapda — aprelini birinji on-
giinliiginde, Dasoguzda — aprelin ikinji yarymynda, sonda topragyi
yylylygy 12°C bolmaly. Dinelik mekganiii hatararasy 70 sm bo-
lup, 1ga meydana 50-60 miini diiyp bolmaly. Tohumyn ekis cuiilu-
gy — 6-8sm, 1 ga yere 25-30 kg tohum ekmeli.

Diinelik mekgii ideg. Yer gatamaz yaly, ekisden 4 giin gecenden
sofl baranalamaly. Barana yeiil we orta agramlykda bolmaly. Soiira
kultiwasiya gegirmeli, cuillugy 6-8sm, 3-4 yaprak ¢ykanda hasal ot-
lary ayyrmaly. Wagtynda iymitlendirmeli. 120-150 kg/ga azot, 100-
-120 kg/ga fosfor, 50-60 kg/ga kaliy bermeli. Her gezek dokiinden
soft suw berilyir. Yerasty suw 2-3 metr cuiilukda bolsa 6-7 gezek,
1 metr ¢unilukda bolsa — 4-5 gezek suwarylyar. Suwarys kadasy 1000
m’/ga.

Yygymy guramak. Dinelik mekgejowen yetisenden son mekge
yygyan kombaynlar bilen yygym gegirilyir. Yygnalan déinelik mekge
yoritelesdirilen ulag serigdeleri bilen ammarlara dasalyar.




7.3. Salycylygy guramak

Saly gymmatly azyk 6niimi, gowagany ekip bolmayan yerde eki-
lip, yokary hasyl alyarlar. Saly ekiljek yerler basyrylyp suwarylyar,
sonun iicin yer diiz bolmaly, yorite kartalarda ekilydr. Kartalaryn
mogberi 25-40 ga, uzynlygy 1000-1700m, ini 200-300m. Beyikligi
75 sm bolyan ingejik bowetler géni bolyar, meydany 1-2 ga.

Topragy bejermek. Siirim 28-30sm cunlukda gecirilyér. Cizel-
-kultiwator bilen yumsadylyar.

Dokiin bermek
Birinji yyl dokiin bermesefiem ol yokary hasyl beryér (boz yer-
de). Siiriimin 6niinden dokiin bermeli, kadasy 15-20 fonna/ga. Azot

stiriim bilen bilelikde berlip, 8-10 sm cuiilluga diisiirilyar. Kadasy 180-
-200 kg/ga, fosfor - 130-150 kg/ga, kaliy - 30-50 kg/ga.

Ekis mohleti

Ekilen tohum 12-14°C gyzgynlykda gogeryar. Ekis dowri Le-
bapda — 10-njy aprel, Dasoguzda — 25 aprel.
Ekis
Mehanizasiya bilen ekilyér, ekisini cuiilugy — 2 sm. Ekis kadasy
1 m?*-de 250-300 6stimlik bolar yaly — 215-225 kg/ga.
Ideg

Ekisden 3-4 hepde gecenden son hasal oty ayyrmaly. Gerbisid
ulanylyar: ekisin 6n yanynda «yalan» tipli gerbisid, oslis dowriinde
«stom F-34» tipli gerbisid ulanylyar. Osiis déwriinde gerbisidler 3-4
kg/ga mocberde berilyar.

Yygymy guramak

Yygym mowsiiminiii baslanyan, gutaryan wagty oiiinden bel-
lenyér. Suiytlenii¢ bolup baslanda suw tutmaklyk doly peselyér. Dine
doly bisende yygym baslanyar. «ZIR-4», «ZIU-4» orujy enjamlar bi-
len yygylyar. Olar kombaynlara dakylyar.

Diindini arassalamak. Onun ligin «3B6 dine arassalayjy» magyn,
seyle hem «OPW-20» masyn ulanylyar. Arassalanan salynyn ¢y-
glylygy 14%-den yokary ge¢meli dil.




7.4. Pagtacylykda is hadysasyny guramak

Sebit ayratynlygyna esaslanyp, pagta inge siiylimli we orta
stiylimli sortlara boliinyar. Bularyni tohumlarynyn hersi ayratynlykda
yerlesyér. Tiirkmenistanyn oba hojalygynyn esasy pudagy pagtacylyk
bolup, ol harytlyk 6niiminn 70%-ne ¢enlisini tutyar. Bu pudagy — uly
géwrilimli geljegi bolan pagtacylygy 6sdiirmeginn mohiim ugurlarynyii
biri-de suwarymly yerlerinn melioratiw yagdayyny gowulandyrmak-
dyr, yerlerde kollektor-drenaz sertleri dogry guramakdyr. Mysal
iicin, Howuzhan sebitinde her bir gektara tutulyan suwun 100 litrinin
34%-1 hig bir 6nlimgilige gatnasman, yerleri sorladyar. Pagtagylyga
yoritelesmek harytlyk ontimin diiziimi, pudaklaryn utgasmagy, jemi
ondiirilen 6niimiil diiziimi bilen hésiyetlendirilydr. Tlirkmenistanyii
pagtacylygynda icki pudak yoritelesmesinini has 6sen hojalyklaryi
biri inge sliylimli pagta, beylekisi orta sliylimli pagta yoritelesendir.
Mary welayaty esasan inge siiyiimli pagta, Dasoguz welayaty orta
siiylimli pagta yoritelesendir. Pagtacylygy Osdiirmek ii¢in yorunja-
cylygy Osdiirmeli. Pagta-yorunja ekin dolanysygyny giniden ornas-
dyrmaly. Sonda yorunja ekilen yerde azot 20%-e ¢enli kdpelyar. Is
hadysalaryny dogry gurap, oniimin mukdaryny artdyryp we hilini
gowulandyryp bolyar. Esasy islerii goérniisi asakdakylar:

— ekisin 6n yanyndaky isler;

— yerleri bejermek, dokiinlemek, yuwus suwuny tutmak;

— bejeris isleri esasy ekisin 61 yanyndaky, hatarara bejergi;

— ekis;

— gogeris almak;

— yekelemek;

— hasal otlardan arassalamak;

— iymitlendirmek, dokiinlemek;

— suwarys ulgamy;

— kultiwasiya;

— defoliasiya;

— hasyly el bilen yygmak;

— hasyly magyn bilen yygmak.




Is hadysalarynyn hemmesinit hem 6rdn wajypdygyny belldp,
olarynl i¢inden has wajyplarynyil kébiriniii Gstiinde duralyil. Solar-
dan esasylarynyi biri yerleri bejermek. Yerifi tistiinden birnéige gezek
agyr masynlar geg¢se yerin mehaniki yagdayy bozulyar.

7.5. Gok ekerancgylykda ekin dolanysygyny
guramak

Gok ekinlerin ekin meydanynyn diiziimi dowlete gok oniim
satmak baradaky tabsyrykdan, hojalygyn yerlesydn yerinden we
yoritelesisinden, zdhmet serigdeleri bilen iipjlin¢ilikden ugur alnyp,
tebigy-klimat sertleri hem-de yerli ddpler nazara alnyp kesgitlenyir.
Sdher eteginddki gok ekerangylyk kirhanalarynda ilaty yaz we to-
mus dowiirlerinde gok onlimler bilen iipjlin etmek iigin bolsa mey-
dana zayalanyan irki gok ekinleri has koprak ekyérler.

Gok ekinlerin ekin dolanysygy. Gok ekinleriii ekin dolanysy-
gy hojalygyn umumy ekin dolanysyk ulgamynyn ayrylmaz bolegi-
dir. Yerif, isc¢i giiyjiiniii we tehnikany rejeli peydalanylmagy, gok
ekinlerin hasylynyin we pudagyn ykdysady netijeliligininn yokar-
lanmagy ekin dolanysygy bilen ayrylmaz baglanysyklydyr. Gok
ekinler topragyin mes bolmagyny we yzgaryi yeterlik bolmagyny
talap edyér. Seyle bolandan son gok ekinleriil ekin dolanysygy, kada
hokmiinde, mes toprakly yerlerde amal edilydr. Olar ot-iymlik we
beyleki yorite ekin dolanysyklarynda yerlesdirilip bilner. Dokuz
meydanly ekin dolanysyk ¢yzgysyny (shemasyny) ulanmak mas-
lahat berilyér. Sonda onun ¢yzgysy 3:1:1:1:1:2 bolmaly. Bu yerde
1-3-nji meydan yorunja, 4-nji meydan gok ekinler, 5-nji meydan
bakja ekinleri, 6-7-nji meydan galla ekinleri, 8-9-njy meydan gok
ekinler ii¢in bellenendir.

Gok ekinlerin ekin dolanysygy asakdaky yaly yzygiderlilikde
islenip tayyarlanylyar: basky materiallaryn tayyarlanmagy, taslama
islerini geg¢irmek, ykdysady-guramagylyk taydan esaslandyrmak,
gecis meyilnamany yerine yetirmek. Ekin dolanysygyny taslama-
gyn umumy gorniisi su asakdakylardan ybaratdyr:




— gok ontimleri ondiirmegin we olary dowlete satmagyn meyil-
namasyna layyklykda, gok ekinlerinn haysy gorniislerini ekmelidigi
we olaryn ekiljek meydanlary bellenilyar;

— esasy ekinlerin ekilmeli meydanlarynyii ortagca mogberi kes-
gitlenyér;

— agrotehniki we ykdysady talaplar nazara alnyp, gosmagca ekil-
meli ekinler anyklanylyar;

— gezeklesdirilip ekilmeli ekinlerinn gutarnykly taslamasy kabul
edilyér;

— yer boleginiii umumy meydany hasaplanyar.
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§1.

1.1. Dolandyrys diisiinjesi we menejmentin
osiisinin tapgyrlary

«Dolandyrys» distinjesi islendik ykdysady ulgamlar we jem-
gyyetcilik-ykdysady gatnagyklar ti¢cin hésiyetli bolyar.

¢ dolandyrys — bu guramanyn maksatlaryny kesgitlemek we ola-
ra yetmek ii¢cin zerur bolan meyilnamalasdyrys, guramagylyk, howes
doretmek we gozegeilik isidir.

¢ dolandyrys — munun 6zi adamlaryn guramacylyksyz toparyny
netijeli, maksada okgunly we Ondiiriji topara éwiirydn isiii ayratyn
gOrniisidir.

¢ dolandyrys — bu belli bir maksatlara yetmek {i¢in dolandyryjy
tarapyndan dolandyrylyan obyekte yzygiderli tasir etme isidir.

¢ dolandyrysyn esasy maksady — onde duran maksada yetmek
ticin adamlara yolbascylyk etmekdir, olaryn isini utgasdyrmakdyr.

«Menejment» diisiinjesi bolsa, dine bazar ykdysadyyetine esas-
lanyan ykdysady ulgamlar ti¢in hdsiyetli bolup duryar. «Menejment»
sOziinin manysy inlis ya-da rus dillerinden terjime edilende «pyxa —
el — pykoBomuth — dolandyrmak» bolup, ol umuman, dolandyrmagy
ya-da hojalygy alyp barmagy ainladyar.

Menejment diylende hemise diyen yaly, hereket edydn we do-
landyryjy isgdr hokmiinddki menejerii wezipesi bar bolan gurama
g0z oniine gelydr. Umumy, belli bir eyesiz ya-da dowlet dolandyrysy
hakynda giirriin gozgalanda bolsa «administration» adalgasy, yagny
«administrirleme, yolbascylyk etmek» diisiinjesi ulanylyar.

«Dolandyrys» adalgasy 6z mazmuny boyunca has gindir we
«menejmenty diislinjesini hem, «yolbascylyk etmek» diisiinjesini
hem 6z i¢ine alyp bilyadr. Menejment we dolandyrys hakykatdan hem




bir nukdaynazardan seredilydr we sol sebdpli «menejment» we «do-
landyrys» diislinjesini birmenzes aillatma hokmiinde ulanyp bolyar.

Ykdysadyyet
Dolandyrys — hojalyk
mehanizminin diizglinlerini
durmusa geciris hokmiinde

Sosiologiya
Dolandyrys — toparlaryi
we ayry-ayry adamlaryn
Ozara tésiri hokmiinde

Menejmentin ¢igi

Psihologiya
Dolandyrys — bésdeslere,
hyzmatdaslara we s.m. tésir
etmek hokmiinde

Informatika
Dolandyrys — isewiirligin
maglumat lipjiingiligi
hékmiinde

1.1-nji ¢yzgy. Menejmentin ciginin diiziimi

Isjent dolandyrys.

Adam serisdelerinin menejmenti.
Isewiirligin menejmenti.

Durmus menejmenti.

b=

F. Teyloryn
ylmy menejmenti

Igjen dolandyrys
N A. Fayolyn
M. Webf.?fm funksional
byurokratiyasy ¢emelesmesi

1.2-nji ¢yzgy. Isjen dolandyrysyn esaslary




Isdolandyryjynyil bds sany wezipesi (A. Fayolyn pikiri boyunca):
¢ meyilnamalasdyrmak.
¢ guramak.
¢ yolbaseylyk etmek.
¢ utgasdyrmak.
¢ gozegeilik.

Ahli gorniisli edaralary
@ ustiinlikli dolandyrmagyn @
uniwersal cemelesmesi

Meyilnamalagdyrmak

Guramdk

1.3-nji ¢yzgy. A.Fayolyn funksional ¢emelesmesi

Menejmentin on dort sany yorelgesi (A. Fayolyn pikiri boyunca):

1. Isin boliinisi (zéhmetin yoritelesdirilmesi kdrhananyn tistiinlik
gazanmagy i¢in mohiimdir).

2. Hdkimlik (buyruk bermekde hukuk jogapkargiligi bilen ayryl-
maz baglylykda bolmalydyr).

3. Diizgiin-tertip (boyun bolmak we hormat goymak isgérlerin
arkayyn we ondiirijilikli islemeklerine yardam beryar).

4. Bir yolbag¢ynyn bolmaklygy (her bir isgar buyruklary dine bir
yolbascydan almalydyr).

5. Bitewi ugur (guramanyn her bir hiindrmeninin tagallalary bir
ugurda utgasdyrylan bolmalydyr. Munun 0zi isgérlerin dhlisinin
kdrhananyn uzak mdohletleyin maksatlaryny bilydn we onun gazanyl-
magyna ymtylyan yagdayynda miimkindir).

6. Umumy bdhbitlerin sahsy bdhbitlerden ileri tutulmasy (sahsy
bahbitler bilen guramanyn umumy béhbitleriniii arasyndaky gap-




ma-garsylygy aradan ayyrmak yolbasgylaryn in diypli kyngylyk-
larynyn biridir);

7. Sylaglanma (isgirler toleg hakyny 6z gosan gosantlaryna
layyk almalydyrlar);

8. Merkezlesdirme (merkezlesdirme bilen merkezden iizneles-
dirménin arasyndaky in amatly gatnasygy guramanyn yolbasgysy
kesgitleyar. Is dolandyryjynyii ussatlygy wezipeleri yollamak, yagny
boliip bermek konsepsiyasyny durmusa ornasdyrmak basarnygy bilen
Olgenilyar);

9. Basgancakly zynjyr (yokary derejediki yolbasgylar maglumat-
lary alysmak barada gorkezme beryédncé tabynlykdaky isgérler dolan-
dyrysyn formal zynjyryny berjay etmelidir);

10. Zertip (isgérler we maddy gymmatlyklar 6zlerine degisli bo-
lan yerde bolmalydyr);

11. Adalatlylyk (yolbas¢ynyn adamkaércilige we kanuna dayanyan
adalatlylygy isgérleriii wepaly bolmagyna getiryér);

12. Isgdarlerin durnuklylygy (tize ise alnan isgérlere 6z isini
owrenmek ticin wagt berilmelidir. Isgérin onde goylan maksada ye-
tip bilmegi licin guramanyn yolbascylary ony okatmalydyr we Osiisin
esasy ugurlary bilen tanysdyrmalydyr);

13. Inisiatiwa (basyny baslamaklyk) (meyilnamalary 6zbasdak
diizmek we amala agyrmak netijeli isleyén isgéarler ii¢in has uly kana-
gatlanma getiryar);

14. Bir synpa (topara) degislilik ruhy (isgéirlerin kirhananyn saz-
lasykly Ostisine goniikdirilen bilelikdiki tagallalary {istiinligiii binya-
dydyr).

E. Meyonyn adam gatnasyklary baradaky ii¢ sany netijesi:

1. Goltgy beriji gozeggilik bolan halatynda iscileriit howesi ar-
typ, ozalkylaryndan has ondiirijilikli isleyarler (gozeggi oz tabynly-
gyndaky isgdrler hakynda tiiys yiirekden aladalanyar);

2. Gytaklayyn sowal-jogap alysma ddibe éwriilen goni sowal ber-
mek usulyndan has maksadalayyk gelydr (gytaklayyn sowallar diie
«haway ya-da «yok» diyen jogapdan has ginisleyin jogap bermegi
talap edip, sowal berlen adama 6z pikirini has erkin beyan etmige
miimkingilik doredyér);




3. Débe 6wriilen, goltgy bermeyén gozegeilik ulgamynda isgar-
ler hemise Ondiirijiligini kemeltmage ymtylyarlar.

E. Meyonyn oniimgilikddki adam
gatnasyklarynyn
konsepsiyasy
Adam
serigdelerinin
menejmenti

D. Mak Gregoryn
adamyn zdahmete

bolan garaysynyn
ylmy barlaglary

1.4-nji ¢yzgy. Adam serisdeleriniii menejmentinin esaslary

Isewiirligin menejmenti we durmus menejmenti:

» Menejmentin ostisinin ticiinji tapgyry - isewtirligin menejmen-
tinin dowri - hemmeler il yokary girdeji gazanmaga we miisderilerin
talaplaryny kanagatlandyrmakda ¢eyelige ymtylyarlar.

» Menejmentin ostisinin dordiinji, hézirki zaman tapgyry - dur-
mus menejmenti, her bir gurama dine girdeji almakdan basga hem
Oziininl jemgyyetin 6niindédki durmus jogapkér¢iliginiil ¢dgini kesgit-
lemelidir.

Menejmentin Osiisiniit hézirki zaman tapgyry jemgyyetin saz-
lagykly 6smegi ii¢in netijeli isjent dolandyrylysyny, adam serisdeleri-
niil menejmentini we isewiirligin menejmentini birlesdiryar.

@

Adam
serigdelerinin
menejmenti

o 3 &
= T ] ]
- Hdizirki zaman S 2
3 e g < =
@ s netijeli I3 @
~ . IS
§ menejment 33
Durmus
menejmenti

@

1.5-nji ¢yzgy. Menejmentin ewolyusiyasy




1.2. Dolandyrys ulgamlarynyn esasy gorniisleri

Dolandyrys ulgamlarynyn dort sany esasy gorniisi bolyar:
1. Ise gatnasmak arkaly dolandyrmak;
2. Gorkezmeler arkaly dolandyrmak;
3. Netijeler boyunca dolandyrmak;
4. Usullar arkaly dolandyrmak.

Ise gatnasmak arkaly dolandyrys

Ise gatnagsmak arkaly dolandyrmak zihmet gildiyalaryna (6za-
ra hyzmatdaslyk edyin adamlaryn uly bolmadyk toparlaryna) esas-
lanyan 6niimgilik ulgamy bilen hisiyetlendirilyir. Oniimgilik Aususy
bezege we el isine esaslanyar. Her bir ussa mugallym hem, halypa
hem bolyar, sdgirtler olardan gorelde alyarlar, olar bolsa 6z sdgirt-
lerinin isine yokary derejede gozegcilik edyarler. Tayyar oniim ussat-
lygyn nusgasyna owriilip, yokary hilli we uzak mohletli bolyar.

Gildiyalaryn isi agakdaky yorelgelerin esasynda guralyar:

» gildiyanyn agzasy bolmak ii¢in ayratyn tejribd we basarnyga
eye bolmaly;

= gildiyalar 6z ussalarynyn okadys derejesine berk gézegcilik et-
meli;

= sdagirtlik dowriinin uzak bolmagynyn zerurlygy.

Oniimgilik ulgamlary yokary hilli harytlary éndiirmek iicin 6zara
hyzmatdaslyk edyén adamlaryn uly bolmadyk toparlaryndan ybarat-
dyr. Bu toparlar harydyn hiline, mdgberine, nyrhyna we isiii alnyp
barlysyna berk gozeggcilik edyérler.

M. Weberin guramacylyk diiziiminin byurokratik konsepsiyasynyn
yorelgeleri

Nemes sosiology M.Weber guramagylyk diiziiminini byurokratik
konsepsiyasyny islap diizdi we asakdaky yérelgeleri teklip etdi:

» guramagylyk diiziiminin basgangakly ulgamy (her bir asaky
gullukgy yokardaky yolbasca tabyn bolyar we 6ziiniit hem-de 6z ta-
bynlygyndaky isgérlerini dhlisinin hereketlerine jogap beryar);

= zdhmetin wezipeler boyunca yoritelesdirilisi we boliinisi;

= oniimgilik islerininl gidigini birsydyrgyn yerine yetirmegi iipjlin
edyén isin tertibinin we diizgiinlerinin aydyn ulgamy;




» wezipd hodiirlemek we wezipdni eyelemek ulgamy basarnyga
we tejribd esaslanyar hem-de standartlar bilen 6l¢enilyér;

» aragatnasyk ulgamy guramanyn i¢inde hem, onun dasynda
hem yazylan diizgiinlerden ugur alyandygy bilen hésiyetlendirilyar.

Netijeler boyunga dolandyrys

1924-nji yylda E.Meyo zdhmetin fiiziki sertleri (i3 orunlarynyn
yagtylandyrylysy, yyladylysy we s.m.) bilen is ondiirijiliginin arasyn-
daky arabaglanysygy 6wrenyér. Ol ig sertleri gowulandyrylan is¢i-
lerin has gowy isldp ugrayandyklaryny yiize ¢ykaryar. E.Meyo adam
faktorlarynyn is ondiirijiligine 6rdn giiycli tdsirini yetiryandigi bara-
daky netija gelyar.

Psiholog A.Maslou 1943-nji yylda adamyn hdweslendirilmesi
bilen onun isjenliginin arasyndaky arabaglanysygy suratlandyryan
modeli doredydr. A.Maslounyin bu modeli talaplaryn bds derejesini
0z i¢ine alyar.

1. Fiziologik talaplar (iymite, suwa, yasayys jayyna, egin-esige
bolan talap).

2. Howpsuzlyga we geljege bolan ynama talap (fiziki we psihiki
howplardan goraglylyga bolan talap).

3. Durmus talaplary (degisli bolmaklyga, durmus taydan 6zara
baglylyga, ysnysmaklyga we goltga bolan talap).

4. Sylag-hormata bolan talap (istiinlik gazanmaklyga, basar-
janlyga, hormata we towerekdékilerini ykrar etmesine bolan talap).

5. Oziini gorkezmeklige bolan talap (ihli miimkingiliklerifii agyp
gorkezmeklige we sahsyyet hokmiinde 6smeklige bolan talap).

Oxziitti
gorkezmeklige
bolan talap

Sylag-hormata bolan talap

Durmus talaplary

Howpsuzlyga we geljege bolan ynama talap

Fiziologik talaplar

1.6-njy ¢yzgy A. Maslounyi modeli boyunca talaplaryn derejeleri
13. Sargyt Ne 2800 ~




D. Mak Gregor boyunca dolandyrysyi iki sany nazaryyeti:
«X» nazaryyeti we «Y» nazaryyeti

D. Mak Gregor dolandyrysyn iki sany nazaryyetini teklip etdi:
«X» nazaryyeti we «Y» nazaryyeti.

* «X» nazaryyetin tarapdarlary adamlaryn 6z tebigaty boyunca
yaltadygyny we miimkin boldugyca az islemége ¢alysyandyklaryny,
olaryn jogapkérgiligi halamayandyklaryny we kimdir birinini yzyna
diismek isleyandiklerini tassyklayarlar.

= «Y» nazaryyetin tarapdarlary adamlar dogabitdi isjen, olar
howes bilen 6z tistlerine jogapkargilik alyarlar, 6zleri meyilnama dii-
zlip, 0z-0zlerine gozeggilik edip bilyirler diyip hasaplayarlar.

* «X» nazaryyetine layyklykda isleydn menejerler 6z tabynly-
gyndaky isgérleri sylaglamaga, olara temmi bermége we gézegcilikde
saklamaga yykgyn edyérler.

» «Y» nazaryyeti boyunca isleydn menejerler bolsa igi isgirlerin,
guramanyi maksadyna yetmek arkaly 6z maksatlaryna yeter yaly
derejede gurnayarlar.

Usullar arkaly dolandyrys

Durmus-tehniki ulgamlaryn konsepsiyasy yolbas¢ylaryn iinstini
is yerlerinde ynsanperwerligin ornasdyrylmagyna cekyar.

Durmus-tehniki ulgamlar isgérlerini oz islerinin durmus we yk-
dysady taraplaryna diisiinmeklerine esaslanyar. Dolandyrysyn bu
gorniisinde igin netijesini gowulandyrmak maksady bilen, isgdrler
oz tejribelerini artdyrmak isine gekilyérler.

Jemgyyeti owreniji psiholog E.Trist «durmus-tehniki ulgamlar»
diyen, yagny adamlaryn (durmus ulgam) zdhmet gurallary (tehniki
ulgam) bilen ozara baglanysyklydygy hakyndaky diisiinjdni ulanysa
girizdi.

Durmus-tehniki ulgamlar taglymatynyn maksady durmus we teh-
niki ulgamlary utgasdyrmak arkaly hilifi, oniiminn mukdarynyin we
isgirleriit kanagatlanmasynynl derejesini has yokary galdyrmakdan
ybaratdyr.

Iscilerin ¢ozglit kabul etmeklige miimkingiligi bolan toparynyn
has netijeli isleyandikleri we iytgdp duran is sertlerine has tiz uygun-
lasyandyklary yiize ¢ykaryldy.




1.1-nji tablisa

Dolandyrys ulgamlarynyii hiisiyetleriniii defiesdirmesi

Menejmen- | - Dolan- Ayrybasga
ikt Oniimcili- | dyrysyn | Zihmetin (indiwi- Isikt hili
git usuly | esasy diiziimi dual) sylag- t
ulgamy
usuly lanma
1 2 3 4 5 6
Halypanyn
we ségirdin Oniimin
Ise gatnas- bir-biri bilen Durmus we hili yokary;
mak arkaly , . yakyndan rmus standartlas-
Ayrybasga | Modelir- psihologik y
dolandyrys | 7.7 " % baglanysy- dyrmanyn
onlimgilik | lemek . i kanagat- ;
(XVII- XIX gy; sagirtlik landyrma yoklugy;
asyrlar) dowriinin Y ayrybasga
dowamlyly- barlag
gy
i Oniimin
meGlgrﬂe(jlzl Kép- Durmus we | hili ortaga;
Y| oP . Gozeg- | Enjamlaryn | psihologik | standartlar;
dolandyrys | ciilikleyin o L . .
(XX asyryi | oniimeilik cilik girizilmegi | kanagatla- | gbzegciler
ba };y ¢ narsyzlyk | tarapyndan
R4 barlag
Dolan- Ayrybasga
Menejmen- | Oniimgili- | dyrysyn | Z#hmetiii AR oy
tinl ulgamy | gin usuly esasy diiztimi (indiwidual) | Isifi hili
usuly sylaglanma

1.3. Dolandyrysyn wezipeleri

Dolandyrysyn wezipeleri:
1. Meyilnamalagdyrmak (menejmentin esasy wezipesi, kérha-
nanyi isiniil ugruny we maksatlaryny kesgitlemek).
2. Dolandyrys ¢ozgiitlerini kabul etmek (iiytgdp duran dasky

gursawda dogry ¢ozgiidi kabul etmek isewlirligi dolandyrmaklygyn
in ¢ylsyrymly meselesidir).




3. Guramagylyk isi (oylanysykly guramagylyk isi adam serisde-
lerini netijeli peydalanmagy tipjlin edyér. Gowy guramacgylyk buyruk-
laryn zynjyryny diiziim boyunga tertiplesdirmegi, z&hmetini boliinisi-
gini, jogapkare¢iligi yiiklemegi g6z onlinde tutyar).

4. Is orunlarynyn doldurylmagy (guramalar 6ziinde zdhmet ¢ek-
yanisgérler bilen hakyky gurama 6wriilip bilyarler. Isewiirligiit menej-
menti wepaly, okuw tayyarlygy yokary isgérleriii 6smegine we kdmil-
lesmegine maya goyyar).

5. Netijeli aragatnasyk (guramalara 6zara gatnagyklary agyk sak-
lamak zerurdyr. In gowy ahlak gatnasyklary yola goylan guramalar 6z
maksatlaryny we meyillerini isgarlere yetirydrler we olaryn pikirini
dinleyérler).

6. Howeslendirmek (uzak mohletleyin maksatnamanyn esasynda
isgérleri netijeli is usulyny tapany iicin sylaglamak).

7. Yolbascylyk etmek (6z yolbasgylyk yorelgesini yagdaya gori
uygunlagdyrmagy basaryan yolbasgylar lider hokmiinde ykrar edilyar-
ler).

8. Gozeggilik (gozegeilik wezipesiniii kdmegi bilen islenilyin
netije gazanylan netije bilen denesdirilyir we zerur bolan diizedis he-
reketleri amala agyrylyar).

. . .- iMeyilnama- .
Gozeggilik ' lasdyrmak

,//Dolandyrys
cozgiitleri
kabul etmek

Netijeli
dolandyrma-
gy hdzirki
zaman
uniwersal
. cemelesmesi /_

Yolbaseylyk )

Howeslen-

dirmek \ Guramagylyk

Netijeli I orunlaryny\r‘i\\
aragatnasyk | doldurylmagy

1.6-njy ¢yzgy. Netijeli dolandyrmagyii hézirki zaman uniwersal cemelesmesi




1.4. Dolandyrysyn osiis taryhy

Héazirki zaman menejmentiniii 6nie siirydn esasy ugry yagdaya
gord cemelesmedir. Ol su asakdakylardan duryar:

— meyilnamalasdyrmak, guramak, sazlamak, hasaplamak we go-
zegcilik etmek;

— ¢ozgiitleri kabul etmegiin modelleri;

— ulgamlayyn seljerme we maglumatlar ulgamy.

Hazirki zaman menejeri dolandyrys ¢ozgiitlerini isldp diizmek
we esaslandyrmak {i¢in 6nidengoriijilikden hem doly peydalanyp bil-
melidir. Muna hédzirki zaman menejmentinii nazaryyet we amaly bir-
lesme esasynda 6sjekdigine dasary yurt tejribeleri hem sayatlyk edyar.
Bu barada «Yapon kirhanalary nihili isleyiarler?» diyen kitapda me-
nejmentifi yapon modeli barada gifiden durlup gegilyér. Yaponlarda
telekecilik mekdeplerinini sany kdp hem bolmasa, olar guramalarda
we kdrhanalarda wezipeleri c¢alysmak arkaly zerur bolan yolbas-
cylary tapmagy yola goyupdyrlar. Menejmenti 6wrenmek amerikan-
lar tarapyndan hem uly 6siise eye boldy. Yone sofia baka dolandyrys
ylmy durmusdan iiziie bolyar diyip, olar kop mekdepleri yapdylar.
Yewropalylar — yokardaky dowletleriii ortalygynda baryarlar diysek
bolar. Bularda telekegilik mekdepleri hem bar, hiindri yokarlandyr-
mak mekdepleri hem bar. Menejment ylym hokmiinde kdptaraplayyn
Osydr. Muna mysal edip giil kopgiiligin gyzyklanmasyny gorkezmek
bolar. Menejmente degisli bir topar edebiyatlar yonekey okyjylar iigin
bolsa, beylekileri gaty cuniiur 6wrenméage degislidir. Soiiky yyllar-
da oniimgilik tejribesinin igjenliginden we gurlusyndan dolandyrys
gorniislerinin tiygemeleri sebépli diiypli 6zgermeler bolup gegyir. Bu
Ozgertmeler onlimgiligi gowy gurayanlaryn pes dolandyrysly kérha-
nalary gysyp ¢ykarmagy bilen diistindirilyér. Bizin yurdumyzda bazar
ykdysadyyetine gecilmegi mynasybetli dolandyrys isgérleri mesele-
sine uly iins berilydr. Oiide goylan wezipeleri amala asyrmak iicin is
gurnayjylaryn isennirligi zerur bolup duryar. Seyle hem menejmentde
resmi we resmi dil guramalaryn yasayys dowriini bilmek {i¢in degisli
yorelgelerden hem-de kanunalayyklyklardan habarly bolmalydyr.




OBA HOJALYK ONUMCILIGINDE
§2. | DOLANDYRYSYN YORELGELERL.
YLMY YORELGELER

2.1. Oniimciligi dolandyrmagyn umumy
kanunalayyklyklary

Bazar ykdysadyyetine ge¢ilydn dowiirde tabsyryklaryn aradan
ayrylmagy oba hojalyk 6niimgiligini dolandyrmakda kébir ayratyn-
lyklary emele getiryar. Indi her bir oba hojalyk kdrhanasy ya-da
beyleki hojalyklar 6ziine gerek bolan we bazaryn isleglerine goré,
0z oniimgiligini 6zleri meyillesdiryérler. Seyle hem o6niimgilik ha-
dysasy dolandyrmakda, zihmeti guramakda we zdhmete hak tole-
mekde dowlete garagsyz, yokary edaralardan gorkezmeleri alman,
0z pikir-payhasyna we guramacylyk ukybyna gord, dayhan 6nliimgi-
lik hadysalaryny dziige gurayar. Oniimgiligi dolandyrmagyt nazary
esaslary 0z kokiini ykdysady kanunlardan alyp gaydyar. Menejment
ylmy ykdysady kanunalayyklyklar bilen birlikde 6nlimgiligi dolandyr-
magyn kanunalayyklyklaryny 6wrenyér we diizyar. Kanunalayyklyk—
— bu hadysalaryn belli bir diizgiin boyunca yzygiderli yiize ¢ykmagy-
dyr. Yagny, haysy hem bolsa bir hadysa tebigy totinlik bolman, onufi
belli bir sebdplere gord, esaslandyrylan hokmany hadysadygyny we
sol kanunlaryfi jemini hisiyetlendiryir. Oniimgiligi dolandyrmagyt
umumy kanunalayyklyklarynyn in esasylary sulardan ybaratdyr:

1. Halk hojalygynyn hemme basgancaklarynda dolandyryjy
yorelgelerin derejesinin birligi. Bu yerde her bir 6niimgiligin, her bir
hojalygyn anyk sertleri nazara alynmalydyr.

2. Dolandyrysda in bir amatly layyk ulgamy saylap almak we
ontimgilige ornasdyrmak.

3. Oniimgilik gorlarynyn sazlasykly hereketini we olaryi yzygi-
derli dolanysygyny gazanmak. Beyle diyildigi oniimgiligin hemme
derejesinde: ekisde, bejergide, hasyl yygnamakda we s.m. sazlagyk
bolmaly.




4. Dolandyrys dowriinde wezipelerin merkezlesdirilmegini ya-
-da 0zygtyyarlyk berilmegini nazara alman, her bir yolbas¢a 6ziine
degisli hukugyny bermeli.

5. Dolandyryan we dolandyrylyan ulgamyn boliimlerinin layyk
diiziimini kesgitlemek, yagny ekerangynyn, inzenerin, maldaryn we
s.m. bor¢lary we wezipeleri.

Su yokarda sanalan kanunalayyklyklar dogry we doly berjay edi-
len wagtynda onlimgiligi dolandyrmak 6z ykdysady netijesini berer.
Eger-de sularyn biri bozulsa, onda dolandyrysyn yzygiderli zynjyry
tizliler we dolandyrysyn ykdysady netijeliligi peseler.

Menejmentin ylmy tarapdan esaslandyrylan yorelgesi diyip,
dolandyrys edaralarynyn, dolandyrys isgérlerinii dolandyrysda
ulanylyan, esaslanylyan we gollanylyan diizgiinlerine hem-de kada-
laryna aydylyar. Dolandyrys yorelgesi —haysy hem bolsa bir 6niimgilik
yolbascysynyn tejribe is usuly bolman, ol 6ntimgilik gatnagyklarynyn
hisiyetlerinden gelip ¢ykyar. Onuil asakdaky yaly ayratynlyklary bar-
dyr. Her bir ykdysady gurlus, yagny her bir 6niimgilik gatnagygy we
eyeciligin gorniisi 6zline mahsus bolan, 6z ykdysady gurlusyna gabat
gelyin Oniimgilik gatnagyklaryny we Onlimgilik dowiirlerini emele
getiryér.

2.2. Menejmentin esasy yorelgeleri
Menejmentin esasy yorelgeleri sulardan ybaratdyr:

1. Ykdysady we syyasy yolbasgylygyn birligi — bu esasan jem-
gyyetciligin  ykdysady talabyndan we dowletin dolandyrysdaky
syyasy jahetlerinden ugur alyar. Sonuni ligin her bir hojalyk yolbas-
¢ysy we her bir boliimin yolbagysy islendik meseldni ¢ozende dowle-
tiil syyasy jahetlerinden ugur almalydyr.

2. Demokratik merkezlesme — bu yorelgininn esasy maksady
dowletin merkezlesdirilen meyilnamaly yolbasgylygy bilen bir hatar-
da onilimeiligi dolandyrmaga halk kopeiiligini igjent gatnasdyrmagyn
ifi yokary derejesinden ybaratdyr. Yagny halk kopeiiligi difie bir ara
alyp maslahatlagsmakda dél, hat-da olara bolan gozeggiligi iipjiin et-
mekde hem su islere ¢ekilmelidir.




3. Kop yyllaryn is tejribelerininn gorkezisi yaly, halk kopctligi-
ni Oniimgiligi dolandyrmaga ¢ekmegin in netijeli gorniisi — oniimgi-
lik maslahatlarynyin we Oniimgilik yygnaklarynyn sanynyn hem-de
wagtynyn yerlikli bolmagydyr. Sebébi bir adam nége kop bilse-de,
onlimg¢iligi guramakda, dolandyrmakda we ony netijeli alyp barmak-
da kopeiiligin bilenige bilip bilmeyar. Sonu ti¢in her bir yolbscy yyg-
naklarda islép diiziilen jemgyyetcilik pikirine esaslanmalydyr we 6z
salgysyna aydylan tankydy belliklerden degisli netije ¢ykarmalydyr.
Seyle hem 6ntimg¢ilik yygnaklary yolbas¢ynyii isine hem gozegeiligi
giiyclendiryar we olaryn 6z gulluk bor¢laryny hyyanatcylykly ulan-
maklaryny aradan ayyryar.

4. Yeke-tik yolbascylyk we kopeiilikleyin maslahat — bu yorel-
ge esasan dolandyrysdaky demokratik merkezlesmeden gelip ¢ykyar.
Yagny her bir yolbascy 6ziine berkidilen bolekden dniimgiligi dolan-
dyrmaga 6ziline degisli hukuk, doly ygtyyarlylyk we doly jogapkérci-
lik alyar.

5. Sol boleklerde yolbasgy berk oniimgilik we zdhmet diizgiin-
-tertibini {ipjlin etmége we 0z bilimini, tejribesini, bolegindéki isgér-
lerin ig tertibini sol bolegin isinin 6smegi we Onie gitmegi ligin buyruk
gorntisde ddl-de, halk kopgiiliginin islegi hokmiinde ulanmalydyr.

6. Dolandyrys ulgamyna amatly ¢cemelesmek — menejmentin bu
yorelgesi netijesinde oba hojalyk ontimgiliginini her bir yolbasgysy
ontimgiligi dolandyrmagy yerli yagdaylara goré, ontimeiligi dolandyr-
magyn amatly yollaryny we netijeli usullaryny saylap almagy basar-
malydyr.

7. Isgérleri saylap-secip almak we terbiyelemek — bu yorelge
onlim¢ilik menejmentinin esasy bolup duryan isgérler meselesi bilen
baglydyr. Onuil sebibi isgérleri dolandyrmagyn netijeli ugurlarynyn
biri hojalygyi yolbascysynyn isgérlerin is bagarjanlygyna, olaryn her
bir yagdaylardan akylly-basly bas alyp ¢ykmaga ukyplylygyna esas-
lanyar. Sonun {i¢in isgérleri saylap-secip almak, olary yerli-yerinde
goymak we terbiyelemek dowlet edaralarynyn iins merkezinde he-
mise durmalydyr. Yolbascy isgir 6ziine bildirilen talaby doly we
gysarnyksyz yerine yetirmége 0z akyl-payhasyny, bilim derejesini,
terbiyesini doly giiyjiinde ulanmaga we 6z yolbascylyk edyén bole-
ginde halk kopgiiliginin ynamyny 6deméage borgludyr.




Oniimgiligi dolandyrmagyf ylmylyk yorelgesi — bu yorelginin
esasy ugry dolandyrysyn her bir ulgamynyn ylmy tarapdan esaslan-
dyrylan bolmagyny we ondebaryjylaryn is tejribeleriniii yzygiderli
ontimgilige ornasdyrylmagyny goz oniinde tutyar.

Oniimgiligiti her bir yolbasgcysy menejmentifi ylmylyk yorelge-
sinin berjay edilmegini talap etmek bilen bir hatarda 6zlerinin isleyén
dowiirlerinde is tejribelerini seljerip, goyberen yalityslaryny anyklap,
olary diizetmegin yollaryny gozlemelidir. Olar 6niimgiligi dolandyr-
magyn téze ondebaryjy gorniislerini we usullaryny oniimgilige or-
nasdyryp, nazaryyetde alan bilimlerini amaly islerde ulanmagy we
ozlesdirmegi basarmalydyrlar. Yagny yolbascy hojalyk we oniimgilik
meselelerini ¢ozende hemise ylmy yorelgelerden ugur almalydyr.

Oniimgiligi dolandyrmagy meyilnamalasdyrmak yorelgesi — bu
yorelge halk hojalygyny 6sdiirmegin meyilnamaly dendlgegli ostigine
esaslanandyr. Meyilnamalasdyrmak ulgamy 6z gezeginde uzak, orta
we gysga mohletli (mohiim etmeli) is meyilnamalaryndan duryar.

Oniimgiligi dolandyrmagyn tygsytlylyk yorelgesi — bu yorel-
ge Oniimgiligi dolandyrmagyn esasy yorelgelerinin biridir. Sebabi,
maddy we zdhmet harajatlarynyn netijeliligini yokarlandyrmak dine
tygsytlylyk usulynyn berk guralan yerinde miimkindir. Tygsytlylyk
diizglin-nyzamyny berjay etmek hizirki wagtda oba hojalyk oniimgi-
liginde in bir derwayys meseleleriii esasy bolup duryar.

Oniimgiligi dolandyrmagyii maddy we ruhy taydan hdweslendir-
me yorelgesi — bu yorelgede Oniimgiligiii netijesi boyunca isgérleri
maddy we ruhy taydan howeslendirmek, hojalygy 6sdiirmek bilen bir
hatarda isgérlerin 6niimgiligini 6smegine bolan hususy howesini art-
dyrmagyn ¢cesmesidigi nygtalyp gegilyar.

Oniimgiligi dolandyrmagyni ahyrky yérelgesi, dolandyrys eda-
ralarynyn hususy jogapkérciligini we borglaryny dogry kesgitlemek
yorelgesidir. Bu yorelge dolandyrysyn her bir boleginde, her bir boli-
minde hokmany nazara alynmalydyr. Oniimgiligi dolandyrmagyti su
kadasyny nazara almazdan, 6nlim¢ilige hakyky gozeggiligi gurap we
karlere hakyky isbasarjan adamlary saylap-secip alyp bolmayar. Su
seredip gecen yorelgelerimiz oniimgiligi dolandyrmakda jemgyyet-
cilik gatnagyklarynyn Osiisiniii belli bir maksada goniikdirilmegini
kesgitleyédr we oniimgiligin 6smeginde uly giiy¢ bolup duryar.




§3. m DOLANDYRYSYN TEHNOLOGIYASY
m

3.1. Dolandyrys ulgamynda sahslar

Hazirki zaman yolbascylary bolup gecyédn 6zgertmelerin Osiigin-
déki intellektual, tizecillik, yokary hiindrmenlik we beyleki bazar yk-
dysadyyeti sertlerinifi talaplaryna soziift doly manysynda diisiinmeli-
dir. Munun ti¢in kdmillesydn dolandyrys ugurlarynda menejerlerin is
utgasynda (stillerinde) asakdaky usullaryii bolmagy zerurdyr:

— tésir edis usuly;

— howeslendiris usuly;

— ynandyrmak usuly;

— guramagylyk, tésir edis usuly.

Yolbascylygyi usullary onufi ygtyyarlygyna, hukuklaryna, jo-
gapkarciligine esaslanyar. Bu usulyn esasy meselesi wezipénini dogry
goyulmagy we gorkezménin dogry berilmegidir. Gérkezme yerine
yetirmek ticin diisniikli bolmalydyr. Bu babatda yolbascylara su asak-
daky maslahatlar berilyér:

1. Gorkezmeler obyektiw hem is bilen baglanysykly bolmalydyr;

2. Gorkezmeler her bir isgérin ayratynlyklaryny, isjenliligini, tej-
ribesini goz omniinde tutmalydyr.

3. Gorkezme isgirin 6zbasdaklygyny we basarjanlygyny Osdiir-
melidir.

Howeslendiris usuly yolbascynyn isgirleri maddy we ruhy
howeslendirmek ulgamyny netijeli peydalanysyna esaslanyar. Yol-
bascy kdrhanadaky isgérlerin gazanan Yokary netijelerini dogry
howeslendirmegi basarmalydyr.

Howeslendirmegin iki gérniisini peydalanmak miimkin:

a) maddy howeslendirmek (bayrak bermek);

b) ruhy howeslendirmek (hormatly atlar dakmak);

Ynandyrmak usuly yolbascynyn abrayyna esaslanyar. Abray
diylip isgérlerin isgdrin sahsyyetini ykrar etmegine, onun subyektiw
hikimyetininl iggirlerin isinin obyektiw talaplaryna gabat gelmegine
aydylyar. Ol hakyky we resmi bolup biler.
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Hakyky abray - sahsyyetin ynamyndan we sylagygyndan gelip
cykyar.

Resmi abray — dolandyrys ulgamyndan we yolbasgynyn wezipe-
sinden gelip ¢ykyar. Ondan basga-da, tejribede yolbasgylygyn psiho-
logik usullary hem gabat gelyar. Bu babatda su asakdakylary masla-
hat bermek bolyar:

1. Eger iggdr tarapyndan teklip edilyén ¢ozgiit siziil pikirinize
clirt-kesik garsy gelmese, ownuk zatlar {i¢in jedellesip oturman we
onun basarjanlygynyn yiize cykmagyna péasgel bermeli dél.

2. Oz garamagynyzdaky isgirifize berk ynanmaly. Bu olaryt ise
bolan jogapkar¢iligini yokarlandyrar we gozyetimini ginielder.

3. Oz isgirinize niddogry gorkezme berisitlize goziifiz yetse,
onda yalilysynyzy boynunyza almaly.

4. Gaty zerur bolmasa isgérinize bagga adamyn yanynda bellik
etmeli dal.

5. Has gysga hem diisniikli giirlemegi basarmaly.

6. Gowy yolbascy bolmak iicin 6z-6ziine gozegeilik etmek duy-
gusyny Osdiirmeli.

Yolbascynyii utgasy — bu difie yolbas¢ynyii haysy hem bolsa bel-
li wezipdni yerine yetirmekde 6zilini alyp barsy bolman, sol yagday-
da onun endiklerinin, hereketlerinint durnukly kopliigidir. Seyle hem
yolbasgynyn utgalaryny asakdakylar boyunga tapawutlandyrmak
miimkin:

1. Yolbascylyk utgasy — hemme meseleleri yolbascynyi yeke-
-tdk 6zi ¢Ozyar.

2. Kopgiilikleyin utgasy — yolbascy meseldnin ¢ozgilidini kabul
etmekde kopctiligin, isgérlerinin teklibini goz oitinde tutyar.

3. Liberal utga — mesele ¢6zmekde yolbascynyn 6ziini alyp barsy
isgirlerin arasynda emele gelen yagdaya bagly bolup duryar. Bu yag-
daya gord, yolbagcynyn dolandyrys usulynyn meselelerinin tiytgeme-
gi miimkindir.

3.2. Dolandyryjynyn ussatlygy

Diinyé tejribesinin gorkezisi yaly, ontimgiligi dolandyrmagy ké-
millesdirmekde menejerin ussatlygy we basarjanlygy uly orna eye




bolup duryar. Basarjanilyk — bu hyjuw we tejribe endiklerinin ugur-
tapyjylyk bilen birikmesidir. Basarjan yolbascy amatly we peydaly
isleri batyr we dogumly yerine yetirydr. Ondan basga-da, basarjain
yolbasgylara 6z bor¢laryna we 6niinde goylan wezipelere doredijilikli
hem-de jogapkérgilikli cemelesmek hasiyetlidir.

Basarjanlyk dolandyrys zdhmetini guramakda, yokary netijeli
cozgiitleri gozlemekde, esaslandyrmakda, kabul etmekde we durmusa
gecirmekde tdzegilligin ayratyn boleklerini ulanmakdyr. Basarjanlyk
yolbasgynyn 6zbasdak, 6zii-de adatdan dasary hereketleri we ¢ozglit-
leri yerine yetirmige bolan ukybyny gorkezyér. Seylelikde, basarjan
diyip ceye, gin 6ndengoriji, pikirlenyan, seljeris edip bilyén, bazaryn
yagdayyny kirhanasynyn peydasyna ulanyan, adatdan dasary dolan-
dyrys ¢ozgiitlerini 6z wagtynda kabul edyin, olary durmusa gegiryén
hem-de esaslandyrylan towekgellige gitmage tayyar bolup, isgirlerini
ynandyryan we gyzyklanma doredyin yolbasca aytmak bolar. Kop
halatlarda ykdysadyyetin gowsak yeri adamyn 6zi bolup duryar. Bu
zahmetin netijeliliginin artmagyna onun yeterlik derejede howeslen-
dirilmeyinligi bilen, isgirler kopgiiliginde yokary ondiirijilikli zéh-
met iligin durmus-ykdysady, psihologik giiyclerin yetmezgiligi bilen
diisiindirilyér. Bazar ykdysadyyetine gecilydn dowiirde yolbascynyil
0z ukybyny doly gorkezmek zerurlygy artyar. Dolandyrys gurlugyn-
da kérhanalaryn 6zbasdaklygynyn ginelmegi dniimgiligin netijeliligi-
nin yokarlanmagynyn esasy guraly bolup hyzmat edyér. Dus gelyédn
isennir we basarjan diisiinjelerininn yakynlygyna garamazdan, olaryn
arasynda tapawut bar. Basarjanlyk isennirlikden has gin we cui
diistinje. Basarjaiilyga isennirligin isti bilen yetilyér. Basarjan yol-
bascy igennir yolbascydan ise beletligi we guramacylyk ukybynyn
yokarylygy bilen tapawutlanyar. Basarjanlyga zahmetin siisinin gi-
disinde yiize ¢ykan yagdaya 6zbolusly baha bermek we durmusa ge-
cirmek hésiyetlidir. Iseniir yolbascy bolsa oniinde goylan maksada
we wezipelere adaty usullary ulanyp, artykmag yitgiler bilen yetyér.
Basarjan yolbascy seyle pikirlenmekden we hereket etmekden dasda
duryar. Esasy ukybyny jemgyyetin, isgirlerinin dhmiyetinin bir-bi-
rine gargy gelmezligini gazanmaga goniikdiryar we karhananyn dur-
mus taydan 6smegine {ins beryar. Seylelikde, isennirlik basarjanlygyn
bir bolegi bolup duryar. Dolandyrys zéhmetini guramakda basarjaily-




gyn ykdysady, yuridiki we durmus-psihologik taraplaryny bellemeli.
Zihmetde ykdysady zdhmeti durmusa gecirmek ykdysady tarapyny
diizyir. Yone ykdysady dhmiyeti kepillendirmek iigin hemme he-
reketlerin yuridiki gorniise eye bolmagy zerurdyr. Psihologik nuk-
daynazardan bolsa basarjanlyk yolbas¢cynyn hésiyeti, medeniyeti we
sahsyyetin 0siis derejesi bilen baglydyr. Basarjan yolbas¢ynyn 6zbas-
dak hereketlere ymtylmagy hojalyk ulgamynyn we sahsyyetiit 6sme-
gine alyp baryar. Zdhmetde basarjanlyk adamyn mohiim hésiyetleri-
nin biri bolup, yeterlik derejede gurnalmadyk oniimgilik sertlerinde
meseldnin calt ¢ozgiidini tapmaga miimkingilik beryir. Basarjan yol-
basca adaty wezipeleri hut 6z sahsy jogapkérciligini duyup, adatdan
dasary ¢ozgiitleri ulanmak mahsusdyr.

Bazar ykdysadyyeti dowriinde zahmetdéki we oniimgilikdaki té-
zeliklere garsy bolmazlyk yeterlik bolmayar. Dine tdzeliklere bolan
biperwaylygy we garsylygy yenip, zdhmete gatnasyan adamlary gol-
dap we galkyndyryp biljek yolbasgylar iistiinlik gazanyp biler.

Hemme sertlerde basarjanlyk oniimgilikdidki yagdaya dayanyp
ontimgiligin yagdayyny bolsy yaly kabul etmeli. Mununi yoyulma-
gy, yagny isjenligi gorkezen bolup, hakyky yagdaydan ugur alman,
vygy-yygydan gecyin yygnaklarda bos sozleri owadan giirlemek-
lik zdhmetin Ostiginin gidisinde dine zyyan getirip biler. Isjenlige
zerurlyk bolanda onun dhmiyetinin artyandygynyn tebigydygyny bel-
lemeli. Aslyyetinde dndebaryjy hereketlere we dolandyrys ¢ozgiitle-
re mati¢c bolmadyk oniimgilik pudagy yokdur. Tazelikleri we ylmy
tehniki Oslisin netijelerini ornasdyryan, ilatyn islegini goz oniinde
tutyan hojalyk ulgamy yzygiderli 6siip biler. Basarjanlyk dolandyrys
zdhmetini guramakda yolbas¢ynyit mohiim hisiyetleriniii biri diyip
hasap edilyér. Bu hésiyet zihmetin Osiisinin gidisine gatnagyan isgér-
lerifi hemmesine mahsus bolmalydyr. Yolbas¢ylar isgirler tigin 6iide
goylan maksatlara yetmegin diirli yollaryny ulanmaga miimkingilik
doretmelidir. Oniimgilikde isgirleri dolandyrys islerine gatnasdyrmak
ansat bolmayar, sebibi olaryn kopiisi ol islere howes bildirmeyér. Is-
gérlerin yokardan gérkezmi garagman oniimgiligi dolandyrmaga gy-
zyklanma bilen gatnagsmagy oniimgilik serisdelerini we zdhmet seris-
delerini netijeli ulanmagy iipjiin edyar. Durmus meseleleriniii calt
durmusa ge¢megine-de yardam edyir. Seylelikde, basarjan yolbasgy




yerine yetirmeli isiniit maksadyny goz Oniine getirmeli we anyk wezi-
peleri goymaly hem-de meseldni ahyryna ¢enli ¢ozmeli. Ol meselénin
syyasy we ykdysady manysyny we durmus taraplaryny goz oniinde
tutyar. Elbetde, seyle yolbascy guramacgylyk taydan ukyplylygy we
ise beletligi bilen tapawutlanyar.

3.3. Dolandyryjynyn wezipeleri

Menejmentin telekecilikdidki wezipeleri esasan dowlet tarapyn-
dan sazlanylyar. Bislesiginl sebapli dowriinden tizegillikli dowre geg-
mek tlicin doredilyan sertleri 6z i¢ine alyar. Sebépli dowiirde béslesik-
de artykmaclyk gazanmak esasan oniimgilik sebdplerinin ekstensiw
yagdayda ulanylmagy bilen baglydyr. Bu yerde tebigy baylyklar, zidh-
met serisdeleriniii orta derejeddki yagdayy, difie bar bolan tehnika-
larynt we tehnologiyalaryil ulanylmagy, menejmentin we guramagyi
adaty usullaryndan peydalanmak goz oiiinde tutulyar. Hazirki wagt-
da bolsa diinyide béslesikde artykmaglyk gazanmak esasan oniimgi-
lik sebéplerini 6sdiirmegini hasabyna iipjiin edilyér. Bu sebépler tize
tehnika we tehnologiya, yokary derejeli hiindrli is¢i giiyji, basarjan
telekeciler, tdzecillikli menejment we marketing, seyle hem infra-
strukturanyt Gsiisleri bilen bagly bolup duryarlar. Yokardakylary gz
oniinde tutup, menejmentin telekegilikddki wezipelerini dowlet dere-
jesinde seyle yzygiderlilikde gérkezmek bolar.

Birinji wezipe — hézirki zaman telekeciligininn subyektlerinin
emele gelmegi, yagny ilki bilen ykdysadyyetin &hli gursawynda
ukyply we 6z miimkingiliklerinden onat peydalanyp bilyén, tézecil
we dowrebap telekecilerinn yiize ¢ykmagy g6z oniinde tutulyar. Bu
telekecilere miimkingilikleri we ukyplary boyunga tapawutlandyrmak
hem-de baha bermek ii¢in olaryn agsakdaky gorniislerini bellélin:

1. Durugsan telekeciler — bular adaty ukyplaryn we usullaryi {isti
bilen yagdaya gora girdejileri alyarlar; bazarda we onun zolaklarynda
ykdysadyyetii, hukugyn, guramacgylygyi tdjir¢ilik we oniimgilik tigin
onden gelydn diizgiinleri bilen ylalagyp isleyérler.

2. Hakyky telekegiler — bular koptaraplayyn ukyply, 06z
ukyplaryny telekeciligin agyr sertlerinde hem towekgelgilikli, tdzegil-
likli 6ndiirijiligi amala asyrmaga dyrjasyarlar.




3. Totéanleyin isewlirler — bular telekegilige syyasy, durmus we
beyleki sertlerini tésiri bilen gelen adamlar. Olaryil esasyny difie yeiil
zahmeti gozleyin, kdrhanalaryn dargamagy, bilim, medeniyet we
harby ugurlarda isgéirlerin orunlarynyn gysgaldylmagy netijesinde
onki igleri bilen mesgul bolup bilmejek adamlar diizyar. Sonun {igin
bu ugurdaky adamlaryn yerine yetiryén islerine telekecilik diymek
hem nddogrudyr. Sunlukda, hakyky telekegilerinn doremek wezipesini
dowlet agakdaky yollaryn iisti bilen netijeli amala agyryp biler:

— telekegiligin ykdysady erkinligini {ipjiin etmek;

— yurdun dhli ykdysady ginisliklerinde anyk we den derejeli diiz-
giinleri doretmek;

— telekeciligi howeslendirmek ti¢in ykdysady yagdaylary, degisli
salgyt, karz, dtiyaclandyrys we beyleki ylmy esaslandyryjy ulgamlary
doretmek;

— telekecileri tayyarlamakda, hiindr derejelerini yokarlandyr-
makda netijeli bilim ulgamlaryny doretmek.

Ikinji wezipe — hakyky ykdysady yarysjanlygyn 0smegine yar-
dam berjek biaslesik gursawynyn doredilmegi. Ona su asakdakylary
girizmek bolar:

—ylmyi we tehnikanyn yokary gazananlary esasynda tehnikanyn
we tehnologiyanyn yzygiderli taizelenmegi;

— tizeg¢illik¢i menejmentin we marketingin girizilmegi;

— telekecinin towekgelgilik ukyplarynyin we tézeliklerininn doly
amala agyrylmagy;

— monopoliya garsy netijeli syyasatyn doly derejede islenip dii-
zlilmegi;

— bazaryn dasary yurt baslesikleri ligin agyk bolmagynyn saz-
lanys derejesi;

— dasary yurt bazarlarynda 6z yerini eyelejek ontimlerin ondiiri-
lisine we halkara bazarlara ¢ykarylysyna yardam berilmegi.

Uciinji wezipe — telekegiligii emele gelyin we syin dowriinde
howeslendirmegin tdzegilliklerine dayanyp ondiirilyén harytlaryn we
yokary hilli hyzmatlaryn teklip edilisini durnukly we yzygiderli 0s-
diirmek bolup duryar. Hazirki zaman diisiinjesi boyunga menejer bu
hemiselik wezipéni eyeleyian yolbascy ya-da dolandyryjy. Ol bazar
sertlerinde hereket edydn kérhananyn isinint anyk gorniisleri boyun-




ca karar kabul etmeklige doly ygtyyarlydyr. Menejerin kabul edyén
kararlary esaslandyrylan we dolandyrmagyn i1l tdze usullarynyn esa-
synda isldp taplanylan diylip garalyar. «Menejer» adalgasy ordn gin-
den yayrandyr we ol su agakdakylar ti¢in ulanylyar:

— ayry-ayry ki¢i toparlaryn ya-da maksatlayyn toparlaryn ¢agin-
de isin agcyk gorniisini guramak {i¢in;

— kérhananyii umumy ya-da onun ki¢i boliminiii yolbasgysy
ti¢in;

— tabynlygyndaky isgarlere garanyiida yolbasgy ii¢in;

— is1 hédzirki dowriin usullaryna layyklykda gurayan islendik de-
rejeddki dolandyrysyn diwany (adminstratory) ii¢in.

Bazara mahsus bolan towekgel¢ilik we yagdayyn néibelliligi me-
nejerden 6zbasdaklygy we kabul edyén kararyna jogapkérciligi talap
edyar. Tazelik girizmek boyunga kybapdas guramacgylyk we ylmy-teh-
niki ¢ozglitleri gézlemegine yardam edyar. Islendik derejeddki mene-
jerlere asakdaky yaly yokary derejeli talaplar bildirilyar:

— kdrhanany dolandyrmak boyunga yorite biliminin barlygy;

— kérhananyn isinin gorniisi we hidsiyeti boyunca degisli bolan
pudagynyn oOniimgilik tehnologiyasynyn meseleleri babatda basar-
Janlygy;

— dine bir hokmiirowanlyk endiginin bolman, eysem telekeci-
lik endiginifi, bazardaky yagdayy bilmek, baslangyjy gérkezmek we
kérhananyn serisdeleriniii ulanylysyny has amatly ¢éklerde tdzeden
paylamakda isjent ukybynyii hem bolmagys;

— asakda duran yolbasgylar we is¢iler bilen maslahatlagsmagy ne-
tijesinde esaslandyrylan we basarjan kararlary kabul etmegini we her
kimin olary yerine yetirmédge gatnagsmagyny lipjiin etmek;

— on iglenilip yoriilen ya-da islemek niyet edilydn esasy bazar-
laryn yagdayynyn ykdysady seljerilisi boyunca tejribesiniii we bili-
miniii bolmagy;

— bisdes kirhanalaryn isini we hereketini seljermegi bagarmagy;

— hojalyk sertlerinin ostiginiii meylini, islegin ayratynlyklaryny,
0z yurdundaky we kdrhananyn bazarlarynda 6z yagdayyny berkitmek
ya-da saklamak isleyédn beyleki yurtlaryn ykdysadyyetini diizgiinles-
dirmek boyunca dowlet ¢drelerini bilmége ukyplylygy, olaryn adamlar
bilen isldp bilmek ukyby menejere it wajyp talap bolup duryar. Muna
asakdakylar degisli:




— Oziine goni tabyn isgérleri kdmil derejede bilmek, olara tab-
syrylan anyk isleri yerine yetirmige bolan ukybyna we miimkingili-
gine baha bermek;

— kdrhanany we isgérleri baglanysdyryan sertleri bilmek;

— olaryn ikisiniii hem béhbitlerini adalatly esasda goramak;

— kdrhananyn biitewiligini we isleysiniii dogrulygyny saklamak
maksady bilen, bagarnyksyzlary ayyrmak.

Isgér haysy-da bolsa bir sebép bilen 6z iistiine yiiklenen meselini
¢ozmége ukypsyz bolsa, onda yolbascy olar yaly isgarleri isden ayyr-
maly ya-da isden ayyrmagy teklip etmeli. Borjuil bu talaby elmydama
cylsyrymly, koplenc agyr. Bu wezipe baslykdan yokary ahlaklylyk
hésiyetini we kesgitli rayatlyk batyrlygyny talap edyar.

Her bir menejer, ilkinji nobatda bolsa, yokary boliimin yolbas-
cysy 0z kirhanasynyn bazar ykdysadyyeti sertlerinde isleyandigine
we dolulygyna bazara baglydygyna diistinmeli. Menejer dine bir 6z
ulanyjy miisderilerinin isleglerini alada etmén, eysem 0z isgérleri
hakda-da alada etmelidir. Onuni wezipesine degisli bir ¢ozgiidin isle-
nip diiziilis mysalyna seredelin. Goy, demir yol boyunca gelen yiikiin
gayragoyulmasyz dasalmagyny iipjiin etmeli diyelint. Onda ¢ozgiitler
asakdaky yzydiderlilikde yazylar:

1. Bar bolan miimkingiliklerden peydalanyp, ulag serisdelerini
saylamaly.

2. Ulagyn gorniisleri (markalary).

3. Ulag serisdelerininl sany.

4. Yiikiiti dasalmagy ticin ulaglary haysy islerden (ayryp) almaly?

5. Yiikleyis we diisiiris islerinde gerek boljak yiikgiler we meha-
nizasiya serisdeleri.

6.Yiiklemek we dusiirmek islerinde gerek boljak yiikgileri we
masynlary haysy islerden almaly?

7.Yikin distriljek yeri.

Su ¢ozgiitleri isldp diizmek {ligin maglumatlaryn yzygiderliligi
seyle bolar:

— bos ulaglaryn sany, hézirki ulag islerinin gayragoyulmasyzlygy
we olaryn beyleki isler bilen baglylygy;

— ulagyn islilik derejesi, yerine yetirilyan isin edil su wagt zerur-
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lygy, yukiin gorniisi, yikiin yagdayy, dasamak aralygy, yiikleyis we
diisiiris usullary, diirli usullar bilen dasalandaky harajatlar;

— yiikiin gowriimi, giindelik kadalar, yiiki dkitmeginn mohleti, ¢a-
lysma koeffisiyentleri;

—iglerinl diirli gérniiglerinin tehnologiki we gayragoyulmasyzlyk
baglanysyklary, olarda isleydn ulag serisdelerinin sany;

— yiikeileriii kadalary, yiikleyis—diisiiris islerinde bir mehaniza-
siya serisdesiniii we dhli ulag serisdelerinin ondiirijiligi;

— yiik¢ilerin yerine yetiryédn islerininn zerurlyk we gayragoyul-
masyzlyk derejeleri;

— yiik saklanyan jaylaryn boslugy, dasayys aralygy, yiikiin sarp
ediljek yeri we s.m.

Seyle hem menejerin telekecilik tigin diizydn meyilnamalarynyn
asakdaky yaly maksatlary we wezipeleri bolmalydyr:

1. Durmus maksatlary — harytlaryn we hyzmatlaryii gyteylygyny
aradan ayyrmak, ekologiya yagdaylaryny sagdynlasdyrmak, tidze
ruhy we medeni gymmatlyklary doretmek,

2. Telekeciligin tutyan ornuny beygeltmek, yagny telekeciligin
ykdysady miimkingiliklerini dsdiirmek.

3. Telekegiligin ayratyn wezipeleri — hayyr-sogap ¢éreleri. Seyle-
likde, diiziilen meyilnamanyn jemleyji netijesi asakdakylardyr:

— meyilnamanyn — ylalagygyn diiyp maksady;
— telekeginin Oniiminiil gysgaca hisiyetnamalary we ayratynlyklary;
— onde goylan maksada yetmegin yollary we usullary;
— meyilnamany yerine yetirmegin mohletleri,
— meyilnamany ise ornagsdyrmak bilen bagly harajatlar;
— garagylyan netijeler;
— netijelerinn peydalanyljak ugurlary.
Diiziilen meyilnamanyn jemleyji gorkezijileri:
— Ondiirilen 6niimlerin mdgbert;
— yerlesdirilen 6niimlerint we hyzmatlarynt mogberi;
— girdejiler;
— hususy we karz alnan serigdeler;
— diisewlintlilik.
Meyilnamalar diiziilende yorite gorkezijiler hem bardyr.
Olara:




1. Yerlesdirilen harytlaryii we hyzmatlaryi hili.
2. Olaryn tapawutly hisiyetleri.
3. Goyumlarynl 6ziini 6deyis mohleti.
4. Towekgelciligin pes derejesi.
5. Goz oniinde tutulan netijani almaga kepillik yaly gorkezijiler
giryarler.
Seyle hem kébir gosmaca boliimler has takyk maglumatlary
Oziinde saklap bilerler. Mysal ti¢in, marketing igleri we s.m.
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DOLANDYRYS ULGAMLARY
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4.1. Agrosenagat toplumyndaky dolandyrys
ulgamlary

Agrosenagat toplumy (AST) oba hojalyk 6niimlerini 6ndiirmek,
gaytadan islemek, ahyrky sarp edija yetirmek bilen baglanysykly
emele gelen Onlimgilik-ykdysady ulgam bolmak arkaly, ony dolan-
dyrmagyn ayratynlyklary, ozaly bilen, oba hojalyk oOniimg¢iiliginiii
ayratynlyklaryndan gelip ¢ykyar. AST-ni dolandyrmagyn 6zboluslyly-
gyny kesgitleydn esasy ayratynlyklara sular degisli:

— oba hojalygynda, hususan-da ekerangylykda onlimgiligin sebit
taydan yayranlygy;

— Oniimgiligin mowsiimleyin hasiyeti;

— oba hojalyk kdrhanalarynyn kop pudakly bolmagys;

— yeke-tdk agalygyn agdyklayyn orun tutmagy;

— Onlimgilige tésir edyén sebéplerin kopdiirliiligi;

— oba ilatynyn durmus meselelerini ¢ozmeklige 6zbolusly ce-
melesméinin zerurlygy.

Oniimgiligini yerli yayramagy oba hojalyk kirhanalarynyni gu-
ramagylyk we dolandyrys diiziimine giryédn ilkinji boliimlerin, to-
parlaryin sanyna, dolandyrys zynjyryndaky aralyk halkalaryii hem
sanyna we hisiyetine tisir edyir. Osiimlik¢ilik pudaklarynda oniim-




ciligin bir yerde jemlenmeginin ¢dkli miimkingilikleri oba hojalyk
kdrhanalarynyn amatly mdgberlerini belli etmegi hem-de hojaly-
gy alyp barmagyn layyk usulyny se¢ip almagy zerurlyga owiiryar.
Oniimgiligit méwsiimleyin hésiyeti dolandyrys babatynda ozaly bi-
len diirli mowsilimlerde ulanylyan gurallardan, agregatlardan ybarat
¢ylsyrymly magynlar ulgamynyn guralmagynda yiize ¢ykyar.

Oba hojalyk kérhanalarynyn kop pudakly bolmagy ekin do-
lanysyklary, stimlikcilik bilen maldargylygyn arasyndaky organiki
baglanysyklar sebdpli obyektiw sertlendirilendir. Kérhananyn kop
pudakly bolmagy, degislilikde Oniimgiligi guramagyii we netijeli
dolandyrys gurlusyny diizmeginn yagdayyna giiy¢li tésir edyar. AST-
-de Onlimgilige tdsir edyin sebéplerin kopdirliiligi, ilkinji nobatda,
oba hojalygynyn Osiis yagdaylary bilen baglanysyklydyr. Bu yerde
yer, suw yagdaylary, howa sertleri, obanyn demografik ayratynlyklary
ontimgiligin beyleki serisdeleriniin diiziiminde, pudaklaryn Osiisinii
tehniki-ykdysady, tehnologik-ykdysady hem-de ekologik-ykdysady
meselelerin ¢oziilisinde belli bir derejede beyanyny tapyar.

Oba ilatynyn durmus meselelerini ¢gdzmeklige 6zbolusly ¢cemeles-
ménin zerurlygy oba ilatly nokatlarynda ilatyn oniimgilik we durmus
meselelerinin arasyndaky yakynlyk, jebis baglanysyk bilen, ise yerles-
dirmegin, yasayys jay meselesini ¢ozmegin ayratynlyklary bilen, oba
adamlarynyn psihologiyasy, edim-gylymlary, oniimgilik dessurlary
bilen diislindirilyér. Su sebépli kop yurtlarda oba hojalyk kirhanalary
bilen yerli hdakimyet we 6z-6ziini dolandyrys organlary jebis 6zara
baglanysykda isleyarler. Tiirkmenistanda hem dayhan birlesikleri bi-
len yerli Geneslikler gos-goni hyzmatdaslyk edip, oba ar¢cynlaryna uly
dolandyrys wezipe degisli edilydr. Munun 6zi yolbasgynyn abrayyny
mohiim derejd dwiirmek bilen, onlimgilik, durmusy we giindelik dur-
mus meseleleri ¢oziilende dolandyrysyn ykdysady we adminstratiw
usullarynyil iistiini durmug-psihologik usul bilen yetirmége onayly
esas doredyar.

4.2. Dolandyrys ulgamynyn esasy boélekleri

Dolandsyrys ulgamlary hem ayry-ayry icki bdleklerden duryar.
Ulgamyn diiziimine giryédn sol ayratyn diiziim boleklerine onui ele-




jemine syrykdyrylmayar: her bir element 6ziine mahsus funksional
wezipdni yerine yetiryér, beyleki elementler bilen baglanysygyna
gord, belli bir orny eyeleyér. Sonun iigin bir elementinl liytgemegi
ulgamdaky beyleki elementlerde hem tiytgesmelerin yiize ¢ykmagyna
getiryér. Bir bitewi 6zara baglanysykly elementleri bar bolan hem-de
sol bir wagtyn 6zlinde has yokary tertipde gurnalan uly ulgamyn dii-
ziim bolegi bolup duryan sada ulgamlara su asakdakylar degisli:

— dolandyrys yorelgeleri;

— dolandyrys usullary;

— dolandyrys wezipeleri;

— dolandyrys ulgamy;

— dolandyrys gurlusy;

— iggdr iipjiingiligi;

— maglumat tipjlingiligi.

Cylsyrymly ulgamlar képleng iki ya-da ondan hem k&p ulgam-
cadan duryar. Sonda diirli ulgamgalar basgancagyny emele getirip,
Ozaralarynda basgancaklayyn tertipde baglanysyk saklap bilyérler.
Sonda diirli derejeddki ulgamlara 6z alamatlary we ayratynlyklary
mahsusdyr. Emma sol bir wagtyi 6ziinde hem olaryn hemmesi 6zleri-
nin birigyén yokary tertipdéki ulgamynyn gurlus we isleyis kanuna-
layyklyklaryna tabyn bolyarlar. Acyk we yapyk gorniisdiki ulgamlar
ozaralarynda tapawutlanyarlar. Yapyk ulgamlaryfi beyleki ulgamlar
bilen gds-goni baglanysygy bolmayar. A¢yk ulgamlar bolsa, belli bir
derejede dasky arabaglanysykda bolup, sol baglanysyklar onuil he-
reket etmeginin ayrylmaz serti bolyar. Su nukdaynazardan, agyk ul-
gamlar has yokary derejede guralan ¢ylsyrymly ulgamyn kici bolegi,
yagny ulgamgcalar bolup ¢ykys edyarler. Meselem, oniimgilik kdrha-
nasy beyleki kédrhanalar bilen yygy arabaglanysyk saklayan acyk
ulgam bolmak bilen bir wagtyn 6zilinde, ol maddy oniimgiligin bir
pudagynyn hem-de tutus yurdun ykdysadyyetinin diiziimindéki kici
ulgam bolup duryar. Yurduii ykdysadyyeti bolsa 6z gezeginde diinya
hojalygynyni bir boélegidir. Seylelikde, kop ulgamlaryn, ylayta-da
jemgyyeteilik ugurdaky, hususan-da ykdysady ulgamlaryn acyk ya-
-da yapyk hisiyeti, olaryn doly manysyndaky ulgamy emele getirme-
gi ya-da ulgamga bolmagy gorileyin (otnositel) haldaky yagdaydyr.




Durmus ulgamlaryna su hésiyetler mahsus:

— yarym garaslylyk;

— hereketjeiilik;

— dhtimallyk.

Ulgamyn yarym garaslylygy onui 06z-0ziini dolandyrmaga
ukybyny anladyar. Seyle ulgamlaryin 6z dolandyrys guramasy, bel-
li bir kanunalayyklyklar esasynda 0ziinin iizniiksiz yasaysyny we
Ostisini lipjlin etmége miimkingilikleri bolyar. Ulgamyn hereketjenligi
onun yarym garaslylygyndan gelip ¢cykyar we dasky sertlerin iiytge-
megine uygunlagsmak ukybyny anladyar. Bu 6iide goylan maksatlara
calt yetmek ti¢in, meselem, ykdysadyyetde Oniimgilik serigdelerini
Ozgeren sertlerddki emele gelen yagdaya gord, has netijeli peydalan-
mak li¢in miimkingilik beryér.

Durmus ulgamlarynyn dhtimallykly hésiyeti ozaly bilen subyek-
tiw, yagny adamyn tdsiri astynda yiize ¢ykyar. Munui 6zi berlen
obyektiw sertlerde hojalyk c¢ozgiitlerinin kop gorniisleriniin bolup
biljekdigini kesgitleydr. Ondan basga-da, oba hojalyk oniimgiligin-
de tebigy-klimat sertleri bilen i salysylmagy pudagyil netijelerinini
yyllar boyunga liytgép durmagyna getiryér. YImy-tehniki ilerleménin
gazananlarynyi ornasdyrylmagy arkaly ekerangylygyn we maldar-
¢cylygyn innowasion tehnologiyalarynyn barha kop ulanylmagy oba
hojalygynyn tebigy sertlere garaslylygyny gowsadyar. Emma oba ho-
jalyk ontimgiliginit durmusy ulgam hokmiinde dhtimallykly hésiyeti
hemme dowiirlerde-de belli bir derejede saklanyp galyar.

4.3. Menejmentin durmusy ulgamy

Yurdumyzda déwlet garassyzlygy gazanylandan soii oba hojaly-
gynyi 0smegine ayratyn {ins berilyér. Sebébi yurdui ilatynyil agramly
bolegi oba yasayjylarydyr. Maglumatlara gord, Tiirkmenistandaky
is¢l giiyjiiniil yarsyna golayy oba hojalygynda zdhmet ¢ekmek bilen,
yurtda ondiirilydn jemi 6niimin ticden bir bolegine ¢enlisini Ondiiryér.
Sonun {igin dayhan birlesikleri, dayhan hojalyklary, miilkdarlar we
kérendeciler ykdyasadyyetimizde 6z ornuny eyelemek bilen bir hatar-
da onun ayrylmaz bolegi bolup duryar. Belli bolsy yaly, ykdysadyyet
diylip, bu soziin diirli derejedéki manylaryna layyklykda jemgyyet-




cilik yasaysynyn bir gursawyna, dniimgilik pudaklarynyi toplumyna
we Oniimgilik gatnasyklaryny dwrenyin ylma aydylyar. Adamlaryn
jemgyyeteilik yasaysynyn bir gursawy hokmiinde ykdysadyyet janly
organizm, barlygyn hereketinin durmusy gorniisi, sazlasykly isleyén
ulgam bolup, obyektiw kanunlara tabynlykda dsyar.

Obyektiw ykdysady kanunlarynl talaplarynyn berjay edilmezli-
gi kyngylykly yagdaylara getirydr. Meselem, oba hojalygynda yerini
ykdysady gurplulygynyii yokarlanys kanunyndan gelip ¢ykyan diiz-
gilinlere awmezek cemelesilmegi yerden peydalanylanda emele gel-
yan gatnagyklaryn yoyulmagyna getiryér. Ykdysady kanunlaryn ta-
laplarynyn kabul edilydn hojalyk c¢ozgiitlerinde hasaba alynmagy
iki sany iri basgangakdan — isldp diizisden we durmusa gecirisden
duryar. Sonda kanunalayyklyklar obyektiw kanunlaryn yiize ¢ykys
gbrniisi bolup ¢ykys edyérler. Sol kanunalayyklyklar yeke-yekelik-
de, bir kanunyn birnédge yiize ¢ykmasy hokmiinde, sonun yaly-da, iki
ya-da ondan hem kop kanunyn bilelikdiki tésiri astynda hereket edip
bilyérler.

Usuly esaslar anyk ¢érelerini islenip diiziilyin mahaly ykdysady
kanunalayyklyklary 6zara téisir edisyén halda hasaba almaga miimkin-
cilik beryérler. Usuly esaslaryn tertiplesdirilen kopliigi esasynda isle-
nip diiziilen anyk céreler hojalyk ¢ozgiitleri arkaly durmusa geci-
rilydr. Sonda céreleri amala agyrmagyn ykdysady mehanizminin yola
goyulmagy, kdrhanalaryn tehniki abzallylygyny, tehnologiyalaryn
yagdayyny goz oniinde tutyan guramagylyk céreleriniii bellenilmegi
¢cozgiidi yerine yetirmekden garagylyan netijdninn gazanylmagy {i¢in
onayly sert doredyar. Degisli ykdysady mehanizm déredilmén kabul
edilydn, yerine yetirilmegi serisde iipjiingiligi nukdaynazaryndan
miimkin bolan hojalyk ¢ozgiitlerinin ofiyn netijd getirmeyédn halat-
lary kdrhanalaryn is tejribesinde gyt dél. Seylelik bilen, ykdysadyyeti
dolandyrmaga ulgamlayyn ¢emelesmek umumy talap bolup, dndiiri-
ji gliycler we zdhmet boliinigigi 6sdiigice, pudagara baglanysyklar
cylsyrymlasdygyca onun &hmiyeti barha artyar.

Ulgamyn gorniisleri

Islendik durmus-ykdysady ulgam iki sany otnositel 6zbasdak,
emma organiki 6zara baglanysykly boleklerden — dolandyrylyan we




dolandyryjy ulgamlardan duryar. Olaryn birinjisine dolandyrysyi
obyekti, ikinjisine bolsa dolandyrysyn subyekti diyilyér.

Dolandyrylyan ulgam (dolandyrysyn obyekti) — bu kdrhanalar-
daky, oniimgilik pudaklaryndaky {izniiksiz oniimgilik hadysasyna
dahylly serisdelerint we guramagylyk ykdysady sertlerin kopligidir.

Dolandyryjy ulgam (dolandyrysyn subyekti) — bu igin mdgberi,
ygtyyarlary we yerine yetirydn wezipeleriin 6zboluslylygy bilen ta-
pawutlanyan dolandyrys edaralarynyn we dolandyrys isgirlerinin
kopliigidir. Dolandyryjy ulgam 6zara baglanysykly ulgamgalaryi top-
lumyndan duryar, yagny caklayys, tehniki-ykdysady meyilnamalary
diizls, tiz (operatiw) dolandyrys, hasaplayys, maddy-tehniki {ipjiingi-
lik, onlim yerlesdiris we basgalar. Diymek, onlimgilik kirhanasy ot-
nositel 6zbasdak durmus-ykdysady ulgam hokmiinde hereket edyin
bolsa, onda ol 6z i¢inde dolandyrylyan we dolandyryjy ulgamlardan
duryar.

Dolandyrysyii subyektinin we obyektinin arasynda ikitarap-
layyn gatnasyk bar. Dolandyrys subyekti dolandyrylyan obyekte ony
maksadalayyk yagdaya gec¢irmek iicin tésir edyér. Sol bir wagtyn
oziinde dolandyrys c¢ozgiitlerini esaslandyrmak ii¢in dolandyrylyan
ulgamdan dolandyryjy ulgama tarap hem zerur maglumatlar berlip
durulyar. Seyle habar alys-¢alsy lizniliksiz dowam edyér. Dolandyryjy
ulgamyn esasyny tutus ulgamyi hereket etmeginin maksatlaryny kes-
gitleyin, dolandyrys ¢ozgiitlerini kabul edyén adamlar diizyar. Ol do-
landyrysyn guramacgylyk-ykdysady jahetlerini 6z igine almak bilen,
dolandyrysy guramagyn gorniislerinden we tésir edis usullaryndan
ybarat bolup duryar.

Dolandyrysyil tehnologiki ulgamyna dolandyrys wezipelerini
amala agyrmagyn usullary, maglumatlary yygnamagyn, gecirmegin,
gaytadan islemegin hem-de resminamalary (dokumentleri) resmiles-
dirmegin tehnologiyasy, hojalyk ¢cozgiitlerini tayyarlamagyn, esaslan-
dyrmagyn, secip almagyn we durmusa ge¢irmegii usullary giryar.

Dolandyrys subyekti su asakdakylardan duryar:

— dolandyrys diwanhanasy;
— dolandyryjy ulgam;

Dolandyrysy guramagyn gorniigleri su asakdakylardyr:
— tésir edis usullary;




— dolandyrysyin tehnologiki we tehniki ulgamlary;
— dolandyrys zéhmetinin guralysy.

Dolandyrys obyekti — bu dolandyrylyan ulgam, 6niim¢ilik pu-
daklary, ki¢i boliimler, isgirler, maddy-tehniki serisdeler we s.m.

4.4. Oniimcilik dartgynlylygynyn gérniisleri

Oniimgilik dartgynlylyklary hem adaty yagdayda &ziinifi dsiisi-
nin birnd¢e basgangaklaryny gec¢yér. Kopleng yolbasgylar dartgyn-
lylygyn yakynlagyandygyny oniinden duymayarlar we onun garsysy-
na talabalayyk gelmeyin c¢ozgiitleri kabul edyirler. Kdwagtlar bolsa
«Ozi gegip gider-le» diyen diisiinji eyerip, ony iinsiinden sowyar we
hojalykda dartgynly yagdayyn giiyjemegine sebédp bolyar. Isgirler
kopgiiliginde dawaly yagdaylaryn onayly hem-de zyyanly netijeleri
bolup biler.

Zyyanly netijeler:
— geljekde hyzmatdaslyk etmek miimkingiliklerinin azalmagy;
— durmus-psihologik gatnasyklaryn yaramazlagsmagy;
— zdhmet Ondiirjiliginin peselmegi;
— iggérleriil geldi-gegerliginin artmagys;
— Oziini goldayan toparyna garaglylygyn artmagy;
— dawalaryn beyleki gatnasyklaryn ¢dgine yayramagy we netijesiz
bislesigin 6smegi;
— baéslesikli meseldnin hakyky c¢ozgilidini gozlemekden, néhili hem
bolsa «yenis» gazanmaklyga dwrililmegi.
Onayly netijeler:

—yagdayy koptaraplayyn we ulgamlayyn seljerminiii hasabyna
kabul edilyin ¢ozgiitlerin hili gowulanyar;

— toparyn agzalary miimkingadar saylawly ara alyp maslahatlasyar
we ¢ozgiit gutarnykly kabul edilyidn¢d meseld gowy diistinmekligi
gazanyar;

—syngylarda meseldnin ¢ozgiidine dahyllylyk duygulary art-
yar, bu bolsa 6z gezeginde ¢ozgiidin iistiinlikli yerine yetirilme-
gini iipjiin edyar;

—ylalasykly garayyslaryn tésiri peselydr we meseld ag-agan 6z
garaysyny aytmak miimkingiligi howeslendirilyar.




Dartgynlylygyn oniini almagyn usullary

Islendik yolbascy 6z guramasynda ya-da hojalygynda dordn
dartdynly yagdayyn tizden-tiz aradan ayrylmagyny isleyér. Bolmasa
ol hojalygy dawa esasynda ¢ykgynsyz yagdaya salmagy miimkin. Bu
meseldni ¢cozmegin ii¢ usuly bar, yagny birtaraplayyn — her bir dawa
gatnasyjy 0z towekgelligine dayanyar; ikitaraplayyn ya-da 6zara yla-
lasyk (kompromis); toparlayyn ya-da integrirlenen. Dawa gatnasy-
jylaryn ozlerini alyp baryslaryny birnige sebéplerin iisti bilen bilip
bolyar. Eger dawa gatnasyanlaryn wezipe yagdaylary denrdk bolup,
Ozaralarynda onat gatnagyklary bozmajak bolsalar, onda dartgynly
yagdaydan cetlesmége ymtylyarlar. Eger-de dawa gatnasyjylaryn biri
beylekd garanda yokary derejéni eyeleyin bolsa, onda pes derejediki
kopleng dawadan ¢ekilyar.

Dawaly yagdaylary dolandyrmak yolbas¢ynyn wezipelerine de-
gislidir. Ony (dawany) aradan ayyrmak ii¢in yolbasca su asakdaky
usullary peydalanmak maslahat berilyér:

1.Wezipesine bildirilydn talaplary we isi yerine yetirmekden
ndme netije boljakdygyny doly diisiindirmeli. Her bir iggérin kabul
edilen ¢ozgiit ligin néhili jogapkirgiliginiii bardygyna diistinmegini
gazanmaly.

2. Gapma-garsylykly toparyn haysysynyn ygtyyarlyklary yokary
bolsa, sonunl pikirini 6niingd dinlemeli. Eger-de iki tarap hem den
ygtyyarly bolsa we olarynn bahbitleri dogry gelmeyén bolsa, onda
dawaly meseléni ¢oziip biljek ligiinji topary doretmeli.

3. Gapma-garsylykly taraplar ticin umumy toplumlayyn maksat-
lary emele getirmeli.

4. Umumy maksatlara yetmeklige uly gosant gosyan isgéirleri
maddy we ruhy howeslendirmegin ulgamyny peydalanmaly.

Mundan basga-da, taglymat taydan esaslandyrylan dawalary ¢6z-
mekligin sahsy utgalary maslahat berilyér. Olar su asakdakylar:

— basdeslik utgasy;

— hyzmatdaslyk utgasy;

— igjen hereket;

— ylalasyk utgasy;

— cetlesme utgasy;

— uygunlagma utgasys;




— igjen dédl hereket;

— sahsy hereket;

— bilelikdéki hereket;

Bislesik utgasy su asakdaky yagdaylarda peydaly:

— netijesiz is ligin Ordn wajyp we yiize ¢ykan meselede 6z ¢ozgii-
dinize has kop yykgyn edyérsiniz;

— ¢ozgiit kabul etmekde siz has yokary abraya eye we sizin ¢oz-
giidiniz il amatly hasaplanylyar;

— ¢ozgidi calt kabul etmek zerur we sizde munun iigin yeterlik
héakimlik bar;

— sizde basga c¢ykalganyn we yitirydn zadynyzyn yokdugyny
duyyarsyiyz;

— siz calt gaytawul bermeli, ¢ykgynsyz yagdayda;

—siz iiytgewsiz bolmadyk ¢ozgiitleri kabul etmeli, emma hézir size
hereket etmek zerur we munun {i¢in sizde yeterlik ygtyyarlyklar bar.

Cetlesme utgasyny su asakdaky yagdaylarda
peydalanmak maslahat berilyér:

—dartgynlylyk has yokary we siz ony gowsatmagyin zerurdygyny
duyyarsynyz;

— netije siz ticin oncakly wajyp dédl we ona artykmag giiy¢ sarp
edesiiliz gelmeyar;

— dawany 6z peydaiyza ¢oziip bilenizok we ¢dzmek islemeyér-
siniz;

— size gogmaca maglumat alar yaly ya-da gosmaca goldaw tapar
yaly wagt utmak gerek;

—yvagday ordn ¢ylsyrymly we onun ¢6zgiidi sizden 6rén kop zady
talap edyar;

— 0z ¢ozgiitlerinizi kabul etmek {¢in siziil hikimliliginiz yet-
meyar.
Hyzmatdaslyk utgasyny su asakdaky yagdaylarda peydalanmak

miimKkin:

—meseldnin ¢ozgiidi iki tarap ligin hem has mohiim we hi¢ kimin
ondan doly el ¢ekesi gelmeyir;

— sizin beyleki tarap bilen has yakyn, kép wagtlap, 6zara bag-
lanysykly gatnasygynyz bar;




— sizde emele gelen meselénin tistiinde islemédge wagt bar;

— taraplaryn mesele we Ozara bihbitler barada habarlary bar,
onun ¢ozglidinin listiinde islemége tayyar, bir-birini dinlép bilyar;

— gapma-garsylykly taraplar den ygtyyarlykdan peydalanyarlar.

Uygunlasma utgasy su asakdaky yagdayda yerliklidir:

— sizi emele gelen yagday gyzyklandyrmayar.

— siz beyleki adamlar bilen asuda hem onat gatnagyklarynyzy
saklamak isleyérsiniz.

— siz netijanin garsydasynyza has mohiimdigine diisiinyarsiniz.

— sizin yenise miimkingiliginiz we hékimliginiz az.

Ylalasyk utgasyny su asakdaky yagdaylarda saylamak
bolyar:

— size wagt yetmezgilik edyir we ¢ozgiidi ¢alt kabul etmek is-
leyarsiniz;

— sizi wagtlayyn ¢ozgiit kanagatlandyryar;

— siz gysga wagtly amatlykdan peydalanyp bilyérsiniz;

—meseldni ¢6zmegin beyleki yollary netijesiz bolyar;

— ¢Ozglit sizin ti¢in uly bir dhmiyete eye dil we siz ujypsyzja
yitgiler bilen ilkibasdaky maksadyfiyza gaytadan seredip bilyérsiiiz;

— ylalasyk size gowy 0zara gatnasyk saklamaga yardam beryar.

§5. | DOLANDYRYSYN GURALYSY
I

5.1. Hojalyklarda diiziimin kesgitlenilisi

Bazar ykdysadyyeti sertlerinde her bir kdrhananyn esasy maksa-
dy — onilimgiligin netijeliligini, peydany yokarlandyrmakdyr. Zahmeti
guramak bolsa, bu maksada yetmegii esasy sertidir. Zdhmeti guramak
diylip, is yerinde janly zdhmet bilen 6nlimgilik serisdesiniii gos-goni
Ozara baglanysygyny iipjiin edyin hadysa diistinilyér. Isinn ahyrky ne-
tijeliligini su agakdaky arabaglanysyk gorniisinde géz 6niine getirmek




bolar. Ahyrky netije is¢inin zdhmetinden, isgirin zahmetinin depgi-
ninden, isgériil hiindrmenlik derejesinden, hiindrmenin zihmetinden,
yolbascynyn zdhmetinden, yolbascynynn zdhmetinin depgininden,
yolbasgynyn zdhmetiniii kwalifikasiyasyndan, yolbas¢cynyn zdhmeti-
nin ondiirijilik giiyjiinden ybaratdyr.

Bazar sertlerinde zdhmetin ondiirijilik giiyji yolbasca, hiindrme-
ne, Onlimin saylanyp alnysyna we néhili tehnologiya boyunga ondiiri-
lisine, oniimgiligin gidisiniii ndhili guralysyna bagly bolyar. Eger-de
ondiirilen 6niim bazarda 6z ornuny tapmasa, onda zihmetin ondiiriji-
lik gliyji nula deni bolyar. Sonun ii¢in kdmil tehnologiyany 6nlimgilige
ornagdyrmak, 6ntim¢iligin netijeliligini yokarlandyrmak yolbascynyn
zihmetinin ondiirijilik giiyjiine baglydyr. Mundan basga-da, her bir
yolbascynyn tabynlygynda azyndan 5-8 isci isleyar.

Yolbascy tarapyndan nidogry goylan wezipe, milim bolsy yaly,
yerine yetirijilerin bir giinde 5-8 adamlyk is giin yitirmegine getiryar.
Eger-de su hadysany umumy halk hojalygynyn mdgberinde alsak,
onda ummasyz yitgini gz oniine getirmek bolar. Su mysal hem yol-
bascynyn zdhmetinini 6ndiirijilik giiyjiiniii ndhili dhmiyetiniii bardy-
gyny gorkezyar.

Dolandyrys isgérlerine haysy hem bolsa belli dolandyrys wezi-
pelerini yerine yetiryin, dolandyrys zihmeti bilen mesgullanyan is-
gérlerinn derejesi degislidir. Zdhmet boliinisigi boyunca olar su agak-
daky derejelere boliinyarler:

1. Yolbascylar — dolandyrys diwanhanasynyii hemme mohiim
meseleleri boyunga ¢ozgiit kabul edyin iggéarler;

2. Hiindrmenler — belli bir hiindr boyun¢a kérhanada is alyp
baryanlar (buhgalter, inzener, ykdysatgcy we s.m.).

3. Tehniki yerine yetirijiler — resminamalary resmilesdirmek,
hasap isleri bilen mesgullanyarlar (kanselyariya isgirleri, hasapgylar).

Dolandyrys zidhmetini peydalanmagyn netijeliligi sebéplerin
iki topary bilen kesgitlenily:r:

1. Hiindrmene degisli sebapler.
2. Onun zdhmetinin ulanylys ¢édgine degisli sebépler.




I topara su asakdakylar degislidir:

— tebigy zehini;

— hiindrmene zdhmetsoyerlik, sap wyzdanlylyk, guramagylyk,
dogrugyllyk, basarjanlyk, telekecilik zehini, geljege ynamly garamak
(optimizm), 6idebaryjy bolmak ukyby we s.m. yaly sahsy hésiyet-
lerinl terbiyelenmegi;

— umumy medeni mekdep tayyarlygy;

— okuw jaylarynda alan hiinér bilimi;

— is tejribesinde, amaly isde alnan hiinér tayyarlygy;

— igin ortaca depginliligi (zdhmet igjenligi).

11 topara su asakdakylar degislidir:

— kop basgancaklylykda hiindrmenin ykdysady jogapkargiligi-
nin derejesi: ol hiindrmen 6zlinin nddogry hereketi bilen yetirip biljek
zyyanynyi derejesini kesgitleyar;

— kérhananyn (guramanyi) gerimi,

— kdrhananyn maksady:

— kdrhananyn netijeliligi we netijeliligiii sebépleri: tehniki abzal-
lasdyrylysy we guramacylyk.

Dagary yurt kiirhanalarynyii menejerleriniii zihmetiniri
mahsus bolan ayratynlyklary:
— yazmaga ylalagyklaryn az &hmiyetliligi;
— hasabatyn tertibini yonekeylesdirmek;
— menejerlerin arasyndaky gatnasyklaryn hésiyetinii az resmiligi;
— meyilnamalagdyrmaga we modellesdirmége az {ins berilmegi;
— taslamalary isldp diizméage uly iins berilmegi;
— durmus gatnasyklarynyn etikasy (esasan-da is¢ini isden bosadanda)
esasy Ozara bagly lic wezipini 6nde goyyar:

1. Ykdysady wezipe: dolandyrys zihmetinin netijeliligini gowu-
landyrmak, yolbagcynyn ylmy taydan esaslandyrylan we tejribede sy-
nag edilen usullaryny we utgalaryny kédmillesdirmek.

2. Psihofiziologik wezipe: zihmet hadysasy wagtynda adamyn
saglygyny we ise ukyplylygyny saklamagyny iipjiin edyédn has amatly
ontimgilik sertlerini doretmekden ybaratdyr.




3. Durmus wezipesi: zihmet hadysasy wagtynda ylize ¢ykyan
durmus hadysalaryny diizglinlesdirmekden, zdhmeti adamyn ilkinji
durmus islegine 6wiirmekden ybaratdyr.

5.2. Dirli derejedaki hojalyklary dolandyrmagy
guramak

Yolbascynyn basarjaiilygynyi yiize ¢ykmak miimkingiligi kop
derejede onun zdhmetinin guralysyna bagly. Isiii oylanysylan ulgamy
bilen tapawutlanyan zdhmetiil ylmy taydan guralmagynda is wagtyny
netijeli ulanmagyn we yolbascylygyi hilini yokarlandyrmagyi diiypli
miimkingiligi jemlenendir. Eger yolbasgy is giiniinin dowamynda
ownuk soraglaryn ¢ozgiidi bilen basagay bolsa, onda onun basar-
janllygynyn pesdigi siibhelendirilmeyar. Soniky onyyllykda kdrhanada
yolbasgylaryn belli kesbi peyda boldy. Olar {i¢in hemise isli bolmak,
ise yetismezlik, isin 6te agdyklygy adaty yagdaya owriildi. Sol sebépli
gayragoyulmasyz isleri 6ran kop, is stolunyn iisti bitertip yagdaydaky
kagyzlardan doly, kabul edyén wagty kesgitli bolmayar we s.m.

Yolbascynyn is giiniinini tertipsizligi, yzygiderli dlligi, wag-
tal-wagtal ise hiijiim edilmegi 6ndengoriiji céreler hakynda pikir-
lenméige miimkingilik bermeyir, hojalyk we durmus meselelerini
cOozmaige tidze ugurtapyjy yollary ulanmak miimkingiliklerini ¢éklen-
diryédr. Kop halatlarda wagtyn yiti yetmezgiligi, yolbascynyn hemise
dartgynly yagdayda mesele ¢6zmegi, gaharly yagdaylaryn yzygiderli
yize ¢ykmagy dolandyrys zdhmetini guramagyn kemcilikleri, esasy
meselelerin ikinji derejelilerden boliinmezligi, 6nidengorijilikli pikir-
lenmezligi bilen diisiindirilydr. Bu bolsa 6z gezeginde yokary hiinari
talap etmeyén iglere, mysal ticin, mohiimliligi diirli derejedéki hatlary
tayyarlamaga, is kagyzlaryny, hasabatlary gozlemége, isgérleri tap-
maga we garasmaga, is wagtynyi kop yitirilmegine getiryér.

Hazirki dowiirde dolandyrys zdhmetini guramaga tizege ce-
melesmek talap edilyar. Isini howlukman, gykylyksyz, yerlikli yerine
yetiryan yolbas¢a das-towereginde we yokary yolbascylaryn oniinde
hi¢ zat etmeyén, isini onarmayan we isine belet dil yaly tisir gal-
dyryan halatlary hem dus gelyar. Seylelikde, yolbasgy 6z orunba-




sarlarynyn we komekgilerinin hiindr derejesini we ukybyny hem-de
sahsy hésiyetlerini goz 6niinde tutup, olaryn bor¢laryny we jogapkér-
ciliklerini kesgitleyér. Birndce yolbaggylar kdrhana we edara gelyédn
hat-habarlaryin we is kagyzlarynyn hemmesini okamaga, dwrenméi-
ge, gidydn kagyzlara jogap tayyarlap, gol ¢ekmige endik edipdirler.
Emma hat-habarlaryn, is kagyzlarynyii bary-yogy ticden bir bolegi-
nin yolbascynyn hut 6z iinsiini talap edyindigi bilermenler tarapyn-
dan kesgitlenendir. Galanlaryny orunbasarlar we komekgiler hem-de
boliim miidirleri yerine yetirseler maksadalayyk bolyar. Dolandyrys
zahmetini yokary derejede guramakda yolbaggylardan, bag hiindrmen-
lerden, boliim miidirlerinden baslap, yonekey isgérlere ¢enli yerine
yetirmeli islerii mazmunynyn, olaryi bor¢larynyn we jogapkargilik-
lerinin anyk kesgitlenmeginin dhmiyeti uludyr.

Dolandyrys zdhmetini guramakda ylmyn tekliplerinden yiiz
owiirmeklik iggdrlerin bir-birinifl isine esassyz gosulysmaklaryna ge-
tiryar. Seyle yagdaylar dus gelyar:

a) birndge boliim miidirleri bor¢lary we jogapkérgilikleri anyk
kesgitlenmedik bir diizgiinnamadan peydalanyar;

b) her bir wezipe {i¢in ayratyn diizgiinnamalar diiziilen, yone olar
oniimgciligin hazirki yagdayyna gabat gelmeyiérler;

¢) hereket edydn diizgiinnamalar hil taydan ontimgiliginn yag-
dayyna gabat gelyér, yone ulanylmayar. Sebébi yolbascynyn gorkez-
mesi boyunga isgérlerin borglary, yerine yetiryin isleri ¢alsyp duryar.

Wezipe diizgiinnamalary boyunga gecirilen derfiew isleriniil neti-
jesinde yolbasgylaryn 75%-inde ol bar eken, emma 49 %-i ony tapyp
bilméndir we dine kibiri ulanyan eken. Seyle yagdayda jogapkérgilik
duygulary pese diisiip, olaryn birnégesi ugurtapyjy hereket etmége
ymtylmayar, towekgellik bilen bagly ¢6zmekden bolsa dagda duryar-
lar.

Dolandyrys zéhmetini gowy guramakda giindelik ig giiniiniii sel-
jermesinin peydasy kopdiir. Onun esasynda yolbascynyi 0zi Oziine
birnd¢ce sorag bermeli. Mysal iicin, is gliniinin dowamynda haysy
isleri yerine yetirdim? Haysy isleri yerine yetirip yetismedim? Haysy
isler has kop wagt aldy? we s.m.




Hazirki dowiirde kop yolbasgylaryn is giintinin 10-12 sagat
dowam edyéndigine garamazdan, olaryn birndgesiniii zdhmetinin gu-
ralsyndan kanagatlanmaga doly esas yok. Bu yagdayy diizetmek ii¢in
yolbascy goniiden-goni 6zline degisli ddl islerden bosadylsa, onunl
sahsy is utgasy we ulanyan usullary tertiplesdirilse layyk boljak. Has
takyk aydylanda is wagtynyn hetden asa boliisdirilmegini bes etme-
li, kyn we wajyp wezipeleri tapawutlandyrmagy basarmaly hem-
-de olaryn yerine yetirilmegini gazanmaly.

Is wagty seyle yzygiderlilikde meyilnamalagdyrylsa
maksadalayyk bolyar:

1. Oziifiden yokary yolbasgylar bilen arkalasykly hyzmatdaslyklar we
garamagyndaky iggédrler bilen sazlasykly islemek iicin sarp edilyén
wagty Owrenmek.

2. Yerine Vetirilyin isleriit mazmunyny dwrenmek.

3. Umumy yerine yetiriljek ise sarp ediljek wagty kesgitlemek.

4. Ondengorijjilikli meyilnama diizmek.

5.3. Yolbascylyk etmegin tizece usullary

Yolbascylyk etmegiii tizege usullary bazar gatnasyklarynda te-
lekegilik diistinjesinin gifiden hereket edyénligi bilen baglydyr. Te-
lekecilik manysynyn ykdysady diisiinjelerini anlatmak ti¢in 6ziimizin
va-da dasary yurt edebiyatlarynyn yok diyen yalydygyny aytmaly. Bu
vagday ylmy we okuw edebiyatlary ticin hem seyle. Telekecilik ders
hokmiinde yokary bilim ulgamlaryna yanly-yakynda girizildi. Muna
garamazdan, hakyky telekeciligin 6z taryhy 6silis yoly bardyr. Seyle
hiindr ABS-da XX asyrynn 70-nji yyllarynda emele gelip baslady.
Yone henize genli okuw sapaklary diirli okuw gollanmalaryny iisti
bilen amala agyrylyar. Bu gollanmalarda «telekeg¢ilik» ykdysady ka-
tegoriya hokmiinde anyk kesgitlenmeyér. Seyle hem bolsa telekegilik
nazaryyetini ¢uiifiur isldp dwrenmek iicin hakyky esas bar. Onun iki
¢esmesini bellélin:

1. Telekegilik boyunca ykdysady pikirleriii taryhy Osiisini ¢ufifiur
owrenmek.
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2. Hazirki zaman we taryhy telekecilik tejribelerinin ylmy taydan
umumylasdyrylmagy.

Telekecilik nazaryyeti birndge ugurlar boyunca 6sdi. Onui ilkin-
ji ugurlarynynn wekilleri telekeciligi towekgelcilik bilen baglanys-
dyrdylar. Bu ugrun irki baslangyc¢lary fransuz ykdysatgysy R. Kan-
tilona degisli diyip hasap edyérler. Ol telekegilere gosmaga girdeji
almak ticin towekgelgilige ukyply we ondebaryjy sahs hokmiinde
seredydr. Onun islendik pursatda ondiirijiligin diirli yagdaylaryna,
yagny onliimgilik dowriine, alys-¢alsa, sarp edise isjen gatnagyandy-
gyny belleydr. Mysal {igin, alys-¢alys dowriinde isleg bilen teklibini
tapawudyny peydalanyp, teleke¢i harytlary has arzan bahadan alyp,
has yokary bahadan satyar diyelin. Ol bu wagt towekgelcilik etmeyén
telekeci bilen denesdireninde towekgelgiligin iisti bilen has yokary
girdeji almagy miimkin. Bu nukdaynazary J. Tyunen we F.Nayt dagy
osdiirdiler. J.Tyunen telekecini we telekegiligi 6niden goriip bolmajak
towekgelgilik bilen baglanysdyryar. Telekeci 6z isinde towekgelgilik-
den peydalanyp, ony doly 6z {istline alyp, 6nilinden aydyp bolmajak
girdeji alyar. F.Nayt 6z gezeginde J.Tyunenin aydanlaryny osdiirip,
towekgelciligi adatdan dasary, hasaplap we caklap bolmajak kes-
gitsizlik bilen baglanysdyryar. Onat ¢aklamalary basaryan telekeci
esaslandyrylan towekgelciligi bagsarmayan isewiir adamlara garanyi-
da has yokary girdejileri alyar.

Ikinji ugrun garayyslaryny J.Sey we A. Marsall dagy oiie siiryar-
ler. Olar telekeginiii esasy wezipeleri, onlimgilik sebéplerinint (maya,
yer we zéhmet) dogry calsyrylyp ulanylmalaryny yola goymakdan
gelyin telekecilik girdejileri barada aydyarlar. Bu iki ugra seredenin-
de Y.Sumpeter tarapyndan &ie siiriilyén ti¢iinji ugur telekegcilikde has
gorniikli we esaslandyrylan nazaryyeti emele getiryar. Ol telekegini
ykdysady Osiislerin esasy oOndiiriji giiyji hasaplayar. Onun pikirige
ykdysady ulgamda tdze oOndiiriji sebdplerin iizniiksiz 6zgertmeleri
bu ulgamyn 6smegine getiryér. Bu 6zgertmeler: sarp edijilere milim
bolmadyk ya-da 6nkéd gord yokary hilli harytlar, tdze bazarlary ya-
-da olaryn zolaklaryny eyelemek, ¢ig malyn tize ¢esmelerini tapmak,
zdhmeti guramagyn tdze usullaryny girizmek we s.m.




Telekegilik wezipesini tdzelek¢inin ukyplary bolan adamlar
yerine yetirip bilerler. Olar hojalyk¢y adamlaryn ayratyn gorniisidir.
Telekeginin zdhmeti — adatdaky oniimgilik serigsdelerini, tehnologiya-
laryny ulanyan bilen denesdireniiide tize, yokary hilli zdhmetdir.

5.4. Dolandyrys isjenliginde 6niimgciligi guramagyn
telekecilik gorniisi

Ykdysadyyete bagyslanan edebiyatlarda telekecilik nazaryye-
tinit dsmeginin dordiinji ugry hem bellenip gecilyédr. Ol telekecinini
dolandyrys igjenliginin, 6nlimgiligi guramagyi telekegilik gdorniisi bi-
len baglanysdyrylyar. Bu aydylanlara gysgaca seljerme bersek, onda
hizirki zaman telekeciligi ligin bitewi nazaryyet entek doredilmedik
hem bolsa, telekeciligit mazmunyny we ykdysady manysyny agmak
licin nazary taydan géwriimli islerii bardygyny bellemek gerek.

Menejmentin  kici telekegilikddki ayratynlyklary kopleng
hiakimligin formal dil yagdayda yerine yetirilydndigi bilen hasiyet-
lendirilydr. Menejer kabul edyin ¢ozgiitleri bilen bilelikde elmyda-
ma g6z oniinde duryar. Menejer bilen golasty adamlaryn arasyndaky
baglanysyk acyk hésiyete eyedir. Ki¢i zdhmet toparlarynda mene-
jerlerden iggérler bilen yokary derejedidki we tebigy gatnagyklara
garasyarlar. Bularyn hemmesi menejerlerii sahsyna bolan talaplary
seyle kesgitleyar:

1. Menejer mydama goz oOniinde bolany {i¢in onun abrayy sahsy
hisiyetlerine baglydyr. Emele gelsi — bazar 6zgertmeleri esasyn-
da esasy yagdaylaryn telekecilik ulgamyny merkezlesdirmekden
daslasmagy.

Dowlete degisli kdrhanalarda telekeciligiit bazar we beyleki usul-
larynyn utgagdyrylmagy bazarda hojayyngylyk etmelerinin dore-
megi we hereket etmegi.

2. Isde uly ¢eyelige eye bolup, wakalary oniinden gérmeli we Uiytgip
duran sertlere hojalygyi isini uygunlagdyrmaly.

3. Onun netijeli is¢i toparlaryny doretmek we Osdiirmek ukyby bol-
maly.




4. Oz tabynlygyndakylara ayratyn sahslar dil-de, topar gorniislerinde
garamaly.

5. Ol 6z iginde doredijilikli aragatnagygy saklamaly.

6. Onda das-toweregindékilere tisir etmegin yokary ukyby bolmaly.

Su talaplar onat hiindrmeni, hojalykda dolandyrys islerini gowy
bilyan menejeri hisiyetlendirydr. Yone dolandyrys tejribesinde me-
nejerin iginde gabat gelyin yalityslyklary hem bellemek peydalydyr.
1. Sahsy jogapkérlikden gagmak.

2. Isgérlerinl hiindri boyunga dsmeklerine péasgel bermek.

3. Hereketlerin dhenine tésir etmin, onui tersine, netijeleri barlamak.
4. Isgérleriil hereketlerine baha bermekde adatdan dasary berklik.
5. Girdejinin zerurlygyny yatdan ¢ykarmak.

6. Ahli isgirlere birmetizes yolbascylyk etmek.

7. Unsiint kopiisini maksada dil-de, meseld goniikdirmek.

8. Yolbascy dil-de, baslyk bolmak.

9. Yeiilliklerden peydalanmak.

10. Tankydy gysmak.

11. Téze teklipleri ret etmek.

12. Bellenen mohletden gijd galmak.

13. Boyun alan isifli yerine yetirmezlik.

Menejeriii su sanalan «giindlerden» aylanyp ge¢ip bilmeginin
peydasy 6z-6ziinden diisniiklidir. Dolandyrys utgasy — yolbas¢ynyi
6z wezipelerini nihili yerine yetiryanligidir. Yagny onufi nime edyén-
ligi dél-de, isint ndhili yerine yetirilyénligidir.

s ISGARLERI WE IS WAGTYNY
| DOLANDYRMAK

6.1. Isgirlere yolbascylyk etmek

Dolandyrysa hemme wezipdnin birligi hokmiinde ceye, top-
lumlayyn ¢emelesme dolandyrysyii hdsiyetinde tdze, isgérlere yol-




bascylyk wezipesini tapawutlandyrmaga miimkingilik berdi. Isgér-
lere yolbas¢ylyk etmek dolandyrmagyn wezipesi hokmiinde hemme
beyleki wezipeleri bir bitewiilige birikdirmegi, ylalasdyrmagy, ara-
baglanysdyrmagy iindeyir. Yolbas¢ylyk wezipesi hemme dolandyr-
manyn beynisidir, onuil merkezi nerw ulgamydyr. Dolandyrmak ul-
gamy ndge ¢ylsyrymly bolsa, yolbascynyn o6niinde dolandyrmagy
hemiselik kdmillesdirmek wezipesi songa-da yiti duryar. Netijede,
yolbascylyk wezipesinden 6zbasdak wezipe hokmiinde dolandyrma-
gy kdmillesdirmek wezipesi yygy-yygydan ayrylagyar. Isgirlere yol-
bascylyk etmegin wajyp esaslary sulardyr:

— her bir isgérin 0z isine jogapkargiligi;

— her bir iggérin 6ziinii kimin golastyndadygyny we kimden
gorkezme alandygyny bilmegi.

Guramagylyk tiytgemelerinin gorniisleri — maksatlaryn iiytge-
megi, hojalygyil netijeli islemegi ii¢in diiypli tiytgemelerdir. Diiziim
tiytgemeleri hojalyklarda yygy-yygydan bolup duryar. Tehnologiya
iytgemeleri esasan tézelikler bilen bagly. Isgér iliytgemeleri tehniki
tayyarlyklar, hiindriiii yokarlandyrmak we beyleki miimkingilikler
bilen bagly diirli basgancaklardan duryan dolandyrys ulgamy dolan-
dyrysyn diirli dowiirleriniii ayry-ayry yolbas¢a ya-da yolbascy gura-
ma berkidilmegini goz 6niinde tutyar.

Isgérleri dolandyrmagyi maksady isgérleri has yokary derejeli
we Ondiirijilikli zdhmete ukybynyn osmegine meyil doretmekdir.
Yolbascy 6z golastyndaky isgirlere buyurmaly dil-de, olaryfi giiyjii-
ni ugrukdyrmaly, olaryit miimkingiliklerini agmaga kdmek etmeli, 6z
toweregine pikirdeslerini toplamaly diyip hasap edilyar.

Dolandyrysyn asakdaky durmus-psihologik
nukdaynazarlary wajyp dhmiyete eyedirler:
* gulluk yagdayynyn durnuklylygy:

* isgdrlerde 0z kdrhanasyna wepalylyk duygusyny terbiyelemek.
Isgdrlere yolbascylyk etmegin netijeliligini su sebdpleri
ulanmagyn hasabyna gazanyp bolyar:

—1s yerini gowy guramak;
— oylanysykly meyilnamalagdyrmak we Oniimg¢ilik meydanlaryny
onayly ulanmak;




— isgérleri yzygiderli gaytadan tayyarlamak we hiindrlerini yokarlan-
dyrmak;

— diirli durmus-ykdysady maksatnamalary isldp tayyarlamak we ama-
la agyrmak.

Isgdrleri dolandyrmagyn maksatnamasyny isldp diizmek sulary goéz
ontinde tutyar:

— maksadalayyk goziikménin bolmagyny we umumy maksadyn ara-
baglanysygyny;

—zdhmet Ondirijiliginifi, Oniimin hilinin yokarlanmagy, zédhmete
tolegde ceyeligini;

— isgdrlerifl hiindr derejesini hemise yokarlandyrmagy;

— zdahmet serigdelerini ulanmak boyunca kirdesler arkalasygy we is-
gérler bollimi bilen bilelikde bas ugry isldp diizmegi.

Dolandyrmagyn durmus ulgamy tehniki ulgamyn netijeli iglemegini
tipjiin etmegi tindeydr. Durmugs ulgamy sulary oz igine alyar:

— iggdrleri saylap almagy we ulaltmagy;

— ¢oOzgiit kabul edilende jogapkarciligi paylamagy iipjlin etmegi;
— zdhmete tolegin we sylaglamanyn netijeli ulgamyny;

— dereje meselesini ¢ozmegi.

Oniimgiligi guramagyii we dolandyrmagyf toparlayyn ¢emeles-
mesinde zihmete téleg has yokary hiindr derejeli isgérleri kesgitli ise
howeslendirmek ticin béslesikli esasda amala asyrylyar. Has yokary
tolegi birndce yanagyk hiindrleri bar bolan isgérler alyarlar. Seyle-
lik bilen, maksatlayyn toparynl her bir agzasynyii zdhmet haky onun
hiindr derejesiniii we 0zlesdiren hiindrinin sanyna baglydyr. Isi gura-
maga toparlayyn ¢emelesme diirli toparlaryn jebisleslemegi {i¢in sert
doretmige, isgarlerin diirli gorniislerininn arasyndaky baglanysygy
ayyrmaga, islesmegin gidisinde onayly psihologik yagdayyn emele
gelmegine yardam edyar.

Kérhanalarda durmus-ykdysady syyasaty isldp diizmek we ge-
cirmek kop ugurlar boyunga amala asyrylyar. Olaryn biri diisewlintler
syyasatydyr.




Diisewlintlik syyasaty isgirlerin we telekegilerinn esasy durmus
toparynynn bdhbidini saklamak yagdayynda kérhananyn ykdysa-
dy 0Ostisiniii gidisini howeslendirmekde netijeli gural bolup duryar.
Diisewiintler baradaky merkezi ylalasyk pudaklar we kéirhanalar
boyunga iggarlerin we telekecilerin toparlayyn sertnamasy gorniigin-
de takyklanyar. Onla merkezde we yerlerde gozeggilik edilyar.
Diisewiintlik syyasatyny amala agyrmak arkaly oniimgiligin netijeli-
liginin yokarlanyan yagdayynda isgirler gazanjynn yokarlanmagyna
kepil alyarlar, seyle hem hiimmetsizlenmekden goranyarlar. Telekegi-
ler durmus parahatgylygyny we peydasyny goramaga kepil alyarlar.
Doéwlet durmus-syyasy we ykdysady durnuklylyk byujet diisewiindi-
nin artmagyna kepil alyar.

Kérhanada toparyin emele gelmeginiii dogry guralmagy islerin
istlinlikli gitmegine mdhiim tdsir edydr. Sonui iicin isgérleri saylap
almaga wagtyily we giiyjiii gaygyrman, jogapkirli ¢emelesmek
zerurdyr. Sonun bilen bagly isler su asakdakylardan ybaratdyr:

— iggérleri saylamagyn diizgiinlerini we gerek bolan sanyny kesgitle-
mek;

— iggérleri saylamak we ise almak;

— iggédrlere bilim bermek;

— iggérlere yolbasgylyk etmek;

— iggérlerin isinin hiline baha bermek.

Zerur bolan isgirleri ise almak iicin olaryn ndhili isleri yerine
yetirjekligi we hojalyk ii¢cin hiindrlerinin hil taraplaryny hem seljerip
gormek gerek. Seyle seljerménin netijesinde kdrhananyn diiziimine
gord, wezipeler barada doly maglumatlary alyp bolar. Seyle hem sel-
jerme esasynda asakdaky yaly yagdaylary 6ziinde jemleyén wezipe
gorkezijilerini gormek zerur bolup duryar:

— alnan isgérin kimin tabynlygyndalygy;

— iggdrin esasy wezipeleri we borglary;

— zdhmet haky, howeslendirmeler, zihmet rugsady;
— gosmaga yeniillikler (pensiya we beylekiler).




6.2. Is wagtyny ulanmagyn yollary

Berlen dowiir {igin hojalygyn isjenligine goyberilydn wagtyn
toplumy is wagtynyn goruny diizyar. Is wagty diylip isgériil gurnalan
zahmetinin gidisine gatnagsmagyn 6l¢egine aydylyar. Onun dowamyn-
da isci 0z borjuny yerine yetirmeli. Is wagty is giiniinin, is hepdesi-
nin, i ayynyn we is yylynyn dowamlylygy bilen Olgenilydr. Adat
boyunca is wagty bir is hepdinin i¢cinde onun kadaly dowamlyly-
gyny kesgitleydn kanunlar bilen tassyklanylyar. Isldn wagty boyunga
hak tdlenyén yagdayda kadaly is wagtynda artyk yerine yetirilen ise
yokarlandyrylan baha boyunca télenmeli.

Isgérlerin ayratyn toparlary {icin yasyna we sertine baglylykda
kanun tarapyndan gysgaldylan is giini bellenilyar. Ol, ilkinji nobatda,
agyr isler bilen we saglyga zyyanly zidhmet sertlerinde isleyédn sahs-
lara, seyle hem 18 yasa yetmedik yaslara degisli. Is wagty islenilyén
wagtyndan we arakesmeden duryar. Islenilydn wagt esasy, komekei,
tayyarlayys, gutarys we is yerine hyzmat etmek wagtlaryndan duryar.
Esasy wagtda zédhmetin gidisinin 6iitinde duryan maksada yetilyér. Ko-
mekci wagt esasy is licin sert doredyir. Esasy we komekgi wagt birigip,
isjen (operatiw) wagty emele getiryar. [s yerine hyzmat etmek wagty
ony degisli yagdayda saklamak bilen bagly. Ol 6z gezeginde gurama-
cylyk we tilsimat hyzmat edis wagtyna bollinyér. Bu bolsa wagtyn-
da is yerini tertibe salmak, yygnamak, serisdeleri ayyl-sayyl etmek,
tehniki enjamlaryn isini tayyarlamak bilen baglydyr. Wagty ondiiriji-
likli ulanmak ti¢in onun ndmi sarp edilydndigini agyk bilmeli. Onun
ucin belli bolsy yaly, hronometrazdan we fotografirlemekden peyda-
lanylyar.

Hronometraz diylip isint ayry-ayry gaytalanyan boleklerini amala
asyrmak ii¢in is wagtynyn sarp edilisine we ol¢elisine aydylyar. Onun
netijesinde bolsa igin ortaga dowamlylygy tapylyar, yagny:

_ Hemme islerin dowamlylygynyn jemi
10D = —
Islerin sany

Fotografirlemek yylda 2-3 gezek gegirilyér, sonda 2-3 hepdanin
dowamynda sahsyyetler, toparlar we beylekiler iicin is wagtynyn har-




Jy gorkezilyar. Fotografirlemegin komegi bilen asakdaky gorkezijiler
tapylyar:

1. Is wagtynyn ulanylysynyi koeffisiyenti;

2. Isgérin giindsi bilen is wagtynyn yitgisiniil koeffisiyenti;

3. Isgdre bagly bolmadyk is wagtynyn yitgisinin koeffisiyenti.

Su gorkezijilerin esasynda wagtyn yitgisini yok etmegin hasaby-
na zdhmet 6ndiirijiliginin miimkin bolan artmagynyn koeffisiyentini
kesgitldp bolyar. Dolandyrysdaky isgérlerin sarp edyin wagty asak-
daky yaly boliinyar:

1. Meseldni oylanmak we ¢6zgiidi islédp diizmek.

2. Adamlara yolbascylyk etmek (yumusy paylamak, maslahat ber-
mek, ise baha bermek, dawany ¢o6zmek).

3. Geljekdéki isi ¢aklamak we meyilnamalasdyrmak.

Is wagtyny ulanmagyii esasy meyilnamalasdyrmak bilen ba-
gly. Bu wagt wagtyn kadasy bilen yiize ¢ykyar, ol adam-minutda,
adam-sagatda ya-da adam-giinde bellenilydr. Wagty meyilnamalas-
dyrmak islendik yolbas¢ynyn ilkinji borjy bolup duryar. Ol meselédni
goymakdan baglanyar. Wagty meyilnamalasdyrmak yolbasca, ilkinji
nobatda, 6z maksatlaryny talabalayyk pikirlenmége we olary has neti-
jeli amala agyrmagyi usullaryny tapmaga miimkingilik beryir. Seyle
hem wagty meyilnamalasdyrmak yolbasca zerur bolan mohletde, wa-
Jjyp meseleleri ¢ozmek iigin wagty jemlemédge miimkingilik beryar.
Belli bolgy yaly, bu yerde hem meyilnamalasdyrmagyn {i¢ gorniisi,
yagny gysga, ortaca, uzak mohletli meyilnamalar diiziily4r. Yolbas-
¢ylar ucin olaryn in mohiimi giindelik meyilnamadyr. Ol giindelik
wezipeleri kesgitleyar we onda gorkezilen isleri inkdr etmek kyn
bolyar. Umuman, wagtyn meyilnamlasdyrylmagy is gilinlini peyda-
lanmagyn netijeliligini yokarlandyrmaga alyp baryar. Seyle hem yol-
bascynyn 0z isgérlerinden 6n ise gelmegi we olar {igin wezipeleriii
anyk islenip goyulmagy hem belli bir derejede onlimgiligin netijeli-
ligine tésirini yetiryédr. Seyle hem wagty tassyklamak we is giiniini
gowy peydalanmak iicin gosmaga giiycleri talap edyian meselelerden
gaca durmaly. Giindelik isler yerine yetirilende kéhalatda onun tistiin-
likli yerine yetirilmeginiii ownuk zatlara bagly bolyandygyny yatdan
cykarmaly dil we olary inkér etmek bolmaz. Sol bir wagtynl 6ziinde




az zahmetli ownuk islere diimtiinmek wagtyn yitgisine, netijede bolsa
sowsuzlyga alyp baryar.

6.3. Hojalykda isgir syyasatyny alyp barmak

Oniimgiligin tizegillik syyasaty, onuii yokary ylmy sygymlyly-
gy, oniimin hiliniit meselelerinin ileri tutulmagy zdhmete doredijilikli
cemelesmegin we yokary hiindrliligin ahmiyetini artdyryar. Bu isgér-
leri dolandyrmagyi esaslarynda, usullarynda we durmus-psihologik
meselelerinde diiypli 6zgermelere alyp bardy.

Isgérleri dolandyrmagyn esaslaryndaky 6zgerme, ilkinji nobat-
da, hazirki sertlerde aygytlayjy dhmiyete eye bolan delillendirme
syyasatyny amala agyrmaga goniikdirilen. Eyeciligin isgirler to-
pary gorniiginiii 6sydn we dolandyrmaga isgérlerinn ¢ekilydn sertin-
de delillendirme syyasaty umumy maksada yetmek {i¢in iggérlerin
dolandyryjylar bilen hyzmatdaslygyny gineltmége goniikdirilen. Bu
isgirleri 6z kuwwat miimkingiliklerini 6sdiirmige, has yokary dere-
jeli we ondiirijilikli zihmete doredijilikli cemelesmége goniiden-goni
howeslendiryir. Isgarlerin onlimgilige doredijilikli cemelesmegine ta-
lap olaryn 6zbasdaklygynyi we yerine yetirilen is li¢in jogapkarcili-
ginin, dolandyrys ¢6zgilidinin kabul edilmegine isjen gatnagsmagynyn,
zahmetil netijesine goniiden-géni gyzyklanmasynyii yokarlanma-
gyny sertlendirdi.

Isgérleri dolandyrmak — bu hiindr derejeli hiindrmen menejer-
lerin 6zbasdak gorniisidir. Onun esasy maksady asakdakylardyr:

* isgdrlerin onlimgilik, doredijilik netijesini we isjenligini yokarlan-
dyrmak;

» Oonlimgilik we dolandyryjy isgérlerinn payyny hem-de sanyny azalt-
maga goziikme;

* secip alma we yerli-yerinde goyusdyrma syyasatyny isldp diizmek
we amala agyrmak;

* isgdrleri ise almagyn we isden ¢ykarmagyn diizgiinlerini isldp diiz-
mek;

* iggdrleri okatmak we hiindrini yokarlandyrmak bilen bagly bolan
soraglary ¢6zmek bolup duryar.




Sowsuzlyk
bolan yagdayynda
ony golastyndaky
iggérlerin Ustiine
yiiklemén, hut 6zi
jogap bermége

Her bir isgére 6z
zdahmetinin netijesini
duymaga komek
etmége

Isgérlerin hiinar
derejesinin yene-
-de yokarlanmagy-
na yardam etmége

Menejerin
borclary

Isgérin zdhmet

sertini gowulandyryp, Isgérlerin a}"l’}.'.-
olary arkalagma- baggalygyny goz
ga howeslendirip, onundf: tutmaga,
bellenilen maksada her haysyna ayra-

yetmége tyn gemelesmége

Isgérlerin oniinde
0z jogapkargiligini
duymaga, olara
yoldas dél-de,
baslyk bolmaga

6.1-nji ¢yzgy. Menejerii borg¢lary

Menejerlerin wezipesi isgarleri bilelikde islemédge ukyply etmek,
olarynl yhlasyna netijelilik we peydalylyk bermek, adamlara mahsus
bolan hususy ayratynlyklary yygnamak bolup duryar.

BAZARY DOLANDYRMAGYN
WEZIPELEYIN GURAMACYLYK DUZUMI
I

§7.

7.1. Bazary dolandyrmagyn wezipeleyin
guramacylyk dizimi

Bazarlamanyn maksatnamasyny isldp diizmek bilen bazarlama
gullugy mesgullanyar. Bazarlamany dolandyrmagyn wezipeleyin
guramagylyk diizimi bazarlama isini dolandyrmagyn ulgamynda




harydy we hyzmaty alyja goziikdirme hereket edyar. Ol wezipeleyin
gorkezmede-de berlendir. Bu yerde isin su boliiminiii 6niimi yerles-
dirmek bilen baglanysygy bellenilyar we onun onlimi bazarlamagyn
bilitewi baglanysygyndaky dhmiyeti we yeri kesgitlenilydr. Bazarla-
many meyillesdirmek bahany we baha syyasatyny islép tayyarlamaga
miimkingilik beryar.
Bazarlama gullugynyn 6iiiinde bazarlama-direktor we onuii
diwanhanasy asakdaky wezipeleri yerine yetiryirler (7.1-nji ¢yzgy):

Kérhananyn serigdele-
rine layyklykda
maksatlayyn bazary
saylap almak boyunga
maslahatlary islédp
tayyarlayarlar

Bazaryn meylini
owrenyarler we
dasarky yagdaylara
baglylykda satmagyn
mdgberini ¢aklayarlar

Bazarlamany
owrenmelerin maglumat

Bazarlama

T direktorynyri
ipjlingiligini iglap .
tayyarlayarlar we dlwanh.anasy. w2
kiimillesdiryérler wezipeleri Téze harytlaryii
we haryt gorniislerinin doly
alyjylyk hdsiyetnamasy-

na, kirhananyn harydyny
almakda bazarda alyjylaryn
¢ozgiidine tasirini kesgitle-
mek iicin seredyérler

Harydyn satylysynyn
gidisinin we peyda almagyn
ol ya-da
beyleki dowriine wagtynda
girisini kesgitleyarler

7.1-nji ¢yzgy. Bazarlama direktorynyn diwanhanasy we wezipeleri

Bazarlama gullugynyn hemme isgérleri difie bir islenilyédn, ha-
saplanylyan netijdni dél-de, eysem sol netijd alyp baryan hereketleri
hem doretmek gerek diyen umumy diizgiinlere esaslanyarlar. Ondan
basga-da, her bir teklip yeke-tdk gorniisde dél-de, lig-bdsden saylap




almak miimkingiliginde berilydr. Bazarlamanyin maksatnamasyny
hemme isgérlere yetirmek wajyp borg bolup duryar.

Bazarlama direktoryna 6z isgérleri bilen uly ygtyyarlylyk we
jogapkirgilik payy berilydr. Ol difle bazarlama boliimine yolbas-
cylyk etmin, kérhananyi, dayhan birlesiginin hemme ykdysady,
maliye, onlimgilik, durmus, ylmy isini gozeggilikde saklayar. Diy-
mek, maksatnamasy hemme ¢yzykly gulluklaryil igjent isinini esa-
sy bolup duryar. Seylelikde, bazarlamanyn wajyp garayysy amala
asyrylyar, yagny dolandyrys ¢6zgilidini kabul etmeklik yerlesdiris
boliimlerinde amala agyrylyar.

Haryda (gulluga) bolan isleg hem onilimg¢iligin mukdaryny,
gorniigini, nusgalaryny we diiziimini kesgitleyér.

Bazarlama gullugynyn ¢iginde kdrhananyn, dayhan birlesiginin
hemme guramacgylyk diiziimi ony kémillesdirmek we bazaryn tala-
byna layyk etmek maksady bilen seljerilydr. Dolandyrmagyn gura-
magylyk diiziimi bazarlamanyn c¢iginde ilki bilen dolandyrmagy
merkezlesdirmek (merkezlesdirmekden ayyrmak) nukdaynazaryndan
we onun bas ugry wezipelerine layyklygy, seyle hem dolandyrmak
boleginin wezipelerini bolmek nukdaynazaryndan seljerilyér. Esasy
wezipe kdrhananyn we onun ayry-ayry hojalyk diiziim boleginin isi-
nin aygytlayjy bas ugruny we olaryn oniimgilikde yerlesdirmekde bar
bolan kop basgancakly gurlusykdaky gatnagygyny kesgitlemekden
ybarat.

Saylanylyp alnan esasy ugra garamazdan, her bir ayry-ayry ho-
jalyk bolegi ondiirydn ontimlerinint gérniisleri boyunca her ayda ha-
sabat dilizyérler. Harajatlar, zdhmet ondiirjiligi, yerlesdirmek, goz-
galmayan miilki dolandyrmak, tize ontimlerin hili boyunca ayry ha-
sabatlar diiziilyar. Kesgitli bas ugur saylanylyp alnanda kdrhananyn
maliye yagdayyny yzarlamaga we zerur bolan diizedisleri girizma-
ge miimkingilik déredyir. Oniimleri takyk alyjylara goziigen kirha-
nanyn isgirlerinii sowdanyn wekilleri bilen yygy-yygydan gatnaw
etmegini talap edydr. Bu diizgiin kdrhanalaryin hemme boliimgeleri-
nin, yagny yerlesdirmek, oniimgilik, barlag boliimgelerinin yolbas-
¢ylaryna yayrayar. Bular alyjylar bilen dususyp, olar bilen telefon ara-
gatnasygyny saklayarlar, olardan isjeni teklipleri bermeklerini hayys




edyirler, 6zleri degisli maslahatlar beryérler, in tdze tilsimatlary we
tehniki maglumatlary ornasdyryarlar.

Oz igine birniige wajyp nukdaynazary alyan is utgasynyi diisiin-
jesi tdze bolup duryar. Olardan kdrhananyn abrayyny, yolbascylygyn
utgasyny, isgérler licin gymmatly gorkezmeleri, nysanlary, ddp-des-
surlary mysal getirip bolar. Guramagylyk diiziiminn gérkezen maddy
dal gorkezijilerine tankydy baha bermek kdrhananyn bazarda hem-de
0z isgirleriniil géziinin 6niinde 6zbolusly tapawutlylyk nysany bolup
hyzmat edyén, sahsylasdyrylan yagdayy i1l yokary derejede doretmek
maksady bilen amal edilyér.

7.2. Agrosenagat oniimgiliginin bazar ayratynlyklary

Eger oba hojalyk onlimgiliginde bazarlamanyn has diiypli mese-
lelerini agzap gegsek, onda isin bu ¢ygrynda guramagylyk diiziiminini
Ostis we kamillesdirilis soraglaryna seretmek gerek.

Agrosenagat onlimgiliginde bazarlamanyn ayratynlygy Oniimi
ondirijilerin hem, ony ulanyjylaryii hem bédhbitlerini kanagatlandy-
rar yaly, dolandyrmagyn diiziimini déretmekden duryar. Bu ugurda
diinydde uly tejribe toplanylandyr. Ol ilkinji nobatda, Osiisin gidiginii
we emele gelménin modelini tayyarlamany, kdmek pul bermek gur-
lusyny we meyil syyasatyny isldp diizmegi dowlet tarapyndan sazla-
mak ulgamyna degisli.

Ykdysadyyetin bu boleginde oba hojalyk ministrligi iri bas
ugur ya-da iri bazarlama bilen mesgullanyar, yagny agrosenagat top-
lumynyn ulgamynyn hereketinin geljekdaki tlniisini isldp diizmek
ticin icerki we dasarky sebéplerin tisirinddki arabaglanysygy osdiir-
megin meylini izniiksiz 6wrenyir. Bazaryn yagdayyna baglylykda,
pudaklarda, pudagyn boleklerinde bazarlamanyn bas ugruny isldp
tayyarlamagyn, umumylasdyrmagyn we sonky islédp diizmesinin gur-
lusyny yerlesdirmek {iigin bazarlama gulluklaryna we merkezlerine
yokardaky maglumatlar gelyérler.

ABS-da we Kanadada dowlet hereket edyian kanunlara layyk-
lykda, sereketin Oniimini satyn alsy amala asyryp, onui bilen sertna-
ma baglasyar. Onda 6niimi 6ndiirmegin we satyn almagyn sertlerine,
onun hiline we mukdaryna, satyn alys bahanyn derejesine we yokary




hilli dniimler {igin gogmaga toleglere degisli hemme pursatlar sert-
lesilydr. Sol bir wagtyn 6zlinde haysy-da bolsa bir tarapyn ylalasygy
yerine yetirmedik yagdayynda jezalandyrylys cdreleri-de kesgitle-
nilydr. Yewropa yurtlarynda agrar sereketlere biitewi gurlusyn dii-
zim bolegi hokmiinde garalyp, olaryn igini howeslendiryén syyasaty
alyp baryarlar. Mysal tigin, fermerlerinn birlesmesi salgyt yenillik-
lerini, pul kdmegini, azyk harytlarynyn birndgesiniii dasary yurtlara
cykarylmagyna yekemenlik hukugyny beryérler. Sereketlerin isleri-
nin diirli taraplaryna pul kdmegini bermekligi bir umumy gaznadan
amala agyryarlar. Diinyé bilelesiginin kop yurtlarynda sahsyyetleriii
kabir toparlaryna we ayry-ayry guramalara sereketlerii mayasyny
doretmeklige gatnasmaga rugsat beryin kanunlar kabul edildi. Olar
serigdelerini pay gorniisinde gosup bilyérler. Maliyelesdirmegini bu
gorniisi sereket kanunlary maya goyumlaryna paynama {i¢in diisyan
girdeji tolemegi gbz 6niinde tutmayan yurtlarda az ulanylyp, sereket-
lere gosulan serisdelere paynama ii¢in diisyéan girdejini tolemek rugsat
berlen yerlerde has yaybanlanandyr. Oba hojalyk sereketleri 6zlerinin
gaznalaryny artdyrmak {li¢in pay mayasyndan dasary beyleki igeri
cesmelerinde ulanyarlar. Olara étiyaclyk gory, mayalasdyrylan peyda,
sereketleri olaryn agzalarynyn gilindelik hasapnamasynyn hasabyna
hakujy bilen iipjiin etmek, sahadatnamalar, girmek hukugynyn toleg-
leri giryarler. Eger bular hem az bolsa, yorite bor¢ guramalaryndan
karzlar, banklaryn karzlary, dowletden alnan komek pullary we karz-
lar yaly maliyelesdirmanin ¢esmeleri ulanylyar. Seylelikde, onlimi
alyjylara goziigen bazarlamanyn ¢édginde bazar ykdysadyyeti esasyn-
da diirli gorniisdéki fermer hojalyklary we fermerlerin birlesmeleri
duran oba hojalygyny dowlet tarapyndan sazlagdyrmagyn degerli
gurlusy islenip diiziilipdir diyen netijani ¢ykaryp bolyar.

ABS-da we Kanadada sereketin inl sonky gorniislerinini biri bolup
uzak mohletleyin emlak kdrendeciligi duryar. Bu sereketler bilelik-
déki tehnikany, hokmany hyzmaty gosmak, kdrendesine bermek bilen
mesgullanyan bir biitewi birlesmeler bolup duryarlar. Olaryit maksady
ozlerinin we beyleki sereketlerin fermerlerini i hdzirki zaman, gym-
mat bahaly tehnika bilen 6zgelere garanynda pes bahada, yagny onun
kérendesiniit gymmatynda iipjiin etmek bolup duryar. Sereketler uzak
mohletleyin emlék kirendegiligini 6zara ylalasyk boyunga dored-




yérler. Tolegin bahasy tehnikany ulanmagyn mdhletine goni dendlceg-
lidir. Bu bolsa ony calt we netijeli ulanmaga howeslendiryar hem-
-de magynlaryn we emldklerin uly bolmadyk toplumynda fermerlerin
kopsanly isleglerini kanagatlandyrmaga miimkingilik beryir. Ahlak
taydan konelen tehnikany emligi uzak mohletleyin kidrenda berijiler
arzan bahadan satyarlar. Agrosenagat toplumynda mehanizasiyanyn
we awtomatizasiyanyi 6smegi durmus wezipelerini yerine yetirydn
hyzmat sereketleriniii sanyny we dhmiyetini yokarlandyrdy. Hut onii-
mi we hyzmaty ulanyjylara goziigen bazarlamanyn bas ugry bu we
beyleki yagdaylary diie bir senagatda dil-de, oba hojalyk oniimgili-
ginde-de ep-esli tizlesdirdi.

Sereketlerin dikligine bir bitewiilesmesi Oniimi Ondiirmegin,
gaytadan islemegin, saklamagyn we alyjylara eltip bermeginn hem-
me ya-da tas hemme dowriini 6z i¢ine alyan olaryi isini gineltmek-
ligi anladyar. Keseligine bir bitewiilesen sereket birlesmelerinden
tapawutlylykda, dikligine bir bitewiilesenler 611 keseden satyn alyan
zatlaryny 6zleri Ondiiryarler.

Bazarlamanyn ¢édginde dikligine bir bitewiilesmek dayhan bir-
lesmelerinin sereketlerini doretmegii netijesinde amala agyp biler. Bu
yerde ol ya-ha doly bir bitewlilesyér, ya-da sereketin iginde-de, dasarky
hyzmatdaglar bilen-de sertnama baglanysygy 6syar. Her halda-da ol
goni sertnama gatnasygynda we onlimgiligi meyilli dolandyrmagyn
esasynda osyar. Doly bir bitewiilesménin manysy ownuk ondiirijileri,
yagny fermerleri iri sereket birlesmeleri bilen ¢alsyrmakdyr. Bu bi-
rinji nobatda sereketlerin yasayys ukyplylygyna, bislesik ukyplyly-
gyny berkitmige yardam edyér, dayhan hojalygynyn ¢éginde goni ho-
jalyk arabaglanysygynyn netijesinde, sowda dellallaryny yatyrmagyn
esasynda, netijeliligin artmagyna alyp baryar. Basgaca aydanynda,
doly bir bitewiilesmek sereketlerinn 6zbasdaklygyny yitirmegine alyp
baryan-da bolsa, olaryin yagdayynyn we durnuklylygynyn berkemegi
bilen dwezini dolyar. Fermer sereketlerinde dikligine bir bitewiiles-
megii dsmegi agrar onliminin bazarynyn kdmillesen gorniisine, onun
dikligine guralan bazara tarap 0zgermesine diiypli tésir edyar, diy-
mek, bazarlamanyn bas ugruny hem iiytgedyér. Sereketlere isleg ta-
rapdan-da, teklip tarapdan-da bazaryn o6zakymlylygyny yok etmek
ukyby mahsusdyr. Bu bazaryn gurlusynyn oylanysyklylasmagynda




we aluw-satuw adaty gatnasyga gaydyp gelmegi bilen yiize ¢ykyar.
Ozem, birinjiniti ornunda sereket, dayhan hojalyklary, ikinjinifikide
bolsa ya ulanyjy, ya-da gaytadan igleydn kidrhana ¢ykys edyar.

Bu ulgamda diirli dellallar bazar arabaglansygynyn ulgamyndan
kem-kemden yityarler. Bazaryin beyle gurlusy we dolandyrmak ul-
gamy goni uzak mohletleyin sertnama gatnagygynyn sazlanylmagy-
na yardam edydr. Emma bu yagday seksiz hisiyete eye dél-de, dine
meyil bolup duryar. Bu bazarlamanyn bas ugry maksatnamasyny
isldp diizmekde saylap almak miimkingiligini 6niinden kesgitleyar.
Onun bilen dayhan hojalyklary ya doly mukdarda, ya-da bolekleyin
bazarlama merkezlerinden bazarlama boyunca hiindrmenleri ¢cekmek
bilen mesgullanyarlar. Seylelikde, oba hojalyk birlesmesi ¢ylsyrymly
durmus-ykdysady gurlusa owriildi. Olaryn isi difie bir oba hojalyk
onlimini 6ndiirmegi dil-de, olary gaytadan islemegi, saklamagy, yer-
lesdirmegi, seyle hem 6niimgilik serisdelerini dndiirmegi-de 6z igine
alyar. Su sebépli kooperatiwlerinn adaty mazmun boyunga borja, yer-
lesdirmége, iipjiingd boliinmesi eyydm bazarlamanyii barlagyi ne-
tijesinde isldp diizen kopdiirli wezipesinini hemmesini gorkezenok.
Bir kooperatiwin ¢dginde bar bitewiilesmanin diirli gérniisleri, yagny
yonekey keseliginden, doly dil we doly dikligine ¢enli gorniisde ama-
la asyrylyp bilner. Osen dowletlerde kooperatiwleriii toplanmasynyii
gidisi kopbasgangakly guramagylyk gurlusyn emele gelmegine alyp
bardy. Meselem, ABS-daky kooperatiwin gorniigleri (7.2-nji ¢yzgy).

T

Sebitleyin Yerli
kooperatiwler kooperatiwler
Fermerler

7.2-nji ¢yzgy. ABS-da kooperatiwin gorniisleri
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Yewropa yurtlarynda oba hojalyk kooperasiyasynyii hemme
ulgamyna merkezi gurama tarapyndan yolbas¢ylyk edilyir. Ola-
ra agzalyk hukugynda, welayat birlesmelerini, hatda fermerleri-de
birlesdirydn milli ya-da sebitlerde pudaklayyn birlesikleri giryérler.
Fermer hojalyklaryna hyzmat edis ¢dginde kdrhananyn we gurama-
larynl ayratyn topary, yagny dolandyryjylardan ybarat fermany do-
landyrmak boyuncga bazarlama goziigen kdrhanalar hereket edyar.
Olar bazarlama, maliyelesdirmek, buhgalterlik hasaba alnysy, salgyt
salma, yerin we fermer hususyyetciliginiii gymmatyna baha, gozgal-
mayan miilki satyn almakda-satmakda dellalgylyk ugrundan masla-
hatlar beryérler. Iri bazarlama sereketlerinde gullukgylaryn belli bir
bolegini dkde hiindrli dolandyryjylar, beyleki bolegini gayry hiinar-
menler, buhgalterler, seyle hem resminamalary yoretmek, hasabaty
diizmek, kompyuterlerde islemek bilen mesgul bolyan 6kde hiindrli
komekei isgérler diizydrler. Baslesigin sertlerinde dolandyryjynyii ya-
-da bazarlama boyunga hiindrmenin esasy wezipesi bazaryn yagdayy
boyunca, harytlaryn hereket edyén yollary, oba hojalyk oniimlerinin
aylawy, oniimi yerlesdirmegin gelejegi (baha, yerlesdirmek bazary,
fermalarynl jikme-jiklesdirmek kartalaryny, olaryn topragyny seljer-
mek, hojalygy yoretmegin meyli) barada maslahat bermekden duryar.
Maslahat bermek bir gezeklik ya-da sertnama esasynda kop mohlet-
leyin bolup biler. Hiindrmen maslahat¢ynyn girdejisi hyzmat edilyén
kérhanalaryn sanyna, olaryii gdwriimine, 6nlim¢ilik harajatlaryna we
maslahat bermegiit wagtyna bagly. Seylelikde, bazarlamanyn esasy
garayyslary we usullary hemme yerde ulanylyar.

7.3. Oniimi hédiirlemegin guralysy

Bazarlamanyn ulgamlasdyrylyan meyilnamasynda onuii hem-
me bolekleri bir bitewi edilendir, 6zara utgasdyrylyandyr we saz-
lasdyrylyandyr. Her bir kdrhananyn uzak we gysga mohletleyin
meyilnamalarynyn, diirli bas ugry hojalyk boliimlerinin, yerlesdir-
mek bazarlarynyn bolanlygy sebépli, bularyin hemmesini birsydyr-
gyn ulgam gorniisinde getirmek orédn kyn. Bu serigdelerin hemme
gorniisinin bag ugry hojalyk boliimlerinin arasynda haysy birinin uly
miimkingiligi we geljegi bar bolsa, sonia berilmegini anladyar. Sol bir




wagtyn 6ziinde maksatlayyn bazarlar, harytlar, bahalaryn derejesi her
bas ugry hojalyk boliimlerinde tapawutlanmaly, yone bir-birine garsy
bolmaly dil. Harytlary yerlesdirmek boyunca isler we yerlesdirmek
yollaryna gatnasyanlar bilen sertnamalar ulgamda dartgynlylyk we
detlagramsyzlyk bolmaz yaly ylalasdyrylmaly. Bazaryii yagdayynyn
tiytgeyédn sertlerinde yolbasgylar hem meseldninn hakyky we yetik
bolmagyna ymtylmaly. Ondan basga-da, onuii manysy her bir isgére
yetirilmeli. Dasarky sebéplerin tisir edyénligi ligin kdrhananyn mese-
lelerine gaytadan seredilyér.

Ol, yagny gaytadan seretmeklik asakdaky yagdaylarda bolyar:
a) eger onun baylyklary gursap alyan yagdaya gabat gelmese;
b) eger pudak calt iiytgese;
¢) eger kirhana gos-goni hereket etmese;
d)eger onuil ilkibasdaky wezipeleri bilen bagly bolmadyk miimkingi-
likler yiize ¢yksa.

Uzak mohletleyin béslesigin ukyp artykmaglyklaryna alyjylaryn
su kdrhananyn harytlaryna wepalylygy degisli. Ony islép tayyarlamak
ticin, alyjylar has wajyp bolyan harydyn (hyzmatyn) hil hésiyetna-
masyny ulanyarlar. Oba hojalyk tehnikasy {i¢in esasy iins onun hiline
we hyzmat edilisine berilyédr. Uly bolmadyk kérhanalarynn kdpleng
has arzan bahanyn hasabyna béslesip bilmeyinligi sebépli, olar bas-
ga bislesigin ukyp artykmaglyklaryny mahabat edip bilyérler. Olara
yorite sahsy yumuslary yerine yetirmek, hil we ygtybarlyk degisli.
Emma bazarlama bas ugrunyn amala asyrylmagynyn gidisinde islen-
dik kédrhana 6ziininl baslesige ukyp artykmaclygynyn hemme yagday-
da isldp bilmezliginit miimkingiligini gbz oniinde tutmaly. Sol se-
bipli-de bazary 6wrenijiler durnuklylyk we peydalylyk boyunca téze
cireleri islip diizyirler. Ozlerinifi maksatlayyn bazaryny anyk kesgit-
lap, kdrhana bazarlamanyn meyilnamasynyn we degisli dolandyrys
¢Ozgiitlerinin gonilikdirilmegi aydyn ulanyjylaryna ayan edyér. Bu
bazarlama tagallasyny we geljekki bas ugry goziikdiryar. Kopgiilik-
leyin toparlara boliis sertlerinde her bir toparyn doly kesgitlenilmegi
wajyp. Meselem, bazaryn birnége toparlaryna ¢ykyan sereketleriii her
haysysy ii¢in ayratyn diikanlary bar.

Kébir halatlarda kdrhananyn maksatlayyn bazaryna iiytgeyin
demografik sebiplerin we yasayys utgasynyn ya-da asak diisydn




islerin netijesinde gaytadan seretmeli bolyar. Bazarlamanyn meyil-
namasynyil hemme gorniisleri bir-biri bilen utgasdyrylmaly. Uzak
mohletleyin meyilnamalar has umumy hésiyete eyedir. Olar hereket
iicin ginl serhetler goyyarlar we aralyk mdohletlerini 6ntinden kesgit-
leyérler. Gysga mohletleyin meyilnamalar has takyklanandyr, san we
hil gorkezijilerin Usti bilen has anyk bellenilen boleklerden duryar.

Eger-de uzak we gysga mohletli meyilnamalarda kirhananyn bas
ugry hojalyk boliimlerinin her birine berilydn wezipeler, bas ugurlar
we serisdeler teswirlense, olaryn igini sazlasdyrmak gowulanyar. Ba-
zarlamanyn (haryt, paylama, iberme, baha) diiziimi we gurlusy saz-
lasdyrylmaly we kédrhananyn wezipelerine layyk gelmeli. Bazarla-
manyn iginiit maksatnamasy ony bolmalysy yaly yerlesdirip we baha
berip bolyan yagdayda wagt boyunga yeterlik durnukly bolmaly.
Emma bu onun ¢eye bolmaly déldigini we sol sebépli-de kop hereket-
li tdwerege uygunlasmaga ukyplydygyny anladanok. Su sebépli-de
bazarlamanyn, kdrhananyii wezipesine layyk gelyin umumy meyil-
namasyny, uzak mohletleyin tagallasyny ugrukdyrmaly we wagt-
ly-wagtynda sazlamaly. Esas bolup duryan meyilnama yyllaryi
dowamynda giiyjiinde bolmaly. Gysga mohletleyin meyilnamalar
has ¢eye bolup bilyirler. Meselem, pes bahalar bazarlamanyn uzak
mohletleyin meyilnamasynyn bdlegi bolup biler. Emma haysy-da
bolsa bir yyl bahalar baslesik sebépli yokarlanyp biler.

§8 DOLANDYRYSYN MAGLUMAT
" | UPJUNCILIGI

8.1. Maglumatlaryn dolandyrysdaky orny

Maglumatlaryn manysy diylip, bizi gaplap alan diinyénin ada-
ma diigniikli bolan we seljermeleri talap edyan habarlaryn kopliigine
diisiinilydr. Dolandyrys dowriinde maglumatlar dasky gursawyn,
seyle hem dolandyrylyan ulgamlarynl yagdayy baradaky habarlaryii
kopliigidir. Maglumatlaryn wajyp hésiyeti onun kop gezek ulan-
maklyk miimkingiligidir. Yone bu hisiyet tizeliklerifi bolup duryan
dowriinde kébir yza galmalara getirydr. Sebédbi kop diisilinjeler, sol




sanda olaryn ykdysadyyete we dolandyrysa degislidigi bir dursuna
durman kémillesyérler, tdze manylar we mazmunlar bilen baylagyar-
lar.

Maglumatlar hiindrmenlerin we diirli derejedédki yolbasgylaryn
esasy zdhmet serigdeleri bolup duryarlar, yone dolandyrysyn ahyrky
netijesinde durmus-ykdysady ulgamyn isjeiilik netijeliligi boyunca
baha berilyir. Yolbascylaryi diirli derejedikileri is basarjailyklary-
na we igjenllik yagdayyna gord, maglumatlary diirli derejede yygnap,
saklap, isldp we ulanyp bilyérler. Bu wagt islendik dolandyryjynyn,
yolbas¢ynyn maglumatlary 6zlesdirmekde seljerme we toplama usul-
lardan bas ¢ykaryp bilmekleri wajypdyr.

Dolandyrys iicin ulanylyan maglumatlar yhlas bilen tayyarlanyl-
magyny talap edyir. Yokary derejediki doredijilik ukyply yolbas-
c¢ylar, tertiplesdirilmedik maglumatlardan, tejribesiz dolandyryjylaryn
0zlesdiren we koptaraply maglumatlardan aljak peydaly habarlaryn-
dan hem gowy habarlary alyp bilyirler. Beyle diyildigi maglumatlar-
dan peydalanylanda dykgat bilen tanysylmasa bir topar tézeliklerifi
gapdalyndan gecilmegi miimkin. Sonuil {igin maglumatlar dwreni-
lende yorite guralan tejribe barlaglarynyn toparyndan peydalanmak
tejribesi uly dhmiyete eyedir. Bu topar maglumatlary koptaraplayyn
barlap, hojalyk ti¢in alyp boljak wajyp netijeleri yiize ¢cykarmakda uly
komek edyér (8. 1-nji tablisa).

8.1-nji tablisa
Serisdeler hakyndaky maglumatlaryii toplanylysy

Tankydy garayys Gegirimsiz Arkayyn
1 2 3
Icerki serigdeler Bazar yagdayy Umumy yagday

Kérenda berleni. Howa

Hasyllaryi, mallaryf we sertleri: a) yagsyn

Yer ot-iymlerif bahasy mukda{y, b) .temperatlira,
¢) mdgberi, topragyn
gorniisi, ekinleriil ady

Mallaryn tohumy Oniimlerifi nyrhy: a) eti, Seljerme isleri

b) siiydi, ¢) yiini

Jaylaryn yagdayy Satyn alyjylar Kanungylyk yagdayy




8. 1-nji tablisanyn dowamy

1 2 3
Oniimlerifi nyrhy:
S a) bugdayyn bahasy, , , ,
Ekinlerin tohumy b) pagtanyfi bahasy, Syyasy yagday
¢) beyleki ontimler
Zahmet serisdeleri: Birzadaky teklipler we Syyasy we ykdysad
a) hiinéri barada, béiz de lef vy y’a d};' ysady
b) jemi adam sany g yagday
Pestisidler Dermanlaryn gorniisleri Ulanylys usullary
Dokiinler Mineral dokiinler, ders Ulanylys usullary
a) hojalykda yetigdiri-
Ot-iymlik ekinler leni, satyljagy, b) satyn Maogberi
alnany, ¢) dolanysyk ti¢in
i S . Syyasy we kanungylyk
Esasy gorkezijiler Girdeji we ¢ykdajylar yagdaylary

8.2. Dolandyrysda maglumatlara edilyéin talaplar

Dolandyrysyii tejribesinde ulanylyan maglumatlaryn kopdiirliili-
gi, yoritelesdirme ¢cesmelerin Osdiirilmegine matacdir.
Maglumatlaryn yoritelesdirilmegi diirli maksatlary g6z oniinde

tutyar:

1. Dolandyrylysa cemelesmegin toplumlayyn we ulgamlayyn dsdiiril-

megi;

2. Dolandyrys isjenliginin tilsimatynyn kdmillesdirilmegi;
3. Yolbasgylaryii hiindrmenlik bilimlerinifi ulgamyny# kamillesdiril-

megi;

4. Dolandyrys netijeliliginin yollaryny yokarlandyrmagyn gozlegleri.
Dolandyrys ii¢cin ulanylyan maglumatlary yoritelesdirmek kop

diirli nysanlary iisti bilen amala asyrylyar.Yoritelesdiris esaslaryf ifi

kop ulanylyanlary su asakdakylardyr:

1. Dolandyrys jdhetlerinin diirliiligi boyunca;

2. Adamyn kabul edis hésiyetleri boyunca;

3. Gorkezme gorniisi boyunca;

4. Yiize ¢ykys ¢esmeleri boyunca;

5. Ulanmak wagty boyungca;




6. Hojalyk sahsyna degisliligi boyunga;
7. Ulanmak miimkingiligi boyunca.

Yiize ¢ykyan meselelerii we olara degisli dolandyrys jahetleri-
nin hisiyetlerine baglylykda maglumatlar: ykdysady guramacylyk,
hususy dolandyrys, tehniki-tilsimaty, durmus-psihiki we taglym-ter-
biyeleyiji boleklere boliinyarler. Yolbascy su meselelerifi islendigi ¢6-
zlilydn wagtynda bar bolan maglumatlaryn dhlisinden doly peydalan-
magy basarmalydyr. Tersine bolanda, dolandyrys isjeniligi 6rén pese
gacyar ya-da erbet hésiyetlere eye bolyar.

Maglumatlaryn
toparlanylysy
| |
Wizual Audiomaglumat o
(goriis) (ses) Kombinirlenen

8.1-nji ¢yzgy. Toplanylyan maglumatlar

Adamyin kabul edis hisiyetleri boyun¢a maglumatlaryi toparlanylysy

Harplaryn C: kNysaglarlszll Sanl.aryﬁ
komegi arkaly omeg arkaly komegi arkaly

8.2-nji ¢yzgy. Gorkezme gorniisi boyun¢a maglumatlaryn berlisi

Dolandyrysda ulanylyan maglumatlaryn cesmeleri boyunc¢a
boleklere boliinisi:

Olar icki we dasky boleklere boliinyarler. Dasky maglumat-
lar ulgama (hojalyga) yakyn towerekden we dasky sertin uzakdaky
¢esmelerinden gelip biler. Hojalyk ii¢cin bu maglumatlar kirhananyn
Oziinin dolandyryp bilmejek ykdysady tapgyrlary, syyasy yagdaylary,
bazar sertleri, howa yagdayy we s.m. bolup duryarlar.

Igerki maglumatlary dolandyryan we dolandyrylyan ulgamlar
hisiyetlendirydar. Muna mysal edip, dolandyrys ulgamynyn yag-




dayyny, onun iggéarler bilen iipjiingiligini, dolandyryan ulgamyn ma-
liye we maddy serisdelerini, bar bolan tilsimaty gérkezmek bolar.

Ulanmak wagty boyun¢a maglumatlarynn akymyny hemiselik
we Uytgeydn maglumatlara bolmek bolar. Hemiselik maglumatlara
durnukly bolan ¢ékler, kadalar, nusgalar, is¢ilerin diiziimi we sany
mysal bolup bilerler. Uytgeyin maglumatlara tize yagdaylaryn yiize
cykmagy bilen bagly bolan tize miimkingilikler we c¢dklenmeler
giryérler. Ona girdejinin gdwriimi, miisderileriii sany mysal bolup bi-
lerler.

Ulgama degisli maglumatlar giriji we c¢ykyjy maglumatla-
ra boliinydrler. Berlen ulgama gowusyan maglumatlar giriji bolyar,
¢ykyjy bolup harytlaryin gowriimi we atlary, hyzmatlar we s.m. mag-
lumatlary gérkezmek bolar. Ulanmak miimkingiligi boyunga maglu-
matlara peydaly we hojalygyi isine zyyanly maglumatlar giryar.

Dolandyrys ulgamynda ulanylyan maglumatlar asakdaky
talaplary kanagatlandyrmalydyr:

1. Maglumatlaryn zerur we yeterlik derejeddki sany we hili. Bu yerde
hil tarapyna ayratyn dhmiyet berilyér.

2. Maglumatyn takyklygy we dogrulygy. Natakyk we yalan maglu-
matlardan peydalanmaga yol berilmeli dildir. Sebdbi ol kirhanany
erbet yagdaya eltmegi miimkin.

3. Maglumatyn 6z wagtynda alynmagy. Eger maglumat 6z wagtynda
alynmasa, sofira onunl kirhana ii¢in hig hili netije bermejegi gérniip
dur.

4. Maglumatyri dolulygy. Onide goylan meselelerifi netijeli ¢oziilme-
gini lipjiin etmek ii¢in yolbascynyil garamagynda maglumatlar ge-
rek mogberinde bolmalydyr. Bu yerde maglumatyn dolulygy onun
kopliigi bilen anladylmayar. Bu mesele yolbascynyni doredijilik
zahmeti esasynda ¢oziilyar.

5. Peydalylygy. Cozgiitleri kabul etmek ti¢in kesgitli, anyk maglumat-
lar zerur bolup duryar.

6. Maglumatyn tilsimaty hdsiyetlendirijileri. Muna maglumatlary
saklamak, olary 6zlesdirmek, ¢ap etmek we s.m. giryér.




8.3. Menejmentin maglumatlar ulgamy

Durmus-ykdysady obyektii maglumatlar ulgamy dolandyrys
dowriindéki ¢areleri amala asyrmak ii¢in zerur we yeterlik maglumat-
lary {ipjiin edyén yerine yetirijileriii, usullaryn we serisdelerin top-
lumydyr. Maglumatlar ulgamynda in esasy zat bolsa yerine yetiriji-
lerin yokary hiindrmenlerin derejesindéki doredijilikli isjenligidir.

Maglumatlar ulgamynyi esasy diisiinjeleri
su asakdakylardyr:

1. Yokary hiinirli isgérleriii topary. Mufia inZener-tehniki isgarleri we
hyzmat edijileri, dolandyrys derejelerine seretmezden, &hli yolbas-
cylary we menejerleri gogsmak bolar;

2. Maglumat serisdeleri dolandyrys isjefiliginde ulanylyan maglu-
matlar. Bu yerde kompyuter tehnologiyasyna degisli (matema-
tiki iipjiingilik, algoritmiki diller, programmalaryn bukjalary we
s.m.) serigdeleriil iglemegi li¢in ulanylyan maglumatlar esasy orny
tutyarlar;

3. Maddy serisdeler (maglumat dkidijiler, yygnamagyn tehniki seris-
deleri, saklamak, yetirmek, maglumatlary isldp bejermek);

4. Maglumatlaryn aylanma ugurlary.

Maglumatlary isldp bejermekde we yygnamakda kompyuter teh-
nikasynyn serigdeleriniii tutyan ornunyil 6smegi asakdakylar bilen
baglydyr:

— diinyade yagdaylarynn we derslerin arasyndaky baglanysyklaryn
hésiyetlerinin ¢ylsyrymlasmagy;

— baglanysyklaryn dhtimallyk hésiyetlerinin giiy¢lenmegi;

— jemgyyetcilik serisdelerinin we esasan-da wagt yetmezgiliklerinini
artmagy;

— nidogry kabul edilen ¢ozgiitlerin miimkin bolan 6l¢eglerinini art-
magy;

— amatly ¢ozgiitlerin gozlegleriniii netijeliligini artdyrmak zerurly-
gynyn giiy¢clenmegi.

Her bir adam magsyn ulgamy yaly, maglumat ulgamy hem adamy
we masgyny hil taydan jemleyar. Su yerde adam bu ulgamyn il bir
ynamly we ynamsyz bolegi hokmiinde ¢ykys edyar.




Dolandyrys ulgamynda adam adatdan dasary yagdaylarda
(yokary temperaturada, basysda, tizlikde, yaramsyz das-towerekde,
psihologik we fiziki agdyklykda) ynamsyz hereket edyér. Seyle hem
maglumatlar ulgamy diirli nysanlara gord, asakdaky yaly yoriteles-
dirilip bilner:

1. Merkezlesdirilen we merkezlesdirilmedik ulgamlar;

2. Toplumlayyn we yerli maglumat ulgamlary;

3. Maglumatlary gaytadan islemegi awtomatlagdyrmagyn we meha-
nizasiyalasdyrmagyn derejesi.

Dolandyrysyit merkezlesdirilen ulgamynda maglumatlaryi yeke-
-tdk kompyuter ulgamynda bolyandygy iicin kabir kyngylyklar yiize
cykyar. Bular dowlet guramalarynyn, banklaryil we kdrhanalaryn te-
lekecilik gizlinliklerine yollaryii agylmagy bilen bagly bolyar. Sonun
iicin bu erbet yagdaylar bilen géresmiage ummasyz ¢ykdajylar talap
edilydr. Muna garamazdan, kompyuterler ylmy-tehniki ilerleménin
osmeginde uly dhmiyete eyedir.

Menejmentin maglumat ayratynlyklary

Maglumatlar
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