TURKMENISTANYN BILIM MINISTRLIGI

TURKMEN DOWLET YKDYSADYYET WE
DOLANDYRYS INSTITUTY

KARHANA MALIYESI

Okuw kitaby

Asgabat-2009y



TURKMENISTANYN DOWLET TUGRASY

TURKMENISTANYN DOWLET BAYDAGY



GARASSYZ, BAKY BITARAP
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Janym gurban saia, erkana yurdum,
Mert pederlei ruhy bardyr koniilde,
Bitarap, garassyz topragyn nurdur,
Baydagyn belentdir diinyin oniinde.

Halkyn guran beyik binasy,

Berkarar dowletim, jigerim — janym,
Baslaryn tiji sen, diller senasy,

Diinyi dursun, sen dur, Tiirkmenistanym!

Gardasdyr tireler, amandyr iller,
Owal-ahyr birdir biziii ganymyz.
Harasatlar almaz, syndyrmaz siller,
Nesiller dos gerip gorar sanymyz.

Halkyn guran beyik binasy,

Berkarar dowletim, jigerim — janym,
Baslaryn tiji sen, diller senasy,

Diinyé dursun, sen dur, Tiirkmenistanym!



Garagssyz, baky Bitarap Tiirkmenistanyii

KASAMY

EZIZ TURKMENISTAN - ATA WATANYM,
GURBAN BOLSUN SANA BU JANYM-TENIM !

EGER-DE MEN SANA SAHELCE SEK YETIRSEM,
GOY, MENIN ELIM GURASYN !

EGER-DE MEN SANA DIL YETIRSEM,
GOY, MENIN DILIM GURASYN !

EGER-DE MEN TURKMENISTAN WATANYMA,

TURKMENISTANYN PREZIDENTINE

DONUKLIK ETSEM,

GOY, MENIN OMRUM KUL BOLSUN !
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Giris

Yurdumyz 6z garassyzlygyny gazanandan sofira maliye gatnagyklary
diiybiinden tizeden gurnaldy. Bu gatnasyklar bazar ykdysadyyeti sertlerinde
karhanalarda oniimgiligin yokary depginlerde 6smegine sert doretdi. Netijede jemi
icerki onlimin mdgberi indi birndge yyllardan béri in yokary depginler bilen 0syar.
Garassyzlyk yyllarynda kérhanalarda maliye gatnasyklaryny kadalasdyrmaga
miimkingilik beryan bir topar kanunlar we kanungylyklar kabul edildi. Mysal ii¢in
kdrhanalar, telekegilik, paydarlar jemgyyetleri, salgytlar, eyecilik we beyleki
kanunlar hereket edyir. Bu kanunlar su giinki giinin talabyna layyk geler yaly
derejede kamillesdirildi.

Kérhana maliyesi maliye ulgamynyn mohim diizim bolegidir. Ol
maliyanin esasyny (fundamentini) diizyar, ¢iinki kirhanalarda jemi icerki ontimler
natural (gymmat) gorniisinde Ondiirilyir we pul gorniisinde paylanylyar.
Kérhanalaryn pul girdejilerinin bir bolegi salgytlar we beyleki gegirimler
netijesinde Tiirkmenistanyni dowlet byujetinif girdeji bolegini emele getiryér. Yene
bir bolegi isci we gullukcylaryn zdhmet haky ii¢in ulanylyar, galan bdlegi
kdrhanany doredijilerin — eyelerinii we esaslandyryjylaryn, paydarlaryn girdejisi
emele getiryér. Galan bolegi diiypli maya goyumlara, durmus we medeni ¢érelere,
bankdan we beyleki kédrhanalardan alan karz pullaryny gaytarmaga, bergilerini
tizmige we beyleki cérelere goniikdirilydr. Gornisi yaly, kérhanalaryn pul
girdejilerinin  artmagy dine olaryin maliye yagdayyny gowulandyrmak bilen
caklenmin, dowletimizii esasy gaznasy bolan byujetin girdejilerini iizniiksiz
artdyrmaga, ilatyn maddy hal-yagdayyny gowulandyrmaga miimkingilik beryér.
Dowlet byujetinin girdejileri 6rdn yokary depginler bilen artyar, bu bolsa yurdun
ykdysady kuwwatyny artdyrmaga miimkingilik beryér. Garassyzlyk yyllary i¢inde
byujetden we beyleki ¢esmelerden diirli pudaklarda yiizlerge tdze diinya {ilniilerine
gabat gelyin tehnologiyaly kdrhanalar guruldy we 6niimgilige berildi. Bu is hézirki
wagtda hem yokary depginler bilen alynyp barylyar. Ylayta-da, uglewodorod
ontimlerini, himiya, oba hojalykdaky oOndiirilydn ¢ig mallaryny gaytadan islédp
bejerydn kérhanalaryny gurmaklyga, ulag we aragatnagyk infrastrukturasyny
doretmdge, turizmi Osdiirmidge, oba yerlerini abadanlasdyrmaga, sagaldys
merkezlerini gurmaga ayratyn iins berilyér. Bazar ykdysadyyetinif infrastrukturasy
bolan bank ulgamlary déredildi. Oniimgiligii yokary depginler bilen artmagy,
haryt bolculygyny doretmédge miimkingilik berydr. Bu bolsa 6z gezeginde milli
walyutamyz — manadyn satyn alyjylyk ukybyny yokarlandyryar. Bazar
ykdysadyyeti sertlerinde bizit yurdumyzda diirli eyecilik gorniisindédki kdrhanalar
hereket edyérler. Hususy eyecilikddki kérhanalaryn payyna jemi Ondiirilen
oniimlerin yarymyna golayy diisyiar. Sowda dolansygynyn 90 géterimine golayy
hususy eyecilikdiki kdrhanalaryn payyna diisyar.

Hodiirlenilydn okuw kitabynda maliya tésir edyén eyecilik gatnasyklarynyn
pudak we pudakara gatnasyklaryn kdrhana maliyesine edyén tisiri-de dwrenilyar.
Sonunt yaly-da diirli pudaklardaky kérhanalaryn pul girdejileri, Ontimgilik
harajatlary, esasy we dolanysyk fondlary, gaznalary, peydasy, pul girdejisi we
onuil paylanysy, maliyanyn dolandyrylysy we gurnalsy, kirhananyii maliye



yagdayynyn seljerilisi, maliye meyilnamalasdyrylysy valy soraglara seredilip
gecilydr. Sonun yaly-da kirhanalaryn maliye resurslarynyn diiziimi, olaryn netijeli
ulanylysy, icki miimkingilikler (rezerwler), we beyleki mohiim soraglara
seredilyar.

Dersin obyekti hokmiinde kédrhanalaryn pul gaznalaryny emele getirmekde,
paylamakda we ulanmakda yiize ¢ykyan pul (ykdysady) gatnasyklary ¢ykys edyar.
Dersde dine nazary meseleler didl-de — ykdysady gatnasyklaryn tejribede
ulanylysyda Owrenilydr. Ders “Maliye”, ‘“Maliye menejmenti”, “Salgytlar we
salgyt salmaklyk”, “Buhgalteriya hasabaty”, “Hojalyk isinini seljerilisi” yaly
dersler bilen yakyndan baglansyklydyr. Dersiii nazary esasynda dowletimiziii
ykdysadyyeti  dolandyrmakdaky kabul eden kanunlary we Kkararlary,
Tilirkmenistanyn Prezidenti Hormatly Gurbanguly Milikgulyyewic
Berdimuhamedowyi garagsyz maliye syyasaty duryar.

Okuw kitap 2001-nji yylda g¢ykan “Kérhana maliyesi” atly okuw
gollanmasynynn esasynda yazyldy. Bu kitapda soniraky maliye ugrundan
liytgesmeler hasaba alyndy.

Dersi 6wrenmek ti¢in jemi 148 sagat meyilnamalasdyrylyp, sondan 68 sagat
umumy okuw, 80 sagat amaly okuw g6z 6niinde tutulyar.

Ders esasan “Maliye we karz”, “Buhgalteriya hasaby”, “Hiinéri
yokarlandyrmak™ vyaly hiindrde okayan talyplara, maliye ylmyny oOwrenyin
ykdysadyyetci hiindrmenlere, aspirantlardyr, ylmy is alyp baryan dalasgirlere we
beylekilere niyetlenen.

Garagsyz, Bitarap Tiirkmenistanynn Maliye ulgamlarynyn emele gelmegi we
mundan beylidk-de kamillesdirilmegi.

1. Maliyanin obyektiw ykdysady kategoriya hokmiinde zerurlygy we onun
taryhy taydan emele gelmeginin sebépleri.

2. Tirkmenistanda irki dowletlerin we beyik Seljuk tiirkmen dowletinin
maliyesi.

3. Soiraky feodal dowletleri we patysa Russiyasy dowriinde maliye
gatnasyklary.

4. Tirkmenistanyn SSSR — i diiziimine girmegi bilen hokmiirowan
diizgiine layyk gelydn maliye gatnasyklarynyn emele gelmegi.

5. SSSR — in dargamagy we Tiirkmenistanyn Garassyzlyk almagy
netijesinde diiypgdter tize maliye ulgamlarynyii emele gelmegi.

6. Bazar ykdysadyyetine gecis dowriinde maliyanini ahmiyeti.

7.Maliye ulgamlaryny mundan beylik-de kdmillesdirmekde Tiirkmenistanyni
Prezidenti Gurbanguly Milikgulyyewi¢ Berdimuhamedowyn garassyz maliye
syyasaty.

Bizin dowletimiz 6z Garassyzlygyny gazananyna eyyam 18 yyl doldy. Ol
diinyide BMG tarapyndan ilkinji gezek ykrar edilen Bitarap dowletdir. Bizin
yurdumyz bazar ykdysadyyetini saylap aldy, hususy eyecilikddki kérhanalar
kopeldi, ynha indi bu ugurda ol ep-esli iistiinlikler gazandy. Hézir ol Tiirkmenin
altyn asyry boljak 3-nji miifi yyllyga iistiinlikli gadam basdy. Ahli yurtlaryn
tejribesinden belli bolsy yaly, bazar ykdysadyyetinin O6zeni maliye-bank
ulgamydyr. Haryt 6niimgiligi pul dolanysygyny emele getirydr, pul dolanysygy



izniiksiz 6nlimgiligin barsynda pul toplumlarynyn dowletin elinde, seyle-de diirli
eyecilik gorniisddki kdrhanalarda emele gelmegini we maksatly ugurlar boyunca
har¢lanylmagyny {pjiin edyiar. Ynha su yerde-de ykdysady gatnasyklar emele
gelyar.

“Punanc” sozi “financia” yagny pul bilen tdlenilydn téleg ya-da kone
fransuz dilinde “pul serisdeleri” diyen manyny berip, ol irki Yewropadaky Genuya,
Florensiya, Wenesiya Valy dowletlerde Viize ¢ykypdyr, sofira ol Yewropa
dowletlerinde we Russiyada dowletin pul gaznalaryny doretmek we ulanmak
manysyna eye bolupdyr. Biziin Garassyz Tiirkmenistanymyzda “Finansy” s6zi
ulanylmayar, biz hut sol manyny ailadyan 6z “Maliye” soziimizi ulanyarys, ol
baryp-ha 6-7 asyr 6ii Yewropa seredefide bizde ulanylypdyr. Biziii yurdumyzyi
bay gadymy taryhy bardyr. Onun ¢édginde inndn uly dowletler bolup gecipdir.
“Margus” dowleti 3-4 miinn yyl mundan 6n doran. Parfiya yaly, hat-da gadymy Rim
bilen diinya béslesigini eden kuwwatly imperiyalar bolup, olar adamzat taryhynda
uly yz galdyrypdyrlar. Olar dowriinde dolansykda bolan pullar héli-sindem tapulyp
dur. Emma diinya taryhynda uly yz galdyran imperiya beyik Seljuk tiirkmenlerin
guran dowleti — Beyik Seljuk imperiyasydyr. Maliye gatnasyklary sol dowiirde
mnin Osiipdir, biz sonun iigin sol dowletin maliyesi barada-da ayratyn durup
geceris.

Maliye nazaryyeti jedelli, ylmy c¢ekismelerin yiize c¢ykmagyna getiren
cylsyrymly bir ylmy ugurdyr. Bu nazaryet ykdysadyyetin bazara esaslanyp 0Osiis
yoluna diisende uly dhmiyete eye bolyar. Her bir ykdysady kategoriyanyinky yaly
bu kategoriyany esasan adamlaryn arasynda emele gelyan ykdysady gatnasyklar
diizyar. Meselem, her bir harydyn pul bolmagy ii¢in sony zerur sarp edyin adamlar
arasynda alys-calys esasynda yiize c¢ykyan gatnagyklar hokmandyr. Maliye
gatnasyklary pul-haryt dolanysygy sertleri nukday nazardan dowletlerin emele
gelmegi bilen bagly yiize ¢ykandyr. Dowletin wezipelerini yerine yetirmek iigin
pul serisdeleri gerek bolupdyr. Sol serisdeleri toplamak bilen bagly yiize ¢ykyan
gatnagyklar maliyani emele getiripdir. Bu gordymége diisniikli, yone pul-haryt
gatnasyklarynyn mundan beyldk-de 6smegi netijesinde dinie bir dowlet mogberinde
pul serisdelerin toplumyny doretmek bilen ¢édklenmédn kdrhana mdgberinde-de
oniimgiligi yola goyar yaly pul toplumlaryny doretmeklik we ulanmaklyk
zerurlygy viize ¢ykyar, bu pul toplumlaryny doéretmekde we peydalanmakda
kdrhanalar arasynda ykdysady gatnagyklar yilize ¢ykyar, kdrhana maliyesi su
gatnasyklardan emele gelyér. Cylsyrymly pul-haryt ulgamlarynyin emele gelmegi
bilen ayratyn bir haryt bolan puly gazna hokmiinde toplamak we gerek yerine
goniikdirmek bilen bagly yorite institutlar-banklar doredi. Eger arassa maliye
gatnasyklarynda pullar (girdeji we beyleki gorniisde) bir eyeden beyleki eya
gecydn bolsa (salgytlar), banklarda olar karz gorniisinde, yagny gaydyp bermek
sertlerinde bir elden beyleki ele gecyirler. Seylelikde maliye ulgamyna dowlet
byujeti, dowlet durmus Aatiyaglandyrmasynyn byujeti, dowlet Kkarzy-krediti,
kérhanalaryn maliyesi, karz (kredit) we banklar, &tiyaclandyrys kompaniyalary,
Osiis institutlary, pensiya gaznalary we beylekiler giryir. S6zlimizi jemlédp aytsak,
maliye bu pul toplumlaryny (merkezlesdirilen we merkezlesdirilmedik gdrniisinde)



emele getirmekde we olary belli bir, anyk maksatlar iicin ulanmakda yiize ¢ykyan
pul gatnasyklary 6z i¢ine alyan ykdysady diizlimdir.

“Maliye” sozi gadymydyr. Ilki bilen “maliye” soziinii manysyna iins
berelin. Gadymyyetde mal, haryt, pul — bularyni dhlisi sol wagtlarda bir manyny,
pul-baylyk toplamagy anladyan bolsa gereck. Maliye s6zi dowletin hazynasyny,
pul-baylyk serisdelerini toplamak we har¢lamak bilen bagly yiize ¢ykyan ykdysady
gatnasyklary anladypdyr. Ol ykdysady gatnagyklar aslynda pul 6wiisginini alyan
ykdysady gatnasyklardyr, kop ykdysadyyetci alymlaryn belleysi yaly, maliye
gatnasyklarynyn esasyny diiie pul gatnasyklary diiziipdir. Biz hem 6z gezegimizde
su pikir bilen ylalasyarys. Yeri gelende aytsak, hazyna dowletin, salaryn,
soltanlarynl toplan baylyklaryny anladyar, sindilerem “kazna, kaznageystwo” sozi
dowletinn pul baylygyny anladyp gelyar. Hat-da “Kazino” — oynalyan awtomatlar
su sozden gelip ¢ykan bolsa gerek. Maliye bu ykdysady kategoriya bolup, ol ya-da
basga gorniisde, yagny merkezlesdirilen we merkezlesdirilmedik tertipde pul
gaznalaryny emele getirmek we olary ulanmak bilen bagly pul gatnasyklary
anladyar. Ol hédzirem seyle.

Maliye kategoriyasynyil asyl manysy we mazmuny onuil yerine yetirydn
funksiyalaryndan® gelip ¢ykyar. Maliyanin funksiyasy we olaryii sany sowet
ykdysady ylmynda i bir jedelli meselelerin biridi. Seyle jedellerin ummasyz
bolmagyna garamazdan bu barada yeke-tdk bir pikire gelinmedi. Megerem,
geljekde-de bu barada jedeller az bolmasa gerek. Yone alymlaryii kopiisi onuti ditie
iIki — paylayjy we gozegcilik funksiyasynyn barlygyny tassyklayar, yone onun
toplayjy =~ hyzmatynyn  barlygynyn, sonuiam  esasy  funksiyadygyny
tassyklayanlaram az didl. Emma paylayjy funksiyasynyn tarapdarlary pul
gaznalaryny dowletinn dine jemgyyetddki pul serisdelerini ilkinji gezek paylamak
esasynda emele getiryar diyyérler, paylamak bir eyeden beyleki eyd gegmek
diymekdir.

Hawa, dowlet pul gaznalarynyn aglabasyny, paylayys esasynda doredyar,
muna s0z yokdur. Emma hézirki zaman dowletleri 6z byujetiniii ep-esli bolegini
karz alnan pul serigsdeleriniii (dowlet kreditiniil) esasynda doredyir, bu paylayys
déldir. Bu kédrhanalarada degislidir.

Dowletler, sol sanda uzak ge¢misde 6z hazynasyny ilki bilen yurdun
icinddki rayatlardan salgyt yygnamak, pul zikgelemek, garasly doéwletlerden
kontribusiya ya-da dowletinn 6z miilkiinden gelyéan girdejilerden toplayardy.

Dowletin maksady hazynany kopeltmek; maliye kategoriyasy sunia hyzmat
etmelidi, yurdun i¢inddki doredilen baylygy salgytlar — zekatlar esasynda adalatly
paylamak, kédbir hokiimdarlaryn kellesinede gelip duranokdy, emma salgytlar
akylly-basly bolmasa tozgungylyga getiryanligi, yagny adalatly salgyt ulgamy,
yagny akylly-basly paylayys bolmasa rayatlaryin tozyanlygyny basym tejribede
mailim bolanson muna akylly-basly cemelesmelidigi ayan boldy.

'Seret wezipe manysynda



“Dowlet bir daragt bolsa rayatlar onun kokiidir” diyip gadymy akyldarlaryn
belleysi yaly, kokiini capsaii daragt gurap galyar, rayatlar tozsa bu dowletin
synmagyna getiryir. Bu diislinjdni orta asyr dowriinde ylayta-da Seljuk dowletini
dolandyran Nyzam-Al-Miilk syyasatgylaryn anyna ornasdyrdy. Dowlet 6z g6z
oniinde tutyan ¢érelerini bokdengsiz maliyelesdirmek ligin 6z hazynasyny emele
getirmelidir, 0z gezeginde her bir kéirhana, harajatlaryny bdokdengsiz
maliyelesdirmek ii¢in yeterlik pul serisdelerini toplamalydyr, onun ii¢in ol 6z
serigdelerini ya-da hut 6z serisdesi yaly karz alnan serisdeleri ulanyp bilyér. Sonda
dowlet ya-da kdrhana, maliyanin “paylayjy” we “toplayjy” hyzmatlaryny we sol
ikisinden gelip ¢ykyan “gdzegeilik” hyzmatyndan peydalanyp biler. Diymek,
maliyanin azyndan ii¢ funksiyasynyn barlygy hakykata has yakyn bolsa gerek.

Indi kelam agyz soz bizin yurdumyzyn c¢édginde emele gelen hut 6z
halkymyzyn erki bilen doredilen Beyik tiirkmen dowletinin — Seljuk dowletinin
maliyesi barada. Bu maliye gatnagyklary taryhda oOrdn uly yz galdyryp, ol
soniralaram diinya ykdysadyyetinin 6smegine uly tésir etdi. Orta asyrlar taryhynda
imMndn mohiim rol oynan Seljuk dowleti Giindogarda &girt uly ¢égi giinbatarda,
Wizantiya, demirgazykda Gara denzi, Bas Kawkaz daglary we Aral denzi,
giindogarda demirgazyk Hytay-Kasgar we giinortada Pars aylagy we Siriya
¢olliigini 6z icine alypdyr. Gilinbatarda kuwwatly Wizantiya imperiyasy ona pag
toldapdir. Gaznewidler dowleti, Gilinortada Hytayyn beyik Hytayyn diwaryndan
demirgazygyndaky halklar salgyt, pa¢ toleg tolapdirler. Aral denzinden
demirgazykdaky halklar hem salgyt tolapdir, kop dowletler wassal yagdayynda
bolupdyr.

Seljuk imperiyasy dgirt — uly asa yokary derzawa bolupdyr. Sol dgirt ¢dkde
hazirki wagtda engeme yiiz million adam yasayar. Ol enceme dowletleri 6z igine
alyar, mysal iicin Eyran, Turkiye, Orta Aziya dowletleri, Yrak, Zakawkazye,
Pakistanynn demirgazygy we beylekiler, sol dgirt uly cidgi dolandyrmak iigin uly
edara edis sungaty we dowlet diwany gerekdir hem-de ceye salgyt ulgamy
gerekdir.

Gaznewiler dowriinde salgytlar merkezi apparat tarapyndan toplanylyardy.
Dowletin salgyt toplayjylary salgytlaryn {istiine 6zleri iicin gosmaga alyardylar. Bu
salgytlaryn agyr bolmagyna, ylayta-da tiirkmenleriii kopgiilikleyin gozgalanlaryna
getirdi. Birinjiden, salgytlar yenillesdirildi. Ikinjiden salgydy miilk berilen
yerlerden indi ikdadarlar toplayardy. Bu sol wagt ticin Ordn progressiw,
ykdysadyyetiii 6smegine uly tésir edip biljek ddimlerdi.

Seljuk hokiimdarlygy bilen olara garasly bolan séhra taypalarynyn arasynda
yokary derejede yere hem-de 6r1 meydanlaryna dowlet eyeciligi bolupdyr. Harby
gulluk edydnlere dowlet 6r1 meydanyny, yer we suwy beripdir. Go¢me we
oturymly taypalar yer, suw we meydanlar ii¢in salgyt tolapdirler. Mysal iigin,
Horasanda yasayan tiirkmen taypalary dowlete gara dylerin belli bir sanyna ya-da
jaylaryn sanyna gord salgyt toldpdirler. Her bir tirdnin 6ziinin tagmasy bolupdyr.
Yurtgih hem-de 6ri meydanlary bolupdyr. Giirgen tiirkmenleri 6ri meydany iigin
salgyt tolapdirler. Yone ol salgyt seyle tertipde alnypdyr. Mysal iigin, 100 ene
maldan biri (kdte pul bilen alnypdyr) go¢me taypalar kite yer ekip
peydalanypdyrlar.  Giindogar  Seljuk  imperiyasynda ekerangylyk  bilen



mesgullanyan taypalarynn kopiisi Hyrag we Usir-girdejinin ondan birini tolépdir.
Bular jykyr bilen suwarylyan yerlerden alnypdyr. Salgyt toleyjiler feodal hem-de
bay dayhan bolupdyr. Emma kite miilk eyeleri bolup duryan iri yer eyeleri
salgytdan bosadylypdyrlar. Musulman wekilleri Seyid, Ymam, Syh 6z gezeginde
salgyt yenilliginden peydalanypdyrlar. Hyrajyn ii¢ gorniisi hereket edipdir.

1. Yerifi her 6l¢eginde (Missaha)

2. Hasyllylygyn mogberine bagly (Muka-sama)

3. Hemiselik (Mukatta). (Mawerenahar), iki 6kiiz bilen siiriilyén yere bagly
(djubut-i gaw). Eyranda bolsa bir giinde iki okiizde siirlilydn yer salgyt t6lemegin
birligi bolupdyr. Umuman, serigat tarapyndan kesgitlenilen salgytlar (Rusum)
hem-de adatdan dasary salgytlar girizilipdir.

Salgytlar adat¢a natural gorniisinde (Mahsulat) hem-de gymmatlayyn pul
gorniisinde (Nagt), kéte ikisi garysyk gorniisde alnypdyr.

Pul gorniisinde alynyan esas salgyda, MAL diylip at berlipdir
(S.G.Agadjanow) (Gosudarstwo Seljukow i1 Srednyaya Aziya w 11-12 wekah str
141). Maliye termini sondan gelip ¢ykypdyr diymége esas bar.

Seljuk dowiirlerinde yene-de bir gin orun alan salgyt (Mu-amala). Bu
megerem kéirende haky bilen kybapdas bolsa gerek.

Ol esasanam dowlet eyeciliginddki yerlerden hem-de sa miilkiindaki
yerlerden alnypdyr. Kite adatdan dasary salgytlar ulanylypdyr. Ona “kysmat”
diyip at berlipdir.

Tolenmedik salgytlar yorite Da-Min tarapyndan emlédgini yazmak bilen
salgytcydan toletdirip alnypdyr. Salgydy esasy toleyjiler: Kici miilkiin eyesi bolan
dayhanlar bolupdyrlar. Dayhanlaryn ep-esli bolegi kdrende¢i bolupdyr. Sonun
bilen bir hatarda obsina eyeciliginde yer we suw bolupdyr. Az yer eyesi ya-da
yersiz dayhanlar — dowlet sa miilkiinde, hususy hem-de wakf yerlerinde zdhmet
cekipdirler.

Sol dayhanlara “barzigarlar’ diyip at beripdirler. Yokardaky sanalan
salgytlardan basga-da dayhanlar gosmaca kdsgi we harby adamlary saklamak tigin
dirli salgytlary toldpdirler ya-da bolmasa salgyt-pesges hokmiinde Nezir
tolapdirler. Iktalaryn eyelerine tolenyan salgyt hem bolupdyr.

Ikta bu seljuk hokiimdarlary tarapyndan yurtlary, sdherleri, obalary
patysanyn dinastiyasynyn agzalaryna, harby taydan tapawutlanan adamlara berlen
miilk. Ikta hokmiinde miilk paylamaklyk gifi gerim alyar. Otiler esgerlere zihmet
haky hazyndan télenen bolsa, indi olaryn ygtyyarlaryna berlen yerden — miilkden
alnan girdejilerden hak berlipdir. Mysal ii¢in, harby esgerlerin ygtyyaryna berlen
yer dayhanlaryn arasynda paylanypdyr. Sondan alnan salgytlaryii bir bolegi sol
iktalaryn girdejisi bolupdyr. Ya-da sol obadan, etrapdan, welayatdan toplanan
salgytlaryn bir bolegi Iktadaryn girdejisi bolupdyr. Galan boleginden lktadaryn 6z
rayatlarynyn ykdysadyyetinin we hojalygynyn giillip 6smegine, howeslenmegini
mundan beyldk-de artdyrypdyr. Ciinki rayatlar nidce kop girdeji alsa songa-da
olaryn tdleyian salgytlary sonia bagly bolupdyr, bu bolsa iktadaryn girdejisini
artdyrypdyr.

Iktadar 6z gezeginde rayatlarynl ykdysadyyetini Osdiirmége miimkingilik
doretjek, suwarys ulgamlaryny tidzeden gurmaga, kerwensaraylary, yollary



bejermige, medresedir okuw jaylaryny kopeltmdge, hat-da keselhanalardyr bir
topar hammamlary gurmaklyga serisdeler goniikdiripdirler. Mysal {i¢in, Danew
bilen Darganata etrabynyn aralygyndaky Dayahatynl diyilyan dgirt uly kerwensaray
sol wagtlarda gurulyp, 6z gozelligini we durkuny su giinlere ¢enli saklap galypdyr.

Iktadaryn durmusa girizilmegi esgerlerin ilaty talamagyny bes edipdir.
Mysal iigin, Milik sa dowrlinde 40-47 miin atly esger ikta hokiiminde yer alyp,
sondan gelen salgydyn bir bolegini Oziine alypdyrlar. Milik sa dowriinde Ikta
hokmiinde tutus bir Siriya, Yemen yaly déwletler 6z dinastiyasyndaky uly wezipeli
adamlara berlipdir.

Iktadar seljuk dowriinde dowletin ykdysadyyetinin we hut dowletin
berkemegine getiripdir. Emma somira Iktadarlaryn baylygynyili — kuwwatynyn
artmagy bilen olaryn merkezi hokiimete garsy feodal-seperatistik meyillerinin yiize
cykmagyna getiripdir. Bu bolsa sofira feodal hereketlerinin giliyjap, Seljuk
imperiyasynyil dargamagyna getiren sebépleriii biri boldy.

Seljuk imperiyasynda gorniikli rol oynan bas wezir Nizam-Al-Miilkdiir, ol
suwarys desgalarynyn, suwuil adalatly paylanmagyna ayratyn {ins beryir. Ol salgyt
yygnayanlaryn ¢zlerinin isiniii gdwnejay alyp barmagyny talap edyar. Mysal ii¢in:
salgyt yygnayjylaryin (Amil) k& halatlarda bellenilen derejeden yokarda salgyt alyp
rayatlary horlapdyr. Bu bolsa gozgalanlaryn turmagyna getiripdir. Sonun ii¢in
Milik sa kébir salgytlary yatyrypdyr.

Salgyt ulgamyna berk gozegciligi yola goyupdyr. Salgyt tolenmin galanda
name edipdirler? Sol télenmin galan salgytlara (weksel) barat diyilipdir. Kéte
baratlar puluin deregine aylyk hokmiinde berlipdir. Sol baratlar hat-da bazarda
alnyp-satylyp dolanysyga girizilipdir. Baratlary yorite agentler hem-de (maklerler)
— tahwildar alyp satypdyrlar, olar barat ig¢in alnan harydyn gymmatyny
kesgitldpdirler we satypdyrlar hem-de ondan diisen puly baratyn eyesine toleg
hokmiinde beripdirler. Barat wezirih diwanynda yazylyp ¢ykarylyp, ona dowletii
mohri basylypdyr. Seyle gorniisde diiziilmedik baratlar kabul edilméndir. Baratdan
basga 1§ yiiziinde (Hawala) bir adamyn basga bir adama bolan bergisi
tassyklanylyar, sol Hawala resminamasy esasynda algy-bergi hasaplasyk
gecirilyar.

Seljuk dowletinde i1 yorgiinli pul rukniya dinarlary bolupdyr. Olara elektr
(altynyn we kiimsiin garysygy) dinarlary diyipdirler. Salgydyn sol dinarlar bilen
tolenilméin, ka halatlarda arassa altyn dinardan tolemelidigini emeldarlar talap
edipdirler, bu niarazylyk doredipdir.

Seljuk dowletlerinini byujeti ndhili bolduka? Bize gelip yeten ¢esmelere gora
Mailik sa dowriinde imperiyanyil yyllyk girdejisi 215 min. dinara golayrak
bolupdyr. Bu hézirki zaman 6l¢eglerinden ¢en tutanda nédgerédk bolarka?

Sol dowiirde altyn dinarlaryn diiziimindéki arassa altyny ortaca ii¢ yarym
gram hasap etsek, onda bir dinaryn gymmaty 35 amerikan dollaryna barabar
bolardy. Sondan ¢en tutanda Miélik si dowriinde byujetin girdejisi 7525 min.
Amerikan dollaryna barabar bolardy, bu hézirki dowriin nukday nazaryndan
seredeniiide-de az pul dil.



Byujet asakdaky ugurlara harglanypdyr: sol serisdelerden 20 miinn miskal
altyn Soltanyn kosgiini saklamak {i¢in harclanypdyr. Soltanyn hususy girdejisi sa
Miilkiinden 21000 dinar bolupdyr.

Byujetin ep-esli bolegi dowlet diwanyny saklamak iigin we gosun iigin
har¢lanypdyr. Mélik sa ylayta-da gosuna kop iins beripdir. Patysanyn ilkinji
giinlinden baslap gosuna berilydn aylyk 700 miin dinar yokarlandyrylypdyr. Bu
bolsa ony gosunyil mydama goldaw etmegine getiripdir. Mundan basgada yollary
bejermek, kopriiler gurmak, kerwensaraylar, suwarys desgalary, sdher jaylary,
galalar we berkitmeler gurmaklyk, mowzaleyler, metjit, medreseler we beyleki
desgalar iicin harglanypdyr, galanyndan dini hadymlar, ylym-bilim, sopylar,
Gurhan okayanlar, sahyrlar we beylekiler ii¢in her yylda 300 min dinar
harclanypdyr.

Seljuk dowletinde salgyt diwany has Osen bolupdyr. Dowletin girdeji we
cykdajy hasabyny, salgyt kadalaryny yorite diwan-istifa alyp barypdyr. Sol
diwanyn yolbas¢cysyna Mustaufy diyip at berilyar. Her bir welayatda Hyrajyi
yygylys diizgiini-kadasy bolupdyr. Istifa — diwanynda salgytlaryn sanawy, algy-
bergilerin hasaby, kimin nige tolédndiginin we bergisinin hasaby muhasaba
yoredilipdir. Mustaufy {liziilmédn galan salgyt yiize ¢ykaydygy toleyjinii emligini
ya-da hasylyny hasaplap ony dowletin ygtyyaryna alyp bilipdir. Goniiden-goni
salgyt almak bilen bolsa &hli yerde bellenilen wezipeli adam - Amil
mesgullanypdyr. Emeldar soziide sondan gelip ¢ykyan bolsa gerek. Salgytlaryn
esasy gomiisi hyrag-zekat bolupdyr. Usir, jykyr bilen suwa yakylyan we diime
ekilyédn yerlerin hasylynyn ondan biri bolupdyr, kabir tireler her bir 6yiifi sanyndan
ugur alyp salgyt dowlete tolapdir. Tirelerin O0ziinin ¢édklerini alamatlandyryan 6z
belligi bolupdyr. Kdébirleri 6r1i meydandan salgyt tolapdir. Sol salgyt mal
siirisinden alynypdyr, yagny maldargylyk yurtlarda seyle edilipdir.

Zekadyn mogberi kdbir awtorlaryn aytmagyna gord: her 5 maldan birisi,
10 diiyeden bir ge¢i, 10-14 diiya g¢enli bolsa iki geci, 25-30 diiyeden bir diiye, 40
sany geci we goyundan — bir ge¢i ya-da goyun, 120-200 bas sandan iki gegci ya-da
goyun, her bir atdan bir dinar alnypdyr.

Soltan sa miilkiniii eyesidir. Ol il uly yer eyesi bolup duryar. Ondan sofira
patysa dinastiyasynyil agzalary, bay sdher we oba feodallary, kici miilkiih (emma
in kop yayran) eyesi dayhanlar bolupdyr. Miilk Mirasdan gecipdir ya-da satyn
alynypdyr. Mysal ii¢in: taryhgylaryn galdyran maglumatyna gord, bir milkin
hasylyndan alnan girdeji 6 miifi altyn dinara barabar bolupdyr ya-da hazirki baha
bilen 162000 dollara golay bolardy.

Wakf-emldk wesyet berilen yer, okuw jayy, metjit, degirmen,
kerwensaraylara we beylekiler wesyetnama boyunga olaryn girdejisi paylanypdyr,
yagny keselhana we beylekilerde wakfy-edara edyan adama Mutawelli diyilyér. Bu
wezipe Tirkiyede hdzirem seyle atlandyrylyar.

Seljuklar tarapyndan ilkinji altyn dinar 1041-nji yylda Nisapur sdherinde
Togrul begin adyna ¢ykarylyar. Onuii agramy 3,35 gr. pul ¢ykarmaklyk 9 sdherde
yola goyulyar. Yagny 9 — sdherde pul ¢ykarylyan sehler ise girizilyir. Nisapur,
Rey, Kumm, Hyrat, Ispihan, Hemedan, Ahwaz, Bagdat we Basra. Yone sotiraky
cykarylan altyn dinarlan agramy 3,58 — 3,80 cenli artypdyr. It uly altyn dinaryn



agramy 5,7 gr. bolupdyr. Sonuni bilen bir wagtda Alp-Arslanyn adyna Kiimiis
dirhemler ¢ykaryp baslapdyrlar, olaryn agramy 3,09 — 4,12 gr. aralygynda
bolupdyr. Kiimiis ¢ykarylmagynyn azalmagy bilen onunl diiziimine mis gosulyp
baslanypdyr. Dolanysykda sonui bilen bir hatarda basylyp alnan yurtlaryn altyn
dinarlary bolupdyr. Seljuk pullarynyn kursy — hiimmeti néhili bolupdyr?

Bizde hazirki wagtda doly maglumatlar yok, emma sol wagtlar gytcylyk
dowriinde awtorlaryn aytmagyna gord, Ispihan bazarynda bir kiimiis dirheme bir
kilograma golay ¢orek alyp bolyan eken, su glinkd sereden-de ¢oregin bahasy ordn
gymmat ekeni, aslyyetinde altyn hem uly mdgberddki lomay alys-calysda
ulanylypdyrlar, ownuk sowda-da gymmaty pes bolan ownuk saylar (akca)
ulanylypdyr. Uzak yerden kop haryt getiren bir sowdagir 6z harydyny zikge
dowyédn menyala — serrafa tabsyryar, ol sol alnan harytlar barada dil haty beryir,
dil hatyn eyesi menyaldan — serrafdan nagt pul alyp bilyédn eken. Sofira Alp Arslan
soltan dowriinde dolanysyga ilkinji gezek elektr (kiimiis we altyndan gosulan
splaw) dinary girizilyir. Yone onufi 10% altyn eken. Elektr dinarlary dolanysykda
altyn dinarlaryn ornuny tutmaly eken, emma elektr dinarlar koprék giindogar seljuk
imperiyasynyn cédklerinde hereket edipdir. Emma sofira Milik sa déwriinde altyn
diiziiminde has az bolan dinarlaram dolanysykda bolupdyr.

Milik sa yogalandan son imperiyany Soltan Sanjar dolandyryar. Soltan
Sanjar dowriinde basdaky sOhratly yenislerden sonra, birndge yenilislerden son,
ylayta-da 6z Oguz tirelerinden imperiya pese gacyar. 1157-nji yylda ol yogalandan
son Seljuk imperiyasy dagayar, emma kigirdk seljuk dowletleri yene-de birnédge
yyllar dowam edyér. Seljuk tirkmen dowleti hdzirki Tirkmenistanyn ¢dginde 6z
yasamagyny bes edenden sofi, onunl yerine Beyik Horezm dowleti (paytagty Kone
Urgeng) emele geldi, Seljuk Tiirkmenlerii dowleti entegem Siriya, Kici Aziya
sebitlerinde dowam edyérdi. Horezm dowletinde Salgyt — maliye ulgamy, hut
seljuk imperiyasynyinky valydyr. Emma pul Horezm salaryn adyndan zikke
edilydrdi. Horezm dowleti dowriinde hizirki Tiirkmenistandaky sdherler, Mary,
Koneiirgeng, Nusay we beylekiler giillip 6sdi. Mary entegem bay we in iri
sdherlerin biridi. Horezm dowletini hut Tirkmen-Oguz dinastiyasyndan (begdili)
bolan salar dolandyrypdyr, ilatyn ep-esli bolegi oguzlar — tiirkmenlerden ybaratdy.

Horezm dowletinini giillip 0smegi Cingiz hanyn ordalarynynn Orta Aziya
kiirsdp girmegi bilen bes edildi. Salgydyn yerine zorluk aralasyp, goze yarar yaly
zatlar talanylyp, zor bilen alyndy. Go6zi bilen goren taryhgylaryn yazmagyna gora
Cingiz hanyn her bir esgerinin talap alan we 6z yurdyna getiren, esasan Orta
Aziyadan alan altyn-kiimiisi 30-50 kg. golay bar eken. Milik sa tarapyndan gurlan
Murgapdaky bentler yykylyp, ilat gyrylyp tozguncylyk aralasdy. Yurtda ondiiriji
giiycler yok edildi. Ilatyn kopilisi Ruma gagyp, galany Mawerennahra, Cagatay
Ulusyna, Horezme, Altyn orda, Giinorta Tiirkmenistan bolsa Eyrandaky Ilhanlara
tabyn edildi, ol yerlerde ilki basda dowlet gaznasynyn girdejisi talai¢ylyk bilen
doldurylan bolsa, sonralar serigat kanunlary esasynda salgyt ulgamy dikeldildi.
Mongol zulmy Temirleit dowriinde yok edilmegine seretmezden Horezm, Altyn
orda bilen Temirlein urus arenasyna 6wriilip, Konetirgeng ikinji gezek Temirlen
tarapyndan weyran edildi. Temirleit we onuil nesilleri Orta Aziyada we beyleki
basylyp alnan yerlerde, ylaytada-da Horasanda sdherleri, suwarys desgalaryny



dikeltmige, dowlet-maliye, salgyt diizgiin-nyzamyny berkitmidge iinsi
giiy¢lendiripdirler.

Soniky asyrlarda Tiirkmeniii 6z déwleti bolman, ol Hywa, Buhara, Eyran
dowletlerine bakna bolup, sol yerlerddki salgyt ulgamy esasynda salgyt toledi.
Kébir dowiirlerde ol sol dowletlerin arasynda wurus arenasyna Owriildi.
Ozbasdaklyk ugrundaky géresler giiyclenyirdi. Sony basyp yatyrmak iigin, bakna
etmek ii¢in alamangylykly yorisler, halkyn barja mal-gara emlégini talancylyk
edip, halky geday, tozgungylyga getirdi. 19-njy asyryn ikinji yarymynda
Tiirkmenistanda Patysa Russiyasynyn Ekspansiyasy giliyjdp, Zakaspiy oblasty
basylyp alyndy. Hywa we Buhara wassal yagdayda boldy.

Patysa Russiyasy kolonial syyasat alyp bardy, demir yollar guruldy, bu
koloniyany metropoliya bilen birlesdirmek ti¢in edildi, tebigy baylyklar, nebit,
himiya oniimleri merkeze dasaldy, bu dowiirde yek-tiik pagta arassalayjy zawodlar
gurulan bolmasa edilen is yokdy. I mes toprakly yerler Patysa miilkiine 6wriildi.
Kapitalizm gatnasyklary Oslip baslady, emma kapitalistleriii aglabasy tiirkmenler
dil-de, ruslar we bagsga milletlerdi, olar biitin Russiyada bolsy valy alan
peydasyndan salgyt toleyérdiler. Hywa we Buharada yagday sundan gowy dildi, ol
dowletler Tiirkmen rayatlaryny osdiirmek {ii¢in hi¢ zat etmeyérdi, gayta urus
yyllarynda Salgytlaryn mogberi has artyardy. Patysa Russiyasy 1-nji jahan ursy
dowrilinde atdyr, galla, péle ligin yas yigitleri ursa alyp halkyn ondiiriji giiyjini
mundan beylidk-de pese gagyrdy, halk tozgungylykly yagdaydady.

Patysa Russiyasy yykylyp tize bir dowlet (buda Gyzyl imperiya adyny alan)
SSSR, yagny Sowet Sosialistik Respublikalarynyn Soyuzy emele geldi.
Tiirkmenistan soyuz respublika hokmiinde onun diiziimine girizildi. Halk kopleng
bir ideya, yagny “adalatly bir jemgyyet” — Sosializmi yer yiiziinde gurmaklyk
diyen ideya uyyardy. Su ideya bilen yugrlyp, ahli ¢areler su dowletin ykdysady
kuwwatyny artdyrmaga, ykdysadyyet bolsa harby-senagat toplumyny &sdiirmége
niyetlenipdi.

Tiirkmenistan formal yagdayda dowlet atributyna eyedi. Aslyyetine &hli
dowlet bir Merkezden dolandyrylyardy. SSSR Harby kuwwatyny giin-giinden
Osdiiryardi, bu barada ol uly istiinlikler gazandy we yer yiiziinde asa uly derzawa
owriildi. Grazdanlyk ursy, 2-nji jahan ursy, yene-de sowuk urus, bu urus howpyny
aradan ayyrmayardy, SSSR-e agressiya edip biljek dowlet hokmiinde seredilyirdi,
seyle bolanson ABS, NATO girydn ykdysady taydan 0&sen dowletler,
yaraglanysygy giiycli depginler bilen amala asyryardy, bu bolsa ykdysady taydan
yza galan SSSR {cin agyr diisydrdi we ahyr ozal onun ykdysadyyetiniii
durgunlygyna getirdi. SSSR-de 90%-den gowrak karhanalar dowlet eyeciliginde
bolup, byujetin 90%-den gowrak girdejisi dowlet eyegiliginddki kdrhanalardan
gelyérdi. Dowlet eyeciliginddki karhanalardan iki ugur boyunga salgyt gelyérdi;

Dolanysykdan alynyan salgyt, ol harytlaryn dolansygyndan goterim
hasabynda alynyardy, 6zem gytaklayyn salgyt bolup, ol kopleng serhos ediji
icgilerden gelyéardi. Ikinji salgyt: kdrhanalaryn peydasyndan alynyan otgisleniyeler.
Ol kérhanalaryn alyan peydasynyn yarymyndan gowragyny byujete almaga
miimkingilik beryérdi. Munuii dasyndan kérhanalarynn peydalanylman galan
howeslendiris gaznalarynyn galyndysy islendik wagt byujete gecirilyérdi,



kdrhanalaryn diiypli gurlusygyna serisdeler kop derejede byujetden goz oiiine
tutulyardy.

Kérhanalaryn esasy gorkezijisi jemi Oniim ya-da oniim satmakdan gelen pul
girdeji bolup hyzmat edydrdi. Sosializmin teoretikleri sosializmde pul-haryt
gatnasyklarynyn dhmiyetini inkdr edyirdiler, olar her bir 6niimi 6ndiirmegi plan,
direktiwa bilen yokardan gorkezme esasynda amala asyrypbolar diyip, bazary
inkédr edyardiler, seylelikde, milliardlarga manatlyk ondiirilen oniimler satylman
galyp ahyr sonunda ya-da arzanlandyrylyardy ya-da yok edilyardi, netijede her
yylda enceme milliard manatlyk zyyan cekilip, halk zdhmeti yrya bolup, buda
ykdysadyyetiil cagsamagyna getirdi.

Byujetin 9% golayy ilatdan gelyan salgytlaryn hasabynady. Esasy salgytlara
girdeji salgytlary, sallahlardan alynyan salgyt we oba hojalyk salgydy giryardi.
Obalarda yer dowlet eyeciliginde bolup, dayhanlar zor bilen kolhozlara girizilip
krepostnoy zdhmet ¢ekyérdiler. Kolhozyn 6nlimi pagta, yag, et, siiyt, galla barysy
arzan nyrhdan dowlet ammarlaryna giryardi. Munun dasyndan dayhanlar oba
hojalyk salgydyny toleyirdiler, mellek yerin mdogberi 0,25 geg¢meyérdi, malyn
sany: gara-mal 1, ownuk mal her hojalyk {icin 10-dan ge¢meli dédldi. Watangylyk
ursy wagtynda we ondan soifira salgyt natural gorniisde et, yag, yumurtga, yiin
alynyardy. Bu bolsa cala giin-giizeran goryan dayhan {i¢in tozduryjydy.

N.S.Hrusyew dowriinde miweli agaglaryn diiyp sanyna bagly salgyt girizildi,
bu miweli baglaryn kopcilikleyin yok edilmegine getirdi. Kaébirileri SSSR
dowriinde Tirkmenistanda kop isler edildi diyyarler. Biziil pikirimizge, bu dogry
daldir. Tirkmenistanyn ¢ig mal bazasyna owriilen, onda ¢ig maly isldp bejeryén,
emma gutarnykly Oniim Ondiirmeyin pagta arassalayjy zawodlar, gaz-nebit
¢cykaryan guyylar, gaz ge¢iryan turbalar we s.m. gurulyardy.

Gaz we nebit, pagta siiylimi, garakoli bagana, pile merkeze gidyardi we sol
yerde gutarnykly Oniim Ondiirilydrdi. Garagum kanalynyin diiyp maksady
Tiirkmenistanda pagtagylygy Osdiirmek iicin gurulyardy. Sonia goniikdirilen pulyn
dinie yarymyndan gowragy harclanyldy. Tiirkmenistan sunca tebigy baylyklary
merkeze iberydnem bolsa, onun ykdysadyyeti beyleki soyuz respublikalar bilen
denesdirilende yza galypdy. Ilatyn sanynyn ep-esli kopelyanligine seretmezden
byujetin harajatlarynynl jan basyna diisydn summasy boyunca ditie bir Pribaltika
respublikalaryndan dil, beyleki respublikalardan-da ep-esli yza galyardy, byujet
dotasiyalydy. Sol bir wagtyn 6ziinde 90 mlrd. kub metr ondiirilydn gazdan bary
yogy 16 min. rubl Respublikanynn byujetine giryardi. Beyleki ¢ig mal resurslary
barada yagday sylerakdi.

1991-nji yylyn 27-nji oktyabrynda Tirkmenistan Garassyzlygyny alandan
sofra, yurtda tdze maliye ulgamlary, yagny bazar ykdysadyyetine gecmek ii¢in sert
doredydn maliye ulgamlary emele geldi. Dowletimiz bazar ykdysadyyetini saylap
aldy, hususy eyecilige gin yol berildi.

On salgyt ulgamyna gozeggilik edyin ayratyn edara yokdy. Ol Maliye
ministrliginin  Dowlet girdejileri diyen bir boliminit stiine yiiklenipdi.
Tilirkmenistanynn Prezidentinin karary bilen (1992-nji yylyn 6-njy yanwary)
Tiirkmenistanynt Bas dowlet salgyt gullugy doéredildi. Ol salgyt kanungylygynyn
berjay edilmegine gozeggilik edydr. Onun welayatlarda, etraplarda we sdherlerde



yorite salgyt gulluklary bar. SSSR dowriinde Dowlet plan komiteti bilen, ayratyn
Tilirkmenistanytt Maliye ministrligi hereket edyirdi. Soiira yurtda ykdysady we
maliye islerini kadalasdyryan ayratyn bir ministrlik (1992-nji yylyn 2-nji
awgustynda) Ykdysadyyet we maliye ministrligi doredildi.

Hormatly Prezidentimiz Gurbanguly Mailikgulyyewi¢ Berdimuhamedowyn
tagallasy bilen maliye ulgamlary mundane beylidkde kdmillesdi. Onun karary bilen
2008-nji yylyn 2-nji  fewralynda Tiirkmenistanyn Maliye ministrligi we
Ykdysadyyet we Oslis ministrligi doredildi. Galkynys zamanynda Osiisin uzak
mohletli maliye strategiyasyny islédp diizmeklige tizece cemelesmek zerurgylygy
yiize ¢ykdy. Seyle-de, ykdysady pudaklarda, maliye ulgamlarynda dolandyrys isine
tdzece gemelesilyar.

Maliye ministrligi Tirkmenistanda maliye, byujet, salgyt, atiyaclandyrylys,
auditorlyk 1slerini, buhgalter hasaba alnysynyn, buhgalter hasabatlylygynyn
usullaryny isldp diizmek babatda bir bitewi dowlet syyasatynyn islenip
tayyarlanylmagyny we durmusa gegirilmegini {ipjiin edyan, seyle hem bu ugurda
yurdunn beyleki ministrlikleriniin we pudak edaralarynyn, yerine yetiriji yerli
hikimiyet we 0zlini dolandyrys edaralarynyn isini utgasdyrmagy amala asyryan
dowlet edarasy bolup duryar.

Garassyzlyk yyllary icinde diirli eyecilik gorniisleri esasynda isleyan diirli
atiyaclandyrys kompaniyalary isldp baslady. Emma olaryii icinde Dowlet
atiyaglandyrysy esasy orna eyedir, ol hojalyk hasaplagygy esasynda isleyar.

Garassyzlyk yyllarynda dirli eyecilik gorniislerinde isleyan firmalardyr,
kdrhanalaryn maliye yagdayyny kadalasdyrmak ticin diirli kanungylyk namalary
islenip diiziildi.

Salgytlar we oOniimgiligi yola goymagy hdoweslendirmige niyetlenen bir
topar kanunlar islenip diiziildi, bular bazar ykdysadyyeti sertlerinde karhanalaryn
kadaly islemegine yol agyar. 2005-nji yylda “Salgytlar barada” bitewi kanun kabul
edildi. Garassyzlyk yyllary iginde jemlenen-konsolidirlenen byujete giryan bir
topar maksatly gaznalar doredildi. Tutuslayyn olaryii summasy esasy byujetiii
mogberinden has ulydyr. Mysal ii¢in: Tiirkmenistanyni Prezidentiniii Ne2958 karary
bilen 1997-nji yylyi 9-njy yanwarynda doredilen ulag we aragatnagygy osdiirmek
dowlet gaznasy.

1996-njy yylynt 25-nji aprelinde oba hojalygyny Osdiirmek boyunga dowlet
gaznasy.

1996-njy yylyit 1-nji iyulynda doredilen nebit, gaz we mineral resurslary
Osdiirmek boyunca dowlet gaznasy.

1998-nji yylynn 13-nji martynda doredilen saglygy saklaysy Osdiirmek
boyunca dowlet gaznasy.

1999-njy yylyn 20-nji iyunynda déredilen bilimi 6sdiirmek boyunga dowlet
gaznasy we beylekiler, hut seyle-de pensiya we durmus iipjlingilik gaznasy,
Asgabat sdherini 0sdiirmek gaznasy we beylekiler doredildi. Tiirkmenistanda bank
ulgamyny gurmaklygyil zerurlygy, tdjir¢ilik banklaryny osdiirmeklik wezipesini
one ¢ykardy. Onlarga yyllap hereket edip bank isine dowlet monopoliyasy 90-njy
yyllaryn bagynda yatyryldy.



Yurdui hézirki bank ulgamynda tdjircilik banklary ilkinji zwenony
diizydrler. Olar onuil esasy bolup ¢ykys edyérler, ¢iinki dowlet olara miisderiler
bilen karz hasaplasyk islerini amala asyrmak {icin ygtyyaryny berdi. Bizii
ykdysadyyetimiziin oniimgilik, tipjlingilik, séwda ulgamynda eyeciligiii alternatiw
gorniisi bilen durli tdjircilik gurluslarynyii déremegi, olara barabar, menizes esasda
tdjircilik hasaplasygynda isleyan, gin hukuklary bolan karz edaralaryny talap etdi.

Tajir¢ilik banklary dowlet bank diiziiminin alternatiwasy hokmiinde dorép,
bazar ykdysadyyetiniii infrastrukturasy hasaplanyar. Bu yerde demonopolizasiya
anyk amala agyrylyar, bisdeslik yuwas-yuwasdan herekete gelyér, pul we karz
bazar mazmunyna eye bolyar.

Héazirki wagtda Tiirkmenistanda tdjircilik banklarynyn birndge gorniisi bar.
Olary bolsa: diiypli maya gorunyn degisliligi we onun emele gelsinin usuly
(paydargylyk banklar we dasary yurt mayasynyn gatnasygynda c¢éklendirilyan
jogapkarcilikli banklar) amallaryn gorniisleri (uniwersal we yoritelesdirilen); isinin
cigi, pudaklayyn ugry boyunca tapawutlandyrylyar.

Paydarlyk esasda tdjir¢ilik banklaryn doredilmegi bilen banklaryn 6z karz
(kredit)  serisdeleri  ep-esli  artdy. Olar  kérhanalaryn  harajatlaryny
maliyelesdirmeklige goniikdirilyar. Téjircilik  banklary halk hojalygynyi
maddy-maliye taydan denagramlylygynyn gowulanmagyna tésir etdi, banklaryn
karz goyumlarynyn umumy mogberinde olaryn 6z serisdelerinii payynyn
kopelmegi bank ulgamlarynyil durnuklylygyny yokarlandyrdy.

Tirkmenistanynn 6z Garassyzlygyny almagy we bazar ykdysadyyetine
gecmegi maliye ulgamyny we bank kanunyny tiytgetmek, hokiimet we banklaryn
wezipelerini anyklasdyrmak boyunca birndge meseleleri 6iide goydy. Sonun ii¢in
1992-nji yylyin mayyndan “Tirkmenistanyn Merkezi banky hakyndaky” we
“Banklar we bank isleri” hakyndaky kanunlar kabul edildi. Bu bank edaralarynyn
isinde mohiim rol oynady. Ofiden hereket edyin dowlet banklarynda isler tizece
guralyp baslandy. Téjircilik banklarynyi sertleri dordp ugrady.

Doredilen ulgamlar ii¢ derejani emele getirdi: 1-nji dereje merkezi bank;
2-nji dereje — dowlet banklary; 3-nji dereje paydarlar we dowlet tdjir¢ilik banklary.
Her derejeddki banklaryn isinii wezipesinde, doreyis sertinde we karz
serisdelerinin peydalanysynda, diizgline salynmagynda gozeggiliginde we s.m. 6z
ayratynlyklary bar.

Taze kanunlara layyklykda tdjirgilik banklary karz syyasatyny amala
asyrmakda doly 6zbasdak hasaplanyarlar, emma Merkezi bankdan tapawutlykda
pul-karz (kredit) emissiyasynyn hukugyndan peydalanyp bilmeyérler we karzlary
Ozleri tarapyndan hakyky c¢ekilen serisdelerin cdklerinde beryarler. Seyle ulgam
bazar ykdysadyyetli yurtlar ticin hisiyetlidir. “Tiirkmenistanynn Merkezi banky
hakynda” kabul edilen kanunda milli bank hokmiinde Tiirkmenistanynn Merkezi
bankynyn isi, onuni beyleki banklar bilen 6zara gatnagyklary diizgiinlesdiryér,
kreditorlaryn we goyumgylaryn berjay edilmegi kepillendirilyér.

Tirkmenistanynn Merkezi bankynyn esasy maksatlary, ilkinji nobatda:
manadyn durnuklylygyny iipjiin etmek, nyrhlary goldamak, bank ulgamynyn
islemegini iipjiin etmek, seyle hem yurdun hokiimetinit ykdysady syyasatyny
maliye taydan goldamak hasaplanyar.



Hazirki wagtda manadyin hiimmeti yokarlandy, 2009-njy yylyn birinji
yarymyndan baslap onufi denominasiyasy netijesinde, dolansykdaky pului
mogberi kop esse azaldy, hasap-hesip isleri yenillesdi, 6n hasap-hesip isinde
astronomiki sanlar ulanylyardy, indi bu sanlar kop esse kemeldi. Kérhanalarda
hasap-hesip yenillesdi.

Kanuna layyklykda, yurdunn Merkezi bankynyn tdjir¢ilik banklaryndan, dhli
banklar licin birden, kesgitli minimal derejede Tiirkmenistanynt Merkezi bankynyn
hasabyna goyumlary goldamaga, talap etmidge hukugy bar. Emma sunda
goyumlaryn géwriimi Tilrkmenistanyn Merkezi banky tarapyndan hokmany
atiyaclyklar vyaly kesgitleydin zayom serisdelerinii we beyleki borg¢laryn
tolenilmeginiit mohletine baglydyr.

“Tirkmenistanyn Merkezi banky hakynda” kabul edilen kanun Merkezi
banka, olar {i¢in islenilip diiziilen sertler we diizgiinler esasynda, onuni bankynda
hasaby bar bolan beyleki banklara karzlary bermeklige miimkingilik beryér.
Tiirkmenistanytt Merkezi banky tarapyndan bank hasabynyn eyelerine berilyéin
karz pullar olaryn dine Tiirkmenistandaky bas banklaryna berilyar.

Téjircilik paydarlar banklary kanuna layyklykda yokardaky kanunlar
esasynda goz oOniinde tutulan yagdaylardan basga dowlet borclary boyuncga jogap
bermeyar, dowlet hem banklaryi borglary boyunca jogap bermeyir.

Garassyzlygyn yyllary icinde bazar ykdysadyyetine gegmegin hukuk bazasy
yzygiderli doredildi we tdze gatnasyklar kemala geldigice, ulanylyp gelyéin
kadalayyn namalar gysarnyksyz kdmillesdirilyér.

Bazar institutlaryny doretmdge goniikdirilen kanunlaryn birgideni kabul
edildi. Olaryn arasynda su agsakdakylar bar.

1991-nji yylda “Tiirkmenistanda telekecilik isi hakynda”.

1999-njy yylyn 23-nji noyabrynda — “Paydarlar jemgyyetleri hakynda”.

1992-nji yylda “Tiirkmenistanda maya goyum isi hakynda”.

“Eyeciligi dowletden ayyrmak we hususylasdyrmak hakynda”.

1993-nji yylda “Tiirkmenistanyin Merkezi banky hakynda”.

“Tajircilik banklary we bank isi hakynda”.

“Tiirkmenistanda gymmatly kagyzlar we gazna birzalary hakynda”.

“Salgytlar hakynda” bitewi kanun (2005 yyl).

“Haryt ¢ig mal birZalary hakynda”.

“Turkmenistanda walyutany diizgiinlesdirmek hakynda™.

“Batmak hakynda”.

“Girew hakynda”.

“Karhanalar hakynda” (2000-nji yylyn 15-nji iyunynda) we basgalar.

Tirkmenistanda pul dolanysygy barada 6z ulgamymyz yoredilyar, bu ulgam
bolsa milli kanunlar bilen berkidilydr. “Tiirkmenistanynn pul ulgamyny goramak
baradaky céreler hakyndaky” kararyn kabul edilmegi bilen 1993-nji yylyn 1-nji
noyabryndan baslap milli walyuta-manat girizildi.

Tirkmenistanynn ¢éginde nagt pullar ¢ykarmak, olaryn dolanysygyny
guramak we olary dolanysykdan ¢ykarmak baradaky hukuk Tiirkmenistanyn dine
Merkezi bankyna degislidir.



Bankyn banknotlarynynn we metal saylarynyi Tiirkmenistanyi biitin ¢dginde
tolegint dhli gorniisleri iigin sonun yaly-da hasaplara, goyumlara, akkreditiwlere
goymak {icin we basga yere ibermek licin 6zlerinih nominal gymmaty boyunca
kabul edilmegi hokmanydyr.

Merkezi banky {istiine su asakdaky jogapkérg¢ilik yiiklenilyar:

pul ¢ykarmagyn mogberlerini meyilnamalasdyrmak; banknotlaryn we say
pullaryn dtiyaclyk gaznalaryny doretmek; pullary saklamak, dkitmek, nagt pullaryn
inkassasiyasy baradaky kadalary kesgitlemek; pul nysanlaryn toleg alamatlaryny
bellemek; hojalykda kassa amallary baradaky kadalary tassyklamak.

Emission ulgam Tiirkmenistanyn Merkezi bankynyn bank banknotlaryny
cykarmagyndan ybaratdyr.

Pul syyasatynyn karz syyasaty bilen yakyndan baglanysykly bolmagy
mynasybetli, Tirkmenistanda ykdysadyyeti pul-karz taydan diizgiinlesdirmek isi,
yagny dolanysykdaky pul massasynyn oOstlisini we karzy diizgiinlesdirmekde belli
bir maksatly celgileri-Merkezi bankyn berjay etmeli bolan ¢elgilerini bellemek isi
dowlet tarapyndan amala asyrylyar.

Bazar ykdysadyyetine gecis dowriinde maliyaninn ahmiyeti inién yokarydyr.
Maliye syyasaty nddogry bolsa, onda ykdysadyyetde iiytgesme gegirmek miimkin
daldir. Gegis dowrlinde-de dowlet byujetinde serisdeleri toplamak bilen halkyn
maddy-hal yagdayyny gowulandyrmak syyasaty amala asyrylyp bilner. Byujetde
serigdeler yeterlik wagty mysal ii¢in, isgarlerin zdhmet hakyny yokarlandyryp
bolyar, pensiya, komek pullary artdyryp bolyar, talyp haklaryny yokarlandyryp
bolyar, halkyn sarp edyan harytlarynyn nyrhyny kemeldip sol summanyn dwezini
byujetden yapyp bolyar. Bazar infrastrukturasyny doretmekde zerur demir yollary,
awtomobil yollary, ulag serisdeleri, yasayys jaylar, syyahat toplumlary we
myhmanhanalar, kop senagat kérhanalary dowletin hasabyna gurulyar. Gegen
yyllarda onlar¢a milliard amerikan dollaryna golay diiypli maya goyumlar
goyuldy. Goriilydn cédrelerin  barysy bazar ykdysadyyetini ornagdyrmaga,
kdrhanalara gownejay salgyt ulgamyny doretmédge miimkingilik berydr. Mysal
licin: salgytdan kop sanly kédrhanalara yenillikler berilyar. Kop sanly oba hojalyk
kdrhanalaryna we fermerlere hem salgytdan yenillik berilydr. Dasary yurt maya
goyumlaryny getirmek iicin “A¢yk gapylar” syyasaty alnyp barylyar. Yurdui
ykdysadyyetini 0sdiirmek iicin maliye institutlary bolan tdjir¢ilik banklarynyn
dhmiyeti ordn yokarydyr. Banklar 6z gezeginde maliye ulgamynyn 6zenidir, ¢iinki
olar halk hojalygynda hasap-hesibi c¢altlandyrmaga, pul dolanysyk islerini
gowulandyrmaga, manadyi hiimmetini berkitmédge miimkingilik beryir. Maliye
syyasatynda manadyn satyn alys ukybyny mundane beyldk yokarlandyrmak
meselesi esasy orunlarynn birini tutyar. Esasy ugurlaryn biri byujetin girdeji
tarapyny artdyrmak esasynda byujet gytcylygyny yok etmekdir.

Tiirkmenistanynt maliye ulgamy su asakdakylardan ybaratdyr:

Dowlet byujeti, dowlet tarapyndan doéredilydn her hili pul gaznalary, yerli
maliye ulgamy, dowlet kdrhanalarynn maliyesi we hususy kdrhanalaryn, gaznalaryn
we korporasiyalaryil maliyesi, tdjircilik baslangyclarynda dél edaralaryit maliyesi,
paydarlar we bilelikddki kérhanalarynn maliyesi, maliye institutlary, téjirgilik
banklary, &tiyaglandyrys kompaniyalary we s.m. girydrler. Dowlet paydarlar,



sereketler, yekebara kirhanalar, yoldaslyk esasynda gurulan kérhanalar, dayhan
birlesikleri kirhana maliyesini diizydr. Maliye ulgamynda esasy orun dowlet
byujetine degislidir. Dowlet byujetinii netijesinde dowlet yurduil milli girdejisinin
ep-esli boleginin paylanmagyna gozegeilik edyar.

Byujet — bu Tiirkmenistanyin kanungylygy esasynda dowlet hikimiyetleri,
yerine yetiriji hdkimiyet guramalary tarapyndan belli bir dowiir iicin hem-de
maksatly ugurlara goniikdirilydn maliye serisdeleriniii jemidir. Byujet tarapyndan
umumy dowlet dhmiyetli kop sanly ¢éreler maliyelesdirilydr. Déwlet byujetinii
diiziminde yorite maksatly pul gaznalary doredilyir, olar esasan 1999-njy yylyn
byujetinden baslap gosuldy. 2008-nji yyldan baslap bu gaznalaryn serisdeleri
degisli ministrliklerin we wedomstwolaryn ygtyyaryna berildi. Déwlet byujeti iki
bolekden duryar: merkezlesdirilen we yerli byujetler.

Merkezlesdirilen byujetden dowlet hiakimiyetinin  we edaralaryn,
guramalarynl wezipesini amala agyrmak {i¢in ¢édreler maliyelesdirilyér.

1. Oniimgeilik we dniimcilik bilen bagly dil gurlusyk obyektleri iigin seyle-de
taslama barlag isleri, tebigaty goramak we beyleki c¢éreler tigin.

2. Saglygy saklayys, bilim, sport we medeni ¢éreler.

3. Dowlet hdakimiyet guramalaryna, edara edilise, sud we prokuratura, hukuk
gorayys guramalar hem-de goranmak iicin harajatlary maliyelesdirmége
gontikdirilyar.

“Turkmenistanda durmus — ykdysady 6zgertmelerinn 2010-njy yyla ¢enli Bag
ugry” Milli maksatnamasynda maliye-karz mehanizminin mundan beylék-de
kadmillesdirilmegine ayratyn {ins berildi. Ol syyasat: salgyt-byujet we pul-karz
ugurlaryndan ybaratdyr.

Byujet mohiim ykdysady gurallaryn biri bolup, onuni hukuk binyadyny
kamillesdirmeklik, yerine yetirilmegi hokmany bolan anyk byujeti diizmek, onun
yetmezcilik derejesini azaltmak, manadyi hiimmetsizlenmeginini 6miini almak ti¢in
onunn ¢ykdajylaryny {iiytgetmidge miimkingilik bermek, byujeti gurmaklyk,
byujetden dasary hasaplary yapmak, bir bitewi byujet gurmaklyga gecmek esasy
wezipelerii biridir. Maya goyum byujetini isldp diizlip, onda icerki we dasarky
maya goyum serigdelerini jemlemek goz omiinde tutulyar. Ministrliklerin we
wedomstwolarynn merkezi dolandyrys diwany byujetden maliyelesdirméige
geciriler. Dowlet kdrhanalaryn we guramalarynl serisdeleriniii peydalanylsyna
gaznacylyk gozegeiligi yokarlanar. Kompyuter boyunga maglumatlar bankyny
doretmek hem-de dowlet hasaplaryna hokmany garassyz audit gecmeklik goz
oniinde tutulyar. Salgyt syyasaty boyuncga: eyeciligin diirli gorniislerindiki
karhanalara salgyt boyunga den sertleri doretmek we yokary salgyt salmaklyga yol
bermezlik, maya goyumy we telekeciligin ki¢ci we orta gornislerini
howeslendirmek, salgydyn doly yygnalysyna gozegciligi yokarlandyrmak goz
ontinde tutulyardy. Bu wezipeler eyydm amala agyryldy.

Sonunt  yaly-da dasary yurt maya goyumlaryny Tiirkmenistanyn
ykdysadyyetine ¢ekmeklik howeslendirildi. Yerli salgytlary emele getirmegin we
yygnamagyn bir bitewi ulgamyny isldp tayyarlamaklyk bolsa eyydm amala
asyryldy.



Hormatly Prezidentimiz Gurbanguly Mailikgulyyewi¢ Berdimuhamedow
maliye gatnasyklaryny kdmillesdirmédge ayratyn iins beryar. Mysal ti¢in, 2007-nji
yylynt 6-njy sentyabrynda Tiirkmenistanyni Prezidenti Gurbanguly Mélikgulyyewig
Berdimuhamedow Tiirkmenistanyn Ministrler kabinetiniii 2007-nji yylyn 8 ayynyn
jemlerine bagyslanan mejlisinde s6zldn soéziinden gelip ¢ykyan maliye
gatnasyklaryny mundan beylik-de kidmillesdirmek meseleleri yiize ¢ykdy. Ol 6z
cykysynda kébir meseleleri ¢6zmeklige iinsiimizi ¢ekdi, biz sol meseleleriii
kéabirleri barada durup gegjek. “Dowlet adam {i¢indir” diyen yorelgeden ugur alyan
Hormatly Prezidentimiz Gurbanguly Milikgulyyewi¢ Berdimuhamedow “dowlet
byujetine salynyan agramy azaltmak barada” adalatly wezipe goydy. Dowlet
byudetinin  kop bolegini diiypli maya goyumlar eyeleydr. Bu c¢érleleri
maliyelesdirmekde bizin pikirimizge, ylaytada 6sen yurtlaryn tejribesinden belli
bolugy yaly, dowlet karzynyin we bank karzynyn dhmiyeti ulydyr. Dowlet mysal
ticin, bir pudagy 6sdiirmek iigin maksatly obligasiyalary, paynamalary (aksiyalary)
we beyleki gymmat bahaly kagyzlary cykaryp olary ilatyn, kédrhanalaryn we
banklardyr beyleki guramalaryii arasynda yerlesdirip, bos ulanylman yatan
serisdeleri, sol sanda walyuta serisdelerini iki tarapada béhbitli we netijeli ulanyp
biler.

Diiypli maya goyumlaryn yene bir esasy c¢esmesi tdjircilik banklaryn
ulanylman Vatan kars resurslary (¢esmeleri) bolup biler. Yasayys jay gurlusygynda
edaralaryn, kdrhanalaryn, rayatlaryn serisdeleri bilen bir hatarda banklaryn ipoteka
karzlary ginden ulanylsa maksada layykdyr. Bu barada kabul edilen kararlar il
bahbitlidir.

Kérhanalaryn serisdelerinii diiypli maya goyumlara ¢ekilmegi salgyt we
beyleki céreler arkaly howeslendirilmelidir. Sdherleri, obalary abadanlagdyrmakda,
ylaytada, edara-karhanalaryn das-toweregini abadanlasdyrmakda olaryn @hmiyeti
ulydyr.

Bizin dowletimiz acyk gapylar syyasatyny alyp baryar. Diiypli maya goyum
islerine dasary yurt mayadarlarynyin serisdeleriniii ¢ekilmegi ayratyn &hmiyete
eyedir. Bizini yurdumyz tebigy serisdelere bay bolanson, ¢ig-mal we beylekileri
isldp bejerip, ahyr oniimler ¢ykarmakda, tize kdrhanalary gurmakda dasary yurt
mayalaryny ¢ekmeklik maksada layykdyr.

Hormatly Prezidentimiz 6z ¢ykysynda “dowlet eyeciligini, maliye
serigsdelerini has netijeli ulanmaly diyip” belleyédr. Mysal iicin, bizin yurdumyzda
dowlet eyeciliginii gecis dowrilinde tutyan orny ulydyr. Dowletinn eyeciliginde
ummasyz emlikler bardyr. Olary netijeli ulanmagyn dhmiyeti ulydyr. Dowlet
eyeciligine esasan sular degislidir: yerler, tokaylar, yerasty baylyklar, suw we
beyleki obyektler dowlet eyeciliginddki karhanalarynn emlékleri, dowlet
eyeciliginddki paynamalar we Dbeyleki emldklar, dowlet eyeciligindiki
gozgalmayan emléklar, seyle-de kdrendesine berlen we beylekiler degislidir. Mysal
ticin dowlet eyeciliginddki emldklerii hokmany suratda bahasy bolmaly. Sonda
konsesiya ya-da kérendesine berilyédn ya-da ynam etmek arkaly dolandyrylyan
emldklerin gymmaty anyklanylmaly, girew emlégi hokmiinde ulanylanda ya-da
satylanda, bergi bor¢lary esasynda ulanylanda ya-da esaslyk mayasyna, gaznasyna
gecirilende ya-da rayatlardyr edara gorniisli taraplaryn emldgi dowlet eyeciligine



gecirilende we beyleki yagdaylarda Dowlet emlidgi maksatnama diizmeklik
esasynda ulanylmalydyr we olar dolandyrylmalydyrlar. Doéwlet emligini
kdrendesine bermeklik, emldk girewini ulanmak, ynan¢ esasynda dolandyrmak
(dowlet paynamalar esasynda belli bir mohletde dolandyryja emligini berip biler)
ya-da gozgalmayan emléklerin hossarlyk gozegciligi esasynda dolandyrmaklyga,
dowlet emlédginin konsesiya esasynda, beyleki bir tarapa mohletli we yzyna
gaytarmak esasynda, dowlet emldginin muztsyz bermek (bir kdrhanany beyleki
pudaklara gecirmek) we s.m esasda ulanmak bahbitlidir. Dowlet emligini
hususylasdyrmaklykda oniyn netijeli ulanmagyna esas doredyir. Tolege ukypsyz
kérhanalary hususy eyelere satmaklyk, olaryn isini mundan beylédk gowulandyrar.

Aygytlayjy pudaklardaky (nebit-gaz, ulag-aragatnasyk, energetika, tekstil
valy pudaklar) kdrhanalar gecis dowriinde dowletin eyeciligindedir. Bu maksada
layykdyr. Milli baylygymyzy &hli halk béhbitlerine layyk ulanmaklygy bazar
ykdysadyyetine gec¢is dowiirde dowlet gurnayjy bolup ¢ykys edyar. Mysal {i¢in,
ilata satylyan benzinin bahasy basga dowletler bilen deniesdireninide i pes
derejededir. Benzin we dizel yagy yurdumyzdaky rayatlara indi mugt berilyar.
Gaz, elektrik energiyasy, duz, suw, benzin we dizel yangyjy mugutdyr. Corek
dowlet tarapyndan il arzan bahadan satylyar. Ulag, aragatnasyk hyzmatlary,
yasayys jaylar iicin tolegler il pes derejede. Bularyn hemmesi halkyn durmus hal-
-yagdayyny gowlandyrmak ii¢in niyetlenilendir. Aslyyetinde mugt berilyin gaz,
elektrik energiyasy, benzin, duz, suw dowletin byujetinin hasabynadyr. Bu
maksatlar ticin 2007-nji yylda 1476,2 mlrd. manat goz onilinde tutulypdy. Bu
careler ticin harajatlar yylyn-yylyna yokarlanyar.

Bu ¢éreler umumy dowlet mogberinde, yagny difie bir dowlet sektorynda
dél, hususy telekecilik sektorynda-da nyrhlaryn yokary galmazlygyna, kadaly
bolmagyna tésir edip bilyar.

Dowlet eyegiliginin payy ykdysady taydan Osen yurtlarda 15-20%-den
gecmeyir. Mysal {i¢in, ol ABS-da 12 goterime dendir. Gelejekde bizde-de bazar
gatnasyklaryna doly gecilmegi bilen dowlet eyeciliginin payy kemeler.

Bizin pikirimizge, ilatyn, kdrhana-guramalaryii ulanylman bos yatan pul
serigsdelerini  dolanysyga c¢ekmegin bir yoly paydarlar kérhanalaryny
gineltmeklikdir. Diinydde bu gorniisli kirhanalar i1 kop yayranlarydyr we
netijelileridir. Sonunt bilen bir hatarda paynamalaryn (aksiyalaryn) we
obligasiyalaryin we beyleki gymmat bahaly kagyzlaryin alnyp satylyan erkin
bazaryny (font birzalaryny) doretmige miimkingilik agylar.

Bu dowlet iiginde bahbitlidir, ¢iinki tdze kdrhanalary gurmak {icin dowlet
byujetinden goyberilydn serisdelerin dwezini tutar. Hormatly Prezidentimizin
belleysi yaly dowlet eyeciligini dolandyrmakda &hli miimkingilikler ulanylmayar.
Bizin pikirimizge dowlet eyegiliginddki karhanalarda bazar gatnasyklary
gineldilse, ylayta-da hojalyk hasaplasygy berkidilse gowy bolardy. Dowlet
emldginddki kéarhanalaryn emlédklari, Hormatly Prezidentimizinn belleysi yaly
hakyky bahasyndan pesdir. Bular bizin pikirimizge gaytadan bahalandyrmak arkaly
hakyky bahasyna getirilse gowy bolardy. Dowlet eyeciliginddki kirhanalaryi
maliye yagdayyna diiypli seljeris gecirilse, sonda 6zlini 6demeyéin kérhanalary
anyklap, olary auksionda bahalandyryp beyleki eyecilik gorniisindikilere satylsa



gowy bolardy. Mundan gelen pul girdejileri birinjiden-a byujetin girdejilerini
artdyrar, ikinjiden pudaklaryin sol kéarhanalarynn zyyanyny yapmak {i¢in
goniikdiryan serisdelerini kemelder. Aslyyetinde dowlet eyeciligi eyeciligin netijeli
gornlisi dédldir, muny diinya tejribesi, sowet ykdysadyyeti doly tassyklady.
Eyeciligin beyleki gorniisleri, esasanda hususy eyecilik netijelidir, bu kirhanalar
tize sertlerde netijeli isleyérler.

Sofira Prezidentimiz Oniim Ondiirmédge goyulan goyumlaryn netijeliligi —
tdze kdrhanalar gurlanda “olaryn netijeliligini hasaplamalary yok” diyip adalatly
belledi.

Aslyyetinde tidze kidrhanalaryn taslamasy diiziilende olaryn netijeliligini
hasaplamaklyk doly derejede sol kdrhanalary maliyelesdirydn dowlet edaralary we
beyleki eyecilik gorniisindédki kdrhanalara su maksatlar licin karz beryan banklar
tarapyndan gecirilmeli. Diiypli maya goyumlaryn netijeliligini hasaplamaga
miimkingilik beryan halkara derejesinde ulanylyan bir topar gorkezijiler bar, solary
ulanyp hasaplama gegirilse gowy bolar. Mundan basgada monitoring islerini
gecirmek esasda tdze kdrhanalaryn gymmaty, Ondiirilen Oniimlerin dasary we
icerki bazarlarda nyrhy, onia bolan isleg we beylekiler goz oniinde tutulmalydyr.
Hormatly Prezidentimizin adalatly belleysi yaly belkide sol ondiirilmeli oniimleri
dasary yurtlardan satyn almak bahbitli bolar. Yonekey bir mysal: dziimizde tize
kysymly ugar Ondiirmek bize bahbitlimi? Munun {i¢in bizde tehnologiki
enjamlaram, tejribede yok, bu bize 6rdn gymmat diismegide miimkin. Seyle
bolanson olary beyleki yurtlardan satyn alanyn bahbitli. Aslyyetinde diinya
boyunca, pudaklar boyunca yoritelesdirmeklik prosesi hereketdedir. Mysal ii¢in bir
yurtlarda awtomobil senagaty, beyleki yurtlarda ucarlary ondiirmeklik gin gerim
alandyr. Dowlet byujetinin salgytlara degisli dil girdejilert bolup duryan — dowlet
eyeciliginin  kdrendesinden alynyan tolegler, royaltiler, dowlet emlédgini
peydalanmak, renta iicin we beyleki tolegleri doly mogberde ulanylmayar diyip
Hormaly Prezidentimiz adalatly belleydr. Bu tolegleri kdmillesdirmek dowlet
emlidgini we onui gymmatyny doly hasaplamak netijesinde dowlet byujetinin
girdejilerini artdyrmakda mohiim ¢esme bolup hyzmat ederdi. Bizde hazir Salgyt
kodeksi — bitewi kanuny herekete girdi, indi hut sonun yaly byujet kodeksinii
islenip diizilmegi — onuil girdeji we ¢ykdajylarynyn diiziimini kadalagdyrmaga
miimkingilik bererdi.

Ykdysadyyeti Osdiirmekde hézirki zamanda kigci we orta telekeciligi
osdiirmegin dhmiyeti ulydyr. Osen yurtlarda ABS, Yaponya Valy yirtlarda kici we
orta telekecilik gorniisindéki kdrhanalar jemi igerki oniimin 50-60 %-e golayyny
beryar. Hiazirki zamanyn tehnalogiyasynyn 6sen derejesi robotlary we awtomatlary
ulanmak, orta we kigi kdrhanalarda-da uly 6nlimgiligi yola goymaga miimkingilik
beryir, bu ylaytada halkyn kop sarp edyidn harytlaryny ondiiryan pudaklarda
dhmiyetlidir. Bizde kici telekegilik esasan sowda pudagynda gin gerim alandyr.
Kici telekecilik bazar konyunkturasynyn iiytgeydn sertlerine ullakan yitgi
cekmezden uygunlasagan bolyarlar. Uly kdrhanalarda tehnalogiyany iiytgetmek
kop maliye serisdelerini talap edydr, ki¢i kdrhanalar gysga mohletde we az serigde
bilen Oniimgiligi lytgedip gurup bilydrler. Biziii pikirimizge ilki bilen bizii
yurdymyzda kigi kdrhanalar toparyna haysy kategoriyadakylar girmeli, is¢ilerinin



sany nice bolmalydygyny doly anyklamaly. On salgytlardan kigi kéirhanalara
yenillik berilse Onlimgilikde isgarlerin sany yiiz elli adama c¢enli diyilyardi.
Yaponiyada mysal i¢in isgdrlerinifi sany elli adama cenliler, 6niimleriniii mdcberi
5 min. manat kigi kidrhanalar toparyna degisli edilyar. Basga yurtlarda-da diirli-
diirli.

Kic¢i kédrhanalar — hususy eyegilikdékilere salgytlaryii mogberi azaldyldy.
Patent bilen isleydn sahsy telekegilere salynyan salgytlar hasam kemeldi, ol iki
goterimdir. Seyle yagdayda mysal iigin, sdwda pudagyndaky kici edara gorniisli
taraplaryn kébiri sahsy telekegilere owriildiler. Edara gorniisli hususy taraplaryn
dowlete toleydn salgytlary we tolegleri sahsy tarapyn toleydninden entegem
kdpdiir. Mysal iicin, olar jemi girdejisinden 2% girdeji salgydy, peydadan 3% oba
hojalyk gaznasyna, oba we sdher yerlerini abadanlasdyrmaga 1 %, zdhmet
hakyndan, 10 % girdeji salgydy, durmus &atiyaglandyrys tolegleri (zdhmet
hakyndan ugur alyp 20 %). Bizin pikirimizge kédbir tolegleri — durmus
atiyaglandyrys li¢in gegirilydni kici kdrhanalarda kemeldilse, bu olaryin sanynyn
artmagyna getirer.

Osen yurtlarda-da salgytlarda yenillikler, caltlandyrylan ulanys tolegler
(amortizasiya), banklar we byujet tarapyndan yenillikli karz pullar, erkin ykdysady
zonalar we s.m. beyleki ¢dreler ulanylyar. Mundan basgada bizin yurdumyzda ulag
aragatnasygynyn yokary depginler bilen 0smegi (demir we gara yollar, howa
yollary) telekeciligin mundan beyldkde Osmegine, ulag {i¢cin harajatlaryn
kemelmegine getirer.

Manadyn erkin konwertasiyasy mohiim ykdysady reformalaryn birisidir.
Indi islendik yerde islendik wagtynn halkara hasaplasyk serisdesi bolup duryan
amerikan dollaryny nagt we nagt dil gorniisde alyp bolyar. Bu 6z gezeginde
telekeciligin 6smegine itergi beryar.

Hormatly Prezidentimiz maliye maksatnamasyny (finansowaya programma)
yurdyn derejesinde we hikimlikleriii derejesinde diiziilmelidigini nygtayar.

Bazar ykdysadyyeti planly ykdysadyyetiii tersine bolup, munda plan
esasynda dil-de, bazarynn islegini Owrenmek (marketing) esasynda Onim
ondiirilydr. Maliye meyilnamalayys, maliye maksatnamalar entek aradan
ayrylmayar, olar bazar sertlerinde-de ulanylyar. Mysal {icin dowlet byujeti
dowletin esasy maliye meyilnamasydyr. Ol dine bir yyl dél, kop yyllar icinde
diiziillip we tassyklanylyp biliner. Bazar ykdysadyyeti 0Osen yurtlardaky
kdrhanalarda-da kalendar, maliye meyilnamasy, kop yyllar iicin maliye
maksatnamasy ulanylyar. Bular maksatnamalar hokmiinde ulanylyarlar.

Bizin pikirimiz¢e maliye maksatnamasynyin dowlet derejesinde we
hakimliklerin derejesinde diiziilmegi perspektiwada — uzak dowiirde girdejilerinin
we ¢ykdajylarynyn onlinden anyklanylmagyna miimkingilik bererdi. Seylelikde
ykdysady we durmus maksatnamalaryny amala asyrmak {i¢cin zerur bolan
serigdeleri 6niinden anyklamaga miimkingilik bererdi. Dowlet salgytlaryii kdmegi
bilen ykdysadyyetin, telekegiligin 6smegine tasir edip biler. Salgytlar agyr bolman,
olar her bir kdrhananyn, telekeg¢inin gineldilen iizniiksiz Oniimgiligi alyp barary
yaly serti doretmelidir. Bizde salgytlar pes derejede bolup, olar telekegiligin
Osmegine gin yol acdy. Salgytlar gural hokmiinde telekecilige tdsir edip bilyér.



Mysal iicin sahsy telekecilikde salgytlaryn mocberinini azlygy sebépli, edara
gorniigli taraplarda telekecilik bilen mesgullanyanlar, esasan-da sowda ulgamynda
patent bilen isldp sahsy telekecilige gecip basladylar. Bazar ykdysadyyeti 6sen
yurtlarda mydama salgytlaryn tasirini Owrenyéan ylmy-barlag isler alynyp barylyar.
Mysal ii¢in, Gosulan baha iicin salgyt. Bu salgytdan konditer oOniimler, déri-
-dermanlar import edilende bosadylyar. Aydaly, salgyt yenilligi bu harytlaryn
getirilisine tésir edyarmi? Ya-da, tersine sanksiyalary, diizgiini bozmaklygyn 6iiiini
almaga ndhili tisir edyir we s.m.

“Dowlet  eyeciligini, maliye serisdelerini  has netijeli ulanmaly,
yolbascylaryn we dowlet gullukgylarynyn bilim derejesini yokarlandyrmaly bolar”
diyip hormatly Prezidentimiz belleyar.

Bizin pikirimiz¢e muny amala asyrmak licin yokary mekdeplerde, gysga
mohletli kurslary agmaly bolar (Tirkmen dowlet ykdysadyyet we dolandyrys
institutynda). Munda dine yokary derejeli professorlar we mugallymlar sapak
berse, gerek bolsa dasary yurtlardan bu ugurdan yokary hiinirli professorlaryda
cagyrmaly bolar. Bu okuwlar hokiimet tarapyndan goyberilydn Grantlaryii
esasynda-da amala asyrylyp biliner. Mundan basga hut institutymyzda
tayyarlanylyan gelejekgi  hiindrmenlerin  (menejerlerin) bilim  derejesini
yokarlandyrmaga ayratyn iins bermeli, bular yakyn wagtda onlimgilige bararlar.
Tirkmenistanyii Prezidentinii yanyndaky Dowlet gullugy akademiyasynyn
doredilmegi bu meselidni ¢ozmeklige uly yardam eder. Maliye hasabatlary halkara
Olgeglerine getirmek yaly wezipeleride ol nygtady.

Maliye hasabatlaryny halkara olcegine getirmek ii¢in, Tiirkmenistanyn
Ykdysadyyt we maliye ministrligi kop isler etdi, 2-3 yyl mundan 61 dasary yurt
hiindrmenleri gelip kop isler etdiler, okuw gecirildi. Bu islere bizini Tiirkmen halk
hojalyk institutymyzyn professor — mugallymlaryda gatnasdylar. Netijede maliye
hasabatlaryna tliytgesiklerde girizildi, emma bu c¢éreler entek yeterlik déldir.

Maliye hasabatynyii mogberi gaty uly bolmaly dildir. Ol salgytlar baradaky
kanunlar bilen utgasykly bolmalydyr. Buhgalteriya taydan hasaba almagy
kdmillesdirildi.  Bizii  institutymyzynn = hlindrmenlerinin  —  alymlarynyn
gatnagsmagynda  Tirkmenistanda buhgaltercilik hasaba alnysy boyunca
kadalasdyryjy resminamalar (2005y.) islenip diiziildi. Emma bu hasaba almagyii
halkara 6lceglerine (standartlaryna) layyk getirmekde entek edilmeli isler kéndir.
Mysal iigin ki¢ci we orta gorniisddki kérhanalarda buhgalteriya isiniii
yonekeylesdirlen gorniislerinide isldp, diiziip olar durmusa ornasdyrylsa gowy
bolardy.

“Tirkmenistany ykdysady, syyasy we medeni taydan 6sdiirmegin 2020-nji
yyla ¢enli dowiir iigin Bas ugry” Milli maksatnamasynda Tiirkmenistanyn
ykdysadyyetinii giiy¢li depginlerde 6smeginde salgyt syyasatna hem mohiim orun
berilydr. Dowlet bilen salgyt toleyjilerini 6zara maliye gatnasyklarynda bahbitlerin
gecirilisini  lipjiin etmeklik gbéz oniine tutuldy. Bu c¢éreler umuman, yerine
yetirilyar. Mysal tigin “Salgytlar hakynda” birewi kanun kabul edildi. Salgytlar
mydama kdmillesdirilip dur.

Biz bu okuw kitapda diirli eyegilik gorniisinde hereket edydn, mysal {i¢in
paydarlar jemgyyeti, sowda firmalary, sereketler, korporasiyalar we s.m.



umumylasdyrylan gorniisde kédrhana diyip aytdyk. Okuw kitapda jedelli, nazary
meselelerin kibirlerine seretdik. Mundan basgada oniimgiligin esasy pudagy bolan
senagat kidrhanalarynda kopriak durup gecdik.



TEMA 1. KARHAN A MALIYESININ MAZMUNY WE
YERINE YETIRYAN FUNKSIYALARY (WEZIPELERI)

TEMANYN MEYILNAMASY

Kéarhana maliyesi dersinin 6fiiinde duryan wezipeler, onut mazmuny
Kéirhana maliyesinin yerine yetiryédn funksiyalary

Kérhana maliyesini emele getiryén pul gatnasyklary

Maliye gulluklarynyn wezipeleri

Diirli eyecilik gorniislerinin maliya edyén tésiri

o0 E

1.1. Kérhana maliyesi dersiniii 6iilinde duryan wezipeler we onuil beyleki
dersler bilen arabaglanysygy, diiyp mazmuny hem-de onun yerine yetiryin
wezipeleri.

Tilirkmenistan kem-kemden bazar ykdysadyyetine gecip baslady, bazar
ykdysadyyeti 6z miwelerini beryir. Ykdysadyyet yokary depginler bilen 6syér. Bu
bolsa halkyn durmus hal-yagdayynyn gowulanmagyna getirydr. Sonun yaly-da
dowlet byujetinin girdejiler boleginin yokarlanmagyna getirydr, bu bolsa 6z
gezeginde dowletin elinddki maliye serisdeleri artyp, ony yene-de yurdui durmus-
ykdysady 0stisini bokdengsiz maliyelesdirmage, ulanmaga mimkingilik beryér.

Tablisa Nel
2008-nji vvlyn vanwar-oktvabr avlary

1. Tiirkmenistanyn 6siisinin Makroykdysady gorkezijileri

Yanwar — oktyabr aylary
Gorkezijiler 2)9}(317 2008 yyl | Osiis depgini %

Sarp edis nyrhlarynyn jemleyji indeksi, % 104,9 109,4 104,3
Maya goyumlary, mlrd. manat’ 16417,5 | 33693.7 2,1e
Dasary sowda dolanysygy min.
amerikan dollary” 9526,4 | 13237,5 139,0
eksport 6511,9 | 9306,2 1429
import 3014,5 | 3931,3 130,4
Dasary sowdanyn onun tapawudy, mln.
amerikan dollary” 34974 1 53749 X
Oy hojalyklarynyfi jan basyna disyan = | g3, 5 | 931 g 112,0
ortaga aylyk jemi girdejileri, miiin manat
Oy hOJalryklarynyn jan .basyna d}lgyan X 686.7 796.8 116,0
ortaca aylyk pul ¢ykdajylary, miift manat
Ortaca aylyk is haky, miin manat 2529,5 2890,7 114,3

*2008 yylyn yanwar-sentyabr aylary 2007 yylyi yanwar-sentyabr aylary bilen defiesdirilende
“Tiirkmenistanyi sosial-ykdysady yagdayy” Statistiki yygyndysy. Asgabat 2008y.




Maglumatlardan belli bolusy yaly, dasary sowdamyzda eksport importdan
ep-esli artykdyr, bu bolsa dowletimizin maliye yagdayyna ofniyn tésir edyar. Jemi
icerki oniim yokary depgindedir, ol 2008-nji yylyni 11 ayynyil maglumatlaryndan
belli bolusy yaly 6nki yylyin su dowri bilen denesdirilende 23,7 goéterim artandyr.
Infliyasynynn mogberi-de goz omniinde tutulanyndan yokary déldir. Ortaga zdhmet
haky on ayda 14,3 géterim yokarlanandyr. Ondiirilen pagta we beyleki oba hojalyk
Ontimleri onki Yyl bilen denesdirilende ep-esli yokarydyr. 11-aydaky
maglumatlardan belli bolusy yaly diiypli maya goyumlaryit mogberi 4,3 milliard
ABS-nyii dollaryna barabardyr. Yene-de bir bellemeli zat, bizifi ykdysadyyetimize
dasary yurtlaryfn maya goyumlary kopelip, ol 2007-nji yylyn denesdirilydn
dowriinden dort essd golay yokarlanandyr. Bu 6z gezeginde “Ac¢yk gapylar”
syyasatynyn amala asyanlygynyi subutnamasydyr.

Tilirkmenistanynt milli girdejisi Oniimgilikde, yagny senagat we diirli
pudaklarda emele getirilyér. Sol milli girdejini emele getirmekde esasy roly diirli
eyecilik gorniisddki hereket edyin Oniimgilik kdrhanalary oynayar. Kérhanalar
diylende diirli eyecilik gorniislerinde hereket edyan kici, orta we uly kérhanalar,
firmalar, korporasiyalar, sol sanda diirli pudakda hereket edyénler (banklar we
beylekiler) umumylasdyrylyp aydylyar. Kdrhanada jemi igerki milli 6niim hem-de
onun bir bolegini tutyan milli girdeji Ondiirilydr hem-de pul gornilisinde maliyanii
iisti bilen paylanylyar. Netijede, milli girdejini dndiirmekde, artdyrmakda hem-de
paylamakda kdrhananyn maliyesiniii roly innén yokarydyr. Jemi icerki oniimin
mogbert 2008-nji yylda 43,68 milliard manada den bolup, ol o6nki yyl bilen
deniesdirilende 110,5 goterim boldy. Jemi igerki Oniim satuw bahasynda 46,24
milliard manat bolup, ol denesdirilydn dowiirde 123,9 giterim boldy. Manadyn
hiimmetsizlenmegi 2008-nji yylyn ahyrynda 8,9 goterim derejede saklanyldy.
Kérhana maliyesi umumy maliyanin bir boélegi bolup, yagny onun esasyny tutyar.
Kirhanada yiize ¢ykyan maliye gatnasyklary kirhana maliyesini diizyér. Uzniiksiz
onlimgilik sertlerinde kdrhanany pul serisdeleri — maliye serisdeleri bilen doly, 6z
wagtynda bokdencsiz iipjiin etmeklik kdrhana maliyasynyil esasy wezipesidir.
Kérhanada ondiirilen milli girdejini diirli ugurlar boyunga akylly-basly paylamakda
kdrhana maliyasynyil &dhmiyeti uludyr. Kéirhanada milli girdeji paylanylan
wagtynda salgytlar esasynda dowletin bahbidi goz 6ilinde tutulyp, onuii byujetinin
girdejileri emele getirilyér, kdrhana tigin zerur bolan pul toplumlary doredilyar.

Kérhanany doredijilerin (esaslandyryjylaryn, paydarlaryn) béhbidi goz
oniinde tutulyar, oniimgilige gos-goni gatnasan is¢i gullukgylaryn zdhmet haky
tolenilyar, sonun yaly-da banklardan we beylekilerden alynan pul serigsdeleri yzyna
gaytarylyar. Maliye gatnasyklary emele getirilende hokmany suratda howes
doretmelidir. Sonun yaly-da maliye serisdelerinii rejeli, maksatly, tygsytly
ulanmaklygyna sert doretmelidir.

Maliye we karz hiindrleri boyunca tayyarlanylyan talyplar kérhana
maliyesinii  diiypli 6dwrenmelidirler. Talyplar dite Ykdysadyyet we Maliye
ministrligi, salgyt, dtiyaclyk ulgamlary {i¢in dédl-de goniiden-goni kédrhananyn
maliye boliimlerinde ykdysatgy-maliyeci bolup islemeklik {i¢in tayyarlanylyar.
Banklarda isleydnler mysal {i¢in, karz pul beren wagty kirhananyn maliye



yagdaylaryny bilmelidirler. Salgyt ulgamynda isleyanler kdrhananyii maliye isini
wagtal-wagtal deriew edyédrler. Sol sebdpli olar kédrhana maliyesini
owrenmelidirler. Atiyaclyk guramalarynda isleyinlerde &tiyaclyk sertnamasy
baglasylan kérhanalarynn maliye yagdayyny bilmelidir. Kdrhana maliyesi hiinéri
boyunca okadylyan yorite sapaklaryn dhlisi bilen diyen vyaly yakyn
arabaglanysyklydyr. Ylayta-da maliye we bank menejmenti, dowlet byujeti,
salgytlar we salgyt salmak, maliye we bank auditi, maliye we bank towekgelgiligi
sapaklary bilen 6rdn arabaglanysyklydyr.

Kéarhana maliyesi sapagynyn oniinde duryan esasy wezipeler kiarhanalaryn
ilki basdaky diiypli mayalarynyn emele gelsi, 6z dolanysyk serisdelerinin,
peydanyil amortizasiya, maya toplamak we sarp etmek toplumlarynyn emele gelsi,
pul girdejilerinin we peydasynyn emele gelsi we paylanysy we harajatlaryn, maya
goyumlaryn diiziimi, esasy we dolanysyk serisdelerinii ¢esmesi, kirhananyn
maliye yagdayy, diisewiintliligi artdyrmagyn yollary, 6z serisdeleri yetmese karz
we gymmat bahaly kagyzlary goybermek netijesinde iizniiksiz 6niimgiligi maliye
serigsdeleri bilen iipjiin etmeklik we beyleki maliye gatnasyklary, pudaklardaky
ayratynlyklary talyplara 6wretmekdir.

Haryt oniimgiligi pulun aylanysygyny we pul gatnasyklarynyn doremegini
oniinden kesgitleydr, munuil netijesinde her ayratyn kédrhanada gaznalaryn pul
gorniisinde dolanysygyny yiize ¢ykaryar. Hut sonunl esasynda ginieldilen {izniiksiz
onlimgiligi ipjiin etmek ticin gerek bolan pul — maliye serisdeleri gaznalarynyn
doremeginin we ulanmagynyn netijesinde yiize ¢ykyan maliydnin ykdysady
kategoriya hokmiinde obyektiw hereket edyédn bazasy doredilyir.

Maliye gos-goni pulun hereket etmegi bilen hem bagly bolsada
1.D. Zlobiniii' tassyklaysy yaly ol pulam dil, olaryi gaznalarynyii jemi hem dil,
adamlarynl pula bolan gatnasygam dil-de, pul serisdelerin — gaznalarynn doremegi
we ulanylmagy sebédpli adamlarynn gatnasyklarydyr. Basgaca aydylanda, maliye
jemgyyetiil pul serigdelerinini belli bir bolegini paylamak, gaytadan paylamak we
ulanmagyn barsynda yiize ¢ykyan ykdysady kategoriyany anladyar.

Taryha gord maliye dowletin doremegi bilen, onuil 6z wezipelerini yerine
yetirmegi bilen baglydyr. Ylmy barlag gecirijilerin bu barada yeke-ték bir pikirleri
bar; Buyruk formany eyeleyan, dowleti pul bilen {ipjiin etmek iicin we onun
isleysini {ipjiin etmek iicin ulanylyan pul toplumlarynynn déremeginn barsyny
gorkezydn, jemgyyet hakimiyetinii 0smegine we berkemegine gord barha ginden
ulanyp baglanyan pul gatnasyklary hokmiinde dowletiii doremegi bilen maliye hem
doreydar. Dowlet bilen kédrhanalaryn we edaralaryn, pudaklaryn, sebitlerii
(regionlaryn) we ayry-ayry rayatlaryn arasyndaky doreydn ykdysady gatnasyklar
maliye gatnasyklaryny emele getiryarler.

Maliye haryt-pul gatnasyklarynyn esasy bolegi bolup, tutuslygyna haryt-pul
gatnagyklarynyn ulanylmagyny, olaryn Oniim¢ilikddki roluny, jemgyyetcilik
Oonliminint we milli girdejinin paylanylmagyny sertlendiryér, pikir edip gorsek,
eger-de haryt 6niimgiligi we pul bolmadyk bolsa, onda dowlet 6z engeme

'Zlobin I.D. “Finansy SSSR”., M., 1971., sah. 16



wezipelerini yerine yetirmek licin maddy serisdelere mitd¢ bolardy, olar mejbury
yol bilen oOndiirijilerden salgyt we toleg gorniisinde natural Oniimleri almak
tertibinde emele gelyar.

Seyle yagday dogrudanam taryhda bolup gecipdir, hacan-da déwlet onlimleri
almagyn dirli gorniisleri bilen 6z harby gosunyny iipjiin edende, mejbur edis
hokmiinde dowlet diwanyny, ambarlaryny {ipjiin etmesi, urus dowriinde, maliye
we pul dolanysyk ulgamy bozulan wagtynda anyk yiize ¢ykyar.

Sol uzak dowiirde haryt-pul gatnagyklarynyn pes Osiisi sertlerinde dowlet
girdejileri we c¢ykdajylary, esasan, natural hésiyete eye bolupdyr. Rim
imperiyasynyn, onuil i 6sen dowriinde, natural salgytlar we tdlegler esas bolup
durupdyrlar. Pul hojalygy dine harby gosunda 6sen bolupdyr. Seyle yagday
Gilindogar we Giinbatarda gul eyecilik we feodal dowletlerinde bolupdyr. Pulun we
tenifielerii basyp c¢ykarylmagy déwletin monopoliyasy bolupdyr. Beyle sertlerde
natural salgytlar we tolegler bilen birlikde gazna, pul, (gymmat bahaly metallar)
bilen doldurylyardy. Aslyyetinde natural salgytlar urus déwriinde we ondan
sofiraky yyllar SSSR-de dowam etdi. B.G.Boldurewiit' belleysi yaly: feodal
gurlusyn dargamagy we Oniimgiligini kapitalistik usulynyn 6smegi bilen dowletini
pul girdejileri we ¢ykdajylary uly dhmiyete eye bolyarlar; natural salgytlaryn we
toleglerin payy peselyir. Bu yagday haryt-pul gatnasyklarynyn Osiisiniii gifielmegi
bilen, dowletin wezipelerinin 6smegi we kynlagsmagy bilen giiyclenyir. Dowlet
gaznasynyn hokiimdaryn sahsy kassasyndan we eyeciliginden ayrylmagy bilen
dowlet maliyesi, dowlet byujeti, dowlet krediti diyen diisiinjeler emele gelyar.

Kapitalizmiii 6smegi bilen haryt oniimgiligi we pul @hlumumy gorniise eye
bolyarlar. Déwlet maliyani 6z wezipelerini yerine yetirmek iigin ulanyar. Yone
taryhdan belli bolsy yaly, girdejiler, esasan, pul gorniisinde, has gijirdk wagtda
emele gelip baslayar. Sunun bilen baglanysykda sowat yiize ¢ykyar. Eger maliye
girdejilerin difie pul gorniisde emele gelmegi bilen baglanysykly diyseit dogry
bolarmy ya-da onun bilen birlikde dowletin natural gorniisddki emlaginin emele
gelmeginin  barsynda doreydn gatnasyklaram hasaba alsan? Seyle-de kabir
ykdysatgylar natural hisiyeti maliyd gosyarlar, (mysal iigin G.M.Togilnikow)?
dile dowletin toleglerinii we salgytlarynyn komegi bilen jemgyyetcilik 6niimi
paylamakda we ulanmakda doreyén gatnasyklary “maliye diislinjesine” degisli
etmeklige tarap ¢ykys edyér. Onun pikirine gord, gul eyecilik dowri barada giirriini
gidende, haryt oniimgiliginin dsmegine gord we gul-eyecilik dowletinin rolunyn
berkemegine gord, baslangyc¢ gorniisde bolsa-da “Maliye” doreyér. Sofira ol “eger,
umuman, feodalizm dowriini alsak, onda haryt-pul gatnasyklar wagtal-wagtal
bolmak hisiyete eye bolandyklary we hokiim ediji bolmandyklary tigin maliye
ayry-ayry gorniisde bolsa-da maliye ulgamy doreméndir” diyip tassyklayar.
G.M.Tocilnikowyn pikirine gord, maliye gatnasyklary haryt-pul gatnasyklarynyn
osmegi bilen we kapitalistik jemgyyetint doremegi bilen emele gelyéar we Osyar:

'Boldurew B.G. Finansy kapitalisticeskih gosudarstw. M., 1985
*Tocilnikow G.M. Sosialisticeskiye finansy. M., 1974



’irki orta asyrlar dowrilinde natural gulluklar we natural tolegler agdyklyk edydn
bolsa we dine kigijik ¢esme bolup pul gorniisde yiize ¢ykyan maliye
aragatnasyklary yiize ¢ykyp baslan bolsa, gicki orta asyrlarda — kapitalizmin
Osmeginin basynda — kapitalistik maliyesinii baglangyjy hokmiinde dowlet maliye
ulgamy bardy” — diyip ol tassyklayar.

“Maliye” diislinjesi pul gatnasyklary bilen bagly. Bu hem dawasyz yaly,
sebdbi pul gatnasyklaryndan dasarda dowlet karzy-krediti, dowlet byujeti,
girdejiler we ¢ykdajylar diisiinjeleri, ssuda, goterimler we beyleki kategoriyalar
Ozbasdak hereket etmeyirler. Natural usullar pul gatnasyklaryii 6niinden bolupdyr
we sol bir wagtda pul gatnagyklary garasly hisiyete eye bolupdyrlar, wagtyn
gecmegi bilen bolsa, haganda haryt-pul gatnagyklary giiycli 6sende, kdmillesmegiil
pul usullary hokmiirowan hisiyete eye bolyarlar, natural usul bolsa ya-da yok
bolyar ya-da garasly hisiyete eye bolyar.

Rayatlyk ursy we dasary interwensiyasy dowriinde pul-haryt
gatnasgyklarynynn  birden gowsamagynda SSSR-de dowletin serisdelerin
déremeginde natural usullar kop ulanyldy (harby kommunizm). Halk hojalygynyn
dikeldilmegi we tdze ykdysady syyasaty gecirilen dowriinde haryt-pul gatnasyklary
yene-de dsydr. Sowet dowletinint maliyesi hem 6sydr. Maliye pul gatnasyklarynyii
ulgamyna seredip G.M.Togilnikow “bu yonekey, entdk 6smedik forma”, yone ona
has bolan pul forma ewolyusion dsen “maliye” mazmunyny saklayar diyip hasap
edipdir. E.A.Woznesenskiy bilen jedellesip, ol dowam edyér: Kapitalizmden 61iki
formasiyalaryn maliyesinde natural gatnagyklaryn abstragirlemesi olaryn
bolandygyna inkédr etmédge dendir. Seylelikde, ilki bilen maliyanyn taryhlylygy
hakynda, ikinjiden onun haryt-pul gatnasyklarynyn we dowletin doremegi we Ostisi
bilen baglylygy hakynda aydyp bolar.

Haysysy taryhy? Diisiinjeleri hésiyetlendirydn adalgamy ya-da tersine?.
“Pul” diisiinjesi — harytlaryni umumy ekwiwalenti, diirli halklarda ulanylyan
adalgalardan ulydygy belli, aydaly: rubl ya-da dollar, funt sterling ya-da frank,
dinar ya-da altyn, tefine, manat, pul we s.m. Her bir halkda “pul” diisiinjesini
hisiyetlendirmek {cin diirli adalgalar ulanylypdyr we ulanylyar. “fransiya”
adalgasy ylmy edebiyatda bellenilisi yaly, XIII-XV asyrlarda Yewropada birtopar
sdherlerde (Florensiya, Wenesiya, Genuya) — yiize ¢ykypdyr. Sol wagtlar
sOwdanyn, hasaplasyklaryn we bank isinii uly merkezleri bolan Italiyada pul
tolegleri we pul summalaryny kesgitlemek ii¢in gifiden ulanylyp baslanyar, sofnira
bu adalga pul gatnasyklaryin ulgamy bilen bagly diisiinje hokmiinde ulanylyar,
onun netijesibde dowletin 6z syyasy we ykdysady wezipelerini yerine yetirmek
{icin niyetlenen girdejileri doredilydr. “fransiya” adalgasy gijirik Yewropada
doreyar, yone dowlet gaznasynynn doremegi bilen bagly maliye gatnasyklary gul-
eyecilik dowletlerinde doreyar. (Miisiir, Gilindogaryn we Giinbataryn gadymy
dowletleri). Mysal iicin, zikge kakylmagy hem-de Hytayda yiipek pullaryi
goyberilmegi. Dowlet tarapyndan tenilelerin ¢ykarylysy we gaznalaryn emele
gelmegi, olaryn gosuny saklamaga we basga maksatlara ulanylmagy yany doreyéan
maliye gatnagyklarynyn diiybiini tutyar. Mysal iicin, maliyéninn esasyny emele
getirydn gatnagyklar diirli halklarda diirli-diirli atlandyrylyar. Mysal {i¢in, Orta



Glindogarda maliye gatnagyklary ‘“Maliye” diyen diisiinje bilen atlandyrylyar, bu
goniiden-goni gaznagylyk bilen bagly diisiinjani aiiladyar.

“Maliye” yagny “mal” sozi seljuk-tirkmen dowletinde pul gorniisinde
ulanylyan esasy salgyt bolupdyr. Sol s6zden hem maliye s6zi, yagny kategoriyasy
emele gelipdir.

Kérhana maliyesi biitin maliye ulgamlarynyn esasyny tutyar, clinki
kdrhanada Onlim Ondirilydr hem-de milli girdeji emele getirilyar. Kérhana
maliyesinin ylize ¢ykmagy, esasan, pul-haryt gatnasyklarynyn sertlerinde mydama
lizniiksiz 6niim¢ilik dowam edip, sonda her bir haryt pul gorniisine eye bolyar.
(H-p-H)

Haryt oOniimg¢iliginde harydynn pul gorniisine eye bolmaklygy hokmany
sertdir. Ciinki haryt satylmasa ona sifidirilen zdhmet biderekdir. Kéarhana 06z
oniimini satandan sonl pul girdejisini gazanyar. Sol pul girdejisinin bir bolegi
dowlet byujetine we Oniimgilik harajatlaryny maliyelesdirmige goniikdirilyér.
Harajatlary yapandan son, galan bolegi kdrhananyn sap girdejisi — peydasy bolup
duryar. Kérhananyn pul girdejisinini bir bélegi gosulan baha {igin salgyt, gosmaca
tolegler-aksiz hokmiinde dowlet byujetine gecirilydr. Alnan sap girdejinin ya-da
peydanyn bir bolegi peydadan alynyan salgyt hokmiinde gecirilyar. Kéarhananyi
peydasynyin galan bolegi onuit hojalyk hasaplasyk girdejisi bolup, ol maya
toplamak we sarp edise goniikdirilydr. Bazar ykdysadyyeti sertlerinde her bir
karhananyn girdejili, netijeli, peydaly islemegi, onun maliye yagdayynyn gowy
bolmagyna we dowlet byujetinii girdejisiniii artmagyna sert doredyér. Bu bolsa 6z
gezeginde yurdun ykdysadyyetini galkyndyrmaga, halkyn maddy hal yagdayyny
gowulandyrmaga, durmus ¢éreleri amala asyrmaga miimkingilik beryér.

Kérhanalaryn we halk hojalyk pudaklarynyn maliyesi barada dirli
garayyslar bar. Mysal ii¢in, A.M.Aleksandrow" asakdaky gorniisdiki kesgitleméni
beryér: yagny kérhanalarynn hojalyk isiniii netijesinde yiize ¢ykyan we olaryi
gaznalarynyn dolanysygyny, seyle hem sol dolanysygyn netijesinde gymmatyn
gorniislerinin iytgemegi we jemgyyetin girdejilerinin paylanylmagy bilen bagly
bolan pul gatnasyklar kdrhana maliyesinin mazmuny bolup duryar.

1. Bizin pikirimizge, berlen kesgitlemede, maliyi pul serisdelerini yygnamak
(doretmek) we ulanmakdan has gifi, pul gatnasyklary giryir. P.N.Zewtyak® 6z
gezeginde basgacarak kesgitleme beryér. Kérhanalarynn maliyesi — bu oniimgilik
bilen bagly jemgyyetcilik Oniimin, milli we sap girdejinin paylanmagy we
ulanmagy bilen bagly yiize ¢ykyan we kdrhanalaryn serisdeleriniii aylawuny lipjiin
etmek {ii¢in gerek bolan maliye serisdelerinii zerur gaznalaryny doretmige
miimkingilik berydn pul gatnagyklarynyn jemini ailadyar. Pul gatnasyklarynyn
esasynda maliye serisdelerinin zerur pul gaznalary doredilydr. Awtoryn pikir
edisine gora ol su asakdaky gaznalardan duryandyr:

2. Oniimgiligi, ylmy we tehnikany dsdiirmek gaznasy.

3. Maddy taydan howeslendirmek.

4. Durmus-medeni ¢éreler we yasayys jay gurlusygy.

“Aleksandrow A.M. Finansy sosializma M., 1965
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5. Amortizasion tutumlar.

6. Téaze tehnikany doretmek we ornasdyrmak islerini howeslendirmek.

Su kesgitlemd gord, kdrhanalaryn maliye serisdelerinii esasynda doredilyin
serisdeler, esasan, ykdysady stimulirleme we amortizasion tutulmalardyr. Elbetde,
bu yerde bir sowal yiize ¢ykyar, eger-de maddy howeslendirme gaznasy maliye
serisdelerine giryan bolsa, onda ndme licin zdhmete hak tolemek gaznasy ii¢in
zerur bolan serigdeler maliye serisdelerinini hataryna girmeli dil. N.G.Sy¢yewyn 6z
redaksiyasy bilen 1970-nji yylda ¢ykaran “Kéarhanalaryn we halk — hojalyk
pudaklarynyin maliyesi” diyen kitabynda su asakdaky kesgitlemd gabat gelmek
bolyar: Maliye — bu gineldilen {zniiksiz Oniimgiligin barsynda serisdelerin
dolanysygy, pul girdejilerinin emele gelmegi, paylanmagy we ulanylmagy, pul
serisdelerinin gaznalary we toplumlary, jemgyyetcilik oniimin we milli girdejinii
emele gelmegi, paylanmagy we ulanmagy bilen bagly yiize c¢ykyan pul
gatnasyklarydyr.

B.M.Sabanti' 6z gezeginde pul hojalyklaryny 6zbasdak ykdysady kategoriya
hokmiinde hésiyetlendirilip, maliyanin diiziiminden boliip ayyryar. Agzalan
gatnasyklaryn haysy biri maliyd, haysy biri pul hojalygyna degisli?. B.M.Sabanti
ykdysady kategoriya hokmiinde maliya su asakdaky gatnasyklar degislidir diyip
aydyar: yagny, kdrhanalar bilen byujetiii arasynda dolansykdan alynyan salgyt
paylananda, bir bolegi kérhanalarynn ygtyyarynda galyar, beylekisi dowlet
byujetine gegirilyir. Uzniiksiz niimgilik gatnasyklaryny maliye dil-de ykdysady
kanunlar sazlayar, oniimgiligi 0sdiirmek, ykdysady howeslendiris gaznalary emele
gelende yiize ¢ykyan gatnasyklar maliye tarapyndan sazlanyar. B.M.Sabantinin
pikirine gora pul hojalygy 6zbasdak ykdysady kategoriya hokmiinde 6z tésir edis
ulgamyna su asakdakylary gursap alyandyr:

1. Esasy we dolanysyk gaznalarynyn iizniiksiz dolanysygyny {ipjiin etmek
licin zerur bolan pul serisdelerini emele getirmek bilen bagly yiize c¢ykyan
gatnasyklar.

2. Zahmete hak télemek we durmus harajatlar boyunca.

3. Ulanys tolegleri, renowasiya we diiypli bejermek gaznalaryny emele
getirmek we peydalanmak.

4. Rezerw we dtiyaglyk gaznalaryny emele getirmek we peydalanmak.

Yokarda agzalan pul gatnasyklarynyh dhlisi pul hojalygy diyip atlandyrylyar
we Ozbasdak ykdysady kategoriya bolup duryar diyip, ol tassyklayar, bizin
pikirimiz¢e bu dogry daldir. Maliyanin tisir edis ulgamy gin, ol su asakdakylary
gursap alyar:

1. Esasy we aylanysyk gaznalarynyn {izniiksiz dolanysygyny iipjiin edyidn
is¢1 giiyjini gaytadan doretmek {icin zerur bolan zihmet haky we durmus
harajatlar.

2. Amortizasiyanyi déredilmegi we ulanylmagy bilen bagly gatnasyklar.

3. Tézeden dikeldis we diiypli abatlamak we &tiyaglyk gaznalaryn emele
gelmegi we peydalanmagy we s.m.

'Sabanti B.M. Model finansow sosialisticeskogo gosudarstwa. M., 1989



G.M.Togilnikow kédrhanalaryn maliyesine seyle kesgitleme beryar:

Girdejilerin  we c¢ykdajylaryn seyle hem oOniimgiligin  netijeliliginin
gorkezijilerini 0z icine alyan, hojalygy alyp barmakda (hojalyk hasaplasygy we
prinsipinde) yiize ¢ykyan, ykdysady gatnasyklaryn ulgamyna kdrhana maliyesi
diyilyar. 'E.A.Woznesenskiy halk-hojalyk pudaklarynyn maliyesine tize
kesgitleme beryir. Yagny, maliye bu merkezlesdirilmedik pul gaznalaryii yekebara
dolanysygynda plana layyk emele gelmegini we ulanylmagyny afladyan pul
gatnasyklarydyr.

Agzalan pul gaznalar gineldilen esasda hojalyk hasaplasygyndaky
kdrhanalaryin 6niim¢ilik gaznalarynyn dolanysygyny {ipjiin edyir, sol kérhanalary
we zdhmet kollektiwlerini ykdysady howeslendiryédr, kérhanalarynn yekebara
dolangygyna hyzmat edyir. Sonira merkezlesdirilmedik gaznalaryn emele
gelmeginin we peydalanmagynyn barsynda kiarhanalaryn dowlet byujetini, yokarda
duran guramalar, durmus é&tiyaglandyrmasy guramalary we banklar bilen
gatnasyklary yiize ¢cykyar.

I.D.Zlobin, kdrhanalaryin we halk hojalygynyn pudaklarynyn maliyesi diyip:
Hususy zerurlyklaryny we umumy dowlet zerurlyklaryny kanagatlandyrmak ii¢in
planlasdyrylan tertipde pul serisdelerinin — gaznalarynyn emele gelmegi bilen
baglanysykly ykdysady gatnasyklaryn jemine diisiinydr. Kédrhanalaryn maliyesi —
pul toplumlarynyn we maliye serisdelerinin emele gelmegi, paylanmagy we
peydalanmagy bilen bagly ykdysady gatnasyklaryn jemini anladyar diyyar.
Yokardaky kibir awtorlaryi maliyd giryan pul gatnasyklaryna — kirhanalaryn
banklardan karz almagyny gosman, difie gysga we uzak mohletleyin karzlar ti¢in
tolenyan goterimler bilen bagly gatnasyklary gosyandyklary iins bererlikdir. “Jemi
jemgyyeteilik ontimii we milli girdejinin  Ondiryjilikli we Ondiryjilikli - dél
ulanylysa gelmezinden 61 bellenilen maksatly gaznalaryn emele gelmegi we
paylanmagy arkaly gymmatynyini pul gorniisinde paylanylmagydyr”. Kop
awtorlaryn seyle netiji gelyandigini bellemek zerurdyr.

Biz maliyd kérhanalaryn maliye serisdelerini, pul toplumlaryny emele
getirmek we harclamak bilen bagly pul gatnasyklar giryar, diyip belldp gecipdik.
Eysem-de ndhili pul gatnasyklar maliyd degisli bolup duryar? Kérhanalar bilen
hojalyk guramalarynn arasynda pul gatnasyklary diirli yagdaylarda emele gelip
biler. Kérhana sarp edijilere Oniimini yerledi, sarp ediji {pjiin ediji bilen
hasaplasdy, pul serisdeleri hasaplasyk hasabyna geldi. Bu yagdayda gymmatyn
haryt gorniisi pul gorniisine gegyar. (H-P) Kéarhanalaryn maya goyum {i¢in harg
eden pul serisdelerinin gymmatyny kopeldip, yene gaydyp gelyir. Ol oniimgilik
prosesini, kesgitlenen pul summasyny awanslasdyrmak bilen yene-de dowam edip
bilydr. Mundan beyldk pul serisdeleri paylanyar, yagny olardan maksatly pul
gaznalary emele getirilyar. Gymmatyn pul gorniisi dwezini dolus, sarp edis we
toplayys gaznalaryna paylanyar. Gymmatyn haryt gérniisi hokmany yagdayda pul
gorniisine gegmelidir. Onun mundan beyldk paylanmagynyn esasy serti-pul
serisdelerininl kdrhanalaryn hasaplagyk hasabyna gelmegidir.

'Woznesenskiy E.A. Finansy kak stoimostnaya kategoriya. M., 1985



Gymmatyn pul gorniisi paylananda maliye gatnasyklary yiize ¢ykyar. Mysal iicin,
dowlet bilen kédrhanalaryn arasynda byujete tolegler télenende ya-da byujetden pul
serisdeleri alnanda; kédrhanalar bilen banklaryn arasynda bergiler {iziilende, karz
pullar alnyp, goterimleri bilen gaytarylanda, kdrhanalaryn arasynda paynamalara
diwidendler, jerimeler, bergiler tolenende; karhanalar bilen isgédrlerin —
gullukgylaryn arasynda zdhmet haky we ondan salgyt tutulanda, sylaglar we
diwidendler tolenende we s.m. algy-bergilerde pul gatnasyklary yilize c¢ykyar.
Harydyn gymmaty pul bilen tdlenilende maliye gatnasyklary yiize ¢ykanok. Goy
aydalyn alyjylaryii hasaplarynda pul serigsdeleri yok, toleg saklanyar, pullaryn gelip
gowusmagy gijd galyar, seyle yagdayda kdrhana wagtlayyn maliye kyn¢ylyklaryny
basdan geciryar. Sonun ii¢in algylary almak zerur bolup duryar. Bu yerde giirriinsiz
maliye gatnasyklary yiize c¢ykyandyr. Jerimeler, pusman tolegleri, peniyalar,
kompensasiyalar we kreditor bergileri hasaplasygynda hem maliye gatnasyklary
yize ¢ykyandyr. Goy zdhmet haky gaznasynyn emele gelmegi we is¢gilere we
gullukgylara zdhmet hakyny tolemek maliye gatnagyklaryna girenok diyelin. Onda
1s¢1 giiyji haryt (hyzmat) ondiirmek {i¢in sarp eden zdhmetine gord gymmaty néhili
yagdayda almaly? Emma isgérlerin z&hmet hakyny wagtynda tolemek iigin
doredilydn (toplanylyan) pul serisdeleri maliye gatnasyklarynyii obyekti bolup
duryandyr. Bu is¢ilerin we gullukgylaryn zihmet hakyndan salgytlary, tutumlary
alyp galmaklyga hem degislidir. Upjiin edijiler bilen hasaplasmak iigin pul
serisdelerinin kébir yagdaylarda bolmayandygyny nazara alsak, yoOrite maksatly
gaznalar doredilmese isgérlerin zdhmetine hak tolenmeli bolanda hem sonun yaly
kyngylyklara sezewar boljakdygymyz giirriinsizdir. Has takyk aytsak, eger-de
zahmet haky gaznasy doredilmese, onda isgirlerin zdhmetine haysy cesmelerden
hak télenmeli? Elbetde, kdrhana bu yagdayda banka yiiz tutup karz almaly ya-da
isgérlerin zdhmetine wagtynda hak télemek iicin bagga miimkingilikleri agtaryp
tapmaly.

Kérhanalar aksiyalary — paynamalary ¢ykaryarlar, basga kédrhanalaryn isine
payly gatnasyp girdeji alyarlar, esasy gaznalaryny karendesine berip kérende
toleglerini alyarlar, wagtlayyn serisdeleri karz alyarlar, yagny 0z maliye
serisdelerini emele getiryérler. Elbetde, bu yagdayda kérhana bilen kirhananyn,
gayry taraplaryn arasynda maliye gatnasyklary yilize ¢ykyar. Kidrhananyn hereket
etmeginin esasy serti pul serisdelerin elmydama bolmagydyr. Dowlet maliye
gulluklarynyn esasy wezipesi dowlet gaznasyny iizniiksiz pul resurslary bilen
lipjiin etmek bolyan bolsa, kdrhanalaryin maliye gulluklarynyn esasy wezipesi
kdrhananyn zerurlyklaryny kanagatlandyrmak ii¢in pul resurslaryny toplamagyny
lipjlin etmegi bilen duryar. Maliyanin funksiyalaryda jedelli meseledir. Mysal {i¢in,
Moskwanyn maliye akademiyasyndan professor D.S.Molyakow “Kérhana
maliyesinin” difle 1iki funksiyasy paylayjylyk we gozegcilik hyzmatyny
tassyklayar. Moskwada akademik L.A.Drobozinanyn redaksiyasynda 1999-njy
yylda cap edilen “Maliye, pul dolanysygy we kredit” diyen okuw kitapda kdrhana
maliyesiniil difie iki paylayjy we gozegeilik funksiyalary tassyklanylyar.

Paylayjy hyzmaty bilen, awtorlaryin pikirice ilkinji maya ucreditellerin
hasabyna doredilyér. Eger seyle pikirden ugur alsanl paydarlaryn serisdesi, gymmat



bahaly kagyzlardan toplanan serisdeler asla paylayysyn barsy bir eyeden basga eya
gecmekligi aflatmayar. Awtorlar, banklary we bank kreditini, karz serisdeleri
maliye ulgamlaryndan iiziielesdiryérler. Bu bizin pikirimiz¢e dogry dildir, ¢ilinki
diinyd tejribesinde banklar, &tiyaclyk edaralary, dowlet krediti esasy Maliye
institutlarynyn biridir. Maliyéanin, sol sanda kdrhana maliyesinin esasy wezipesi, 6z
wagtynda doly hem-de bokdengsiz, karhanalaryn iizniiksiz Oniimgiligi sertlerinde
yize c¢ykyan pul serisdelerine bolan isleglerini {ipjiin etmeklikdir. Ol sol pul
serisdeleri — maliye resurslaryny toplap gaznalar — toplumlar hokmiinde diirli
maksatlara paylasdyryar.

Ykdysadyyet ylmynda kdrhana maliyesinin yerine yetirydn funksiyalary i
bir jedelli meseleleriii biridir. Kébir alymlar kdrhana maliyesiniii funksiyasynyi
7-12 genli yetiryarler. Kop alymlar bolsa onun funksiyasyny bary-yogy 3-e
yetirydrler. Emma biz su asakdaky funksiyalary tassyklayarys:

1. toplayjy

2. paylayjy

3. gozeggilik

Bu barada gintisleyin durup geceris. Kédrhananyn maliyesiniii funksiyalary
hizirki giine ¢enli hem in bir jedelli, diisiindirmesi kyn bolan meseleleriii biri
bolmagynda galyar. A.M.Birman' “Kirhananyn maliyesine” maliye bilen
degislilikde sol 3 funksiya mahsusdyr” diyip aydyar. Mysal ii¢in:

1) Karhanalary we guramalary pul serisdeleri bilen {ipjiin etmek.

2) Gozegeilik we 3) paylayjy. E.A.Woznesenskiy Kérhananyn maliyesine
maliye hokmiinde garap 3 funksiyany one stiryar. 1) pul gaznalarynyn (girdejilerin)
emele gelmegi. 2) pul gaznalarynyn (girdejilerin) ulanylysy. 3) gozegcilik.
E.N.Zewtyak hem 3 funksiyanyn bardygyny kesgitleydr. Emma olara asakdaky
gornlisde kesgitleme beryar.

1) Serisdelerin dolanysygyna pul resurslary (serisdeleri) bilen hyzmat
etmek.

2) Pul girdejilerinini paylanmagy.

3) Karhananyn 6nlimgilik — hojalyk isine maliye gozeggiligi.

Emma ol 1-nji funksiyasynda pul serigsdeleri bilen {ipjiin etmek roluny
daslasdyryar. Biziil bilisimiz yaly, dolanysyk prosessinde zdhmete hak tolemek
licin, byujete tolegleri amala agyrmak iicin kdrhanalarda pul serisdelerine zerurlyk
yize c¢ykyar. Pul serisdelerine bolan zerurlygyn meyilnamalasdyrylmagy
dolanysygy pul serisdeleri bilen kadaly yagdayda hyzmat edilmegine matéa¢likden
gelip cykyar. Seylelikde onun pikirine gord, kirhanalaryn serisdelerinini indiwidual
dolanysygyna pul serisdeleri bilen hyzmat etmek, material we pul serisdelerin
arasyndaky herekete doly den agramlylygy gazanmak, kdrhana maliyesinin bu
funksiyasynyi esasy many-mazmuny bolup duryar. Bir az sonirak P.N.Zewtyak
senagat karhanalarynyn maliyesinin 3 funksiyasyny tassyklayar. Birinjisi,
serisdelerin dolanysygyny pul serisdeleri bilen iipjiin etmek, ikinjisi jemgyyetcilik
ontmi we milli girdejini we arassa girdejini paylamak we gaytadan paylamak,

'A.M. Birman. Ogerki teoriy sowetskih finansow. M., 1989



Ucilinjisi  kédrhanalaryn we guramalaryini Onilimgilik-hojalyk isine maliye
gbzegeiligini amala asyrmak. W.Raudsep' pudaklaryin maliyesini éwrenip 3
funksiyasyny gorkezyar: paylayjy, karhanalaryn serisdelerinin dolansygyny pul
serisdeleri bilen tpjin etmek, gozeggilik. Gyzykly tarapy Raudsep paylayjy
funksiyany esasy hasap edip, “galanlary sondan gelip ¢ykyar” diyip aydyar.
D.S.Molyakow? diie 2 funksiyany-paylayjy we gozegcilik-tassyklayar. Awtorlaryi
kopusi karhana maliyesine umumy maliyanin funksiyasy mahsusdyr diyen netija
gelyarler. 1.D.Zlobin “Karhana maliyesinin funksiyalary” hojalykda pul
girdejilerini toplumlaryny paylamak — paylayjy hyzmaty we halk-hojalygynda
serisdelerin  emele gelsine we peydalansyna maliye gozeggeiligi-gozeggeilik
hyzmatyny amala asyryar diyip yazyar. Ol professor A.M.Birmanyn we
beylekilerin tassyklayan iipjiin edis-toplayjy hyzmatyny inkir edyar. Yagny
tizniiksiz oniamgiligin barsynda oniimcilik gaznalaryn dolansygyny iipjin etmek
ticin pul serisdelerini toplamak — bu sol dolansyk {i¢in zerur bolan pul serisdelerin
gaznalaryny doretmek we peydalanmakdyr. Bu bolsa paylayjy funksiyasynyn
komegi bilen amala asyrylyar diyyar.

Bu yagdayda kirhana maliyesiniii paylayjy, oniim¢ilik hyzmatyndan dasary
3-nji funksiyasyny boliip ¢ykarmaga esas yok. Dogurdan hem pul gaznalary
kérhanalaryh isleglerini kanagatlandyrmak i¢in doredilyir. D.A.Allahwerdyan® 6z
cykyslarynda kirhana maliyesininn dinie 2 funksiyasyny-paylayjy we goézeggiligi
tassyklayar. Kabir awtorlar, mysal ii¢in E.A.Woznesenskiy maliydnini paylayjy
funksiyasyny pul serisdelerinin gaznalaryny emele getirmek hyzmaty bilen
diislindirilyar. K.Marksyn diisiinjesine gord jemgyyetcilik oniimin girdejileri emele
getirmek, natural-zat gorniisinde we gymmat boyunca paylanyp, paylamak
gatnasyklary ¢édklidir we ¢alysmak netijesinde girdeyji paylanyandyr, diyip belldap
gecyar. Sundan ugur alsan onda paylayjy funksiya dil-de emele getiriji, yagny
toplayjy funksiya we peydalanmak funksiyasy dogry bolup duryar. Emma bizin
pikirimizge, toplamak we peydalanmak prosessi jemgyyetcilik oniimin we milli
girdejinii gymmatynyi pul gorniisinde paylanmagyna we gaytadan paylanmagy
bilen ¢unnur arabaglanysykda bolyar. Maliydnin 2-nji funksiyasyna — pul
gaznalaryny peydalanmak, E.A.Woznesenskiy asakdaky gorniisddki kesgitleméni
berydr. Maliye lzniiksiz  Oniimgiligin  subyekitlerinin = 6z  isleglerini
kanagatlandyrmak maksady bilen material bdhbitleri satyn almak {i¢in agzalan
gaznalary peydalanmak prosessine hyzmat edyar.

Su yerde maliydnin Onlimgilik we Onlimgilik didl ulgamlarda pul
serisdelerinin gaznalaryny emele getirmegi we iipjiin edyandigini aytmak yerlikli
bolardy. Mysal {cin, jemgyyetcilik pul serisdelerinii paylanmagy esasynda
ontimgilik dél sferalarda pul serisdelerinii gaznalaryny emele getirmek bolup
gecydr. Pul serisdelerinin  doredilen gaznalarynyn maksatly we tygsytly
peydalanmagy biziil pikirimiz¢e agzalan ykdysady kategoriyanyn hyzmatyna

"W.R.Raudsep. Prikladnaya finansofaniya. Tallin., 1981
’D.S.Molyakow. Teoriya finansow sos.predpriyatiy. M., 1986
*D.A.Allahwerdyan. Finansy i sosialistieskaya wosproizwodstwo. M., 1971



degisli bolman, eysem kirhana maliyesinin we maliydninn hyzmaty bolup duryar.
Ondan basga-da awtoryn “maliye {izniiksiz 6niimgiligin subyektlerinin sarp etmek
maksady bilen material béhbitleri satyn almak {i¢in agzalan gaznalaryii onun
kesgitli peydalanmagyna hyzmat edyéar” diyen pikiri ylalasykly daldir. Pul we
haryt gymmatynyn iki taraplayyn hereketi netijesinde agzalan gaznalarynn anyk
peydalanmagy bolup gecyér. Sonun {icin maliyaniii pul serisdeleriniii gaznalaryny
peydalanmak funksiyasyny boliip ayratyn gorkezmek esaslandyrylan dildir.
Maliyéninn funksiyasyna paylayjy, diirli maksatly gaznalary emele getirmek we
gozegeilik funksiyalar bilen doly kesgitlenilyar. G.Togilnikow hem “maliyanin
oblasty serisdeleri gutarnykly peydalanmak bilen bagly dél” diyip tassyklayar. “Bu
dogrudan hem maliye ylmynyn predmeti dal” diyip belldp gecyar. Serisdeleri
almagyn gorniisleri hut sular maliye ylmynyn predmeti bolup duryar. Emma onun
pikirine gord karhana maliyesinin esasy funksiyasy maliye meyilnamalasdyrmanyn
mazmuny bilen kesgitlenyar.

Meyilnamalasdyrmanyn barsynda pul gaznalaryny emele getirmekde we
ulanmakda maliyanin uly roly bardyr. Jemgyyetcilik 6niimi meyilnamalasdyrmak-
da we peydalanmakda maliye balansy esasy gurallaryin biridir. Emma maliyéni
dine maliye meyilnamalasdyrylysynda gorsek, onda ykdysady kategoriya
hokmiinde onun many-mazmuny doly agylyp gorkezilenok. Maliyanin 2-nji
funksiyasyna awtor “kédrhanalaryn maliyesi dowlet we kredit ulgamy bilen
ykdysady gatnagyklaryn formasy” diyip diisiinyar. Seyle bolan yagdayynda
maliydnii mazmuny kesgitlenen ykdysady gatnasyklary amnladyan ykdysady
gymmat kategoriyasy hokmiinde name anladyar? Néme bilen diistindirilydr? Bu
yerde kdrhana maliyesi umumy dowlet maliyesinden (goz-gortele) mese-malim
tapawutlanyandyr. Kérhana maliyesininn funksiyalary jemgyyetin merkezlesdiril-
medik sertinde pul gaznalarynynn emele gelmegi we peydalanmagy bilen yiize
cykyar, sol bir wagtda umumy dowlet maliyesi yiize ¢ykyar. Byujet we karz
ulgamy bilen aragatnasyk dowlet maliyesinin paylayjy funksiyasynyin komegi
bilen amala asyrylyar. Emma Tog¢ilnikow kdrhana maliyesine “paylayjy funksiyasy
mahsus déldir” diyip nddogry tassyklayar.

Kérhananyn 6ziine gerek bolan pul serisdeleri difie bir paylamak netijesinde
emele gelmeydr. Mysal iicin, banklardan we beyleki firmalardan alnan karzlar.
Gymmat bahaly kagyzlary satmakdan alnan serisdeler we s.m. su sanalylanlar
kdrhana maliyesinin dine toplayjy funksiyalarynyn netijesinde bolyar. Karhana
maliyesinin paylayjy funsiyasynyn netijesinde kirhananyn pul girdejileri, peydasy
paylanylyany dowlet byujetine salgyt gecirilydr, banklara karzlar (kreditler) we
prosentler boliinyar. Basga karhanalar bilen algy-bergiler hasaplanylyar, galan
bolegi kiarhananyn hojalyk hasaplasyk girdejisi bolup duryar we zdhmet haky
gaznasyny doretmige goniikdirilyar. Gozgecilik funsiyanyn esasynda jerime
sanksiyalary ulanylyar, pusman tolegi tolenyér, yetiren zyyanlary licin basga
kdrhanalardan Owezini dolus pullary alynyar. Kéarhananyn pul serisdelerinin
wagtly-wagtynda toplanma-gyna hem-de olaryn dogry we yerlikli ulanylmagyna
gozegeilik  edip duryar. Maliydniih  mazmuny onuil yerine yetiryin
funksiyalaryndan gelip ¢ykyar. Ol kédrhananyn gineldilen {izniiksiz Oniimgilik
sertlerinde yiize ¢ykyan pul serisdeleri-ne bolan isleglerini, sol sanda dowletiii



oniindaki borglary, beyleki kdrhanalardyr, banklara, ucreditellerdir, paydarlara, is¢i
gullukgylara bolan bor¢laryny berjay etmek iigin gerek bolan pul serisdelerini —
maliye resurslaryny toplap hem-de olary maksatly ugurlara paylamakda yiize
cykyan (pul toplumlary goérniisde) we olary ulanmakda emele gelyén pul (maliye)
gatnagyklarynyn jemidir, ya-da gysgaca aydanyiida merkezlesdirilmedik tertipde
we kédrhanalar, guramalar ti¢in zerur bolan pul toplumlaryny doretmekde,
paylamakda we ulanmakda yiize ¢ykyan pul (ykdysady) gatnasyklaryn jemidir.

Dowletin maliyesinin esasy wezipesi-dowlet gaznasyny-dowlet byujetinin
girdejilerini iipjiin etmek bolyan bolsa, kdrhanalaryin maliyesiniii esasy wezipesi-
gineldilen iizniiksiz 6nlimgilik sertlerinde kdrhanalarynn maliye resurslaryna bolan
isleglerini iipjiin etmek we olaryn netijeli ulanylysyna gozegcilik etmekdir. Adatca
kabir ykdysatgylaryn belleysi yaly-kdrhana byujetini emele getirmekdir. Su tayda
garayysda yorgiinlidir.

Maliye esasy wezipesini-dowlet gaznasyny we kédrhanalaryin maliye
resurslaryny emele getirende we ony ulananda gilirriifisiz paylayys wezipesinide
yerine yetirydr. Kérhanalar tarapyndan oOndiirilen milli girdejiniii bir bolegi we
rayatlaryn, sahsy taraplarynyn girdejileriniii bir bolegi salgytlar salynmagy
netijesinde dowlet gaznasyna goniikdirilydr, bu paylayysdyr we byujetin iisti bilen
toplanan serisdeler gaytadan paylanylyar, has anygy maliye gatnasyklary
netijesinde, pul toplumlarynynn we gaznalarynyn ulanylmasy netijesinde jemi igki
oniim natural gorniisinde paylanylyar. Maliydniii ulanylmasy netijesinde maliye
resurslary toplanylyar. Maliyanin hésiyetli tarapyda, onun komegi bilen toplanan
pul serisdeleri — maliye resurslaryna Owriilip, olar gazna gorniisine eye bolyarlar,
bular belli bir maksada goniikdirmek tigin seyle hésiyete eye bolyarlar. Mysal {i¢in
dowletin esasy gaznasy bolan dowlet byujeti we oma girydn maksatly pul
toplumlary we gaznalary, éatiyaglandyrys gaznasy, pensiya we medisina
atiyaclandyrys gaznalary, kdrhanada doredilydn diiypli maya goyum {icin
toplanyan serisdeler, 6z hususy dolanysyk serisdeleri, amortizasiya toplumy, sarp
edis we maya toplayys, dtiyaglyk toplumlary we s.m. bu toplumlara we gaznalara
giryérler.

Maliye ulgamlaryna ndmeler giryédr? Bizin 6n belleysimiz yaly dowlet byujet
ulgamlary, byujete girydn we byujetden dasary pul toplumlary we gaznalary,
dowlet karzy, dowlet éatiyaclandyrylysy we diirli eyecilik gorniislerindiki
karhanalarynn maliyesi, fond birzalary, karz institutlary giryarler diyipdik. Maksady
karz esasda iizniiksiz 6ntimg¢iligi pul serigdeleri bilen iipjiin edyénligi we su jahtden
maliye bilen menizesliginin barlygy sebdpli bazar ykdysadyyeti 6sen yurtlarda
ginisleyin alanyida maliye ulgamlaryna banklarda girizilyar.

Emma Rossiya federasiyasy we kibir beyleki yurtlaryn alymlary karzy
(krediti) ayratyn ykdysady kategoriya hasaplayarlar. Bu-da gorstimiz yaly jedelli
meseledir.

Dowlet byujetinini girdejileri, rayatlardan we diirli eyecilik gorniisindiki
kdrhanalardan alynyar, salgytlardan we dowlet eyeciliginddki kéarhanalaryi
girdejileriniii bir bolegini toplamakdan, diirli gegirimlerden we girimlerden, bizin
yurdumyzda uly dhmiyeti bolmasa-da, bazar ykdysadyyeti 6sen yurtlarda gymmat



bahaly kagyzlary ¢ykarmakdan we olary yerlesdirmekden, (dowlet karzy) emele
gelyar. Mundan basga-da bizin yurdumyzda byujetiii ¢ykdajylarynyn bir bolegi
Turkmenistanyn ~ Merkezi  bankynyn  gbterimsiz ~ karzynyii  esasynda
maliyelesdirilydr. Bu gatnasyklarynyn esasynda arassa, difie bir paylayjylyk
gatnasyklary yatmayar, c¢linki dowlet karzy ya-da banklardan karz pul alynanda eye
calysmayar-serisde bir eyeden basga eyd ge¢meyir, bu paylayys dildir. Ol
serigdeleri bir maksada goniikdirmek ti¢in toplamaklykdyr, yagny toplum-gazna
gorniisine getirmeklikdir, munda kopleng eye ¢alysmayar.

Bizin pikirimiz¢e maliydnin ayratyn toplayjy wezipesinin barlygy &asgér
bolup, ony inkér etmek dogry bolmazdy. Pensiya, dtiyaclyk gaznalaryna serisdeler
cekilende paylamaklyk dél-de toplamaklyk bolup gecyir, ¢iinki bu serisdeler soiira
yzyna gaytarylyar.

Maliyanin toplayjy funksiyasy karhana maliyesinde has-da &sgér yiize
cykyar. Sununi bilen birlikde kdrhana maliyesiniii paylayjy funksiyasyda bardyr.
Onun bilen kdrhananyii pul girdejileri, peydasy paylanylyar. Mysal iicin, dowlet
byujetine salgytlardyr-girimler, yygymlar geg¢irilende, banklara goterimler
tolenende, kédrhanada maya toplayys we sarp edis gaznalary doredilende,
diwidendler-payhaky télenende we s.m. yagdaylarda. Biz bu barada ginrdk durup
geceris.

Maliye kategoriyasynyn ilkinji nobatda wezipesi — onun yerine yetiryéin, hut
sona mahsus bolan isidir, onun jemgyyetcilik licin yerine yetiryan isinin aydyn
goze gorniip duran yiize ¢ykmasydyr. Mysal iigin maliydnin yokarda belleysimiz
valy esasy isi kop sanly merkezlesdirilen we merkezlesdirilmedik tertipde emele
getirilydn we ulanylyan pul toplumlaryny-gaznalaryny doretmekdir. Su nukday
nazardan seredeniide maliyanin esasy wezipesi, A.M.Birmanyn belleysi yaly
tpjungilikdir, belli alym sol bir wagtyn oOziinde, paylayjy we gozegcilik
wezipelerinde aradan ayyrmayar. Bu wezipeleri barada basgada kop alymlar
tassyklap ¢ykys etdiler. Maliye nazaryyeti ugrundan kop islin A.M.Aleksandrow,
E.A.Wornesinskiy yaly alymlar maliye {ic funksiyany, yagny pul toplumlaryny
emele getiriji  (toplayjy), ulanyjy we gozeggilik-yerine yetirydr diyip
tassyklayardylar. Olar, hatda-maliydnin paylayjy wezipesini inkdr edip, ol die
maliye dil beyleki ykdysady kategoriyalarada mahsus diyip, esaslandyryardylar,
wezipe boljak bolsa difie bir kategoriya- “su paylayjy hédsiyet mahsus bolmalydyr”
diyip tassyklayardylar. Alymlaryn, maliye paylayjy kategoriya bolan son, ona dine
iki wezipe paylayjy we gozeggilik funksiyalary mahsusdyr diyyanleride az déldi.
Kérhana maliyesine gezek gelende bolsa, ofla hut umumy maliyénin wezipeleri
mahsusdyr diyip tassyklayardylar. Bizde su pikir bilen ylalagyarys.

Ykdysadyyet ylmynda mysal ii¢in su giinlerde kdrhana maliyesinin-de ii¢
wezipesini tassyklayanlar az dil: 1) kirhananyn maliye resurslaryny emele
getirmek, dliziiminii optimal derejesini saklamak we ykdysady potensialyny
artdyrmak; 2) giindelik hojalyk maliye isini iipjiin etmek; 3) hojalyk subyektinin
durmus syyasatyny amala agyrmakda bolan gatnasygy.



'Kibir alymlar maliye gatnasyklaryna difie dowlet tarapyndan gurnalyan
(esasanda byujet) maliye gatnasyklary giryar diyyarler. 2Kabir belli maliye
ugrunda isldn awtorlar, kidrhana maliyesinii ii¢ wezipesini: “1) Hojalyk isini pul
serigdesi bilen iipjiin etmek; 2) Paylayjy we emele getirmek, *Pul toplumlaryny
peydalanmak we gozeggilik, bazar ykdysadyyeti sertlerinde maliydnin paylayjy
wezipesi yitip gitdi” diyyénler bar.

Kérhana maliyesine gezek gelende onun lic wezipesini: paylayjy, gézegeilik
we diirli pul toplumlaryny emele getirmek we ulanmak wezipelerinini barlygyny
tassyklayan alymlarda bar”.

Maliyéniiit wezipesini 5-e yetiryinlerem az dal’. Dowlet karzyny kibir
alymlar ayratyn ykdysady kategoriya hasap edydérler.

Yokary mekdep talyplaryna yiizlenilen 2005-nji yylda Minskde ¢ykan
“Finansy predpriyatiy” kitapda (sah.138) kérhana maliyesinin 3 funksiyasy:
gaytadan Oniimgilik, paylayjy we gozegcilik bar diylip tassyklanyar. Bu tayda
“maliye gatnagyklary esasynda kérhananyil {zniiksiz Oniimgiligini dowam
etdirmédge sert doredilyar” diyilydr. Bizini pikirimiz¢e bu funksiyany paylayjy
funksiya iipjlin edyér, gaytadan oniimgiligi dowam etdirmek — menejmentin isidir.

Biz aslyyetinde basga bir maliyd mahsus hisiyetleriii barlygynyda goryéris.
Onun ikinji wezipesi: pul serisdelerini maksatly bir ugra goniikdirmek {i¢in gerek
bolan belli bir mdcberini toplamakdyr. Mysal {icin onuni diiziim bdlegi bolup
duryan salgytlaryil esasy wezipesini fiskal (gaznany emele getirmek {i¢in) hi¢ kim
inkdr etmeyar. Dowlet ilkinji nobatda 0z esasy gaznasyny, 0z oOniinde goyan
maksatlaryny yerine yetirmek ticin gerek bolan pul serisdelerinin belli bir
mogberini doretmegi alada edyar. Ol muny urus wagtlary, hat-da emissiya, adatdan
dasary salgytlary girizmek, dasary yurtlardan karz almak, zayom g¢ykarmak yaly
we kahalatlarda milli baylyklary ulanmak arkaly c¢ozyar. Kérhanalar 6z
sermayalaryny diirli cesmelerden toplayarlar.

Paylayys ndme? Ol bizin pikirimiz¢e ndmede bolsa maliye nukday
nazaryndan seredeninde-girdejileri paylamak, bir eyeden basga eyd bermek, mysal
licin salgytlar netijesinde paylamak netijesinde dinie eye calysyarmy? Hawa. Emma
maliye gatnagyklary netijesinde mydama eye c¢alysmayar. Mysal {icin gymmat
bahaly kagyzlary satyp maliye resurslary toplananda, ya-da banklardan
wagtlayynca karz pul alynanda. Dowlet maksatly pul toplumlaryny, mysal iigin,
nebit gaz toplumyny doredende aglaba dowlet eyeciliginddki kidrhanalarynyn pul
serigdelerinden, girdejilerinden, ayyryp goyulmalar esasynda doredyir, bu tayda
eye calysmayar. Umuman alanyiida bolsa maliydnii netijesinde paylayys
gatnasyklary giirriiiisiz yiize ¢ykyar.

'B.B.Kowalyow., B.Bedeniye we finansowyy menedzment. M. Finansy i
statistika. 2000y. 20 sah.

°Finansy. M. Finansy i statistika. 1997y. 4 sah.

3Sol yerde. 16 sah.

*Sol yerde. 94 sah.

°Finansy. Moskwa. 2000y. L.A.Drobozinanyi redaksiyasy bilen. 13 sah.



Dowlet ony difie bir 6z girdejilerini emele getirende ulanman, rayatlaryn,
karhanalarynn girdejilerini kadalasdyranynda-da, sebitleriii, welayatdyr etraplaryn
Oslisini byujet arkaly serisdeleri kadaly paylanda-da, is¢i we gullukgylaryn zdhmet
haklaryny nepagat we komek pullaryny, talyplaryn talyp haklaryny kopeldende we
beyleki halatlarda giiiden ulanyar. Diymek maliyd paylayjylyk hisiyetide
mahsusdyr. Maliyaniii komegi bilen, jemi i¢cki 6niim we onun bir bdlegi bolup
duryan milli girdeji paylanyar, dowlet karzy bilen, yagny gymmat bahaly
kagyzlary ¢ykarmak bilen ilatyn we kédrhanalaryn bos duran serisdeleri toplanylyar
we ulanylyar, karzda (kredit) su maksatlara goniikdirilendir, yone ol bu toplanan
serigdeleri karz bermek bilen ulanyar. Aslyyetinde banklarda-da karz resurslary
diirli cesmelerden toplanylyar we ulanylyar.

Maliyanin paylayjy wezipesini bizin pikirimiz¢e inkdr edip bolmaz. Ol
beyleki ykdysady kategoriyalar bilen deniesdireniiide-de koprdk maliyd mahsus
bolup duryar.

Gozeggilik wezipesinin barlygyny alymlaryn aglabasy tassyklayar. Bizde 6z
gezegimizde solaryn pikirine gosulyarys. Dowlet byujetinin girdejileri toplananda,
salgytlar alynanda, girdejileri yerine yetirilende, byujetin taslamasy diiziilende
glirrlinsiz maliye gozegeiligi alynyp barylyar. Gozegcilik paylayys wezipesi
ulanylanda has-da tdsirli bolyar. Kéarhana maliyesinde-de goézeggilik wezipesi
aydyn yiize ¢ykyar. Mysal iigin amortizasiya normalary bellenende, télenmedik
salgytlara jerime we pusman ulanylanda, sertnama netijesinde sertleri bozulan
halatlary ulanylyan jerimeler we s.m. gdzeggilik wezipesi ulanylyar.

1.3. Kéirhanada maliyelesdirmegini esasyny diizyan pul gatnasyklary yiize
cykyar:

1. Kéarhanalar arasynda, algy bergiler hasaplagylanda.

2. Kédrhanalar we dowlet arasynda.

3. Dowletlere salgyt télenende hem-de pul serisdelerinin dowlete alnan
halatynda.

4, Kérhanalar we banklar arasynda. Banklardan karz pullar alnan halatynda,
olar gaytarlanda hem-de goéterim télenende.

5. Kérhanalar we rayatlar arasynda hem-de sol kidrhanada is¢i gullukgylaryn
arasynda yilize c¢cykyan gatnasyklar, kérhanalaryin paylary we obligasiyalary
rayatlara satylanda hem-de diwident télenende, salgytlar tutulanda we s.m.

6. Kaérhanalar bilen dasary yurtly hem-de Yyurdumyzyn ig¢indédki
esaslandyryjylar (ugrediteller) bilen bolan gatnasyklar we beylekiler.

Su sanalan ykdysady gatnasyklar kdrhana maliyesi dersinii predmeti bolup
duryar we maliyaninn mazmunyny kesgitleyar.

4. Bazar ykdysadyyeti sertlerinde maliye gulluklarynynn wezipeleri we olaryi
kdrhananyn maliyesini gowulandyrmakdaky roly uludyr.

Bazar ykdysadyyeti sertlerinde, yagny, bdsdesligin mow¢ alan sertlerinde
her bir kirhana eyesinii maksady maksimum derejede peyda gazanmakdadyr.
Telekecininh maya goyan serigdesi, (kapitaly) peyda getirmese, ol oniimgilik bilen
mesgullanmaz. Kéirhananyn netijeli islemegine sert doredydn esasy faktorlaryi
biride onun maliye yagdayynyn gowulygydyr. Uly kédrhanalarda, korporasiyalarda,
trestlerde yorite maliye isi bilen mesgullanyan bdliimler bar. Maliye gullugynda



isleydn adamlara maliye menejerleri diyip at berilydr. Maliye gullugynyn esasy
wezipesi kidrhanany 6z wagtynda pul serisdeleri, yagny, maliye serisdeleri bilen
bokdengsiz tipjiin etmeklikdir.

1.4. Maliye menejmenti ‘bazar ykdysadyyeti sertlerinde ayratyn dhmiyete
eye bolyar. Onuil esasy wezipesi maliye islerini dogry yola goymakdyr. Seyle
bolan soft maliye islerinde kompyuterlesdirmek ginden ulanylyar we yokary bilimli
bolan menejerler ise ¢ekilyéar. Hazirki zamanda kirhanalarda maliye isini gownejay
guramaklyk mohiimdir. Maliye isini alyp baryan bolimlerin igine maliye
derejede peydany almak iicin kdrhananyn maliye hojalyk isinde yiize ¢ykyan pul
akymlaryny dolandyrmak ii¢in gerek bolan ulgamlardyr. Maliye menejmentiniii
obyekti hojalyklarda emele gelydn pul dolanysygydyr. Miliye menejmenti
kdrhanalaryn maliye hasabatlaryny odwrenmek netijesinde onunn maliye taydan
taktikasyny we bas ugruny isldp diizmekdir. Maliye gulluklary kidrhananyn esasy
1sinin ugruna, uly kigiligine bagly mdgber taydan {ytgdp duryar. Maliye
gulluklarynyn etmeli isleri su hyzmatlardan ybarat.

1) Biznes meyilnamasyny diizmekde we yerine yetirmekde gatnasmaklyk.

2) Osiisiti maliye taslamasyny islép diizmek.

3) Karz (kredit) syyasatyny kesgitlemek.

4) Pul akymlaryny dolandyrmak.

5) Walyuta syyasatyny isldap diizmek.

6) Maliye meyilnamasyny isldp diizmek.

7) Hasaplasyk, algy-bergi islerini kadalasdyrmak.

8) Maliye towekgelciligini dtiyaclandyrmak islerini alyp barmak.

9) Kérhana maliye — hojalyk isiniii netijesini degsirmek.

10) Maliye serigsdelerinin, pul serisdelerinin ulanylysyna gozeggilik etmek.

1.5. Hojalygy alyp barmaklygyn diirli gornisleri (formalary) we onun
kdrhana maliyesine edyén tésiri uludyr.

Hazirki sertlerde bizin yurdumyzda dowlet eyegiligindiki kdrhanalaryn payy
yokary. Ykdysadyyeti 0sen yurtlarda dowlet eyeciligindidki kdrhanalaryn payy
15-20%-den gecydn dildir. Dowlet eyegiliginddki kérhanalarda Ontimgilik
serigdeleri, maliye serisdeleri dowlet eyeciligine degislidir. Déwlet bu kérha-
nalaryn maliye yagdayynyn gowulasmagyna jogapkarcilik ¢ekyar.

2000-nj1 yylyn 15-nji iyunynda kirhanalar barada tizeden Tiirkmenistanyn
kanuny kabul edildi. Sol kanuna layyklykda kérhanalaryn hukuk guramagylyk
gorniisleri kesgitlendi. Sona layyklykda Tiirkmenistanda sular yaly kdrhanalar bar.
Dowlet  kérhanalary, yekebara kérhanalar, hyzmatdaslyk kérhanalary,
jemgyyetcilik guramalarynyn kédrhanalary, hojalyk sereketi hem-de paydarlar
jemgyyetleri.  Golgyr  kédrhanalary, dowlet kédrhanalarynynn  sermayasy
Tiirkmenistanyn Ministrler Kabineti tarapyndan bellenilyar.

''''''

ginigleyin duryp gecmedik.



Olar dowlet serigdelerinini hasabyna doredilydr ya-da dowlet eyeciligine gegirilyan
karhanalar hokmiinde hereket edyérler, sol kdrhanalar 6ziine berkidilen emligini,
oniimlerini peydalanyp bilyir. Bu kdrhanalar 6z islerini hojalyk hasaplasygy we
6z-0ziii maliyelesdir-mek sertinde alyp baryar. Yekebara kirhanalar bir fiziki
tarapa-yeke eya degislidir. Sol eye-de onun maliye isine jogap berydr. Onun
sermayasy 0z hasabyna doredilip 25 minimal zihmet hakyndan az bolmaly daldir.
Sereket kédrhanalar her bir sereketin agzasynyn serisdeleriniii hasabyna doredilyar.
Sereket agzalarynyn sermayasy 50 sany minimal aylykdan az bolmaly dildir.
Sereketin agzalary 6z pay goyumlarynyn ululygyna gord arkalagykly maliye
jogapkirciligini  ¢ekyarler. Jemgyyetcilik esasyndaky doredilen kérhanalar
jemgyyeteilik birlesigiii, dini guramalaryn, hayyr-sahawat gaznalaryfn hasabyna
doredilydr. Solarda maliye jogapkérgiligini ¢ekyarler. Olarynn sermayasy 100
minimal zdhmet hakyndan az bolmaly déldir. Hojalyk jemgyyetleri 2 ya-da ondan
kop fiziki ya-da edara gorniisli taraplaryn pay goyumlary esasynda birlesmegi
netijesinde sertnama diiziiliip doredilyir. Olaryil sermayasy 100 minimal aylykdan
az bolmaly déldir. Hojalyk jemgyyetlerinin maliye bor¢gnamalaryna sony doreden
taraplar jogap beryirler. Ynha gorsiimiz yaly eyeciligin gorniisleri kdrhananyi
maliyesine 0z tdsirini yetirip biler.

2007-nj1 yylyn jemi boyunca yurdumyzda jemi oOndiirilen O6niim 124,8
trillion manada dent bolsa, sonun 38 goterimi senagatyn payyna diisdi, 18,9
goterimi oba hojalygyna, 5,6 goterimi gurlusyk, 5,3 goterimi ulag we aragatnasyk,
6,3 goterimi sowda, 25,8 gbterimi hyzmatlarynl beyleki pudaklary tutyar.

Netijede senagat aygytlayjy pudaklygyna galyar. Senagat onlimlerinin tutyan
ornunyn gegen yyllarky bilen denesdireninde-de yokarlanyanlygy malimdir. Mysal
tcin 2006-njy yylyn statistiki hasabatynda jemi icerki Onliimii mogberinde
senagatyn payy 37.0 goterime dendi. Bu bolsa tdze senagat kérhanalarynyn
onlimgilige gin gerim bilen goyberilyanligi sebaplidir. 2007-nji yylda bu pay 38%
boldy.

Bazar ykdysadyyeti sertlerinde diirli eyecilik gorniisinddki kérhanalaryn
hereket etmeginede gin yol acyldy. Dowlet eyeciligindiki kdrhanalar sany boyunca
kop bolmasada, 6ndiirydn dniiminiit mocberi boyunga uludyr.

Tablisa No2
Gorkezijiler glfh"ggl 2007 | Vel caramy
Jemi igerki 6niim Mird. man. | 124784 100
Senagat (balyk hojalygyny gosmazdan) -//- 47434 38
Oba hojalygy -l- 23638 18,9
Gurlusyk -//- 7066 5,6
Ulag we aragatnasyk -//- 6630 5,3
Sowda we ilat {i¢in tagamlary tayyarlamak -//- 7870 6,3
Beyleki pudaklar — jemi -//- 32146 25,8
Jemi icerki 6nlimin 61ki yyla gord Gsiis depgini % - 111,6

'Tiirkmenistanyn yyllyk statistiki nesiri 2000-2007Yy., Asgabat., 17 sah.




Gaytalamak ticin soraglar:

1) Kérhananyn maliyesi barasyndaky kesgitleme nime?

2) Kédrhana maliyesinin gelip ¢ykysy ndme bilen bagly?

3) Kérhana maliyesini diizyan pul gatnasyklaryny sanaii?

4) Kdrhana maliyesinini funksiyalaryny sanan?

5) Kérhana maliyesininl funksiyalary baradaky jedelleri hésiyetlendirin?

6) Bazar ykdysadyyeti sertlerinde maliye gulluklarynyn wezipelerini sanan?
7) Diirli eyegilik gorniislerini we onunt maliya edyan tésirini anyklan?



TEMA 2. KARHANANYN MALIYE SERISDELERI (RESURSLARY)

TEMANYN MEYILNAMASY

1. Kérhananyii maliye serisdelerinin diiziimi we ¢cesmeleri

2. Diirli eyecilik gorniislerinddki kdrhanalarda maliye resurslarynyii emele
gelsinin ayratynlygy

3. Gymmat bahaly kagyzlar

2.1. Tiirkmenistanda maliye serisdeleri (resurslary) merkezlesdirilen we
merkezlesdirilmedik tertipde doredilydr. Merkezlesdirilen tertipde dowlet byujeti,
byuyjetin diiziiminde we byujetden dasary pul toplumlary, dtiyaclyk toplumlary
doredilydar. Munun dasyndan merkezlesdirilen gorniisde, dasary ykdysady isden
alnan pul girdejileri, dowlet karzy (krediti) tijirgilik banklaryn we beyleki
banklaryn serisdelerinde ulanylyp bilner. Dowlet kédhalatlarda 6z girdejisini emele
getirmek ii¢in ya-da byujet yetmezgiligini yapmak {icin gymmat bahaly kagyzlary
cykaryp ilat arasynda, kédrhanalar arasynda yerlesdirip, solaryil hasabyna 6z maliye
resurslaryny doredip biler. Dowlet serisdelerinin esasy bolegini edara gorniisli we
sahsy taraplaryn toleydn salgytlary emele getiryar. Merkezlesdirilen maliye
serisdelerinin esasy bolegini yurdumyzda ondiirilen milli girdeji emele getiryar.
Milli girdeji diie Oniimgilik bilen mesgullanyan kéirhanalarda emele getirilyar.
Diymek, dowletin maliye serisdelerinin artmagynyn esasy ¢esmesi Ontimgiligin
yokarlanmagydyr.

Bizin yurdumyzyn ykdysadyyeti kop pudaklydyr. Mysal ii¢in, senagat, oba
hojalygy, gurlusyk, ulag we aragatnasyk, sowda we {ipgiingilik, yasayys jay we
kommunal hojalyklar, durmus iipjlingiligi kdrhanalary oOnilimg¢iligin we maliye
resurslarynynn mogberi boyunca senagat esasy orun eyeleydr. Senagat pudagynyil
oziide, bir topar ki¢i pudaklardan duryar. Mysal {i¢in nebit gaz pudagy, mundan
ahyr oniim ¢ykaryan iri kdrhanalar, masyn gurlusyk, himiya senagaty, yenil
senagata giryan bir topar kdrhanalar, azyk senagaty we s.m.

Tirkmenistanyfi senagat pudaklary oOsen bolup, olar hézirki zaman
tehnologiyasy bilen iipjiin edilendir, olar yokary depginler bilen Osyédr. Her
pudagyn Oziine mahsus maliye gatnasyklaryda bardyr. Mysal {li¢in, nebit-gaz
senagaty we elektroenergetika gorniikli orun eyeleyar. Eksportda tebigy gaz, nebit
Ooniimleri esasy orunlary eyeleydr. Senagatda oOniimgilik esasy serisdeleriniii
agdyklayyn bolegi jemlenendir. Bu pudaklary 6sdiirmek ii¢cin 2030-njy yyla ¢enli
uzak mohletleyin maksatnamalar islenilip diiziilendir. Téze yataklar 6zlesdirilyér,
gazyn eksporty, ylayta-da Hytay Halk respublikasyna her yylda 40 mlrd.
kubometre cenli artar. Eksportynt artmagy yurdumyza gyzyl pullaryil gelmegini
artdyryp, oniyn tdleg balansyna polozitel tédsir eder. Mysal {i¢in nebit-gaz
Senagatynda esasy Oniimler ¢ig nebit, gaz we solardan ondiirilen ahyr 6niimlerdir.
Olary yerlesdirmekden gelen pul girdejileri harajatlaryny yapmaga goniikdirilyér.
Nebit-gazy gazyp almakda birnége isler yerine yetirilyar, zéhmetin predmeti bolup,
nebitli-gazly gatlaklar, skwazinalar esasy serisdelerin mohiim gornisidir. Mysal



licin olaryn amortizasiyasy harajatlaryil den yarysyny tutyar. Seylede nebiti gazyp
almak ticin k&p energiya ulanylyar, ofla bolan harajatlar ep-esli orun tutyar.
Harajatlar kalkulyasiya esasynda paylanylyar, kalkulyasiyanynn dliziimide
ayratyndyr. Mysal ii¢in kalkulyasiyon maddalaryi nomenklaturasynda “Cig mallar
we materiallar”, “Seh harajatlary we kébir beyleki harajatlar” gorkezilmeyar. Nebit
we gazdan ahyr 6niim isldp ¢ykaryan kidrhanalarda oniimler kop diirli bolup, bular
sehlerde yzygiderli 6nlimgilik esasynda ¢ykarylyar we yerlesdirilyar.

Yurdumyzda hizirki déwiirde masyn gurlusygy we metal isleyin kirhanalar
isleydnde bolsa, olar senagat oniimgiligine uly orun tutmayar. Garassyzlyk yyllary
icinde bu pudagy 6sdiirmége iins giiyclendi. Yurdumyzda shmiyetli pudaklaryii
biride himiya senagatydyr. Ykdysadyyetimizinn yokary depginler bilen dsmegine
uly tasir edydan pudaklaryn biri gurlusyk senagatydyr. Seyle bolansoi bu pudak
garassyzlyk yyllarynda yokary depginler bilen Osdiirilyér. Ilatyn 6sen isleglerini
yokary hilli harytlar bilen {ipjiin etmekde, yeniil we azyk senagatynyiida dhmiyeti
ulydyr. Yetiil senagatynyf diiziimine dokma, tikin, bagana, gon-ayakgap, trikotaz
ontimgilikleri, seyle-de, pagta arassalayjy senagat, maldar¢ylyk Oniimlerini isldp
bejerydn gén-deri, yiint we beyleki pudaklar 6stlip baryandyr.

Azyk senagaty Oslip baryan pudakdyr, munda esasan oba hojalyk pudagynyn
cig mallary gaytadan islenilydr. Azyk garassyzlygymyzy iipjiin etmek {icin bu
pudagyn dhmiyeti ulydyr.

Biz su okuw kitapda senagata girydn kici pudaklardaky kérhanalaryn
maliyesine ayratyn seredip ge¢meyiris. Senagat pudagyndaky kéarhanalaryn
maliyesinin ayratynlyklary bar. Mysal nebitden ahyr 6niim ¢ykaryan, tekstil, azyk
senagaty pudaklarda dolanysyk éatiyaclyklary ayratyn uly mogberdedir. Gazyp
alyjy senagatda dolanysyk atiyaclyklary az mocberdedir. Emma senagat
kdrhanalaryn dhlisine diyen yaly mahsus maliye gatnasyklar bardyr. Mysal ii¢in,
pul girdejililik, esasy we dolanysyk serisdeleri, maliye meyilnamalasdyrylysy,
maliye seljermesi yaly gatnasyklar &hlisine mahsusdyr. Seyle bolanson biz
umumylasdyryp, senagatda kérhanalaryn maliye resurslary, oniim ondiirmek we
satmak bilen bagly harajatlar, 6niimi yerlesdirmekden gelen pul girdejileri, jemi
girdeji, jemi peyda, pul maya toplumlary, esasy we dolanysyk serisdeleri, maliye
durnuklylygy, maliye meyilnamalasdyrylysy yaly soraglara seretdik.

Kérhananyii maliye serigdesi esasan 4 sany toparyn hasabyna emele
getirilyar:

1. Oz serisdeleriniii hasabyna; ilki basda ya-da dowletifi hasabyna;

2. Maliye bazarynda gymmat bahaly kagyzlary satyp toplanan maliye
serisdeleri;

3. Banklardan we beyleki kérhanalardan (kreditor) alynyan karz pul
serigdelerinin hasabyna.

4. Dowletin we dasary yurtly mayadarlaryn hasabyna.

Kéarhananyn maliye serisdeleri su asakdakylardan ybarat:

Ilkibagda 6z serisdeleriniii hasabyna ya-da keseden cekilen pul serigdelerinini
hasabyna doredilen esaslyk mayasy, (gor - kapitaly), dnliimgilik basa barandan son
umumy pul girdeji we girdejisinin belli bir bolegi bolup duryan peyda, ylmy
barlaglaryn netijesinde alnan peyda, her-hili maliye amallaryndan alnan peyda,



basga kidrhanalardan alnan Owezini dolmalar, sylaglar, maliye komekleri we
beylekiler; hojalyk usulynda gurlusygy alyp barmak netijesinde gazanylan peyda,
amortizasiya toplumyna edilyan ayrylyp goyulmalar (otcisleniyeler); kiarhananyn
balansynda gorkezilen durnukly passiwler we beyleki ¢esmeler (byujet we s.m.).

Kéarhananyn balansynda ¢agalar edaralary, sagaldys edaralary bar bolsa ilat
tarapyndan solara tolenyan tolegler, kidrhana gurlusyk — abatlayys islerini edyan
bolsa, sondan peydalanman galan material serisdeleri bar bolsa, solary satmakdan
gelen pul girdejileri — gosmaca maliye serisdeleri bolup hyzmat edyar. Paydarlar
we beyleki kidrhanalaryn ¢ykaryan paynamalary, obligasiyalary we beyleki
gymmat kagyzlary cykaryp we ony satmakdan gelen pul girdejileri maliye
serisdelerit 2-nji toparyny emele getiryir. Oz serisdeleri yetmedik halatynda
banklardan alynyan gysga we uzak mohletli karzlar, banklarda hasaplaryny
saklanlygy ticin banklaryn toleydn goterimleri. Mununi dasyndan sol kérhana
depozit hasaplaryny agan bolsa ii¢in alynyan goterimler.

Kérhana beyleki bir kirhananyn paynamasyny we obligasiyasyny satyn alan
bolsa, sona basga kirhananyn toldn diwidentleri, pay haklary, kdrhananyn maliye
serigsdelerinin 3-nji toparyna degislidir. Eger-de kirhana emlédgini dtiyaclandyran
we zyyan ¢eken bolsa, solarynn 6wezini dolmak &tiyaglyk kompaniyasynyi payyna
diisyar, olar pul gecirydr. Maliye serisdeleri koplen¢ halatlarda maksatly hem-de
belli bir ugra goniikdirilen toplumlaryny doretmek netijesinde ulanylyar.
Kérhananyn diiypli mayasy 0z serisdelerini doretmek licin ulanylyar. Kéarhana
mundan beyldk hem Onlimgiligi gineltmegi maksat edinen bolsa, onda ol diiypli
maya goyumlar goruny doredyiar. Her bir Oniimcilik kérhanalarynda esasy
serigdelerin konelisen hem-de olary diiypli bejeris maksady bilen amortizasiya-
tutumlary ulanylyar, mundan basgada peydanyn galan bodleginden 3 sany
howeslendiris pul toplumy doredilyar. Maksatly pul toplumlarynyil esasylarynyn
biri, hut 6z dolanysyk serisdeleridir, ol kdrhananyin 6z serisdelerinifi, ol yeterlik
bolmasa banklardan alynyan gysga moéhletli karz pullaryni, kreditor bergilerin we
icki wagtlayyn ulanylman duran serisdelerint hasabyna doredilyar.

2.2. Eyecilik gorniisleri kédrhanalaryn maliye serisdelerinini doreysine 6z
tasirini yetirydr. Mysal {li¢in, dowlet eyeciliginddki kdrhanalarynt maliye serisdeleri
dowletin hasabyna doredilyér. Dowlet eyegiligindéki kdrhanalaryn esaslyk mayasy
(ustaw hazynasy) dowletin hasabyna doredilyér.

Her bir kdrhana doredilende we hasaba alynanda 6z esaslyk mayasynyn
minimal mogberini doretmelidirler. Olaryit mogberi kdrhanalar baradaky kanunda
gorkezilendir. Bu serigdeler bir bolegi nagt pul mogberinde we emldk gorniisinde
goyulyp biliner. Sofira onufi mogberi ulaldylyp biliner, munyn ii¢in ustawy
iytgetmek gerek, onun ti¢in kdrhanany esaslandyryjylaryn karary gerekdir. Esaslyk
mayasynyn (ustaw hazynasynyn) minimal mogberi diirli-diirli bolup biler.

Seret tablisa Ne3.



Tablisa Ne 3

Diirli eyecilik gorniisindéiki kirhanalaryn kirhana doredilend:iki talap
edyin esaslyk mayasynyii minimal mécberi’

manat
Esaslyk mayasynyn Esaslyk
No Kérhanalaryn gorniisleri y yasyny mayasynyi in pes
normatiwi . .
mocberi
Tiirkmenistanyn e e
1. | Dowlet kdrhanalary Ministrler Kabineti Durh_d.ul:l..l bolup
e bilyir
kesgitleyir
2. | Yekebara kirhanalar Mlmm? 1 zahmet. 1250
hakynyn 25 essesi
. Minimal zéhmet
3. | Hyzmatdaslyk karhanalar hakyny# 50 essesi 2500
4 Jemgyyet¢ilik guramalarynyi Minimal zdhmet 5000
" | kdrhanalary hakynynl 100 essesi
: . Minimal zdhmet
5. | Hojalyk sereketi hakynyh 100 essesi 5000
Paydarlar genesi
6. | Paydarlar jemgyyeti tarapyndan Diirli-diirli
kesgitlenyér
Basg kédrhanalar
7. | Golgur kdrhanalary tarapyndan Diirli-diirli
kesgitlenyér
Bilelikdaki ige Diirli-diirli
-, L1 1ol e gatnasyan doredijiler | (Tiirkmenistanyn
8. | Kéarhanalaryn bilelikdéki isi Kesgitleyr pasy 51% az
bolmaly dél)
Ustawanyn
-, I mogberini sona
Q. Karhanalaryh birlesigi giryédn kdrhanalar Diirli-diirli

(Assosiasiyalar, konsern)

tarapyndan
kesgitlenyér

'Kirhanalar baradaky kanundan alyndy 15 iyun 2000y.




Maglumatlardan gorniisi yaly esaslyk mayasynyin (ustaw hazynasynyn) in
pes mogberi yekebara kirhanalaryna degislidir. Yekebara kirhanalar bir fiziki
tarapa degisli bolan kirhana hasaplanyar, onun emlédgi sahsy tarapyn emlédginden,
girdejilerinden we beyleki kanuny ¢esmelerden emele gelyar. Ustaw hazynasynyn
i1 pes mogberi Tiirkmenistanda bellenilen zéhmet hakynyn in pes mogberinden (50
manat) 25 esse kop bolmalydyr. Hyzmatdaslyk (kooperatiw) kdrhanalaryii ustaw
hazynasynynl il pes mogberi zdhmet hakynyn i pes mogberinden 50 esse kop
bolup, ol onun agzalarynyn pul we emlédk toleglerinin hasabyna we kanunda
gadagan edilmedik basga c¢esmelerii hasabyna doredilip biliner. Jemgyyeteilik
guramalarynynn  kédrhanalary sol guramanyil serisdelerinin  we  beyleki
esaslandyryjylaryin serisdelerinin  we kanunda gadagan edilmedik beyleki
cesmelerin hasabyna doredilip biliner.

Hojalyk sereketi diyilip, bilelikddki isi amala agyrmak ti¢in iki we sondan
koprdk sahsy ya-da edara gorniisli taraplaryn birlesigi hasaplanylyar. Olaryi
emligi serekete gatnasyjylaryil ustaw hazynasyndaky paylarynn (goyumlaryn)
birlesmeginint hasabyna emele gelyir, ustaw hazynasynyn in pes mogberi zdhmet
hakynyn in pes derejesinden 100 esse bolmalydyr.

Golcur kéarhanalary, filiallar we wekilcilikler, eger kédrhananynn ustaw
hazynasynyil ya-da emldginiii 50 géteriminden kop, yone 100 géterimden az bolegi
basga kirhana degisli bolsa, sonun yaly kdrhana garanda ol golgur kédrhana bolyar,
yone olar 6zbasdak edara gorniisli tarap daldir. Karhanalaryn bilelikdéki isinde —
olar bilelikdiki 1s hakynda sertnama boyunca serekede birlesip bilerler. Kdrhanalar
0z aralaryndaky sertnama boyunga edara gorniisli tarapyn hukuklaryna eye bolan
assosiasiyalara, konsernlere, korporasiyalara birlesip bilerler we emldklerininn bir
bolegini olary saklamaga goniikdirip bilerler. Olaryn diiziimine giryan kdrhanalar
0z Ozbasdaklygyny, edara gorniisli tarapyn hukuklaryny we borglaryny saklap
galyar.

Hazirki wagtda hususy eyecilikddki kdrhanalaryn sany kopeldi, ondiirilyan
ontimlerin we hyzmatlaryn jeminde 40 goterime golayy dowlet eyeciliginden
beyleki kirhanalarynn payyna diisydar. Biz asakda guramagylyk-hukuk gorniisi
boyunca kdrhanalaryn boliinisini tablisada gorkezeris. Seret tablisa Ne4

Hususy eyecilikdédki kédrhanalarynn diiziiminde yekebara kédrhanalar kopdiir
(41%). Bu kérhanalar uly bolman, is¢i giiyjiinin sanyna gora kigidirler.



2008-nji yylyn yanwar ayynyn 1-ine guramacylyk hukuk formasy
boyunca kirhanalaryii (guramalaryii) boliinisi berlen’

Tablisa Ne4
Tutyan
Sany orny (%)
Kérhanalaryn (guramalaryil) hemmesi 17902 100
sol sanda:
Telekecilik bilen meggullanyan taraplar | 15450 | 86,3
solardan:
Dowlet kirhanalary 1938 10,8
Yekebara kirhanalar 7342 41,0
Dayhan hojalyklary 1676 9,4
Golgur kirhanalar 356 2,0
Jemgyyetcilik guramalarynyn kérhanalary 188 1,0
Hojalyk jemgyyetlerinin sereketleri 2331 13,0
Paydarlar jemgyyetleri 278 15
Kooperatiw kdrhanalar 276 15
Dayhan birlesikleri 588 3,3
Assosiasiyalar, konsernler, korporasiyalar 58 0,3
Beyleki kirhanalar 421 2,3
Telekecilik bilen mesgullanmayan yuridiki taraplar 2452 13,7

'Tiirkmenistanyn yyllyk statistiki nesiri 2000-2007-2008yy., Asgabat., 119 sah.



Tablisadan belli bolugy yaly tdjircilik kdrhanalary esasy orny eyeleyér.
Hususy karhanalar sany boyunga agdyklayyn bolmagyna seretmezden olarda
isleyén isci gliyjliniii sany azdyr. Mysal {icin dowlet kidrhanalarynda dhli is¢ilerini
35.1 goterimi isleydn bolsa, hususy kédrhanalarda 4.2 goéterimi zdhmet ¢ekyar.
Soniky wagtlarda yuridiki tarap bolman, isi gurnayan telekecilerint sany artdy. Bu
olaryn toleyan salgytlarynyni yenillikliligi bilen anladylyar.

Buhgalterlik hasaba alnysynda kdrhananyn (guramanyi) mayasy aktiw we
passiw bdleklere boliinyar. Mysal iigin, aktiw mayasy esasy serigdelerin, maddy
dal aktiwlerin, maliye goyumlarynyn (inwestisiyalarynyn), maddy dolanysyk
serigdelerinin, hasaplasykdaky serisdelerin we pul serisdeleriniii jeminden ybarat
bolup duryar. Passiw maya ustawlayyn, atiyaglyk (rezerw), yorite (maksatlayyn)
gaznalardan we 0z hususy kapitalynyn jemini emele getirydn boliinmedik
girdejiden, seyle hem karz berilen serigdeden, zayomlardan, zayom mayasy bolup
duryan giindelik kreditor bergiden ybaratdyr.

Esasy serisdeler munun 6zi uzak mdhletiin dowamynda hereket edyin
maddy-zat obyektlerinii, zdhmet gurallarynyn we natural gorniisdaki
gymmatlyklaryn jemidir. Biz bularyn diiziimi barada soniky baplarda durup gegeris.

Maliye inwestisiyalara, gymmatly kagyzlara we bank depozitlerine puly we
basga zatlary goymaklyk giryir.

Gymmatly kagyzlaryn hakyky c¢ykdajylarynynn summasy bilen nominal
bahasynyn arasyndaky tapawudy kdrhananyn (guramanyi) maliye netijelerine tisir
edyér. Bu goyumlar girdeji getiryar.

Gutarylmadyk uzak mohletli goyumlara-inwestisiyalara, gutarylmadyk
gurlusyga we satyn almaga edilen hakyky c¢ykdajylar giryarler.

Maddy dolanysyk serisdelerine oniimgilikde peydalanylyan, oniimgilik isi
tcin kdrhanada ulanylyan we saklanylyan materiallar we komekei serisdeler
gorniisinde ulanylyan haryt — material dtiyacglyklary we sol sanda ilata hyzmat
etmek, satmak ii¢in tayyar edilen, seyle hem tamamlanmadyk oniimgilik degislidir.
Olar 6ziine diisydn gymmatyndan we arassa satlyk nyrhyndan ugur alynyp, hasaba
alynyar. Giindelik hasaplagyklardaky serisdeler diyilip, sahsy we edara gorniisli
taraplaryn kérhana (gurama) babatyndaky bor¢namalaryna diislinilydr. Mundan
basga-da pul serisdeleri bolup, olar nagt we bank hasaplaryndakylardyr.

Passiw mayanyn diiziim boleginde hususy mayanyn déhmiyeti uly bolup, ona
esaslyk maya degislidir. Ona goyumlar (wznoslar) esaslandyrylyar (ucrediteller)
boyunga hasaba alynyar. Mundan basga-da rezerw-itiyaclyk we yorite (maksatly)
gaznalar, boliinmedik girdeji hasaba alynyar.

Kérhanalaryn maliye resurslarynda karz serisdeler uly orun eyeleyir. Karz
mayasy diylip, gaytaryp bermek bor¢namalarynyn hasabyna kédrhana (gurama)
tarapyndan alnan emldgiin gymmatyna we pul serisdelerine diisiinilyédr. Kédrhanalar
hojalyk hasaplasyk sertlerinde isleyérler, dowlet sol kérhanalaryn kollektiwine
emlédgi ulanmaklyk tigin berkidyar. Kirhana ondiirilen oniimleri dowletin sargydy
boyunga tabsyryp biler ya-da 6zbasdak satyp biler, onun tertibini dowlet belleyar.
Haganda kdrhananyin maliye yagdayynyn yaramazlasan wagty ya-da maliye
serisdelerininn  yetmezgilik eden wagty dowlet maliye komegini berip biler.
Ylaytada esaslyk maya goyumlaryna 6z serisdeleri yetmedik wagtynda dowlet



tarapyndan serisde goyberilip bilner. Kérhana yok edilen wagty onun emldgi
dowletin hayryna — ygtyyaryna gecirilydr. Umuman dowlet gerek wagty
karhananyn maliye serisdelerini 6z ygtyyaryna-da alyp biler, oniimleriii nyrhlaryny
kesgitlip biler. Yekebara — hususy eyecilik esasynda doredilen kirhanalaryi basda
esaslyk mayasy (ustaw — hazynasy) hususy eyénin 6z hasabyna doredilyar. Maliye
serisdeleri yetmezgilik eden halatlary hususy eye banklardan we beyleki
karhanalardan karz pul serisdelerini alyp biler, hat-da gymmat bahaly kagyzlar
cykaryp hem-de ony yerlesdirip biler. Hususy kérhanalaryii maliye serisdeleri
dowlet oniinddki borclaryny lizenden sofi, onufl 6z ygtyyaryna galyar we ol ony
maksatly ugurlara wulanyp biler. Hojalyk sereketligi esasynda doredilen
kdrhanalarda ilki basky diiypli mayasy, sereketin agzalarynyn hasabyna doredilyar.
Sereketin maliye yagdayynyn kadaly bolmagyna onun agzalary jogapkérgilik
cekyér. Her bir paygysy 0z payynyil mogberine gord maliye jogapkérgiligini ¢ekip
biler. Jemgyyetcilik edaralarynda-da maliye serisdelerinin toplanmagyna, maksatly
ugurlara ulanylmagyna, sony déreden (ugrediteller) esaslandyryjylar jogap beryir.
Hut sonun yaly tertipde hyzmatdaslyk kérhanalarynyn (guramalarynyn) maliye
serigdelerinin ulanylysy. Hojalykda iki we ondan kop bolan sahsy we edara
gorniigli  taraplar kédrhananyn maliye serisdelerini toplamaga jogapkérgilik
cekydrler.

2.3. Degisli kanungylyk boyunca Tiirkmenistanda paydarlar jemgyyetleri
islap bilerler. Olaryn esaslyk mayasy ¢ykarylan hem-de satylan paynamalaryn
hasabyna doredilip bilner. Paydarlar jemgyyetlerinin emligine su paynamalary
satyn alan paydarlar eyecilik edyir. Ahli gymmat kagyzlar ii¢ gorniise boliinyar.
Bu paynamalar we olardan gelip c¢ykyan gymmat kagyzlar. Mysal {icin,
paynamalar korporasiyalar tarapyndan ¢ykarylyar diyeli. Paynamanyn
cykarylmagy — bu korporasiyalary doretmegin usulydyr. Paynama onun
saklayjysyny korporasiyanyn emldginiii bir boleginiii eyesi edyir. Paynamalary
cykaryp, kompaniya iri maya goyum taslamalary amala asyrmak miimkingiligini
berydn maliye kuwwatyny toplayar. Paynamanyn eyesi diwidend diyip
atlandyrylyan korporatiw peydanynn bir bolegini alyar. Diwidend peydanyn
massasyna, onufl toplanyan we sarp edilyén paylarynyn arasyndaky gatnasyklara,
korporasiyanyn maya goyum syyasatyna we basga faktorlara layyklykda tiytgeyar.
Ol diiypden tolenménem bilinydr. Paynamanyn eyesinin bagga-da birndge hojalyk
hukuklary bar, mysal ii¢in, ses hukugy hem-de korporasiyanyn yolbasgy diizlimine
saylanmak hukugy.

Obligasiyalar — zayomlar hem dowlet tarapyndan hem-de korporasiyalar
tarapyndan ¢ykarylyar.

Obligasiyany ¢ykaranlar takyk mohletlerde karz alnan pullary hem-de
zayomyn c¢ykarylmagynyn netijesinde alnan peydanyn bir bolegini diizydn karz
pullar prosentini tolemége borglanyarlar. Diwidendden tapawutlylykda goterim
liytgemdn galyar ya-da bank stawkalarynyn {iytgemegine jogap cdre hokmiinde
sdhelge Uytgeydr. Sonun tgin kébir halatda obligasiyalar kesgitlenen girdejili
gymmat kagyzlar diyip atlandyrylyar. Prosent diizgiin boyunga zayomyn &hli
mohletinin dowamynda deii boleklenip tolenyédr. Kidbir obligasiyalar boyunga
gbterim resmilesdirilenok (obligasiyalaryn kupony yok), obligasiyalar iiziilen



pursatynda satyn alnan baha bilen saklayjylara satylan bahalaryn aratapawudy
goterim gorniisinde télenyar.

Paynamalaryin we obligasiyalaryn birmenizes hilinii, birmefizes Oziine
cekijiliginin yoklugy maya goyumlar {i¢in diigniiklidir.

Kérhananyn maliye resurslarynyn diiziiminden mysal
(sertli maglumatlar), balans boyunca, tablisa Ne5

miif man.
udel agramy
a) Cesmeler boyunca:
1) Oz serisdeleri (esaslyk maya, itiyac 911000 424

gaznasy, peyda, maksatly gaznalar,
esaslandyryjylaryn gosandy).

2) Uzak mohletli bank karzlary 650000 30,2

3) Beyleki durnukly passiwler: (gysga
mohletli karzlary, karz, bergiler, sol sanda

byujete we durmus dtiyaclandyrys bergi 585000 27,3
alan hak ujy tolegleri).

JEMI: 2146000 100
b) Yerlesisi boyunca:
1) l?sasy serigdeler we }lzak mohletli maya 390000 18.2
goyumlar, esaslandyryjylardan algylar.
2) Atiyaclyk 6niimgilik gorlary we
harajatlary, materiallary. 733000 34.1
3) Pul serlsdelen’, ha§aplgsyk we walyuta 1023000 477
hasaplary we beyleki aktiwler.

JEMI: 2146000 100

Kérhana isldp baglandan son maliye serisdelerinin diiziiminde peyda, pul
girdejileri esasy orny eyeleyarler (seret tablisa Ne5). Gineldilen {izniiksiz
onlimgiligi herekete getirmek iicin maliye serisdeleriniii belli bir mog¢berinin
mydama dolangykda bolmaklygy hoékmandyr. Maliye serisdelerinn aglaba bolegi
yeneki onlimgilik tapgyrynda kapital hédsiyetine eye bolup goyulyarlar, yagny
peyda gazanmak lcin. Seylelik-de pulynn haryda, harydyn kapitala dwriilmekligi
izniiksiz herekete owriilyér.



Sekil Nel

Kérhanalaryn 6z serisdeleriniii hasabyna we maliye

bazarynda yygnalyan maliye serisdeleri

Maliye serigdeleri

Girdejiler

Girimler

Maliye bazarynda yygnalyany

Esasy isden alynyan peyda —

Ulanys tutumlary

Oz paynamalaryny,
obligasiyalaryny we basga
gymmat bahaly kagyzlary
satmakdan alynyan girdeji.

YImy-barlag islerden alynyan
peyda.

Hatardan ¢ykyan emlagi
yerlesdirmekden alynyan
peyda

Maliye amallaryny
gecirmekden alynyan peyda.

Durnukly passiwler

Hojalyk usuly bilen amal T
edilyan gurlusyk abatlayys

Maksatly girimler

isinden alynyan peyda

Girdejilerin basga gorniisleri ]

Gurlusykda igerki
serigdelerin
jebislesdirilmegi

Kaérhananyn agzalarynyn

| payly toleyin tolegleri.

Girimlerin bagga gorniisleri

Gaytalamak licin soraglar.

Karz maya goyumlary

1. Maliye serisdelerinint diiztimi néhili we olaryn cesmeleri ndmelerden ybarat?
2. Kérhanalaryih maliye serisdelerinin emele getirilisine eyecilik néhili tésir edip

biler?

3. Gymmat bahaly kagyzlaryn néhili gorniisleri bar?



TEMA 3. ONUM ONDURMEK WE SATMAK BILEN BAGLY
HARAJATLAR

TEMANYN MEYILNAMASY

=

Oniim 6ndiirmek bilen bagly harajatlaryi diiziimi

Oniimi satmak bilen bagly harajatlar

3. Oniimin dziine diisy4n gymmaty hem-de ony kemeltmegiti yollary,
harajatlarynl girdejiler bilen denesdirilisi.

4. Oniimif dziine diisy4n gymmatynyi seljerilisi

N

3.1. Kérhana maliyesinit 6niinde duryan esasy wezipe, onlimi ondiirmek
bilen bagly harajatlary doly we 6z wagtynda maliyelesdirmekden ybaratdyr.
Kéarhana doredilen halatynda, oOnlimgilik serisdelerini, maddy aktiwleri we
ontimgilige gerek bolan beyleki harajatlar onun esaslyk mayasynyn — ustaw
gaznasynyil hasabyna maliyelesdirilydr. Bazar ykdysadyyeti sertlerinde, telekeci
ykdysady tarapdan peyda getirmejek bolsa, hi¢ bir ugra puluny har¢ etmez.
Ylaytada hususy eyeler harajatlaryny oran tygsytly maliyelesdiryérler. Ilki oniim
ondirmekden otri, ¢ig mallaryn we materiallaryn belli bir é&tiyaclyklaryny
doretmek ticin pul serisdeleri goniikdirilyar. Sol pul serisdelerine 6z dolanysyk
serisdeleri diyip at berilyar. Harajatlaryn diiziimi su asakdakylardan ybaratdyr:

(Cig mal, material li¢in harajatlar, pul harajatlary, ontimgiligi gineltmek, tize
ontimgilik serisdelerini satyn almak hem-de olary diiypli bejergi etmek, oniimgilik
atiyaglyklaryny artdyrmak bilen bagly harajatlar, ondiirilen oniimi satmak bilen
bagly harajatlar, kdrhananyn kollektiwini durmus taydan gorap saklamak ii¢in
harajatlar.

Ykdysady hésiyeti boyunca harajatlar su asakdakylara boliinyér:

1. Yonekey tizniiksiz 6niimgilige edilyén harajatlar.

2. Gineldilen tizniiksiz 6nlimgilige edilyan harajatlar.

3. Durmus-medeni cérelere, isci gullukgylary howeslendirmédge edilyin
harajatlar.

Maliye taydan ¢esmeleri boyunga harajatlar su asakdakylara boliinyér:

a) Kérhananyn 6z pul serisdeleriniii hasabyna edilyén harajatlar.

b) Beyleki kérhanalardan karz alnan serisdelerin hasabyna edilyan
harajatlar.

¢) Banklardan alnan uzak we gyzga mohletli karz pullaryn hasabyna edilyin

harajatlar.

Her bir kérhanada, ylaytada oOniim Ondiirydn pudaklarda onlimgilik
harajatlary ayratyn hisiyete eyedir. Oniimgilik harajatlary 6niimiii 6ziine diisyén
gymmaty hokmiinde ayratyn bir topara birlesyédr. Kérhananyn oniiminiii gorniisi
kop bolsa, Oniimifi Oziine disydn gymmaty her oniim Ugin ayratynlykda
kalkulyas1ya esasynda hasaplanylyar. Oniimi satmakdan gelen pul girdejilerden
onlimin oziine diisyédn gymmatyny ayyrsak aratapawudy peyda ya-da zyyan bolyar.
Her bir kdrhananyn maksady harajatlary kemeldip, peyda almakdan ybaratdyr.
Oniimif 6ziine diisyin gymmaty her bir kiirhana tarapyndan ayda we her ¢iryekde



ayratyn hasaplanylyar. Her bir yurtda sol sanda bizin yurdumyzda hem
Turkmenistanyii Ministrler kabineti tarapyndan oniimifi 6ziine diisyan gymmatyny
emele getiryan harajatlaryn diiziimi tassyklanylyar.

Peyda kesgitlenilende sol harajatlaryin diiziiminden ugur alynyar, yagny
goziikdiriji tarapyndan (16.76-1994y.) kesgitlenen harajatlar gosulyar. Salgyt
gulluklary kédrhananyn hasabat isini barlan wagty, sol harajatlaryn goziikdiriji-de
gdz oOmniine tutulanyna layyk gelyinligine ya-da gelmeyénligine iins beryérler.
Kéarhana goziikdirijiden dasary harajatlar gosan bolsa, onda ol emeli suratda alan
peydasyny kem gorkezip biler. Salgyt gullugynyn isgirleri seyle yagday yiize
cykan bolsa, kidrhananyn harajatlaryny nddogry ulaldyp, kédrhananyn peydasyny
azaldan bolsa, salgydyn mogberini artdyryp jerime c¢éirelerini ulanyar.

Kirhananyn yolbasgysyna we hasapgysyna jerime salynyar. Oniimgilik
harajatlaryna gosulmadyk harajatlar, hojalyk hasaplasyk girdejisinden yapylyar.

Oniimgilik harajatlar su asakdakylardan ybarat:

Cig mal we materiallar, 6niimi satmak {i¢in, yagny belli bir gérniise getirmek
licin cliyse gap, vassik we beyleki gap-gaclar, 6nlimgilik serisdelerini giindelik
bejergi etmek {i¢in dtiyaclyk saylar, komekci materiallar, yorite egin-esikler, onlimi
komplekt etmek {licin materiallar, yarymfabrikatlar, tebigy ¢ig mallary gazyp almak
licin tolenydn tolegler, kérende haklary, aragatnasyk ii¢in harajatlar,
elektroenergiya, yangyg, suw, gysylan howa, gaz, buz we beyleki harajatlar. Su
sanalan materiallary satyn alnys nyrhy ulaglar {icin harajatlary iistiine gogsmak bilen
oniimin oOziine diisydn gymmatyna gosulyar, zihmet haky, esasy we gosmaca
zahmet haky, sylag gaznasy, kédrhananyn iscilerine tdlenydn natural zdhmet
haklary, egin-esikler, mugt berilydn iymitler, siiyt, yasayys jaylaryn tolegleri,
rugsat haky, tolenydn komek pullar, is¢ileri dasamak ii¢in edilyan harajatlar, esasy
serisdelere hasaplanyan amortizasiya, keseden edilen hyzmatlar we harajatlara
gosulyan yerli salgyt we yygymlar we s.m. Oniimiii 6ziine diisydn gymmatyna
gosulyar. Harajatlaryii summasyndan, mysal {icin, ¢ig mal we materiallar (diirli
hyzmatlar) ii¢cin télenilen gosulan baha ii¢cin salgydyn summasy ayrylyp, galan
bolegi Oniimin Oziine diisydn gymmatyna gosulyar. Kidrhana hasaplanan gosulan
baha {i¢in salgytdan 6n toleneni tutup (zagyot) galyarlar. Banklardan we beyleki
ipjiin edijilerden haryt we haryt satyn almak ii¢in, diirli hyzmatlary tolemek {i¢in,
alnan gysga we uzak mohletli karz pula tdlenen goterimler gosulyar. Maddy dél
aktiwlerin konelmesi harajatlaryn diiziimine gosulyar. Banklaryin hyzmatlary {i¢in
tolegler-de harajatlara gosulyar. Oniimler zayalanandan cekilen zyyanlar
kepillendirilen bejergi ii¢in ¢ykan harajatlaryii diiziimine gosulyar.



Senagat pudagynda 6niim ondiirmek iicin harajatlaryi diiziimi'

Tablisa Ne6

mlrd. manatda

Harajatlar 2007 Tutyan %

orny

Oniim &ndiirmek {icin harajatlar 18867 100

sol sanda hemmesi:

Maddy harajatlar 10209,4 54,1

Zihmet hakynyn harajatlary 3220,0 17,1

Sosial harajatlar ii¢in tolegler 599,6 3,2

Amortizasiya ii¢in ayrylyan serigdeler 529,6 2,8

Gayry harajatlar 4309,3 22,8

Tablisadan gorsiimiz yaly maddy harajatlar esasy orny tutyar. Bu

harajatlarynl tygsytlanylmagy ayratyn dhmiyete eyedir.

Durmus {ipjiingiligi pul toplumyna edilydn 20% gecirimler, yagny zdhmet
haky toplumynyin mogberinden ugur alnyp, Oniimin 6ziine diisydn gymmatyna
gosulyar. Kérhananyi harajatlary maliyelesdiris ¢esmesi boyunga su asakdakylara

boliinyar:

a) Oniimin O6ziine diisyin gymmatyna gosulan, pul girdejilerifi

hasabyna maliyelesdirilyén harajatlar.

b) hojalyk hasaplagyk girdejisinin, peydanyn we pul toplumlarynyn

hasabyna edilyan harajatlar.

Ykdysady mazmuny boyunga harajatlary yene ii¢ topara bolmek bolar:

1. Peyda gormek bilen bagly harajatlar, (6nlimgiligin barsyna hyzmat
etmek, oniim 6ndiirmek we satmak bilen bagly) hem-de goyumlar.

2. Peyda gormek bilen bagly dil harajatlar: (hususy eyénin sarp
etmegine, hayyr sahawat islerine, durmus ulgamyny goramaga, yasayys jay,
kadr tayyarlamak, saglygy goramak we beyleki harajatlar).

3. Mejbury suratda edilydn harajatlar (dowlete tolenydn salgytlar,
giimrilkk paglary, étiyaglyk tolegleri, pensiya we durmus ipjiingilik pul

toplumlaryna edilyédn harajatlar).

3.2. Her bir oniimgilik kdrhanasynda difie oniimi Ondiirmek bilen bagly

dél-de, satmak bilen bagly harajatlar hem dhmiyete eyedir.

Oniimi satmak bilen bagly harajatlar:

1. Tayyar onlimleri haryt gorniisine getirmek {icin etiketkalar, gaplamalar,

sertifikat tolegleri giryar;

2. Tayyar onlimleri alyjylara yetirmek, gorap saklamak tigin giimriikhana

tolegleri we beylekiler;

3. Tayyar oniimleri yiiklemek, diistirmek we ulag harajatlary.

'Tiirkmenistanyn yyllyk statistiki nesiri 2000-2007yy., Asgabat., 115 sah.




Oniimgilik harajatlarynyii {istiine Sniimleri satmak bilen bagly harajatlary
gossafi, Oniimin Oziine diisyin doly gymmaty bolyar. Oniimgilik harajatlary
ondirilen harytlyk oniimin gymmatyna paylasain Oniimini bir manadyna edilydn
harajatlaryit mogberi kesgitlenilyar. Bu bolsa her bir kdrhanada esasy gorkeziji
bolup duryar. Bu harajatlar bir manatdan pes bolmaly, yogsada zyyan gazanylardy.
Her bir oOniimi oOndirmek ii¢in edilydn harajatlar kalkulyasiya esasynda
meyilnamalasdyrylyar.

Oniimin éziine diisyin gymmatyna has anygy sular gosulyar:

a) GoOniliden-goni Oniimi Ondiirmek bilen bagly harajatlar (6niimgiligin
tehnologiyasyny gurnamaklyk, sol sanda gozegcilik, hil we s.m. bagly).

b) Tebigy cig mal, ekerancylyk yerleri bejermek, suw tolegleri, yer {i¢in
tolegler we s.m.

¢) Oniimgiligi tayyarlamak we ornasdyrmak bilen bagly harajatlar (meselem,
gazyp alyan pudaklarda, barlag isleri, yol, tize kdrhanalar, 6niimgilige girizmek
bilen bagly, tize oniimleri kopciilikleyin oniimgilige girizmeklik, (diiypli maya
goyum bilen maliyelesdirilydnler muna girmeydr) tdze gurulyan kérhananyn
direksiyasyny saklamak, tize oniimgilik ti¢in kadrlary tayyarlamak, taslamadaky
yize ¢ykan kemgilikleri diizetmek bilen bagly).

g) Oniimgilik (tehnologiyasyny kimillesdirmek bilen bagly).

d) Oylap tapyjylyk (6nlimgilik isine hyzmat etmek, ¢ig mal, material yangy¢
energiya, ownuk gurallar, dtiyaclyk saylar).

w) Kadaly durmus sertlerini, tehniki howpsuzlygyny iipjiin etmek bilen
bagly harajatlar.

7) Tebigaty goramak bilen bagly enjamlary saklamak.

z) Kérhanany dolandyrmak bilen bagly harajatlar ( dolandyryjy, apparatlar,
zahmet haky, ulag, komandirowka, dolandyrmagyn tehniki serisdeler informasiya
— maglumatlar, hasaplayys merkezler, aragatnasyk, auditor, konsultasiya-maslahat,
bank hyzmatlary, keseki edaralarynn tdlegli hyzmaty, wekillerii geleninde
saklamak bilen bagly maslahatlar, yygnaklar gecende smetadan ¢ykma) ilkinji
dokumentler balan wagty.

k) Kadrlary tayyarlamak we gaytadan tayyarlamak.

1) Is¢i giiyjiini toplamak.

m) Ulag, is¢ileri gatnatmak, dasamak.

n) Wahta nokadynda isldndaki gogsmaca harajatlar.

0) Zahmet rugsatlary.

p) Durmus dtiyaclandyrylysa edilyin ayrylyp goyulmalar.

Oniimifi (islerifi, hyzmatlaryil) 6ziine diisydn gymmaty diylip, oniimleri
(isleri, hyzmatlary) oOndirmekde ulanylyan tebigy resurslaryn, c¢ig mallaryn,
materiallaryii, yangy¢, energiya, zdhmet resurslary, esasy toplumlar we Oniim
ondiirmek we yerlesdirmek iicin ulanylan beyleki harajatlaryn gymmatlayyn
bahalandyrylmagyna aydylyar.

Oniimiit 6ziine diisyin gymmatyny emele getiryin, harajatlar ykdysady
mazmuny boyunca su asakdaky yaly toparlanyar:

Maddy harajatlar (¢cykyndynyn gymmatyny ayyrmak bilen);

Zihmet haky;



Durmus harajatlary {i¢in ayrylyp goyulma;

Esasy fondlaryii-amortizasiyasy;

Beyleki harajatlar.

Harajatlaryn diiziimi her pudakda tapawutlanyar. Mysal ii¢in, nebiti gazyp
alyan senagatyn harajatlarynyn diiziimi su asakdaky yaly:

1. Nebiti ¢ykarmak {icin tehnologiki enjamlarynyn isleysini iipjiin edyan
harajatlar.

2. Yere emeli tisir etmek iicin ¢ykdajylar.

. Oniimgilikdiki iscilerifi zihmet haklary.

. Gosmaca zdhmet haklary.

. Durmus étiyaclandyrma edilydn harajatlar.

. Guyularyn (skwazZina) amortizasiyasy.

. Nebit, gazy toplamak we ibermek bilen bagly harajatlar.

. Nebiti tehnologiya taydan tayyarlamak bilen bagly harajatlar.

9. Oniimgiligi 6zlesdirmek we tayyarlamak harajatlary.

10. Enjamlary saklamak we ulanmak harajatlary.

11. Umumy 6nlimgilik harajatlary.

12. Beyleki oniimgilik harajatlary.

13. Oniimgilikden dasary harajatlar.

Bu pudakda “cig mallar we materiallar” “seh harajatlary” gorkezilmeyar.
Islip bejeriji senagatda bolsa harajatlaryin diiziiminde buhgalteriya hasabynda
oniimgilikden tayyar oniim ¢ykarylanda, 6ziine diisydn gymmaty boyunca hasaba
alynyar. Mysal li¢in her bir 6niimini 6zline diisydn gymmaty hasaplanyp, tayyar
oniimler we gutarylmadyk oniimler arasynda paylanylyar. “Salgytlar hakynda”
bitewi kanunda bolsa satylan Oniimlerine edilen harajatlaryn diiziimi boyunca
peyda (zyyan) hasaplanylyar. Ol pul girdejiden ayyrmalar gorniisinde hasaplanyar.
154-nji maddada — harytlary (hyzmatlary, isleri) ondiirmek we yerlemek bilen
baglansykly ¢cykdajylar (harajatlar) sular: maddy ¢ykdajylar, zihmete hak t6lemek
licin c¢ykdajylar, durmus é&tiyaclandyrmasyna gecirimler, konelmanin (iznos)
hasaplanyp yazylan mogberi, beyleki c¢ykdajylar. Sonra salgyt gulluklary
tarapyndan satylan we satylmadyk tayyar Onlimlerin arasynda harajatlaryn
paylanys tertibi bellenildi. Ol iki usuldan ybarat: 1) Harytlary (isleri, hyzmatlary)
ondiirmek we satmak bilen bagly difie goni harajatlary paylamak. 2) Ahli
harajatlary paylamak arkaly.

GoOni  harajatlara ¢ig mal we materiallar, komekg¢i materiallar,
komplektlemek iigin gerek oniimler, oniimgilikde zdhmet ¢ekyan iscilerin zéhmet
haky we durmus dtiyaglandyrysyna gecirilydn 20 goterim Oniimgilikde ulanylyan
esasy serisdelerii amortizasiyasy. Yone, bu tayda gutarylmadyk oniimler iigin
diisydn goni harajatlaryn mogberi hasaba alynmayar. Sonun yaly-da satylman
galan ambardaky tayyar oniimlere diisydn goni harajatlarda hasaba alynman, diiie
satylan onlimlere diisyédn harajatlar girdejiden ayrylyp peyda kesgitlenyar.

Ikinji usulda Ondiirilen we satylan Onilimlerin arasynda &hli harajatlar
paylanylyar. Bu harajatlar “Salgytlar hakynda” bitewi kanunda 155-158
maddalarynda gorkezilen harajatlar giryér. Seylelikde, barde-de yokarky usuldaky
yaly gutarylmadyk oniimgilige we ambardaky tayyar oniimlere diisydn harajatlar
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ayrylyp goyulyar. Kébir salgyt tdleyjiler salgyt gulluklary bilen ylalagyp, bu
usullary ulanmanam bilerler. Eger jemi (umumy) girdejisinin mdgberi 100000
manatdan ge¢medik halatlary.

Biz mysallar esasynda, harajatlarynn defiecer paylansyna seredip gecyaris.
Harajatlar denecer paylananda hasabat dowriinde peyda (zyyan) dogry
kesgitlenilydr. Mundan basga-da difie satylan Oniimlere edilen harajatlar dogry
kesgitlenilyar.

Tablisa Ne 7

Harajatlaryn denecer paylanysy

manat
Goni harajatlary s . ,
paylamaklyk Ahli harajatlary paylamak
No Gorkezijiler | I i | 1 i
ciryek | céiryek | ciryek | ciryek | ciryek ciryek
1 2 3 4 5 6
(Cig mal we materiallaryi
1. | ¢éryegiil bagsynda ambardaky 0 100 200 X 100 200
galyndysy
o, | Gryegif basyna gutarylmadyk 0 500 550 0 900 1100
oniimgiligin mogberi
3, | Garyegiii basyna ambardaky 0 1530 | 1600 0 2300 2400
tayyar Oniimler
Garyekde amala asyrylyan maddy | 1505 | 4309 | 900 | 1200 | 1300 900
4. | harajatlar jemi
sol sanda
Céaryekde satyn alynan ¢ig mal 1000 1100 800 1000 1100 800
41 | we materiallar
4.2 | Garyekde beyleki maddy 200 200 100 200 200 100
harajatlar
5, | Oniimeilige goyberilen ¢ig mal 900 1000 1000 900 1000 1000
we materiallar ¢iryek boyunca
sol sanda
5.1 | Oniimgilikde ulanylyan ¢ig mal 800 900 900 X X X
we materiallar ¢dryekde

Oniimgilik harajatlary 6niimgilik pudaklarynda buhgalter hasabynda 20-nji

hasapnamada alnyp barylyar. 20-nji hasapnamada Oniimgilik harajatlaryin 6z
hakyky bahasy gorkezilydr. 20-nji hasapnamanyn kreditinden tayyar onlimlere
40-njy hasap (s¢yot) 6z gymmaty boyunga satylanda 46-njy hasapnama, debetine
yagny realizasiya — satuw hasapnamasyna 46-njy hasaba satuw nyrhy boyunca
gecirilydr. Satuwdan gelen pul girdejilerinden 6niimin 6ziine diisydn gymmatyny
ayyrsai, sol onlimiii peydasy ya-da zyyany bolup duryar.

3.3. Her bir onlimgilik kdrhanasynda onlimin 6ziine diisydn gymmatyny,
yagny harajatlary tygsytly ulanmak uly dhmiyete eyedir. Harajatlar nice tygsytly



ulanylsa, sonca-da kdrhananynn alyan peydasy yokarlanyar. Tygsytlylyk su
asakdaky ugurlarda alnyp barylyar:

Cig mal we materiallary tygsytly ulanmagyn yollaryny gézldp, ontimgilige
ornagdyrylyar; galyndylary gaytadan ulanyp tize onlimgilige gontikdirilyér; zaya
ontimleri ¢ykarmaklygy kemeldyir; diinyd mocberinde ulanylyan tehnologiya,
ontimgilik usullary, onliim Ondiirmegini barsynda ulanylyar; zdhmetiii barsyny
gownejay yola goymak; her bir tygsytlanyan zat iigin is¢i we gullukgylary
howeslendiris ulgamlaryny ulanmak, seyle hem tygsytlanan materiallaryii belli bir
bolegini iscileri howeslendirmek iigin bermek.

Doéwlet kédrhanalarynda her bir geljek yyl iicin peydanyn mogberi
teswirlenyér, sebdbi peydanyn bir bolegi dowlet byujetiniini girdejilerini emele
getiryar. Beyleki kdrhanalarda meyilnama bolmadyk halatynda-da ol takyklanyar.
Peydanyn mogberini meyilnamalasdyrmak ticin ilki bilen geljek yylda satylmaly
onlimin mogberi kesgitlenyir, sonira yylyn basyna we ayagyna satylman galan
ontimlerin diisydn gymmaty boyunga mogberi kesgitlenyér.

Oniimgilik harajatlarynyni geljek yyl ii¢in taslamasyny diizmek iicin su
asakdaky formulany ulanmak bolar.

XO = X; +XXO - X,

XO — geljek yylky ¢aklama boyunca dniimlerifi ziine diisyin gymmaty.

X1 — yylyn basyna satylman galan harytlyk oniimin 6zline diisyédn gymmaty
boyunca bahasy (summasy).

XXO — geljek yylda dndiirilmeli harytlyk dniimlerifi caklama boyunca dziine
diisyan gymmaty.

X, — geljek yylyn ayagyna satylman galan onlimlerin 6ziine diisydn
gymmaty.

3.4. Oniimin 6ziine diisyin gymmatynyn seljerilisi kirhana {icin
dhmiyetlidir. Onuni goéz oOnlinde tutulanyndan ya-da gegcen Vyllarynkydan
peselmegi, gowy netijedir. Su tayda bir zady belldp ge¢mekgi, ol pese gaganda
oniimin hiline erbet (otrisatel) tisir etmeli dildir. Oniimifi 6ziine diisyin gymmaty
tygsytlylyk esasynda, seyle-de zdhmet Ondiirijiliginit yokarlanmagy, tdze tehnika
hem-de tehnologiyanyi ornasdyrylmagy esasynda gazanylyar. Oniimgilikde, diirli
eyecilik gorniisinde isleydn kérhanalarda hizirki wagtda Oniimgilik harajatlary
barasynda plan goyberilmeyir, emma kabir kdrhanalar maksatnamalar we hasap
(smeta) isldp diizyarler, seljermdni su maksatnamalardan vya-da hasapdan
tapawudyny seljeris geg¢irip bilyarler.

Seljermeler usuly diirli-diirlidir. Biz olaryn iginden bir manat harytlyk
oniime diisyan harajatlaryn seljerilisini saylap aldyk.

Biz ony asakdaky sertli maglumatlar esasynda seljeryaris.



Tablisa Ne 8

Diisyan gymmatynyn seljerilisi

Gorkezijiler Setirlerin Ne manat
Ahli harytlyk éniimlerinifi maksatnamada goz
. e . 1 16081
ontinde tutulan 6ziine diigydn gymmaty
Hakyky goyberilen a) Hasabat yylynda 9 16380
harytlyk ontimlerin maksatnamada goz
diisydn gymmaty ontine tutulan diisyan
gymmaty
b) Hakyky dt}syan 3 16251
gymmaty boyunca
Bazar nyrhlary boyunga | ¢) Maksatnama 4 18710
harytlyk 6nliminin boyunga
summasy d) Maksatnamada goz 5 19032
ontinde tutulan
nyrhda, hakykysy
¢) Hakyky ondiirleni 6 19032
hakyky bahada
Harytlyk oniimlerini maksatnamada goz 6niinde
tutulanynynl bir manadyna diigydn summasy — 7 85.95
teninede
Hakyky ondiirilen a) Hakyky ondiirilen 8 86.07
harytlyk ontimlerinini bir | assortimentdéki
manadyna diisyan ontimlerin diisyén
gymmaty (tefifiede) gymmaty
maksatnama
yiiziinden (2:5)
b) Hasabat yylyndaky 9 85.39
ondiirileni hakyky
nyrhda (3:6)
¢) Maksatnama 10 85.39
boyunga goz 6niinde
tutulan nyrhlarda
(3:5)

Biz su tablisanyn esasynda Onlimin Oziine diisydn gymmatynyn
maksatnamada g6z oniinde tutulanyndan haysy sebdplere gord pese gacanlygyny
ya-da yokary galanlygyny degserip goryaris.

8 setir — 86.07
-7 setir — 85.95
- — 0.12

0.12 tenine harytlyk oniiminini diiziiminin (assortimentinin) iytgénligi sebapli
pese gacypdyr.



Tygsytlylyk gazananlygy sebéapli
10 setir — 85.39

- 8 setir — 86.07

tapawut — 0.69 tenne

Oniimii 6ziine diisyidn gymmatynyh maksatnama bilen defiesdirenifide pese
gacany — 0.69 tenne.

8 setir — 86.07

10 setir — 85.39

Ahli harytlyk Oniimlerinii  diisyin gymmatynyfi pese gagmasyndan
gazanylan tygsytlylyk 129 miifi manat C 19032 x 0.68

Hazirki wagtda kirhana isiii esasy we esasy dil gorniisi boyunca harajatlaryn
diiziimini hésiyetlendirilydn hasabaty tabgyryarlar. Bu bolsa harajatlary seljermek
licin zerur maglumatlardyr.

Oniimgiligi yola goymak ii¢in maddy dil aktiwlere edilyin harajatlaryi
dhmiyeti ulydyr. Maddy dil aktiwlere taraplaryn ylalagygy boyunca
esaslandyryjylaryn (ucreditellerin) 6z goyumlarynyi hasabyna kdrhananyn esaslyk
mayasyna (ustaw hazynasyna) goyan goyumlary, obyektleri satyn almak we
tayynlyk derejesine getirmek tlicin hakyky harajatlary hasaba almak bilen, gayry
kdrhanalardan we sahsyyetlerden tolegli alynanlary, gayry kéarhanalardan we
sahsyyetlerden bilermenlik usulynda mugtyna alynanlar, seylede kiarhananyn satyn
alan patentleri, ygtyyarnamalar (lisenziyalar), sowda markalary, haryt belgileri,
ontimgilik maglumatlaryny ulanmaga hukuklar, sonun yaly-da “Nou — Hau” ,
“Gudwill” we guramacylyk c¢ykdajylary degislidir. “Nou — Hau” - tédze
tehnologiyanyn tehniki we beyleki wezipelerini ulanmak arkaly kdrhananyn isinin
netijeliligini artdyrmaklyk bolup, maddy aktiwlere “Gudwill” degislidir. Ol
“firmanynn bahasy” — kédrhana satylanda yiize ¢ykyar. Maddy dél aktiwler uzak
mohletlerde ulanylyar. Seyle bolansoii olara edilen harajatlar Oniimgilik
harajatlaryna kem-kemden, konelis hasaplamak arkaly gegirilydr. Maddy dal
aktiwler ilkinji bahalandyrylysynda hasaba alynyar.

Maddy dil aktiwlerin kdnelmeginii ululygy, olaryn ilkinji gymmatyna we
peydalanan mohletine (yone kdrhananyn isleyan mohletinden ayry gecmezlik serti
bilen) esaslanyp, her ayda kesgitlenen cdklerde hasaplanylyar. Mysal ii¢in, satyn
alynan ygtyyarnamanyn mohleti {i¢ yyl, gymmaty 5 mln. manat diyelif. Onunl bir
yyllyk gymmaty 5 min. 3 yyl = 1666.7 miii manat, bir aylygy 138.9 miit manat.
(1666:12 ay) Bu konelis degislilikde 6nlimgilik harajatlarynyn diiziimine gosulyar.

2008-nj1 yylyn yanwar — sentyabr aylarynda ykdysadyyetin esasy pudaklary
boyunga oOniimleri (isleri, hyzmatlary) yerlesdirmekden alnan girdejiler 125631.3
mlrd. manat bolup, ol 6niki yyl bilen deniesdirilende 2.4 esse artykdyr. Sonun yaly-
da balans peyda 58227.7 mlrd. manada barabar boldy. Sonun esasy bolegi senagat
we sowda pudaklaryna degisli boldy. Ulag pudagyna 395.1 milliard manat zyyan
gazanyldy.

Bu harajatlar sonra ¢aklanylyan pul girimleri bilen denesdirilip, peyda ya-da
zyyan kesgitlenilyar.



Gaytalamak ticin soraglar:

1. Oniimgilik harajatlarynyf diiziimi nimeden ybarat?

2. Oniimi satmak bilen bagly harajatlara haysylar giryir?

3. Oniimin 6ziine diisyin gymmatyna gosulyan harajatlar haysy
kadalasdyryjy resminamalar bilen kadalasdyrylyar?

4. Oniimin dziine diisyin gymmatyny peseltmegifi yollary nimeden ybarat?

5. Oniimin 6ziine diisyin gymmatynyn geljek yyl {icin taslamasyny diizmek
ndmé gerek?



TEMA 4. ONUMI YERLESDIRMEKDEN GELEN PUL
GIRDEJILERI

TEMANYN MEYILNAMASY

=

Oniimi yerlesdirmekden gelen pul girdejilerinif diiziimi

Oniimi yerlesdirmekden gelen pul girdejilerini artdyrmagyf yollary

3. Oniimi yerlesdirmekden gelen pul girdejilerini paylamak we
meyilnamasyny diizmeklik

4. Pul girdejilerinin seljerilisi

5. Kérhanalaryn byujete toleyén salgytlary we tolegleri

N

4.1. Oniimi satmakdan gelen pul girdejisi kiirhananyn esasy gorkezijileriniii
biri bolup hyzmat edyédr. Sowet planly ykdysadyyeti dowriinde-de bu esasy
gorkeziji bolup hyzmat etdi. Oniimi satmakdan alnan pul girdejisi kirhananyi
maliye serisdelerininn esasy c¢esmesidir. Haryt dolanysygy dowriinde ondiirilen
oniim satylsa, onda omla her bir kdrhanada cekilen zéhmet jemgyyet tarapyndan
kabul edilyar. Eger oniim satylmasa, onda omia edilen harajatlar biderek bolup
duryar. Kérhananyn eyesinii pul harajatlary yzyna gaydyp gelmeyar. Seyle
kdrhanalar batyp galyarlar. Kéarhananyn maliye gullugynyn esasy wezipesi
ondirilen onlimi satmaklygy yola goyup, satylan Onlimlerden alynmaly pul
serisdelerin wagtly-wagtynda karhananyn hasabyna gelmegini iipjiin etmekdir.
Ondiirilen dniimler satylmasa onda kérhanada difie bir {izniiksiz oniimgilik iipjiin
edilmén, hat-da, yonekey tiizniiksiz Onlimgilikde miimkin daldir. Mysal igin,
2008-nj1 yylyn yanwar-sentyabr aylarynda ykdysadyyetin esasy pudaklary boyunca
ontimleri (isleri, hyzmatlary) yerlesdirmekden alnan girdejiler 125631,3 mlird.
manat bolup, ol onki yyl bilen denesdirilende 2,4 esse artykdyr. Sonun yaly-da
balans peyda 58227,7 mlrd. manada barabar boldy. Sonun esasy bolegi senagat we
sowda pudaklaryna degisli boldy. Ulag pudagynda 395,1 milliard manat zyyan
gazanyldy.

P — X —1s¢i giiyji, Ontiimgilik serisdeleri = X; — P; — su Owrlilisik bolmayar.

Hazirki wagtda oniimi yerlesdirmekden gelen pul girdejisinin hasaba
alnysynyn 2-sany usuly bar:

a) Ondiirilen oniimleri satan halatynda pul serisdelerifi kérhananyn
hasaplasyk hasapnamasyna gelenine we gelminligine baglylykda, yagny oniim
yerlesdirmekden gelen pul girdeji gorkeziji hokmiinde puluni gelen-gelménligine
baglylykda hasaba alynyar. Mysal ligin, ¢iryekde kdrhana 600 mln. manatlyk
onlim satypdyr. Emma kirhananyi hasaplagyk hasapnamasyna 500 mln. manat pul
gelipdir. Birinji usulyeti esasynda 600 mln. manat pul girdeji hasaba alynyar. 600
mln. manatdan onlimin 6zline diisydn 400 mIn. manat gymmatyny ayryp, 200 min.
manat peyda hasabatda gorkezilyir.

b) Oniimi yerlesdirmekden gelen pul girdejisi hokmiinde &niimi satmakdan
gelen hakyky pul girdejisi hasaba alynyar, seyle bolansonn 600 mln. manat dil-de
500 min. manat girdeji hokmiinde kabul edilyar. Sol sanda 6niimgilik harajatlary
we Oniimin 0zline diisydn gymmaty 500 min.-ii yiizinden alynyar. Her bir kidrhana



yylynn bagynda su usulyetinin haysynyil ulanyljakdygy barada karar kabul edyér.
Oniimgilikden gelyin pul girdejileri kirhananyn esasy maliye yagdayyna tisir
edyin faktordyr. Ondiirilen oniimler icki we dasky bazarda, bolek satuw ya-da
lomay baha esasynda satylyarlar. Hasaplasyk iki hili gorniisde alnyp barylyar, nagt
we nagt dil gorniisde.

Nagt dél gorniisdédki hasaplasyk téjircilik banklarynyn iistlinden ge¢yir.

Nagt hasaplasyklar kirhananyni kassa apparatlarynyn tistiinden gegyar.

Nagt dél hasaplagyklar nagt pullaryn dolanysykda hereket etmegini
kemeldyér. Bu bolsa, pul ¢ykarmak {i¢in edilydn harajatlarynn tygsytlanmagyna
getirydr. Sonunl ii¢cin bizin dowletimiz nagt dil pul hasaplasygy onilimgilige
ornasdyrmagyi tarapyndadyr. Oniimi yerlesdirmekden gelen pul girdejinifi diiziimi
sulardan ybaratdyr:

1) Oniim &ndiirmekden we satmakdan gelen pul girdejisi.

2) Her hili edilen islerden we hyzmatlardan gelen pul girdejisi.

3) Eksportdan gelen walyutalar, yone pul girdejisi hokmiinddki gorkeziji
walyutada dil-de manatda hasaba alynyar. Sol walyutalaryn gelen giintinddki
bankyi kursy boyunca manada gecirilyiar. Meselem, 10 miin dollar, girdeji bolsa
10000$ x 2.85 = 28500 manat hasaba alynyar.

4) Tomasa jaylaryndan hem-de beyleki islerden gelen pul girdejiler.

Oniim satmakdan gelen pul girdejilerinifi diiziiminde gosulan baha {icin
salgyt we gosmaca tolegler, serigdeleri peydalanyanlygy ti¢in tolegler, gytaklayyn
salgyt hokmiinde gosulyp bilner. Bu salgytlar, yorite salgyt we salgyt salmaklyk
dersinde okadylyanlygy ti¢in olar barada diiypli durup gegmeyaris.

4.2. Bazar ykdysadyyeti sertlerinde bazaryn islegini goz oiiline tutup oniim
ondiirmeklik yzygiderli yokarlandyrylyar. Telekegi eger bazar goterse ya-da
bazaryn islegi bolsa, oniimgiligi yokarlandyrmak ticin pul serisdelerini we mayany
gaygyrmayar. Her bir telekeci kapitalist ilki bilen marketing ylmynyn esasynda
bazarynl konyunkturasyny éwrenyédr we difie sondan soni dniimgiligi yola goyyar.
Marketingiit esasynda Ondiiriljek Oniimin hili, o6na ¢ykaryljak harajatlar,
mahabatlandyrmagyn sertleri, bazar islegi, miimkin bolayjak alyjylaryil sany,
alyjynyn aradaslygy owrenilyar.

Kéarhananyn pul girdejisi we peydasy hokmiinde Salgytlar baradaky bitewi
kanunda basgaca cemelesilydr. Mysal licin, harytlar satylanda, (s¢yot faktura
yazylanda) yagny alyjy tarapyndan kabul edilende, haryt ii¢in pul ge¢irilmedigem
bolsa salgyt binyady hokmiinde kabul edilydar. Salgyt salmak maksady ii¢in
gelesigin taraplarynyn harytlara, islere, hyzmatlara ulanan bahasy kabul edilyér.
Munui seyle déldigi subut edilyidncd, bu baha bazar bahasy bolup duryar diylip ¢ak
edilydar. Eger bu bahalar lomay sowdada bazarynn hakyky bahasyndan (sol sanda
bolek satuw) 20 goterimden kop kem bolan yagdayynda, salgyt gullugy degisli
harytlar bazaryn hakyky nyrhlaryndan ugur alyp, salgydy hasaplamak we bellemek
barada esaslandyrylan ¢6zgiit kabul etmége haklydyr. Mysal {i¢in (bolek satuwda)
harytlaryil hakyky bazar bahasy esas edilip alynyar. Muny anyklamak {i¢in su
usullar ulanylyar.

Harytlaryn hakyky bdlek satuw bazar bahasy dowlet hasabaty
edaralaryndan, haryt birzalarynynn maglumatlaryndan alnan, sununl yaly bahalaryn



arasynda 15 goterim ¢éklerinde emele gelen goterime gord azaldylan, sonun yaly-
da harytlaryn hakyky bazar bolek satuw baradaky maglumatlar ulanylyar.
Harytlaryn hakyky bazar bahasynyn alyjynyn olary sofira yerleydn bahasynyi
esasynda kesgitleyin usuly.

Sunda alyjynynl yerleydn bahasy alyjynyil seyle harytlary yerlemek {licin
eden harajatlarynyn degisli bolegine, seyle hem alyjynyii su ugurda alyan
peydasynyii mogberlerinde azaldylyar.

Satyjynyn seyle gorniisinddki harytlara ¢ykaran harajatlarynyn we isin su
ulgamynda adaty alynyan peydanyn esasynda harytlaryn hakyky bazar bahasyny
kesgitlemek usulyda ulanylyp bilner.

Yeri gelende aytsak, su usullar bilen kesgitlenen hakyky bazar bahasy
degisli hasaplamalar bilen tassyklanmalydyr. Hakyky bazar bahasy baradaky
maglumatlar bazaryn maglumatlaryndan, dowlet hasabaty edaralaryndan we
beyleki resmi maglumat ¢esmelerinden alynyp biliner.

Oniimi satmakdan gelen pul girdejilerini artdyrmagyn yollary esasan
sulardan ybarat:

1. Bazaryn islegini marketing esasynda owrenmek we sonuil esasynda
onlimgiligi yola goymak, sol sanda dasarky bazary 6wrenmek.

2. Yokary hilli éniim 6ndiirmek.

3. Oniimgilige yokary ondiirijilikli tehnikany we tehnologiyany, zihmetiii
ylmy taydan guralysyny ornagdyrmak.

4. Oniimi satyn alyan firmanyn maliye yagdayy, Vagny hasaplasyk
hasapnamasynda puluinl barlygy ya-da yoklugy.

5. Alyjylaryn golay ya-da daslygy, suna baglylykda ulag, aragatnasyk.

6. Mahabatlama (reklama) islerinin yola goylusy we beylekiler.

Her bir kdrhanada oOndiirilen oniimler yurdumyzyn jemi icerki Oniimini
diizydr, ol manat we dollar hasabynda kesgitlenydr. Jemi igerki Oniiminden
harajatlary ayyrsan, aratapawudy milli girdeji bolyar. Bazar ykdysadyyeti
sertlerinde dine bir yylyn dowamynda Ondiirilen Onlimler satylman, onun
diiziimine gecen yyldan galan Onlimlerde gosulyar. Sonun yaly-da su yylda
ondiirilen 6niimlerin belli bir mdcberi satylman indiki yyla gecyér. Sonun iicin her
bir kirhanada ondiirilen 6niimlerit gymmatyna yylyn basyndaky galan 6niimlerde
gosulyar. Sol oOniimleri doly satyp bolsa, onda pul girdejileri sonuni bilende
artdyryp bolyar.

Telekegi diirli ¢esmelerden, hat-da 6z maya toplayys serisdelerini, bankdan
karz pullary ya-da gymmat bahaly kagyzlary c¢ykaryp we Verlesdirip serisde
toplayar we Oniimgiligi 6sdiirmdge goniikdiryar. Netijede, yurdumyzda-da milli
girdeji yokarlanyar, byujete tolegler artyar, yone bu barada doly durulyp gecilmedsi,
clinki olar yorite, salgyt we salgyt salmaklyk sapagynda dwrenilyar.

4.3. Dowlet kidrhanalarynda sonun yaly-da firmalarda geljek yyl {i¢in
satylmaly Onlimlerit gymmaty meyilnama esasda kesgitlenilyér. Ciinki geljek yyl
icin peydanyn mocberini kesgitlemek zerurlygy yiize ¢ykyar. Peydanyn belli bir
bolegini dowlet byujetine gecirmeli bolan son, byujetin girdejilerini 6fiinden
kesgitlemek zerurdyr. Beyleki eyecilik gorniisindiki kérhanalarda bolsa, geljek
yyllar iicin Ondiirilmeli dniimlerifi taslamasy diiziilyir. Oniimi yerlesdirmekden



gelen pul girdejilerin mdgberi balans usuly esasynda kesgitlenilyér, yagny ilki
bilen ondiirmeli 6nlimlerin gorniisleri belli edilyar, sonun yaly-da nyrhy ¢aklama
edilydr. Bir yylda ¢ykarylmaly oOniimlerii mogberine jemi harytlyk ontimleri
diyilyar.

Oniimi yerlesdirmekden gelen pul girdejisi su asakdaky yaly paylanylyar:
(seret sekil)

a) Cig mal we materiallar dtiyaglygyny doretmek ticin edilyan harajatlar.

b) Byujete gecirilmeli bergiler tigin.

¢) Banklardan alynan karz pullary tizmek {i¢in.

d) Zdhmet hakyny t6lemek ii¢in.

¢) Durmus medeni ¢éreleri maliyelesdirmek ticin.

f) Diiypli maya goyumlary maliyelesdirmek {i¢cin, basga edaralara bolan
bergilerini hasaplagmak iicin we s.m.

Netijede, pul girdejileri, dinie bir dowlet byujetinin dél-de, kidrhananyn hut 6z
maliye serisdelerinint ¢esmesi bolup duryar, sonun bilen bir hatarda méhiim maliye
gorkezijisidir.

Oniim yerlesdirmekden gelmeli pul girdejiniii geljek yyl {icin meyilnamasy
su asakdaky yaly balans usuly ulanylyp hasaplanylyar.

Pg = G01 + Ho — G02
Pg — geljek yylda caklanyan 6niim yerlesdirmekden alynjak pul girdejileri.

Go; — geljek yylyn basynda ammarda, yolda ya-da satylmadyk, yone
alyjynyn ammarynda jogapkérg¢ilikli saklanylyan Onlimlerin satuw nyrhdan
gymmaty.

Ho — geljek yylda 6ndiirmeli ¢ak edilyan harytlyk oniimleriii satuw bahadan
gymmaty.

Go, — geljek yylyn ayagyna satylman galjak ammarda, yolda we alyjynyn
jogapkirciliginde boljak oniimlerint bahasyndan gymmaty.

Seyle wusuldaky meyilnamany kopleng dowlet kérhanalarda we uly
kérhanalarda ulanylyar.

4.4. Kérhana maliyesini Owrenydnler hokmany suratda esasy maliye
gorkezijilerin biri bolan pul girdejisiniii seljermesini basarmalydyrlar. Munun
netijesinde maksatnamada goéz Oniinde tutulan harajatlaryn hasabat dowrilinde
nidderejede tytgeyanligini gorkezyir. Biz asakda bu seljerminin yygy-yygydan
ulanylyan usullary bilen tanys edyaris:



Tablisa Ne9

Oniimleri satmakdan alynan pul girdejileri

miin manatda
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Maglumatlardan gorniisi yaly, maksatnamada goz oilinde tutulan satylmaly
onlimler, maksatnama nyrhlary esasynda 4.7% artygy bilen yerine yetirilipdir.

(875000 x 100 = 4.7%)
18655000

Sol sanda harytlyk oniiminin artmagy netijesinde 322000 miin manat ya-da
1,7% ostipdir. (322000 x 100) = 1,7%
18655000

Satylan 6niimlerin maksatnamada g6z 6niinde tutulanyndan artyk yerine
yetirilmegi su sebédplere gora:
3%, (553000 x 100) yyldan yyla gecyédn, satylmaly tayyar oniimlerin galyndysynyn
18655000
satylyp kemelmegi netijesinde 1,7% harytlyk dntimlerinini artmasy netijesinde

(322000 x 100) = 1,7%
18655000




Tablisa Nel0

Hakyky satylan oniimleriii maksatnama bilen denesdirilisi

miiin manat hasabynda

Ne Maks’atnama " Hzalgky . aratapawut
boyunca ondiirileni

Hasabat yylynyi bagyna satylman

1. | galan Oniimler (tayyar onlimler we 1602000 1602000 -
beylekiler) satuw bahada

2 bo‘;]‘;‘g;len harytlyk Snimler, satuw | 18710009 19032000 322000

3 Satylan 6nlimlerin mogberi (satuw 18655000 19530000 +875000
bahada)
Hasabat yylynyn ayagyna geljek
yyla ge¢yin satylman galan

4. | oniimler (tayyar 6nlimler we 1657000 1104000 -553000
beyleki galanlar) satuw bahada

(1+2-3)

Tablisadan goérniisi yaly goz oniinde tutulan yylyn basyna satylman galan
onlimler maksatnamada goz 6niinde tutulany yaly, yylyn ayagyna satylman galan
ontimler 16700 manat bolmaly bolsa, ol onlimler satylyp 553000 miii manada
kemelipdir we satylan 6niimlerin sol mogberde artmagyna getiripdir.

Sortlaryn tisiri

Tablisa Nell

Maksatnama boyunca P P
2 gz ditiinde tutulany Hakyky yerine yetirileni
;@ > >
. EE | a2 E >_ |z E
Oniimlerii sortlary — hili > c SC (B8 O S© |85 O
g © © -8 e H-1 g CD/\C-D\ < O e = g U)@
EE | S5 |EES| S| 238 [EEg| =<
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1-nji sort 2000 200 400.0 87.0 240.0 | 480.0 | 96.0
2-nji sort 1600 20 32.0 8.7 8 12.8 3.2
3-nji sort 1200 10 12.0 4.3 2 24 0.8
Jemi 1930
(444:230) 230 444.0 100 250 495.2 100

Tablisadan gorniisi yaly, maksatnama boyunga Oniimlerii ortaga bahasy
1,930 manat (444:230), hakyky bahasy 1980 manat (495,2:250), Oniimlerin
sortlarynyn gowulasmasyndan alynan gymmaty (1980-1930) 50 manat. Umumy
Onlimlerinn sortlarynyn hasabyna yokary galmagy netijesinde 12,5 miii manat
gosmaca alynypdyr (50 manat x 250) 12,5 miift manat.




Esasy serigdelerin Onlimgiliginn artmagyna edydn tdsiri: Oniimlerin yokary
depginde artmagy esasy serisdelerii netijeli ulanmagyna baglydyr. Ony esasan
esasy gaznalaryn gazna netijeliligi gorkezijiligi bilen kesgitlenyiér.

Yenebir 6niim ondiirilisiniii artmagyna esasy tisir edydn zat, oniimcilik
serigdelerinin  yokary oOndiirjjilikli ulanylmagy. Bu gorkezijiler su asakdaky
hasaplamalar esasynda hasaplanylyar.

Tablisa Nel2
Esasy serisdelerini fondberijiligi
Hasabat yylynda
©
5g Q Oiiki yyldak
Ne Gorkezijiler S = < Tapawut LK1y Caty
T 2 2 +. gorkezijiler
L5 < (+-)
c = T
=
1. | Jemi Ondiirilen 6ntimler 18810 19100 +290 17296
o, | Esasy oniimeilik gaznalarynyii 7182 | 7286 +104 7077
vyllyk ortaga gymmaty (miin manat)
Fond berijilik esasy oniimgilik
3. | gaznalarynyn 1 manadyna 6ndiirilen 2619 262,2 0,3 244 4
Oniimler, manat ya-da tenne

Tablisadan gorniisi yaly, esasy serisdelerin ulanylysy gowulanypdyr.
Olaryii her manadyna ondiirilen 6niimler maksatnamada goz oniinde tutulanyndan
300 manat, gecen yylky bilen denesdireninde (262,2-244,4) 17800 manat
kopelipdir. Bu gecen yylky bilen defiesdireniinde yokary Ondiirijilikli tehnikanyn
onlimgilige ornagdyrylmagy netijesinde gazanylypdyr. Mundan bagsga-da
ontimlerin diiziiminin (assortimenti) uytgemegi harytlara, oniimlerin mogberine
tasir edip biler. Mysal ii¢in yokary diisewiintli 6niimler 6niimgilige ornasdyrylanda,
onda umumy Oniim we kiarhananyn peydasy yokarlanyp biliner. Mysal:

Tablisa Nel3
Oniimlerin gorniislerinin 6niimgiligin yokarlanmagyna tisiri
miin manat
Hasabat yylynyn | Hasabat yylynda = c =
) maksatnamasy hakyky yerine ?'g 5 S b
Oniimlerii S esasynda yetirileni s = E < =
gorniisleri. Tikin E - - - > |[SE4 s%F
fabriginden > s b E g8 |[ETs8 =%
. S ke e el £ 2 ew o
sertli mysallar < X = ~ = =2 al X g
@ S s, > s S o S T X2
- = S = o == 28
1. Uly adamlar d¢in | go150 | 391 | 34470 | 400 | 35260 | 34470 | 79
jins balaklar
2. Uly adamlar G¢in | o0600 | 414 | 43330 | 415 | 43440 | 43330 | 1
jins penjegi
Jemi 77800 78300 | 77800 80
Maksatnamanyn 100,64 | 100 |+0,64%
yerine yetirileni




Tablisadan gornilisi yaly maksatnama &hli gorniisler boyunga yerine
yetirilipdir, assortimentiil tiytgemegi bilen 0.64% artygy bilen yerine yetirilipdir.

Tablisa Nel4
miin manat
= Hakyky Yerine yetirileni %
?g % ) S o
> = s T 5| 2
= S > = S = s £
. > E = > o _ 2 =
Ne Gorkezijiler - @ S > £EST i~
S S - = © = 5 > g
R s ot g o a = @
S 0 = & . 5 o 9
© X < L © = 9 >
ST @ Qo S ) S o
Sl S S| O=
1. | Jemi 6niim 18810000 | 19100000 | 17296000 | 101.5 110.4
2. | Harytlyk 6niim maksatnamada
B . 18710000 | 19032000 | 17026000 | 101.7 111.8
a) | goz oniinde tutulan nyrhlarda
b) | hakyky nyrhda X 19032 X - -

Tablisadan gérniisi yaly jemi we harytlyk oniimler boyunga maksatnamalar
gecen yylky bilen denesdirende artygy bilen bellenipdir 8.8%.

(18810000-17296000)
17296

Munuii dasyndan hakykysy gecen yylynkydan 10.4 goterim artypdyr.
Harytlyk ontimlerin yokarlanmagy gecen yyl bilen denesdireninde 9.9 goterim
yokarlandyrmak g6z 6niinde tutulypdy (18710000-17026000) = 9.9

100

Hakykatda 11.8% goterim yokarlanypdyr. Oniimgiligiti yokarlanmagyna her
bir iscinini zdhmet Ondiirijiliginiide yokarlanmasy tdsir edip biler. Biz ony
seljermek ii¢in su tablisany ulanyarys.

Tablisa Nel5
Zihmet ondiirijiliginin téisiri
Hasabat
. Tapawut
yylynda
, %
Absolyut sanda
® hasabynda
Q“ o p—(
= <
= S = 53 - S
S = =~ = = = =
R 2 5 > S 2 s |2 e
Ne Gorkezijiler = = g = 2 BT
© = @ =) = £ 5
S 1S < = = s | =
= < = S £ | B3
< > [ >, « ) P
%) Y4 = i = = @
= £ 3 2 s | 8%
g I 4 ~ Z o
= s = | O
= =




: = 8 S = S 10 3
1. | Jemi 6niim (miin manat) o = N % ® . S
— — — + +

5 Isgérlerin ortaca sany, s.S:

" | a)oniim¢ilik senagat personaly | 2357 2318 2355 -39 -37 -1.7 ] -1.6
b) | isciler 1684 1718 1740 +34 22 +2.0 | -13
3 Ortacga ondiirilen 6niim (manat)

" | a)onlimgilik senagat personaly 7980 8240 7344 +260 +896 +33 | +12.2
b) | isciler 11170 | 11118 | 9940 -52 +1178 05 | +11.8

Ondiirilen dniimler maksatnama bilen defiesdireniiide 1.5% we gecen yylky
bilen denesdireniide 10.4% Osiip, bu zdhmet Ondiirijiliginin yokarlanmagy

esasynda gazanylypdyr.

Her bir is¢ininn zdhmet Ondiirijiligi gecen yyl bilen denesdireninnde 11.8%
yokarlanypdyr, emma maksatnamada g6z oniinde tutulany 0.5% Yerine yetméandir.
Oniimlerii artmagy iki faktora bagly: iscilerii umumy sanynyi artmagyna we
zahmet Ondiirijiliginiii artmagyna baglydyr. Mysal: zdhmet ondiirijiliginiii artmagy
esasynda (260 x 2318) = 602,0 miin manat artdypdyr.

Iscilerin sanynyn kemelmegi esasynda (7280 x 39) 312 miini manat kem
ondiirilipdir. Netijede, 6niimgilik maksatnamada goz 6niinde tutulandan (602-312)

290 miin manat kop ondiirilipdir.

Tablisa Nel6
“Ahal” firmasynda 2008-nji yyl iicin satylan oniimlerden alynjak pul
girdejisini we peydany hasaplamak

(sertli maglumat)

(miifn manat) 2008 yyl.

Gorkezijiler

Geljek yyly

1. Yylyi basynda galan tayyar dniimler,
ammarda we yolda.
2. Yylyh ayagyna galan tayyar oniimler,
ammarda we yolda

3. Ondiiriljek 6niimleriii bahasy.
4. Satylan Oniimler:
a) (setira 1+111-11)
b) (setir b 1+111-11)
5. Gosulan gymmatdan alynyan salgyt we
aksizler.
6. Peyda (setir [IVa-V-1VDb)
7. Oniimgiligiti diisewiintliligi %.
VI x 100
IV b)

a) 29150 (satuw bahasy bilen)
b) 18032 (diisydn gymmaty)
a) 31168 (satuw bahasy bilen)
b) 21112 (diisydn gymmaty)

a) 450847 (satuw bahasy bilen)
b) 265051 (diisydn gymmaty)
a) 448829 (satuw bahasy bilen)
b) 261971 (diisydn gymmaty)
a) 57394 (¢aklama boyunga)

b) 129464 (¢aklama boyunca)

129464 x 100 = 49.4%
261971




Sekil Ne2

Pul girdejisinin paylanysy:

Maddy we material harajatlar (¢ig mal we materiallar, komek¢i materiallar, yarym
fabrikatlar, komplektlemek iicin materiallar, yangyc, elektrik energiya, amortizasiya,
organiki we mineral dokiinler, tohum, iym, ot we beyleki material gorniisindaki
harajatlar).

=
<
=
<
=
3
Esasy we gosmaga zdhmet haky, pensiya we durmus iipjiingilik iigin S
otcisleniyeler (ayrylmalar) § —
2z
PEYDA > -3
< = — 0 =
= S ' >
Peyda salynyan salgyt, emlik salgydy, gosmaca tolegler, gosulan g é < :g =
baha ii¢in salgyt, glimriik paglary, howandarlyk iigin ge¢irilyénler we | = 2| 2|85 =
beyleki tolegler. =g £ | g
< O (<} >
S S — g
25 g
Aksizler, yerli yygymlar, ygtyyarnamalar {i¢in tolegler we s.m. = ED fe
g :
N

4.5. Kérhanalaryil byujete toleyan salgytlary we tolegleri. Tiirkmenistanyii
XV Halk Maslahatynda kabul edilen “Salgytlar hakynda” bitewi kanuny we
soniraky tiytgesmeler salgyt ulgamynyit mundan beyldk hem has yokary derejede
kdmillesmegi iicin salgyt toleyjilere diigsniikli bolan kanunyii kabul edilmegine,
ykdysadyyetimizin su giinki Oslisine layyk gelyan salgyt ulgamynyn islenip
diiziilmegine getirdi. Munun netijesinde salgytlaryin sany we mogberi ep-esli
derejede kemeldi. Bu bolsa ykdysadyyetin has hem yokary depgin bilen 6smegine
sert doreder, ilatyn durmus hal-yagdayynyn onkiiden hem gowulanmagyna getirer.

Tirkmenistanyn XV Halk Maslahatynyn 2004-nj1 yylyn oktyabr ayynyn
25-inde kabul eden Tiirkmenistanyn “Salgyt hakynda” bitewi kanunynda Salgytlar
syyasatyna diiypli tiytgesiklikler girizildi. Bu tytgesiklikler 2004-nj1 yylyn noyabr
ayynynn l-inden giliyje girdi. Salgytlaryn diiziminin {ytgemegi bilen
Tiirkmenistanynt Dowlet byujetinint girdejisine hem iiytgesikler girizildi. Su bitewi
kanuna layyklykda hereket edyén 17 salgydyn yerine 6 salgyt girizilip, onun 4-Si
esasy salgytlar, galanlary salgyt binyady yiize ¢ykanda tdlenyin salgytlar we
yygymlar bolup duryar. Olar su asakdaky salgytlar we yygymlar:

- gosulan baha {i¢in salgyt; gosmagca toleg (aksizler); yerasty baylyklardan
peydalanmak T{cin salgyt; emldk {icin salgyt; edara gorniisli taraplaryn
peydasyndan (girdejisinden) alynyan salgyt; sahsy adamlardan alynyan girdeji
salgydy; vyerli yygymlar; olardan mahabatlandyrma tgin yygym; sdherlerin,
sdahercelerin we oba yerleriniii ¢éklerini abadanlasdyrmak ti¢in belli bir maksada
goniikdirilen  yygym;  awtoduralgalaryn  eyelerinden alynyan  yygym;
awtomobillerini yerlenilmegi ii¢in yygym,; itlerin eyelerinden alynyan yygym.

Su salgytlara girizilen kabir tiytgesmeler, yenillikler bardyr.

Gosulan baha iicin salgyt. Bu salgyt 6n kébir harytlar dasary yurtdan
getirilende 20 goterim gorniisinde glimrilkhanada harytlar satylmanka, oniinden



tolenyédrdi. Bu bolsa telekeciler {icin maliye kyngylyklaryny déredyérdi. Sowda
bilen mesgullanyan telekeciler Tiirkmenistanyn ¢éklerinde-de ondiiren oniimlerini
we dasdan getirilen harytlary satanda harydyn gymmatyndan 20 goéterim hasap
bilen salgyt hasaplap (glimriikhanada 6nki t6ldni hasaba almak bilen) gaytadan
tolenyardi. Bu 06z gezeginde, i¢ki bazarda dasdan getirilen harytlaryi
gymmatlamagyna getiryardi.

Tilirkmenistanyn ¢dklerinden haryt alyp satylanda salgyt jemi girdejisinden
(yagny satylan harytlaryin satuw nyrhy bilen satyn alnan aratapawudy hokmiinde)
16.67 goterim mocberinde tolenyardi.

Hiazirki wagtda salgyt toleyjiler hokmiinde edara goérniisli taraplar we
telekeciler c¢ykys edip, salgydyn binyady hokmiinde salgyt salynyan amallar,
yagny: harytlary yerlemek, igleri yerine yetirmek, harytlar ogurlananda ya-da
zayalananda giindkdr taraplardan yetirilen zyyanlaryn o©Owezini tolemegii
alynmagy, seyle hem &tiyaclandyrys oOwezini dolmalar c¢ykys edyarler. Su
binyatdan ugur alnyp, salgyt 6zeni hokmiinde kesgitlenilen dowlet bahalaryny
(nyrhlaryny) ulanmak bilen amala asyrylandan basga, salgyt salynyan amallar
gecirilende harydyn (islerin, hyzmatlaryil) bahasyndan ugur alnyp kesgitlenilyén,
salgyt toleyjinin islendik bahasyndan (nyrhyndan) ugur alnyp kesgitlenyén, salgyt
toleyjinin islendik beyleki taraplardan alyan ya-da almaga hukugy bolan, gosulan
baha ii¢in salgydyn pul mogberini 6z i¢ine almayan baha salgyt 6zeni bolup duryar.

Ofiki kanun boyunca salgyt salynyan 6zeni, hagan-da kirhananyf hasabyna
nagt we nagt dil gorniisinde pul gelende kesgitlenyardi. Satylan oniimler {i¢in pul
gecirilmedik halatlarda salgyt 6zeni yiize ¢ykmayardy. Hazirki kabul edilen kanun
boyunca bu salgytda we peydadan (girdejiden) alynyan salgytda, yagny jemi
girdeji hasaplananda, oniim, haryt satylanda, isler, hyzmatlar yerine yetirilende,
olar licin pul gelende we gelmédndigine garamazdan salgyt hasaplanylyar. Bu bolsa
buhgalteriya ulgamynda yiiklenip iberilen hasap yorelgesini ulanmagy zerur edyar.

GBUS (gosulan baha iigin salgyt) kop amallar ii¢in, yagny yetillikler goz
oniinde tutulanda salynmayar. O bu salgydyit mdgberi umuman 20 géterime deft
bolsa, indi ep-esli peseldilip, ol 15 géterime barabardyr.

GBS tgin salgydyn mdgberi o (nol) goterim derejede: tebigy (ugurdas)
gazy, nebiti, pagtany we olary gaytadan islemekden alnan onlimleri gogsmazdan,
Oziinin Ondiiren, seyle hem satyn alnan harytlar dasary yurtlara yerlenende, halkara
derejesinde yolaggylary gatnatmak we sahsy we edara gorniisli taraplaryn yiiklerini
dasamak boyunca hyzmatlar edilende. Dasary yurtlara iberilydn harytlary ulagly
dasamak, yiiklemek, diisiirmek, birinden beylekd yiiklemek boyunca hyzmatlar we
s.m.

Beyleki salgyt salynyan amallar boyunca 15 géterim derejesinde bellenilyar.
Dowletin kesgitlan bahalary boyunga harytlar yerlenende, isler yerine yetirilende,
hyzmatlar edilende degisli mocberiii su salgyt mdgberine goéterim gatnasygy
hokmiinde kesgitlenydn 100-e artdyrylan mogber ulanylyar.

Kéarhanalaryn we sowda guramalarynyn satan (yagny pulunyn gelen-
gelménligine bagly dédl) Onlimlerinii we hyzmatlarynyin doly bahalaryndan
alynyar. Hususy sowda guramalary indi o6nki yaly jemi girdejisinden dil-da
(harydyn satylan we satyn alnan nyrhynyn aratapawudy), haryt satmakdan alnan



dhli girdejiden 15 goterim télemeli. Dowlet sowdasy we alyjylar jemgyyetleri,
kdarhanalary dowlet tarapyndan basga erkin nyrhlarda haryt satsalar, onda olar
gosulan baha ii¢in salgydyn jemi girdejisinden (harytlaryn satylan bahasy bilen
satyn alnan bahalarynyn aratapawudyny) télemeli. Harytlaryn salgyt salmak ii¢in
satylan bahasy bazar nyrhyndan 20 géterimden hem pes bolsa, onda salgyt binyady
licin bazar nyrhy esasy edilip alynyar. Bu hem, 6z gezeginde, salgyt toleyjilerin
nyrhlar babatda (nsli bolmagyny talap edydr. Mundan basga-da,
Millidowlethasabaty we maglumatlar instituty yerlerde bahalar baradaky bazar
maglumatlarynyn anyk we dogry bolmagyna iinsi giiy¢lendirmegi zerur bolup
duryar. Salgyt boyuncga birnédge yenillikler bardyr (seret Tiirkmenistanyn “Salgytlar
barada” bitewi kanunynyn 106-njy maddasyna). Mysal {i¢in, sdher yolaggylar
ulagynyn hyzmatlary, sdher etegindéki gatnawlarda derya, demir yol ya-da
awtomobil ulaglarynda yolaggylary gatnatmak boyunca hyzmatlar, derman
serigsdelerini, saryja yiniinden yaz gyrkymy boyuncga satylany we sondan egrilen
yupliikler, haly we haly Oniimleri, elde dokalany we s.m. birtopar harytlara
yenillikler bardyr.

Hasaplanan salgytdan salgyt tdleyji tarapyndan salgyt salynyan amallary
amala agyrmak ii¢in niyetlenen harytlary, (isleri, hyzmatlary) iberijilere tolenilen
gosulan baha ii¢in salgyt ayrylyar ya-da 6ii bu ulanylyan harytlar iicin tolenen
GBIiS hasaba alynyar (zagyot).

Ikinji bir dhmiyetli salgytlaryn birisi gosmaca tdlegler (aksizler). Bu
salgytlar Tirkmenistanyn glimriik cdklerine gosmaca toleg tolemige degisli
harytlary getiren halatlarynda edara gorniisli we sahsy taraplar gosmaga tolegi
toleyjiler bolup duryarlar.

Buyrujy tarapyndan iberilydn ¢ig maldan (materiallardan) Tirkmenistanyn
ciklerinde ondiirilyédn gosmaga toleg tolenmége degisli harytlar licin haryt ondiiriji
gosmaga tolegi toleyji bolup duryar. Bu salgytlary toleyjiler bolup, su gosmaci
tolegi tolemége degisli harytlary satyan edara gorniisli we sahsy taraplar ¢ykys
edydrler. Seyle-de, bu salgyt gytaklayyn salgyt bolup, hakyky salgyt toleyjiler
hokmiinde sol harytlary satyn alanlar we sarp edenler ¢ykys edyérler.

Su asakdaky harytlar gosmaca tolege degisli harytlardyr. Ondiirilyin harytlar
boyunca tebigy iiziim cakyry, giiycli spirtli icgiler, likyorlar we diiziiminde
asakdaky yaly alkogollar bar bolan gayry alkogolly i¢giler:

- 20 goterime ¢enli bahasynyi 15%-1 mogberinde;

- 20 goterimden 30 goterime cenli bahasynynl 30%-1 mogberinde;

- 30 goterimden yokary piwo bahasynyn 10%-1 mdg¢berinde;

- bahasynyn 40%-1 mog¢berinde.

Biz bu tayda gosmaca tolege degisli dhli harytlary getirmedik.

Oniki kanunda eger diiziiminde alkogolyn derejesi 40 gdterimden yokary
bolsa, onda 55 goéterim gosmaca toleg tolenmelidi, emma hazir bu yatyryldy.
Ondiirilyin piwo iigin bahasynyii 10 goterimi, benzin, dizel yangyclary iigin
bahasynyn 40 gdterimi mdcberinde salgyt tdlenydr. Tiirkmenistanyn giimriik
ciklerine getirilydn harytlar boyunca: piwo harydyn gimriik bahasynyn 50
gbterimi, emma 1 litri {icin azyndan 4 manat télenmelidir. Diiziiminde asakdaky
mogberde alkogoly bolan {iziim ¢akyrlary we alkogolly icgiler giimriik bahasynyn



100 goterime ¢enli, emma 1 litri ligin azyndan 20 manat, 20 goterimden yokary
bolsa giimriik bahasynynn 100 goterimi, emma 1 litr ilig¢in azyndan 30 manat
tolenmelidir. Spirtli i¢giler tayyarlananda ulanylyan spirtin (saglygy gorayys
maksady bilen getirilyanlerinden beylekileri) 1 litri {igin ABS-nyn 4 dollary
tolenmelidir.

Temmaiki Ontimleri ii¢in giimriik bahasynyn 30 goéterimi, emma 1 gutusy
ticin azyndan ABS-nyn 0,5 dollary, beyleki senagat taydan ondiirilen temmakiler
we olarynl senagat ¢alsyryjylary: 1 kg ticin ABS-nyn 10 dollary télenilmelidir.

Yeiiil awtoulaglar (tiz komek awtoulaglaryndan we mayyplar iigin
enjamlasdyrylan yorite ulaglardan basga) hereketlendirijinin is géwriiminin 1 Kub
sm-iiigin ABS-nyn 0,3 dollary télenilmelidir.

Yerasty baylyklardan peydalanmak iicin télenyin salgyt. Bu salgydy
hemmeler tolemeyarler. Ony Tiirkmenistanyn c¢édklerinde gazylyp alynyan peydaly
zatlary ¢ykarmagy amala agyryan, himiki elementleri we birlesmeleri (mundan
beyldk peydaly magdanlar) almak {icin yerasty (yeriisti) suwlary c¢ykaryan we
peydalanyan edara gorniisli we sahsy taraplar, yerasty baylyklardan peydalanmak
licin salgydy toleyjiler bolup duryarlar. Salgyt salynyan amallary hokmiinde: salgyt
toleyji tarapyndan gazylyp alynyan peydaly magdanlary 6ziiniii sarp etmegi {i¢in
peydalanylmagy, sol sanda gaytadan islemegi, gazylyp alynyan peydaly magdanlar
ogurlananda ya-da zayalananda yetirilen zyyanyn giindkérler tarapyndan éweziniii
dolunmagy, seyle-de dtiyaclandyrma éwezini dolmalaryni alynmagy ykrar edilyér.

Salgyt umuman seyle tertipde, yagny: uglewodorod serisdeleri bilen
baglanysykly salgyt salynyan amallar boyuncga tebigy we ugurdas gaz ligin 22
goterim; ¢ig nebit ticin 10 goterim. Beyleki toleyjiler diisewlintliligin derejesine
baglylykda toleyarler. Bu salgydyn tolegi tiytgemén onkiiligine galyar.

Sunun yaly-da, emldk iicin bir salgyt bolup, ony doly hojalygy alyp barmak
ya-da giindelik (ynamdar) dolandyrmak hukugy esasynda emldgi bolan edara
gorniigli taraplar emlék ticin salgydy toleyjiler bolup duryarlar. Emldk ii¢in
salgydyn salgyt 6zeni sular bolup duryar: esasy serisdeler boyunca olaryn ortaca
yyllyk galyndy bahasy; maddy dolanysyk serisdeleri boyunca olarynn yyllyk
bahasy. Maddy dolanysyk serisdelerinin ortaca yyllyk bahasy bellenen
halatlarynda bitewi kanunyn 29-njy maddasynda gorkezilen usullaryn esasynda
kesgitlenilyar.

Ulanys taydan konelisip, mowriiti oten ya-da Oziinin basdaky hilini
bolekleyin yitiren harytlaryin we beyleki maddy gymmatlyklaryn gymmaty olary
yerldp bolayjak bahadan ugur alnyp kesgitlenyér. Salgydyn mogberi onkiiligine
galan. Ol yylda 1 goterimden gecmeyar.

Su asakdakylar emlék {icin salgytdan bosadylyar:

maya goyum pensiya gaznalary;

mayyplaryn jemgyyetgilik birlesikleri;

dini guramalar;

bilim edaralary;

oba hojalyk kérhanalary.

Bu bolsa su pudaklaryn giliygli depginler bilen Osmegine miimkingilik
beryir.



Edara gorniigli taraplaryn toleyén esasy salgytlarynyn birisi peydadan
(girdejiden) alynyan salgytdyr. Bu salgydynn mogberi ep-esli kemeldildi, on
karhanalar alan peydasyndan 25 goterim, banklar 30 goterim, ¢ig mal haryt birzasy
we beyleki birzalar hem-de arada durmaklykdan alnan peydadan 35 goéterim
toleyardiler. Hézirki wagtda peydadan alynyan salgydyn mogberleri sulardan
ybaratdyr:

Dowlet eyeciliginde bolmadyk, Tiirkmenistanyi rezidenti bolup duryan
edara gorniisli tarap iicin 8 goterim; beyleki edara gorniigli taraplar {icin 20 goterim
Olcegde bellenilyér. Diisewiintler we beyleki edara gorniisli taraplaryii payg¢y bolup
gatnasmakda alyan beyleki serisdeler gorniisddki girdejiler ticin salgydyn mogberi
15 goterim mdcberinde bellenilyar.

Diirli oyunlardan alynyan girdejiler boyunga su asakdaky mogberler
bellenilyar:

her bir oyun awtomat ii¢in giinde 400 miin manat. Her bir oyun stoly ii¢in
500 miin manat. Her bir oturylyan yer {i¢in giinde 100 miin manat ya-da bu is tigin
peydalanylyan jayyn her bir inedordil metri {i¢in giinde 40 miin manat ya-da
tolegleri kabul edyén her bir kassa ti¢in 500 miini manat.

Oynun bir gorniisi amala agyrylanda diirli salgyt mogberi ulanylyar.

Harytlary, isleri, hyzmatlary yerlesdirmekde alynyan jemi girdeji salgytlaryn
dhli gorniislerinde bazar nyrhlary esasynda kesgitlenilyar.

Girdejiler hasabat (salgyt) dowriinde su asakdaky yaly kesgitlenilyar:

harytlary yerlemekden, isleri yerine yetirmekden, hyzmatlar etmekden
girdejiler tolegin pul serisdeleri ya-da gayry emldk (isler, hyzmatlar) gorniisinde
hakyky gelip gowsusyna garamazdan, harytlaryn iberilmegi yerine yetirilen,
hyzmatlar edilen hasabat (salgyt) dowriinde alnan diylip hasap edilyar.

Salgyt salmak {igin harytlaryn islerin, hyzmatlaryn bahasyny kesgitlemekde
seyle yagdaylara iins berilmeli. Yagny salgyt salmagyii maksady iicin gelesigii
taraplarynynn harytlara, islere, hyzmatlara ulanan bahasy kabul edilyir. Emma
munun seyle déldigi salgyt gulluklarynyn barlaglary netijesinde subut edilydnca bu
baha bazar bahasy bolup duryar diyip ¢ak edilyar. Salgyt gulluklary o6zlerinin
barlaglary ya-da yerlerddki dowlet hasabaty edaralarynyn maglumatlarynyn we
beyleki resmi maglumat ¢esmelerinden alyp bilner. Salgyt toleyjileriit ulanylan
bahalary bazaryn hakyky bahasyndan 20 goterimden kop tapawutlanyan (kem
bahada satylan) yagdayynda, salgyt gullugy degisli harytlara (islere, hyzmatlara)
bazaryn hakyky nyrhlaryndan ugur alyp, salgydy hasaplamak we bellemek barada
esaslandyrylan ¢ozgiit kabul etmdge haklydyr. Bazaryn hakyky bahasyny
kesgitlemek licin asakdaky ulanylyp biliner. Harytlaryil (islerin, hyzmatlaryi)
hakyky bazar lomay bahasynyn dowlet hasabaty edaralaryndan alnan, sunun yaly
bahalaryn arasynda 15 goterim ¢éklerinde emele gelen goterime gord azaldylan,
harytlaryn (islerin, hyzmatlaryil) hakyky bazar bolek satuw bahasy baradaky
maglumatlaryn esasynda kesgitlenen usuly we beyleki usullary ulanylyp bilner.

Girdejiden gosulan baha iigin salynyan salgyt we gosmaca tolegler (aksiz)
ayrylyar. Maddy ¢ykdajylar, sol sanda sonra yerlemek ii¢in niyetlenen harytlary
satyn almak ti¢in edilen harajatlar, zdhmete hak tolemek iicin ¢ykdajylar, harytlary
yerlemek bilen baglanysykly we yerlemekden dasary cykdajylar we yitgiler



ayrylyar. Bu harajatlaryn diiziimi barada 1676 belgili Prezidentin 6nki kabul eden
karary giiyjiinde galyar. Sonun yaly-da, salgyt salynyan peydany kesgitlemek ii¢in
bir topar ayrylmalar ayrylyar. Galan peydadan emlik salgydy ayrylyar.

Edara gorniisli tarapyn peydasyndan (girdejisinden) alynyan salgyt boyunga
yorite beyannama berilydr. Bu beyannamada salgydyn o6zeni we ol boyunga
hasaplanan peydadan alynyan salgydyn pul mogberi gorkezilydr. Mysal tigin jemi
girdeji 6z icine sulary alyar. Harytlary yerlemekden, isleri yerine yetirmekden,
hyzmatlary etmekden gelen girdeji, yerlemekden dasarky amallardan alnan
girdejiler, salgyt Ozenine diizedisler girizmeginn bellenilen halatlarynda jemi
girdejini kopeldyédn we azaldyan pul girdejiler, seylelikde diizedisleri hasaba almak
bilen jemi girdeji anyklanylyar. Bularyn tertibi salgytlar hakynda bitewi kanunda
ginisleyin gorkezilen, sonun yaly-da salgyt salynyan peydany kesgitlemek tiigin
kabul edilydn ayyrmalar, sol sanda harytlar yerlenilen, isler yerine yetirilen,
hyzmatlar edilen mahaly gosulan baha ii¢cin salgydyin hasaplanylan pul mdgberi,
gosmaga tolegler, on salgyt salynan beyleki edara gorniisddki taraplara paycy
bolup gatnasmakdan alynan diwidendler we beyleki girdejiler, harytlary (isleri,
hyzmatlary) ondiirmek we yerlemek bilen bagly ¢ykdajylar (sol sanda maddy
cykdajylar, zdhmet hak tolemek). Dowlet durmus &tiyaclandyrysyna gecirimler,
konelminin hasaplanyp yazylan mocgberi, beyleki c¢ykdajylar we yitgiler,
yerlemekden dasarky cykdajylar (zyyanlar); emlék iigin salgyt, yerasty baylyklary
peydalanmak t¢in salgyt, beyleki bellenilen ayyrmalar, yerlenilen esasy
serisdelerin we maddy dal aktiwlerin (sol sanda olaryn muzdsyz berilmegi) ilki
basky (balans) bahasy bilen olar ulanylan dowiirde konelménin hasaplanyp yazylan
mogberinin  arasyndaky tapawut, salgyt Ozenine diizedis girizmegin bellenen
halatlarynda ayyrmalary kopeldydn pul mocberler we ayyrmalary azaldyan pul
mogberler, diizedisleri hasaba almak bilen salgyt salynyan peydany kesgitlemek
ticin kabul edilyan ayyrmalar, Tiirkmenistanynl hokiimetinini dtiyaclyk dasary yurt
pulundaky goruna goniikdirilyan serisdeler, peyda ya-da zyyan anyklanylyar.

Sahsy adamlardan alynyan girdeji salgydynyn mégberi ep-esli kemeldildi.
Bu salgydy isgirlerin alan z&dhmet haklaryndan tutup byujete gecirmédge edara
gorniisli taraplar — salgyt yumuscysy borglydyrlar. On yokary salgyt mogberi 12
gbterime barabar bolsa, hédzirki wagtda ol 10 goéterime ¢enli asaklandy. Sunun
yaly-da, su asakdakylaryn girdejileri salgyt salynmaga degisli déldir.

- Tirkmenistanynn Gahrymany;

- Tirkmenistanyn “Weteranlaryin hukuk derejesi, olarynn durmus taydan
goraglylygyny kepillendirmek hakynda” kanuna layyklykda weteranlar derejesine
degisli edilen adamlar;

- sowes hereketleri netijesinde mayyp bolanlar; ¢agalykdan mayyplar, 1-nji
we 2-nji topar mayyplary;

- “Edermenlik” medaly bilen sylaglanan adamlar ii¢in hasaplanan salgydyn
mogberi, olarynn alyan &hli girdejileri boyunca 50 goterim azaldylyar. Seyle
bosatmalary (yenillikleri) ulanmaga hukuklary tassyklamak adamlarynn bellenen
tertipde resminamalary (olaryn nusgalaryny) gorkezmekleri esasynda amala

asyrylyar.



Dasary yurdunn dowlet gullugyna duran rayatyii hakyna tutma isden alan
girdejileri, 61 ona sol dowletde salgyt salmaga degisli bolsa, indi degisli déldir.
Mundan basga-da, su asakdaky yenillikler gz 6niinde tutulyar:

- islendik sahsy tarap Tirkmenistanyii Kanungylygynda bellenen il pes is
hakynyn (50) manat mogberinde ayryp bilyéar. Tebigy hadysalar (yiize ¢ykanlygy)
bolup gecenligi sebédpli we sona gatnasyp mayyp bolan sahsy toparlara in pes is
hakynyn 4 essesi mogberinde yenillik berilydar. Mundan basga-da, 6z garamagynda
eklenip bilmeyén adamlary saklayan sahsy tarap Tiirkmenistanyn Kanungylygynda
bellenen il pes is hakynynt 1 essesi mogberinde, her bir eklenip bilmeydn adam
licin gorkezilen salgyt ayyrmasy degislidir. Salgyt toleyji licin eklen¢ddki adam
diyip, onuni doly eklenjinde bolan ya-da ondan hemayat alyan, bu komek onun
yvasaysynyn hemiselik we esasy cesmesi bolup duryan masgala agzasy ykrar
edilyar.

Eklencdiki adama, sular degisli edilyar:

- salgyt toleyjiniii olary saklamak ii¢in toleg (aliment) téleyan ya-da tolegi
alyan sahsy taraplary;

- dowlet tarapyndan olary saklamak ii¢in rayatlara hemayat puly télenyéin
cagalar; caga doglanlygy bilen baglanysykly, hak alman zihmet rugsadynda
bolyan ayallar;

- caga seretmek {i¢in dowletin hemayat puluny alyan sahsy tarap, eger olarda
basga 6zbasdak girdeji cesmesi bolmadyk yagdayynda.

Eklencdiki adama asakdakylar degisli edilmeyar:

- talyp hakyny we pensiya alyan adamlar, seyle hem dowletin eklenjinde
bolyan beyleki adamlar;

- caga doglanlygy bilen baglanysykly, hak alyp zihmet rugsadynda bolyan
ayallar;

- eklen¢didki adamyn ony saklayan salgyt toleyji bilen bile yasayandygyna
ya-da yasamayandygyna garamazdan, salgyt ayyrmalary berilyar;

- dowlet goragynda mahaly, seyle hem Beyik Watangylyk ursunda, beyleki
dowletlerin céklerinde séwes hereketlerinde ya-da harby gullukda, igeri isler we
milli howpsuzlyk edaralarynda gulluk dowriinde yaralanma, seniselén ya-da mayyp
bolup aradan ¢ykan, séwes hereketleri bilen baglanysykly keselldp aradan ¢ykan
harby gulluk¢ylarynn ene-atasy we ayaly (adamsy) icin Tiirkmenistanyn
Kanungylygynda bellenen in pes 15 hakynyn {i¢ essesi mocberinde toleg tolenilyar.
Salgyt toleyji su bitewi kanunyn “a”- “d” bentlerinde gorkezilenler babatynda
birndce esas boyunca jemi girdejisinden salgyt ayyrmasyna hukugy bolan
yagdayynda, it kOp mogberde emele gelyan difie bir esas boyuncga salgyt ayyrmasy
ulanylyar.

Salgyt toleyjilerin  meyletin  pensiya we (Ya-da) saglygy gorayys
atiyaclandyrmasy salgyt ayyrmasyna hukugy bardyr.

Yerli yygymlara su asakdakylar girizildi:

- mahabatlandyrma yygymyn mocberi iiytgemin galdyryldy. Mysal {igin,
Asgabat sdheri licin mahabatlandyrma {i¢in harajatlarynyn bahasynyn 5 goterimi,
welayat merkezi bolup duryan sdher {i¢in 4 gdterimi;



- beyleki ilatly yerler {i¢in mahabatlandyrma harajatlarynynn bahasynyn 3
goterimi,

- awtomobillerin yerlenmegi ii¢in yygym 5 goterimligine galdy. Seyle-de,
itlerin eyelerinden alynyan yygym (gulluk itlerinden basga) il az is hakynyn
(50 manat) bellenen mogberinin 0,4 derejesinde yyllyk gorniisinde bellenildi.

Esasy yygymlaryn biri-de awtoduralgalaryni eyelerinden alynyan yygymdyr.
Bu yygymyn mogberi awtoduralganyn meydanynynl 1 inedordiil metrine Asgabat
sdheri iicin 1,5 manat derejede, welayat merkezleri we Tiirkmenbasy, Abadan
sdherleri ii¢cin 1,2 manat, beyleki ilatly yerler {icin 90 teniiie derejede bellenilyér.

Salgytlar hakynda bitewi kanunyn kabul edilmegi ayratyn guwandyryjy
wakadyr. Sununi bilen baglylykda kébir iins berilmeli we anyklanylmagy yagdaylar
yize ¢ykyar.

Kérhanalar alan peydasyndan 3 goterim oba hojalyk gaznasyna, sdherlerin,
sdhercelerin we oba yerlerinin ¢éklerini abadanlasdyrmak {icin edara gorniigli
taraplardan salgyt salynyan peydadan 1 goterim mogberinde kesgitlenilyér.
Seylelikde karhanalar byujete tolenydn salgytlary we yygymlary dogry
hasaplamaga we 0z wagtynda gec¢irméige borg¢lydyrlar.

Kérhanalaryn toleyan salgytlary esasan birinji derejeli byujetin girdejilerini
emele getiryirler. Esasy umumydowlet salgytlaryndan kadalasdyryjy c¢esme
hokmiinde Asgabat sdheriniit we welayatlaryni byujetlerine goniikdirilyér.

Birinji  derejeli  2009-njy yylyn byujetinde kérhanalaryn toleyan
salgytlarynynl tutyan orny su asakdakydan ybarat:

Tablisa Nel7/
Salgyt we yygymlar Girdejiler
1. [latdan alynyan salgytlar 4,1
Peydadan alynyan salgyt 21,2
Emlik iicin salgyt 1,1
Gosulan baha ii¢in salgyt 26,5
Yerasty baylyklardan peydalanmak iigin salgyt 25,4
Gosmaca tolegler (aksizler) 8,7
Dowlet durmus dtiyaclandyrmasyna gegirimler 7,7
Beyleki girdejiler 5,3
Jemi: 100%

Gorstimiz yaly bu salgyt we gegirimlerin arasynda esasy orny gosulan baha
licin salgyt, yerasty baylyklaryndan peydalananlygy iicin salgyt we peydadan
alynyan salgyt eyeleyar.

Yerli byujetleriti 6z ¢éklerindiki girdejilerden, yagny déwlet salgytlaryndan
olaryn byujetini kadalasdyrmak maksady bilen gecirimler 2009-njy yylyn
byujetinde su asakdaky yaly g6z oilinde tutulan:



Tablisa Nel8

Welayatlar we Gosulan Peydadan | Yerasty baylyklardan
Asgabat siheri baha iicin alynyan peydalanmak iicin
salgytdan salgytdan salgytdan
Asgabat séheri 55% 55% 55%
Ahal welayaty 25% 24% 25%
Balkan welayaty 18% 20% 18%
Dasoguz welayaty 95% 95% -
Lebap welayaty 85% 84% 85%
Mary welayaty 24% 25% 24%

Yokardaky maglumatlardan gémiisi yaly, her bir welayat 6z ¢édklerindiki
karhanalaryn peydaly, netijeli islemegine howeslenyir. Seyle-de salgytlaryn 6z
wagtynda we doly gelmegine gozegeilik edyérler. Mundan basga-da yerli
tabynlykdaky kérhanalaryn toleydn salgytlary yerli byujetlere gontkdirilyar.
Seylelikde bu kdrhanalaryn netijeli islemegi tigin sert doretmége yerli hikimlikler
bor¢lydyrlar.

Gaytalamak {icin soraglar.

1. Oniimi yerlesdirmekden gelen pul girdejileriniii diiziimi nahili, ol n#hili
usullar bilen kesgitlenilyar?

2. Oniimi yerlesdirmekden gelen pul girdejilerini artdyrmagyn yollary
ndhili?

3. Oniimi yerlesdirmekden gelen pul girdejileri haysy ugurlara paylanylyar?

4. Oniimi yerlesdirmekden gelen pul girdejileri iigin geljek yyllara
meyilnamalar nédhili diiziilyar?



TEMA 5. JEMI GIRDEJI, JEMI .I.’EYDQ, PUL - MAYA
TOPLUMLARY WE DUSEWUNTLILIK

TEMANYN MEYILNAMASY

Jemi girdeji hem-de onun paylanylysy

Oniimi satmakdan alnan peyda we umumy peyda

Peydanyn paylanylysy, meyilnamalasdyrylysy we diisewiintliligi
Peydadan alynyan salgyt we maya toplayys we sarp edis pul toplumlary
Peydanyn we diisewiintliligin seljerilisi

o0 E

5.1. Her bir kirhanada ondiirilen umumy girdeji biitin jemgyyetii jemi milli
girdejisinint esasyny diizydr. Kdrhananyn umumy pul girdejisinden arassa material
harajatlary ayranyndan sofi galan bdlegi umumy girdeji bolup duryar. Her bir
kdrhanada umumy girdejinin artdyrylmagy yurdumyzyn milli girdejisiniii
artmagyna miimkingilik beryir. Milli girdejinin artmagy 0z gezeginde byujetin
girdejisinin artmagyna, halkyn hal-yagdayynyn gowulanmagyna getiryar. Umumy
girdejiniil paylanylysy su asakdaky sekilden belli bolyar.

Yurdumyzyh jemi milli igerki éniimi 2007-nji yylda 124784 mird. manada
golay boldy, bu san senagat kdrhanalarynda 47434 mlrd. manat mocberinde boldy,
sol yylda peydadan alynyan salgydyn mogberi 5364,8 mird. manat, gosulan baha
ticin salgyt 5708,2 mird. manat, aksizler 1221,3 mird. manat, durmus atiyaglyk
pensiya we durmus tpjiingilik toplumlaryna gegirilydn serisdeler 3505,9 mlrd.
manat boldy. 2008-nji yylda jemi i¢erki oniim 10,5% &sdi.

Karhanalaryn peydasy yokary depginler bilen artyar. Mysal ti¢in 2006-njy
yylda jemi pudaklar boyunca alynan peyda 2005-nj1 yyl bilen deniesdireninde 26%
artypdyr. Senagat pudaklarynda bolsa 36.9% yokarlanypdyr. Bu oOniimg¢iligin
yokary depginler bilen 6smekligi netijesinde gazanylypdyr. 2007-nji yylda alynan
peyda 30101,9 mird. manat bolup, ol 2006-njy yyl bilen denesdireniiide 139,3%
boldy. Osiis depgini 6iikiidende yokarlandy.(Seret tablisa Ne19)

Tablisa Ne19
Ykdysadyyetin pudaklary boyunca kirhanalaryn we guramalaryn
balans peydasy’
mlrd.manatda
2000 2006 2007
Peyda - dhlisi 8662,7 21605,1 30101,9
solardan esasy pudaklar boyunca kiirhanalaryn we guramalaryn peydasy:
Senagat 4683,2 12578,3 17946,0
Oba hojalygy 1118,5 989,9 1563,8
Gurlusyk 131,6 5754 22,1
Ulag we aragatnasyk 668,8 1177.,5 1521,5
Sowda we jemgyyetcilik 1ymiti 1114 5521,4 7110,9
Upijiin edis we yerlesdiris 453 136,1 115,7
Oniim tayyarlayys 0,9 18,6 76,5
Yasayys jay-jemagat hojalygy -45,9 4,2 46,0




5.2. Bazar ykdysadyyeti sertlerinde her bir kdrhananyn ahyrky netijesi
peydanyin mogberi bilen kesgitlenilyir. Peyda kiarhananyn gorkezijileriniii biridir.
Peyda iki bolekden duryar:

Sekil Ne3

Oniimi satmakdan gelen pul girdeji

Umumy girdeji

Esasy we
Maddy we material harajatlar gosmaca : ,
(¢ig mal we materiallar, zdhmet Sarp edis we maya toplumlary
komekei materiallar, yangyg, haky
elektroenergiya, Gosulan , ,
yarymfabrikatlar) konelis baha Peyda Salyn?.]an
i Gogmaca , . salgyt, emldk
utumy Ny Peyda li¢in

tolegler , salgydy we

salynyan |y clekiler
salgyt y

1. Oniimi yerlesdirmekden alnan peyda.

2. Oniimgilik bilen bagly dil islerden alnan peyda.

Peydanyn esasy bolegini Oniimi yerlesdirmekden alnan peyda diizyar.
Kérhanada esasy gorkeziji hokmiinde umumy peyda, yagny balansdaky peyda
cykys edyir. Umumy peyda her bir cidryekde balansyn passiw tarapynda
gorkezilyar. Peyda difie oniim satylandan son, kdrhananyin hasaplasyk hasabyna
pul gelenden sofni kesgitlenydr. Oniim satylmasa kirhana hi¢ hili pul almayar.
Mysal {igin, kdrhana 100 mln. manatlyk oniim 6ndiiripdir, sona-da 60 miIn. manat
harajat edyir. Oniimi satmakdan alynmaly peyda 40 mln. manat. Emma kiirhana
sol ayda 50 mIn. manatlyk oniim satypdyr we hasaplasyk hasabyna puly gelyir,
ondan 30 mln. manat harajat ayrylyar. Oniimi yerlesdirmekden alynan peyda 50-
30=20 min. manat, kirhananyi balansynda gorkezilyir. Oniimi yerlesdirmekden
alnan peydany kirhana 6z hasabatynda gorkezyar.

Oniimi satmakdan geljek yyldaky peydanyn mdgberi balans usulyny ulanyp
su asakdaky yaly kesgitlenyar:

Po=P1+Po—P;

Py — Onlimi satmakdan alynmaly peydanyi mogberi.

P1 — yylyil bagyna gecen yyldan satylman galyp 6niimizdéki yyla gecyén
ontimlerden goriilmeli peyda.

Po — geljek yylda ondiirilen harytlyk dnlimlerden alynmaly peydanyn
mogberi.

P, — geljek yylda satylman soiiky yyla gegjek oniimlerden alynmaly peyda.

"Tiirkmenistanyn yyllyk statistiki nesiri, 2008 yyl, 115 sah., Asgabat, 2007 yyl




Her bir kérhana {i¢in difle 6nlim yerlesdirmekden alnan peydanyil dhmiyeti
bolman, dhli isleri boyunca alnan jemi peydanyn dhmiyeti yokarydyr.

Oniimi yerlesdirmekden alnan peyda su asakdaky vyaly hasaplanylyar.
Oniimi satmakdan gelen pul girdejiden-gosulan baha ii¢in salgydy-aksizler-niimifn
Oziine diisydn gymmaty-Oniimi satmak bilen bagly harajatlary ayyrsan — Ooniimi
yerlesdirmekden alnan peyda bolyar. Bu caryeklik, yyllyk hasabatda gorkezilyar.

Kérhana bellenen tertipde maliye hasabatyny tabsyrmaga bor¢lydyr. Maliye
hasabaty sol kdrhananyn (guramanyil) hasabat dowriinddki emldik we maliye
yvagdayyny gorkezyian gorkezijiler ulgamydyr, seyle hem hasabat dowriindéki
isinin maliye netijesidir.

Tablisa Ne20
Senagat pudaklary boyunca senagat kiirhanalarynda ondiirilen 6niimleri
yerlesdirmekden gelen peyda’

mlrd.manatda

2000 2006 2007
Ahli — senagat 4469,2 6798,7 9797,2
sol sanda:
Yangyg energetika pudaklary 3868,6 6114,1 8067,1
Masyn gurlusygy we metal isldp bejeryéin 28.8 72.9 300,1
senagat
Himiya we nebit himiyasy 28,7 36,1 129,8
Gurlusyk materiallary senagaty 41,6 329,7 430,1
Yenil senagat 300,4 -55,3 372,1
Azyk senagaty 160,0 172,9 326,1
solardan:
Iymit-tagam senagaty 155,4 157,9 303,9
Et we siiyt senagaty 3,7 6,8 11,2
Balyk senagaty 0,9 8,2 10,6
Beyleki pudaklar 41,1 128,9 177,9

Kéarhananyn (guramanyn) yyllyk maliye hasabatlylygynyil diiziimine sular

giryar:
- Buhgalterlik balansy;

- Maliye netijeleri hakynda hasabat;
- Buhgalterlik hasaba alnysynyn dowlet diizgiinlesdirmegini amala asyryan
guramalar tarapyndan bellenilydn balansa gosmaca;
- Maliye hasabatyny aydyilasdyryan diisiindiris yazgy;
- Hokmany auditorlyk barlagyna degisli bolan kdrhanalar (guramalar) {i¢cin

auditorlyk netije.

Kéarhananyn jemi peydasy seyle kesgitlenyér: oniimi yerlesdirmekden gelen

peydanyii {istiine basga kédrhanalara pay¢y hokmiinde gatnasyp alan girdejisi, basga
karhananyn paynamasyny satyn alyp sondan alyan diwidendleri gosulyar, banklar-
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-dan ya-da depozit hasapnamalardan alynyan %-ler, emlédgi kdrendesine berip alan
kdrende haky gosulyar, sonuil yaly-da 611 satyn alnan esasy serisdeleri satmakdan
alnan peyda, Tiirkmenistanynn ¢dginden dasardaky satyn alnan paynamalardan,
obligasiyalardan gelydn girdejiler iistline gosulyar. Mundan dasary basga
kdrhanadan, yagny sertnamany bozanlygy licin alnan jerimeler, 6wezini dolmalar
munun istliine gosulyar. Emma basga kirhanalara tolenen jerimeler, dwezini
dolmalar, pusmanlar ayrylyar. Mohleti gecen bergiler peydanyn iistiine gosulyar,
algylar bolsa ayrylyar. Eger hereket edyidn bolsa kazinolardan, oyun oynalyan
awtomatlardan gelydn girdejilerden-olara edilen ¢ykdajylary ayyrmak bilen,
tomasa jaylaryndaky konsertlerden alnan girdeji gosulyar, emma salgyt
gulluklaryna tdlenen jerimeler, pusmanlar galan peydadan ayrylyar, anygy ol
karhananyn hojalyk hasaplasyk girdejisinden ayrylyar. Jemi peydanyn diiziimini su
tablisa esasynda héasiyetlendirip bolar.

2008-nji yylyn vyllyk licin Ne2-maliye gorniis

(1 ¢éiryegi, yarym yyly, 9 ayy, yyllyk)

“MALIYE NETIJELER WE OLARYN ULANYLSY BARADA HASABAT”

1. Maliye netijeler (miinn manat)

Setirin

Gorkezijiler belgisi

Peydalar Zyyanlar

1 2 3 4

Oniimleri (isleri, hyzmatlary) we harytlary

yerlemekden alnan girdeji (umumy girdeji) 010 2800 X
Tiirkmenistanyn Dasary yurt pulunyn étiyaclyk 011 X i
goruna gecirme
Bellenen tertipde yerlemekden alnan girdejiden

, : . 012 X -
ayrylan ¢ykdajylar we gecirimler
Gosulan baha ii¢in salgyt 015 X 420
Gosmaga tolegler 020 X 80
Y@rlemlep ontimleri (isleri, hyzmatlary) dndiirmek 040 X 1200
ticin harajatlar
Oniimleri (isleri, hyzmatlary) yerlemekligin netijesi 050 1100 i

(010 setirden ayyrmaly 011, 012, 015, 020 we 040 setirleri)

Gayry yerlemekligin netijeleri 060 50 -

Yerlemekden dasary amallar boyunca alnan

N ; T 070 90 50
girdejiler we ¢ykdajylar (071-075 setirlerifi jemi)
Sol sanda: gymmatly kagyzlardan we bilelikdiki

’ o 1 071 20 X
kirhanalara sdrikli gatnasmakdan

emlagi kdrendesine bermekden alnan girdeji 072 10 X
algy-bergilerin hasapdan ¢iirilmeginden 073 50 30
dagary yurt pullarynyn hiimmetinin tiytgemeginden 074 - -
gayry girdejiler we ¢ykdajylar 075 10 20
Peydalaryn we zyyanlaryi jemi (050, 060, 070 setir.jemi) 080 1240 50
Balans boyunca peyda (zyyan) (080 setiriii 3 siit.-4 siitiini) 090 1190 -
Hasabat dowriini peyda (3 siitiinde) ya-da zyyan
(4 siitiinde) bilen jemlén kdrhanalaryi sany (jemleyji 091 - -
hasabat tigin)

MAGLUMAT UCIN: Haryt dolanysygy 100 2800 -




Jemi (balansdaky) peydanyn has anyk diiziimi.

a) Oniim yerlesdirmekden gelen pul girdejileri.

b) Gosmaga tdlegler we gosulan baha iigin salgyt.

¢) oniimleri ondiirmek ti¢in harajatlar.

d) 6niim yerlesdirmekden alynyan peyda + ya-da — zyyan (a-b-¢)

e) oniim satmaklyk bilen bagly dél girdejiler: basga kirhanalarda pay esasda
gatnasmakdan gelyian girdejiler, diwidentler, gymmat bahaly kagyzlardan gelen
goterimler, emldgi kireyine bermekden gelen girdejiler, jerime sanksiyalar,
alynany, 0wezini dolmalar.

4) Oniim satmak bilen bagly dil harajatlar, tolenen jerimeler, dwezini
dolmalar we beylekiler.

f) Kazino-pul utusly oynalyan awtomatlardan gelen pul girdeji, lotereya,
audio, wideo kassetalardan, tomasa jaylaryndan we beylekilerden gelen pul
girdejiler solara edilen harajatlary we salgytlary ayrandan son. Jemi balansdaky
peyda = (D+E-A+F).

Kérhanalarda alynyan balans peyda Ne2 maliye goérniisde 6z beyanyny
tapyar. Bu maliye hasabatynyn mohiim bolegidir. Bu hasabatda, ¢éryekde, 6 ayda,
9 ayda we 12 ayda 6siis bilen 6niimleri yerlemekden alynan pul girdejisi, sol pul
girdejiden ayrylyan ¢ykdajylar we GBIiiSS, gosmaca tolegler, yerlenen Oniimleri
ondiirmek ticin harajatlar, onlimleri yerlemekligin netijesi (peyda ya-da zyyan)
sonunl yaly-da balans peydany emele getiryan yerlemekden dasary amallar boyunca
alynyan girdejiler (gosulyar) we ¢ykdajylar (ayrylyar) we balans peyda gorkezilyar
(seret No2 maliye gorniige).

2. Peydanyn ulanylysy (miinn manat)
‘e Hasabat
Gorkezijiler ietlr.“.l déwriinin
elgisi
ahyryna
1 2 3
Byujete tolegler 200 94
Tiirkmenistanyn oba hojalygyny 6sdiirmegin dowlet gaznasyna 205 36
Atiyaglyk gora 210 100
Asgabat sdherini 6sdiirmegiit dowlet gaznasyna 215 12
Boliindi: toplayys gaznalara 220 285
sarp edis gaznalara 230 285
hayyr-sahabat maksatlara 250 285
gayry maksatlara 260 93
260-njy setirden: byujete salgytlar we gayry tolegler boyunga 261 13
pusmana tolegler we jerimeler
banklaryn we gayry karzlaryn goterimi 262 80
ykdysady jerimeler 263 -
gecen yyllaryn zyyanyny yapmaga 264 -
265 -
JEMI : 1190

Sol hasabatda hasabat dowrlinin ahyryna peydanynn ulanylysy barada
maglumatlar getirilyar (seret Ne2 maliye gorniise).



5.3. Ykdysady gural (ry¢ag) hokmiinde peydanyn dhmiyeti, ony paylanynda
yiuze ¢ykyar. Peyda su asakdaky yaly paylanylyar: peydadan ilki bilen dowlet
byujetine tdlenilyin emlik salgydy ayrylyar. Ahli eyecilik gorniisdiki kirhanalar
(veinillikden peydalanyandan basgasy) byujete peydadan salgyt tolemeklige
bor¢lydyrlar. Galany kdrhananyii hojalyk hasaplasygyndaky girdejisi bolup, ol su
asakdaky yaly paylanylyar, kdrhana bankdan uzak mohletli karz alan bolsa, onda
sony we sonun ii¢in télenydn goterimleri ayrylyar. Kédrhanalarda galan peyda iki
bolege boliinyir, yagny maya toplamak iicin we sarp etmek ii¢in. Oniimgiligi
Osdiirmek ticin maya toplayys serisdelerine peydadan basga amortizasiya gaznada
peyda gosulyar. Eger kdrhana gerekmejek serisdelerini satan bolsa, sol serisdeleri
satmakdan gelen pul serisdeleri gosulyar. Oniimgiligi dsdiirmek iigin serisdeler su
asakdaky maksatlara goniikdirilyar: diiypli gurlusyga, tize esasy serisdeleri satyn
almaklyga, esasy serisdelerin diiypli bejergisine harglanylyar. Dowlet we beyleki
eyecilikddki kirhanalarda oOnilimgiligi Osdiirmek, maya toplayys we beyleki
serisdeler mydama olaryn ygtyyarynda galyarlar. Oniimgiligi durmus taydan
Osdiirmek Tcin serisdeler su asakdakylara goniikdirilydr: kérhananyn isci
gullukgylary {icin, yasayys jay, sagaldys merkezlerini, 6ylerini, profilaktoriyalary
gurmaklyga, abatlayys etmeklige, ¢agalar edaralaryny, hassahanalary gurmaklyga,
1s¢1 we gullukgylaryil hiindrini artdyrmak bilen bagly harajatlara we s.m.

Peydany artdyrmagyn yollary:

1. Ondiirilen éniim yokary peyda derejesini iipjiin edyin bolsa, onda firma
pul serisdelerini gaygyrman Oniimgiligi artdyrmaklygy yola goyyar. Munun ii¢in
kop smenalayyn isi gurnayar. Tédze tehnika we tehnologiya Onilimgilige
ornagdyrylyar, yagny yokary derejede onun gineldilmegini iipjiin edyar. Alyjylaryn
sol oniime bolan islegini ymykly dwrenyir, yagny taze alyjylary gozlemekligi yola
goyyar. Oniimifi hilini yokarlandyrmaga iins beryir. Marketing-mahabatlandyrma
1sini ymykly yola goyyar.

2. Her bir oniimin Oziine diisydn gymmatyny peseldydr, c¢ig mal we
materiallar tygsytly ulanylyar. Sonun iigin yokary hilli tdze materiallary hem-de
solary tygsytly ulanmaklyga miimkingilik berjek téze tehnologiya Oniimgilige
ornasdyrylyar.

3. Islegleri (konyunkturany) ymykly dwrenip, kdrhana harytlaryn nyrhyny
yokarlandyryp biler, bu bolsa peydanyn artmagyna getiryér. Telekeciler monopol
yagdayy Oziine {ipjiin edip, nyrhlary yene yokary derejede osdiirip bilerler, emma
bu 6nilimgilik bilen bagly peyda daldir: seyle bolanda déwlet bu monopol yagdayyn
garsysyna careler belleyar.

4. Ondiirilen éniimleri yzygiderli artdyrmak, geljekde peydany artdyrmagyi
esasy faktory bolsa-da, hakyky peyda ondiirilen 6niimleri satmaklykdan alynyar.
Sonun iigin firmalarda ondiirilen 6niimleri yokary nyrhdan satmaklygyn dhmiyeti
firma ii¢in yokarydyr. Sonuni {i¢in bazary 6wrenmek ylmy-marketingi ginden yola
goyyar we ulanyar. Harytlary eksport etmeginde &hmiyeti yokarydyr. Kébir
kdrhanalar onlimini 6ziine diisydn gymmatyny peseldip, nyrhlary peseldyiar we
bazary eyeleyir, yagny kop oniim satyp peydany artdyryar.



Peydanynn mdcberini, her bir edilen isin peydalylygyny hésiyetlendiryéin
gorkeziji bar. Ona disewlntlilik diyilydar. Diisewiintlilik su asakdaky
gorkezijilerden ybarat:

Kérhananyn diisewliintliligi méhiim gorkeziji bolup, ol su asakdaky formula
bilen kesgitlenilyir: BP/OHs+Dss100%

BP — balansdaky peyda, ¢aryekde ya-da yylda.

OHs — 6niimgilik serisdelerin bir ¢éryekde ya-da yylda ortaga gymmaty.

Ds — dolanysyk serisdelerin bir ¢éryekde ya-da yylda ortaga ululygy.

Oniimgilik serisdelerifi ¢éryekde (yyldaky) mdgberi su asakdaky yaly
kesgitlenyir:

1/2+yanwar+fewral+mart+aprel+may-+iyun+iyul+awgust+sentyabr+oktyabr
+ noyabr+dekabr+yanwar 1/2:12

2. Oniimgiligin diisewiintliligi. Oniimgiligin diisewiintliligi su asakdaky yaly
kesgitlenyar:

Oniimi yerlesdirmekden alnan peyda x 100% oniimgilik harajatlaryi bir
yyldaky mégberi (P x 100% OH)

3. Taslamadaky diisewiintlilik. Taslamada goz oniline tutulan Sniimlerden
alynmaly peyda 100-e kopeldilyar, paylanylyar taslamada goz oniine tutulan
ontimlerin diigydn gymmatyna.

4. Esasy gaznalaryi diisewiintlilik derejesi. P/OHs.

5. Ayry-ayry oniimlerini diisewltintlilik derejesi.

Ayry-ayry Oniimleri satmakdan alnan peyda 100-e kopeldilyir, paylanylyar
ayry-ayry ontimleriii 6ziine diisyan gymmatyna.

6. Diiypli maya goyumlaryn diisewiintliligi.

Diiypli maya goyumlardan goz oniinde tutulan peyda x 100/diypli maya
goyumlaryn mogberi.

5.4. Tirkmenistanyn cdginde eyegciligin dhli gorniisinddki edara gorniisli
taraplar 6z alan peydasyndan hokmany suratda byujete salgyt tolemége
bor¢lydyrlar. Olardan esasysy peydadan alynyan salgyt bolup, onunn moégberi su
derejede bellenilydr. 8 goterim — edara gorniigli taraplar — Tirkmenistanyil
dahyllylary (esaslandyrys mayasy doly dowlete degisli edara gorniisli taraplardan
we 0z isini Tirkmenistanyn “Uglewodorod serisdeleri hakynadky” Kanunyna
layyklykda amala asyryan taraplardan basga) ii¢cin, 20 goterim — beyleki edara
gornligli taraplar Ucin. Diisewiintler (diwidendler) we beyleki edara gorniisli
taraplara paycy bolup gatnasmakdan alynan beyleki serisdeler gorniisindiki
girdejiler ii¢in salgydyn mocberi 15 goterim Olcegde bellenilydr. Her bir oyun
awtomaty ii¢cin 30 manat. Her bir oyun stoly ii¢in giinde 370 manat. Her bir
oturylyan yer ii¢in giinde 7 manat. Bu is li¢in peydalanylyan jayyn her bir
inedordiil metri {i¢in giinde 3 manat ya-da télegleri kabul edyén ber bir kassa ii¢in
giinde 38 manat.

Hiindrli oyun isinit bir gorniisi amala asyrylanda diirli salgyt mocberleri
ulanylyp bilinydn halatynda, salgydyil has yokary mogberine getirydn salgyt
mogberi ulanylyar.



Has yenillikli salgyt mogberide ulanylyar. Mysal {icin, hususy telekeciligi
Osdiirmek maksady bilen hususy eyecilikdiki edara gorniigli taraplar {i¢in girdeji
salgydynynn mogberi 2 goterimdir. Salgyt toleyjiler her ciryekde peydadan
alynyan salgyt boyunca beyannama salgyt gulluklaryna bermelidirler. Bu
beyannamada jemi girdejiniii mdgberi, salgyt salynyan peydany kesgitlemek licin
kabul edilyan ayyrmalar, sol sanda GBS, gosmaga tolegler, o6n salgyt salynyan
beyleki edara gorniisinddki taraplara paygy bolup gatnasmakdan alynyan
diwidendler we beyleki girdejiler. Harytlary (isleri, hyzmatlary) ondiirmek we
yerlemek bilen bagly c¢ykdajylar. Ona su asakdakylary gosmak bilen maddy
cykdajylar, zdhmete hak t6lemek boyunca ¢ykdajylar, konelméninn hasaplanyp
yvazylan mogberi, beyleki c¢ykdajylar (zyyanlar), emldk salgydy, yerasty
baylyklardan peydalanmak ii¢cin salgyt we beyleki bellenilen ayyrmalar.
Seylelikde bular ayrylyp, salgyt ozeni kesgitlenilydr we tolenmeli salgydyn
mogberi anyklanylyar.

Sekil Ne4

Kirhananyn peydasynyn emele gelsi hem-de paylanys sekili

Oniimi Gayry Oniimi
yerlesdirisden | [ yerlesdirmekden | | Yerlesdirmekden
gelen pul girdeji alynyan peyda basga amallardan
alnan girdeji

—

Gosulan baha Gosmaga Oniimin Oniimi
iicin alynyan tolegler 0ziine yerlesdirmek-
salgyt diisyan den alynyan
gymmaty peyda
I
Maddy Zéhmet Bagga Balans-
harajatlar haky harajatlar -umumy
peyda
I
I
Salgyt salynmayan peyda Salgyt salynyan peyda
I |
Hojalyk Peydadan Emlak
hasaplasyk girdeji alynyan salgydy
(arassa peyda) salgyt
I
[ [ |
Atiyaglyk Maya Sarp edis Obligasiyalar {igin
toplumy toplumy toplumy prosent,
paynamalaryi
diwidendi




Has anygy, salgyt salynyan peydany kesgitlemek iicin salgyt ayyrmalara
asakdaky gorkeziljek girdejiler, seyle hem peydanyn alynmagyna goniikdirilen
telekecilik we gayry isler bilen baglanysykly ¢ykdajylar we yitgiler gosulyar.
Salgyt salynyan peydany kesgitlemek {icin g6z oOniinde tutulyan ayyrmalar
hokmiinde sular kabul edilyar:

- harytlar yerlenende, isler yerine yetirilende, hyzmatlar edilende gosulan
baha ii¢in salgydyn hasaplanan pul mogberi, gosmaga téleg tolenmige degisli
harytlaryil yerlenydn bahasyna olary ondiirjjiler tarapyndan gosulyan gosmaca
tolegin pul mogberi, seyle hem gosulan baha iicin salgydyn harytlar ogurlananda
ya-da zayalananda gilindkédr taraplardan yetirilen zyyanyn Owez toleginin
mogberindéki, seyle hem dtiyaglandyrys dwezini dolmalaryndaky pul mogbert,

- Tiirkmenistandaky toleg cesmelerinde ©6n salgyt salnan, edara gorniisli
taraplara paycy bolup gatnasmakdan alynyan diisewiintler we beyleki girdejiler;

- oyun islerinden (humarly oyunlar we pully oyunlar bilen baglanysykly is)
girdejiler;

- harytlary (isleri, hyzmatlary) ondiirmek we yerlemek bilen baglanysykly
cykdajylar (harajatlar), asakdakylary gosmak bilen:

maddy c¢ykdajylar; zdhmete hak télemek iigin ¢ykdajylar; dowlet durmus
atiyaclandyrmasyna gecirmeler; konelménin hasaplanyp yazylan mogberi; beyleki
cykdajylar we yitgiler;

- yerlemekden dasary ¢ykdajylar (zyyanlar);

- emlék licin salgyt, yerasty baylyklary peydalanmak ti¢in salgyt.

Jemi girdejinin  diiziminden Tiirkmenistanyn Hokiimetinin Dasary yurt
pulundaky &tiyaclygyna goniikdirilyan serisdeler ayrylyar.

Sol bir harajatlar birnd¢e ¢ykdajy maddalarynda goz omniinde tutulan bolsa,
onda salgyt salynyan girdeji hasaplananda gorkezilen harajatlar dine bir gezek
ayrylyar. Salgydyn diirli mogberleri boyunga salgyt salynyan girdejilere degisli
cykdajylar (harajatlar) ayratynlykda hasaba alynyar. Cykdajylary ayratyn hasaba
almak miimkin bolmadyk halatynda, olar salgyt toleyjinin dhli girdejileri jemi
mogberindiki degisli girdejisinifi payyna barabarlykda paylanylyar. Yokarda
gorkezilen ayyrmalar difie olar resminamalar esasynda tassyklanan halatynda kabul
edilyar.

Ayyrmalara su asakdakylar gosulmayar:

- yerlesdirmek bilen bagly bolmadyk amallara degisli ¢ykdajylar (harajatlar);

- telekecilik we peyda (girdeji) almak ii¢in goniikdirilen beyleki is bilen
baglanysykly bolmadyk ¢ykdajylar (harajatlar);

- esasy serigdeleri satyn almak, olary oturtmak (gurnamak) boyunga
cykdajylar (harajatlar) we diiypli hisiyetddki beyleki ¢ykdajylar, seyle hem maddy
dal aktiwlerin satyn alynmagy bilen bagly ¢ykdajylar (harajatlar);

- berilyin ya-da yzyna gaytarylyan ssudalar we beyleki karzlar;

- diisewiintleri ya-da basga sufia menzes, sol sanda bilelikddki ise
gatnasyjylara tlenyén serisdeler;

- salgyt tdleyjinin basga edara goOrniisli tarapyn ya-da sereketin esaslyk



mayasyna goyumlary;

- hasabat yylynda yiize ¢ykarylan gecen yyllarda alynan girdejiler;

- ayyrmalaryn diiziminde hasaba alynan salgyt dowriiniii ahyryna c¢enli
ulanylmadyk atiyaglyklaryn serisdelert;

- ulanylyan esasy serisdeler hatardan ¢ykarylanda, olar sokiilip ayrylanda
alynyan materiallaryni ya-da gayry emligin gymmady;

- hayyr-sahawat maksatlary li¢in alynan emldk goz oniinde tutulan maksatlary
icin ulanylmadyk yagdayynda bu emldgiii gymmady;

- inwentarizasiyanynl netijesinde yiize ¢ykarylan haryt-maddy baylyklaryn
artyk gelyén boleklerinit gymmady;

- gayry yerlesdirmekden gayry girdejiler.

Jemi girdejinin diiziimine su asakdaky girdejiler gosulanok:

- sermaya gaznasyna gatnasyjylaryn (paydarlaryn, paycylaryn, agzalaryn)
esaslyk maya gatanclary, paynamalary (paylary) yerlesdirmegiii bahasyndan olaryn
nominal bahasyndan (ilkibagky mog¢berinden) artyk gelmegi gorniisindiki girdejini
hem gosmak bilen;

- gatnagyjylarynl diiziiminden ¢ykanda ya-da yatyrylyan edara gorniisli
tarapynl emligi ofla gatnasyjylaryn arasynda paylananda, gatnasyjy (paydar, paycy)
tarapyndan edara goOrniisli tarapyn esaslyk mayasyna ilkibasky gatanjynyn
caklerinde alnan serisdeler;

- sereketden c¢ykylanda ya-da vyatyrylyan gsereketin emldginin ona
gatnagyjylaryn arasynda paylananda, bilelikde islemek (sereket) barada ylalasyga
gatnagyjy tarapyndan ilkibasky gatanjynyn ¢éklerinde alnan serigdeler;

- gymmatly kagyzlaryn bahasy liytgdnde alnan oniyn tapawut;

- dowlet hdkimiyeti we dolandyrys edaralarynyn, yerli yerine yetiriji
hikimiyet we 0z-0ziii dolandyrys edaralarynynn ¢ozgliidi  bilen byujet
guramalarynyn alyan emlégi;

-byujet serisdelerinin, dowlet gaznalarynyil serisdeleriniii, mugt pullaryn
(grantlaryn) we beyleki g¢esmelerin hasabyna, maksatlayyn maliyelesdirmegin
ciklerinde salgyt toleyji tarapyndan alnan serisdeler we beyleki emlék;

-komissioner tarapyndan komissiya ylalagygy boyunca, seyle hem baglasylan
ylalasygyn sertlerine layyklykda sunun Yaly harajatlar komissionerin
cykdajylarynyn diiziimine gosulmaga degisli bolmasa, komitent licin komissioner
tarapyndan gegirilen ¢ykdajylaryn Owezini dolmagyn hasabyna alnan emlék.
Gorkezilenler tabsyryk ylalasygyna ya-da sona menizes beyleki ylalasyklara hem
degislidir;

- edara gorniisli taraplaryn pensiya iipjiin¢iligi hakyndaky kanungylyga
layyklykda alan we sahsy pensiya hasaplaryna goniikdirilen maya goyum
girdejilert;

- karzlar gorniisinde alnan serisdeler we beyleki emldk, seyle hem olary
lizmegin hasabyna alnan serisdeler we beyleki emlik;



- tijircilik ddl guramalary saklamak we olaryn tertipnamalayyn islerini alyp
barmak ti¢in maksatly gelip gowsan serisdeler, sol sanda agzalyk we hayyr-yhsan
gatanclary, pul pesgesleri, miras alynyan emlak;

- bor¢namalary {lipjlin etmek hokmiinde girew ya-da tolegin ujundan gecirme
gorniisinde alnan emlik;

- dowlet eyeciligi gornlisinddki edara gorniisli tarap doredilende ona berilyan
serisdeler we beyleki emlik;

- eger gorkezilen isleri yerine yetirmegin (hyzmatlary etmegin) hokmanylygy
Tiirkmenistanynt kanungylygy bilen bellenilen halatlarynda, isifi belli bir ugrunda
olaryn lstiine yiiklenilen ayratyn wezipeleri yerine yetirmegin ¢éiklerinde dowlet
hikimiyet we dolandyrys, yerine yetiriji yerli hidkimiyet we yerli 0z-6ziini
dolandyrys edaralar tarapyndan isleri yerine yetirmekden (hyzmatlary etmekden)
alnan serisdeler;

- edara gortsli tarap liytgedilip gurnalanda, sol edara gorniisli tarapyn hukuk
oruntutary (oruntutarlary) tarapyndan alnan emlik;

- byujet guramalary we telekeci dél edara gorniisli taraplar tarapyndan, seyle
hem dowlet hikimiyet we dolandyrys, yerine yetiriji yerli hikimiyet we yerli 6z-
0ziini dolandyrys edaralary tarapyndan pesges bermek barada ylalagsyk boyunca ya-
da mugt alnan emlék (isler, hyzmatlar);

- Tiirkmenistanyil Prezidentinii namalaryna, Tiirkmenistanynn Ministrler
Kabinetinini, yerli yerine yetir;ji hakimiyet we yerli 0z-6ziini dolandyrys
edaralarynyn ¢ozgiitlerine layyklykda, seyle hem pudaklaryn i¢inde mugt berlende
ministrliklerin we pudaklayyn dolandyrys edaralarynyn ¢ozgiitlerine layyklykda,
edara gorniigli taraplar tarapyndan alnan emlék;

- dasary dowletler ya-da halkara guramalary tarapyndan Tiirkmenistana
berilydn halkara ynsarperwerlik, maliye we tehniki komek taslamalarynyn we
maksatnamalarynyn ciklerinde alynyan emlék (isler, hyzmatlar).

Salgyt toleyjinin maddy ¢cykdajylaryna su asakdakyharajatlar degislidir:

- sofira yerlemek ii¢in niyetlenen harytlary satyn almak;

- Oniim Ondiirmekde, isleri yerine yetirmekde, hyzmatlary etmekde
peydalanylyan ¢ig maly we materiallary satyn almak;

- Ondiirilen ya-da yerlenilyén harytlary gaplamak we basga hili tayyarlamak
lcin, seyle hem basga Oniim¢ilik we hojalyk hajatlary iigin peydalanylyan
materiallary satyn almak;

- gurallary, enjamlary, esbaplary, abzallary, yorite geyimi we beyleki konelma
degisli bolmadyk emlégi satyn almak;

- gurnamaga degisli toplayjy oniimleri satyn almak;

- gosmaca islenmige degisli yarymtayyar oniimleri satyn almak;

- tehnologik maksatlar, energiyany isldp ¢ykarmak, jaylary yylatmak {icin
harclanylyan yangyjy, suwy we energiyany satyn almak, seyle hem energiyany
ozgertmek we gecirmek iicin ¢ykdajylar;

- keseki edara gorniigli taraplar we hususy telekegiler tarapyndan yerine
yetirilyin oOniimgilik hésiyetli isleri we hyzmatlary satyn almak. Oniimgilik
hésiyetli islere we hyzmatlara 6niimi tayyarlamak, ¢ig maly we materiallary isldp



tayyarlamak boyunca ayry-ayry amallary yerine yetirmek, sarp edilydn ¢ig malyn
we materiallaryn hilini  kesgitlemek {i¢in synaglary gecirmek, bellenilen
tehnologiya degisli islerin berjay edilisine gozeggilik etmek, esasy oOniimgilik
serisdelerini abatlamak we basgalar degislidir. Keseki guramalaryn ulag
hyzmatlary hem oniimgilik hésiyetli hyzmatlara degislidir;

- tebigaty goramak maksatly esasy serisdeleri we gayry emlédgi saklamak we
peydalanmak, hapalayjy jisimlerinn tebigy gursawa yol berilydn taslandylar
(zynyndylar) ii¢in tolegler we yerleriii rekultiwasiyasy iicin ¢ykdajylary gosmak
bilen beyleki sunun yaly ¢cykdajylar;

peyda (girdeji) almaga goniikdirilen telekegilik isi we basga isler bilen
baglanysykly beyleki maddy ¢ykdajylar.

Maddy harajatlara gosulyan haryt-maddy gymmatlyklaryn bahasy olaryn
satyn alnys nyrhlaryndan, sol sanda aragy guramalara tolenilydn komissiya
haklaryny, birza Yyygymlaryny, giimrilk paclaryny, Tiirkmenistanyn glimrik
ciklerine getirilydn harytlar boyunca, yygymlary we gosmaca tolegleri, dasamak
icin ¢ykdajylary we haryt-maddy gymmatlyklary satyn almak bilen baglanysykly
beyleki harajatlary gosmak bilen, ugur alnyp kesgitlenilydr. Maddy ¢ykdajylaryi
bahasyndan yzyna gaytarylyan galyndylaryn bahasy ayrylyar.

Salgyt salmak maksady bilen, su asakdakylar hem maddy harajatlara
degislidir:

- yerleri baylasdyrmaga (rekultiwasiya) etmek we beyleki tebigaty gorayys
careleri ti¢cin ¢cykdajylar;

- Tirkmenistanyn Ministrler Kabineti tarapyndan bellenen tertipde
tassyklanan, tebigy yitginin dlgeglerinin ¢éklerinde haryt maddy gymmatlyklaryn
yetmezciliginden we (ya-da) zayalanmagyndan ¢ekilen zyyan;

- Ondiirilende we (ya-da) dasalanda tehnologik Vitgiler;

- gazylyp alynyan peydaly magdanlar alnanda tayyarlyk isleri licin ¢ykdajylar.

Pul we haryt gorniisinde zdhmete hak télemek ii¢in ¢ykdajylara sular
degislidir:

- kédrhanada kabul edilen zdhmete hak tolemek ulgamyna we gorniislerine
layyklykda bellenilen bahalardan, tarif mogberlerinden we wezipe aylyk
haklaryndan ugur alnyp hasaplanylan, hakyky yerine yetirilen is ii¢in is haky;

- Oniimgilik netijeleri ligin bayraklar, tarif mdcberlerine we wezipe aylyk
haklaryna gosmaca haklar;

- gijesine islenendigi, kop calsykly isde islenendigi, hiinérlerin
utgasdyrylandygy, hyzmat edis zolagynyn ginelendigi lcin, zdhmetin agyr,
zyyanly, ayratyn zyyanly sertlerinde islenendigi licin, is wagtyndan artyk is we
dyn¢ we bayramg¢ylyk giinlerinde is ti¢in, Tiirkmenistanyni kanungylygyna
layyklykda, berilydn 6wez puly hisiyetdéki télegler;

- Tirkmenistanyil kanuncgylygyna layyklykda isgérlere mugt berilydn jemagat
hyzmatlary, iymit, onlimler, yasayys jay boyunca ¢ykdajylar ya-da olar boyunca
pul dwezinin mogberleri;

- sunuil yaly c¢ykdajylar zdhmet sertnamasynda we (ya-da) toparlayyn



sertnamada gdz oniinde tutulan, sol sanda naharlanmak basga adamlar tarapyndan
guralan halatlarynda hem, isgérlerin naharlanmagy ti¢in ¢ykdajylar;

- Tirkmenistanyn kanungylygyna layyklykda isgérlere berilyian, olaryn sahsy
peydalanmagynda hemiselik galyan mugt berilyin zatlaryni (gorniisli lybasy, egin-
baslary gosmak bilen) bahasy (olarynn asaklandyrylan baha boyunga satylmagy
bilen baglanysykly yenillikleriii pul mogberi);

- isgirlerin dowlet we (ya-da) jemgyyetcilik borclaryny yerine yetiren
wagtynda we Tiirkmenistanynn kanungylygynda goz oOiiinde tutulan bagga
halatlarda saklanyp galyan, olara hasaplanyp yazylan is hakynyn pul mogberi;

- Tirkmenistanyn kanungylygyna layyklykda nobatdaky (her yylky) we
gosmaga rugsatlary (peydalanylmadyk rugsatlar {i¢in Owezini dolmalar),
yetginjeklerin yenillikli sagatlary, cagany naharlamak {icin enelerin isdéki
arakesmeleri, seyle hem saglygy gorayys gozegciliklerini gecmek, dowlet we
jemgyyetcilik bor¢laryny yerine yetirmek bilen baglanysykly wagt licin télenyédn
hak;

- edara gorniigli tarapy (sahamgany, wekilhanany) tiytgedip guramak ya-da
yatyrmak bilen, isgérlerini sanyny ya-da isgir diiziimini kemeltmek bilen
baglanysykly isden bosadylyan isgire toleg tolemek;

- isden ¢ykylanda berilyén hemayat pullaryny tolemek;

- Tirkmenistanynn kanungylygyna layyklykda kop yyllap islédndigi iicin
birwagtlayyn tolenyén hak;

- Tirkmenistanyn kanungylygyna layyklykda, isgirlerin okuw wagtynda
(hiindr taydan tayyarlyk, gaytadan tayyarlamak we s.m.) saklanyp galyan is haky;

- mejbury issiz gezen wagty li¢cin ya-da Tiirkmenistanyn kanungylygynda goz
onitinde tutulan halatlarda pes hak tdlenyén isin yerine yetirilen wagty ii¢in 1§ haky;

- Tirkmenistanynn kanungylygynda bellenilen, zéhmete ukyplylygyn
wagtlayyn Vitirilen mahalynda hakyky is hakynyii derejesine ¢enli gosmaca toleg;

- hokmany itiyaglandyrys sertnamasy boyunca is berijilerin tolegleri
(gatanglary), seyle hem &tiyaclandyrys guramalary bilen isgérlerin peydasyna
baglasylan meyletin &tiyaclandyrys sertnamalary boyunca is berijilerin tolegleri
(gatanglary);

- Tirkmenistanynn kanungylygyna layyklykda, isler wahta usuly bilen yerine
yetirilende gosmaga toleglerin pul mogbert;

- barlag gecirilydn, gan tabsyrylyan we her gezek gan tabsyrylandan son
berilydn dyng giinlerinde donor-isgéirlere 1s hakyny télemek {i¢in ¢ykdajylar;

- rayat hukuk hasiyetli sertnamalar boyunga isgirlerin yerine yetiren isleri
(hyzmatlary) ti¢in, edara gorniisli tarapyn isgéir diiziiminde durmayan isgérlerin is
haky, muna hususy telekeciler bolup duryan adamlara tolenyédn tolegler degisli
déldir. Sunda 15 hakynyn pul mdgberine isleri (hyzmatlary) yerine yetirmek bilen
baglanysykly maddy harajatlaryii bahasy gosulmayar;

- geljekde isgérlerin zahmet rugsatlaryny tolemek {icin &tiyaclyga we (ya-da)
kop yyl islandigi iicin her yyl tolenydan haky télemek {i¢in dtiyaglyga serisde
gecirmeler gorniisindédki ¢ykdajylar;

- zdhmet ylalasygynda (sertnamasynda) we (ya-da) toparlayyn ylalasykda,
seyle hem Tiirkmenistanyn kanungylygynda g6z 6niinde tutulan, isgérin peydasyna



edilen ¢ykdajylaryn beyleki gorniisleri.

Yonekeylesdirilen tertipde kérhanalar hasabat dowriinde oniim satmakdan
alan pul girdejisinden, emldgini satmakdan hem-de 6nlim satmak bilen bagly dal
pul girdejisinden (¢ykdajyny ayranyndan soil) yeke-tdk goéterim boyunca salgyt
toleyarler. Kirhanalar alan jemi peydasyndan yonekeylesdirilen tertipde tolenyéin
salgydy ayyryarlar. Galan peydadan atiyaglyk pul gaznasyny doredyérler. Hayyr-
sahawat isine goniikdiryérler, galanyny maya toplayys we sarp edis gaznasyna
paylayarlar. Maya toplayys gaznasy ylmy barlag konstruktor¢ylyk islerine, tize
tehnologiyany satyn almaga, Onlimgiligi tizeden gurnamaga we Osdlirmége,
tebigaty goramak islerine we gurlusyga, dolanysyk serisdelerinin hem-de
atiyaclyklaryn artanyny maliyelesdirmegine, tidze Oniimleri Ondiirmekligi yola
goymaklyga we beyleki ¢éreler ulanylyar.

Sarp edis gaznasy durmus taydan oOsdiirmeklige goniikdirilyédr, mysal {i¢cin
durmus edaralaryny maliyelesdirmige, sagaldys we beyleki ¢arelere, onlimgilik dél
we medeni jaylaryn gurlusyna, bir wagtlayyn sylag we material komek bermige,
isgarlerin jemgyyeteilik iymitinddki naharlaryny arzanlatmaga hem-de hususy eyén
Oziine gerek bolan ¢édrad goniikdirilyar.

Bazar ykdysadyyeti sertlerinde &tiyaclyk gaznalaryny doredip kdrhananyn
maliye taydan durnuklylygyny yokarlandyrmagyn dhmiyeti uludyr.

Seyle bolansont kop kérhanalar ilkinji nobatda &tiyaclyk pul goruny
doredyarler.

Diisewiintliligi artdyrmaklygyini yollary:

1. Bazar ykdysadyyeti sertlerinde ylayta-da hiimmetsizlenme dowriinde
nyrhlaryin yokarlanmagy peydany we diisewiintliligi artdyrmagyn g¢esmelerinii
biridir. Nyrhlar aslyyetinde kdrhanalar monopoliya yagdayda bolan halatynda-da
esassyz artyp biler. Emma oOniimgiligin hili yokary bolanda-da artyp biler.
Kérhanalaryn diisewlintliligine tésir edyin esasy faktorlaryn biri 6nlimleriii 6ziine
diisydn gymmatyny yzygiderli kemeltmeklikdir. Bu 6z gezeginde tygsytlylygy
talap edydr. Oniimlerit gomiislerini {iytgedip yokary diisewiintli &niim
ondiirmekde peydanyn artmagyna tdsir edip bilyir. Emma peydany
yokarlandyrmagyil esasy ugry oniim ondiirmekligi isleg dwrenmek netijesinde
yzygiderli yokarlandyrmakdyr. Basdeslik dowriinde infilyasiya kadaly yagdaya
girende — oOniimlerin diisydn gymmaty yzygiderli kemelydr, bu nyrhlaryn
peselmegine getiryar.

5.5. Peydanyn we diisewiintliligin seljerilisi

Jemi (balans) peyda maliye hasabatynyn Ne2 maliye gorniisinde (maliye
netijeleri we olaryil ulanylysy barada hasabat) 6z beyanyny tapyar. Munda balans
peydanyn diiziimi gorkezilyar. Hazirki wagtda yokardan plan goyberilmén son
kdrhanalarda plan barada maglumatlar yokdur. Kébir kidrhanalarda maksatnamalar
diiziilydr, sol sanda peyda barada hem. Seljeris gegireniiide 6iiki yylyn maglumat-
lary ulanylyp biliner. Aslyyetinde hakyky maglumatlar maksatnamadaky we gecen
yvylky maglumatlardan obyektiw sebidplere gord-de iiytgédp biler, mysal ii¢cin baza-
rynl islegine gord haysydyr bir oniimin ondiirilisi we satylysy kopelibem, kemeli-
bem biliner, bu 6z gezeginde pul girdejilerin we peydanyn artmagyna tésir edip



biler. Seljerme gecirilende bu iiytgetmelere c¢ynlakay {ins berilmelidir we eger
peyda azalan bolsa, onun sebépleri diiypli seljermelidir.
Biz asakdaky sertli maglumatlaryn esasynda kédrhananyin oniim yerlesdir-
mekden alan peydasyny seljerip bilyaris:
Tablisa Ne 21

Harytlyk oniimlerin balansy
miifi manat

Harytlyk 6niimin | Harytlyk 6nii“mil‘i_satuw Pevda va-da
Gérkezijiler bziine diisyin bahasy GBUS-siz we yaay
gymmaty aksizsiz zyyan
1. Hasabat dowriinini
basyna satylman galan 145900 160200 14300
harytlyk dniimler
2. Hasabat doéwriinde
ondiirilen harytlyk 1625100 1903200 278100
Oniimler
3. Hasabat dowriinin
ayagynda satylman 105700 110400 4700
galan Onlimler
4. Hasabat dowriinde
satylan harytlyk 1665300 1953000 287700
ontimler (1 setir +
2 setir-3setir)

Bu maglumatlar 2 gorniisddki getirilen satylan Oniimlerin mogberi bilen
denesdirilip goriilyir, eger tapawut bar bolsa, onda ony anyklamaly. Ondiirilen
ontimlerin  mdgberini 20 hasabyil  kreditinden, galan onlimleri ammaryn
hasabyndan (40 hasaba) we balansdan kesgitlép bolar.

Oniim yetisdirmekden alynan peyda 287700 miii manat, yylyfi basyna
satylman galan + (gosmak) Ondiirilen Oniimler - (ayyrmak) yylyn arasynda
satylman galan onlimleriii hasaby boyunca kesgitlenilyar.




Tablisa Ne 22
Oniimciligin netijesi

mun manat
HakyKy satylan 6niimler
Goz omiinde tutulan maksatnamada goz Hasabat
Gorkezijiler maksatnama oniinde tutulan tertipde ,
. boyunca
esasynda diisyin gymmaty
esasynda
1. Oniimin 6ziine
diisyan doly 1597400 1678500 1665300
gymmaty
2. Oniimi
yerlesdirmekden
1865500 1953000 1953000
gelen pul
girdejisi
Oniimgiligin
netijest. 268100 274500 287700
Peyda
Zyyan

Hakyky alynan peyda onun goz oOniine tutulanyndan 19600 miii manat
(287700-268100) kop bolupdyr. Biz indi peydanyn artmagyna tisir edip biljek
faktorlary denesdirip gorelin: Oniimlerin hakyky yerlenisi maksatnamada goz
ontinde tutulanyndan 104.69% artygy bilen yerine yetirilipdir.

—

195300 x 100 = 104.69%
1865500 Bu peydanyn 12600 miiii manat yokarlanmagyna getiripdir.

N—

100

(268100 x 4.69%) = 1260?

Ikinji tésir edydn faktor, Oniimlerin Oziine diisyan gymmatynyn
maksatnamada g6z Oniine tutulanyndan peselmeginin esasynda (1678500-
1665300)=13200 miinh manat gosmaca peyda alynypdyr. Seylelikde (19600-12600-
13200)= - 6200 miin manat beyleki faktorlaryn tésiri esasynda kem alynypdyr. Bu
oniimlerin diiziiminin (assortimentinin) tiytgemegi bilen kem alynypdyr.

Umumy diisewiintliligin seljerilmesi

Umumy diisewlintlilik — bu balansdaky gorkezilen umumy peydanyn esasy
gaznalaryn  (fontlaryn) hasabat dowriinddki ortaga gymmatyna we
normalasdyrylyan dolanysyk serisdelerinini ortaga gymmatyna gatnasdyrmak
esasynda, (yagny awansirlenen kapital gymmatyna) goterim gdorniisinde
hasaplanylyar. Mundan basga-da, ayry-ayry Onlimlerin disewiintligi we
onlimgiligin diisewiintligi hasaplanylyar.



Hizirki wagtda kirhanalarda plan yokdur. Yagny ol hokmany gorkeziji
daldir. Seyle bolanson diisewiintlik plan bilen dél-de, gecen hasabat dowiir bilen
denesdirilydr, diisewiintlilik goyulan kapitalyn girdejililiginin derejesine bagly
bolyar. Kapital-ser maya nége netijeli ulanylsa diisewiintliligini derejesi songa-da
yokary bolyar, tersine bolsa peselydr. Yokary ondiirijilikli tize tehnika oniimi
gymmatyny peseltmdge miimkingilik beryir, hem-de tdze yokary hilli we
diisewlintli 6niimleri 6ndiirmage miimkingilik beryar.

Peydanyn mogberi Ne2 “gorniis” maliye netijeleri baradaky hasabatdan
alynyar, esasy serisdeler we atiyaglyklar buhgalteriya hasabyndan alynyar.

Biz asakdaky diisewtintliligin seljerilisini getiryaris:

Tablisa Ne23
Diisewiintlilik
. Gecen yylyn Hasabat yylynyn
Gorkezijiler mafg lu )rga%’y maglu mygj[ I); rg Tapawut
I Umumy peyda 2741 2025 +184
(mIn.manat)
2. Oniimgilik esasy
gaznalaryn ortaca 7182 7286 +104
gymmaty
3. Dolanysyk
serisdelerinin 4188 4287 +99
(atiyaglarynyn)
ortaca gymmaty
4. Oniimgilik
serigsdelerinin jemi 11370 11573 + 203
(2+3)
5. Umumy
diisewiintlilik
(setir/4 x 100) 24.1 253 t12
goterim sekilinde

Tablisadan gorniisi yaly diisewdintlilik 6nki yyl bilen denesdirilende ep-esli
(%) artypdyr.

Gegen yylyn diisewlintliligi: 2741 x 100 = 24.1%

11370
Hasabat yylynyn diisewlintliligi: 2925 x 100 = 25.3%
11573

Balansdaky umumy peydanyi gecen yylynky bilen defiesdireninide artmagy bilen,
2925 , 100 = 25.8- 24.1=+1.7% diisewiintlilik artypdyr.
11370

Esasy gaznalaryn yokarlanmagynyn tisiri 2741 , 100 = 23.6-24.1=- 0.5 %

11573
Jemi diisewlintliligin tiytgemegi: + 1.7- 0.5=1.2=25.3-24.1



Mundan basga-da esasy we dolanysyk serisdeleriniii ortaca galyndysynyn
gecen yylky bilen denesdireniinde diisewliintlilige edyan tdsirini kesgitlemek su
asakdaky yaly hasaplanyar:

Tablisa Ne24

Esasy we dolansyk gaznalarynyn diisewiintlilige edyén téisiri

min. manat
Esasy onulvnglllk Dolanysyk serisdelerinin , . UmHmy. .
gaznalarynyn ortaca ortaca gymmaty Balans peydasy diisewiintlilik
gymmaty (%)
Gegen yylky 7182 Gegen yylky 4188 Gegen yylky | 2741 24.1
Hakykysy 7286 Gegen yylky 4188 Gegen yylky | 2741 23.9
Hakykysy 7286 Hakykysy 4287 Gegen yylky | 2741 23.7

Seylelikde, esasy oniimg¢ilik gaznasynyn hakyky mogberinii gegen yylky bilen
denesdireninde artmagy netijesinde diisewiintlilik 0.2% kemelipdir (23.9-23.7).

Mundan basga-da balans peydasynyn ayratyn diizim bdleklerinin tésiri
esasynda, yagny Uytgemegi sebdpli umumy diisewlintliliginii iiytgemegini
anyklayarys. Sonui licin su asakdaky tablisany ulanyarys:

Tablisa Ne25
Diisewiintliligin seljerilmesi
min. manat
Esasy we
dolanysyk e .y
yyli;g:(i:ln Hasabat yyly | Aratapawut | gaznalarynyn Duisi;vtvguerllltllélligln
* | (mIn. manat) | (mIn. manat) | jemi (hasabat
manat) Yylynda min. (3/4 x 100)
manat)
1 2 3 4 5
1. Haryt

satmakdan 2681 2877 +196 11573 +1.69
alynan peyda

2. Beyleki

satuwdan 60 64 +4 11573 +0.03
alynan peyda

3. Satuw

bb'(')‘i”ngg'g -16 -16 11573 -0.12

zyyan
Jemi peyda 2741 2925 +184 11573 +1.60

Seljerme esasynda ayratyn tésirlerint ululygyny kesgitlélin:
Diisewiintliligin iiytgemegi:
1. Harytlyk oniimlerin satuwynyn gecen yylkydan artmagy +169%,
sol sanda:



e Gecen yylkydan harytlaryn kop satylmagy +1.08
e Oniimin diisyin gymmatyny gecen yylky bilen defiesdirenifide
peselmegi +1.14
e Oniimin assortimentinifi iiytgemegi — 0.53
2. Beyleki satuwyii netijesi +0.03
3. Satuw bilen bagly bolmadyk zyyan —0.12
4. Gegen yylkydan deniesdireninde jemi balans peydanyi artmagy
netijesinde (1+2+3) +1.60
5. Esasy oniimgilik gaznalarynyi gecen yyldan artmagy netijesinde
disewtintliligin peselmegi - 0.20
6. Dolanysyk serisdelerinin galyndysynyn gecen yylkydan artmagy -0.20
Jemi gecen yylkydan diisewiintliligin tiytgemegi (4-5-6) +1.20
Mundan bagga-da esasy gorkezijileriii biri 6nlimgiliginn diisewiintligidir. Bu
gorkeziji, balans peydanyn satylan harytlyk dniimlerinin 6ziine diisydn gymmatyna
gatnasdyrylmagy netijesinde hasaplanylyar.
Mysal {i¢in:
Balans peyda hasabat yylynda 2925 mln. manat satylan oniimler 6ziine
2925

diisydn gymmaty boyuncga 16653 min. manat. Diisewiintlilik: X 100=17.6%
16653
Oniimiit 6ziine diisyin gymmatynyii peselmegi peydanyni yokarlanmagyna
esasy tésir edydn faktorlaryn biridir. Sonun ii¢in bu barada ayratyn durup
gecmelidiris.
Tablisa Ne26
Oniimleriii satylysy

(miif manat)

Hasabat yylynda Aratapawut
.. Ma'l.< sa}.t? ? mada Gecen Maksatnamadakydan , Gve gen
Gorkezijiler goz oniinde kvk vid yylynkydan
tutulany Hakykysy yyléa
manatda % manatda | %

1. Harytlyk 6niiminin
lomay bahada goz 18655000 19530000 | 17196000 | +875000 +4.7 2234000 | +13.6
ontinde tutulany

2. Maksatnamada goz
oniine tutulan harytlyk
ontimi, maksatnama-
daky lomay baha bilen

18710000 19032000 | 17026000 | +322000 +1.7 2006000 | +11.8

3. Satylan 6nlimlerin
hakyky mogberinin
harytlyk 6niiminden
tapawudy

-55000 +498000 +170000 553000 +3 328000 | +1.8

Maglumatlarda gorniisi yaly maksatnamada gz oniinde tutulan satylmaly
onlimler, maksatnama nyrhlary esasynda 4.7% artygy bilen yerine yetirilipdir.

875000 x 100
( 18655000

=+4,7°/§ Sol sanda harytlyk oniimifi artmagy netijesinde




22000 x 10

322000 miin manat, ya-da +1.7%

18655000
Satylan oniimlerin maksatnamada goz 6niinde tutulanyndan artyk yerine
553000*100
yetirilmegi. Su sebéplere gord +3% yyldan yyla gecyén,
18653000
satylmaly tayyar oniimleriii galyndysynyi satylysynyn kemelmesi netijesinde;
Tablisa Ne27
Harytlyk balansy
(miin manat)
Maks’atnama . Ha_!Q(ky . Aratapawut
boyunca ondiirileni
1. Hasabat yylynyil bagyna satylman galan
ontimler (tayyar onlimler we beylekiler) 1602000 1602000
satuw bahada
2. Ondiirilen harytlyk éniimler, satuw 18710000 19032000 +322000
bahada
3. Satylan O6niimlerint mogberi, satuw bahada 18655000 19530000 +875000
4. Hasabat yylynyn ayagyna geljek yyla
gecydn satylman galan oniimler, (tayyar i
onlimler we beyleki galanlar) satuw bahada 1657000 1104000 553000
(1+2+3)

Tablisadan gorniisi yaly goz oniinde tutulan, yylyn basyna satylman galan
onlimler maksatnamada goz 6niinde tutulany yaly, yylyil ayagyna satylman galan
oniimler 1657000 manat bolmaly bolsa, ol Oniimler satylyp, 553000 manada
kemelendir we satylan dnlimleriii sol mogberine artmagyna getiripdir.

Tablisa Ne28
Sortlaryn tésiri

—_ Maksatnama boyunca goz L e e
Oniimlerini | ‘% > {-5 oniinde tutulany Hakyky yerine yetirilen
sortl_a_ry- § s § Mukdary Gymmaty Udel Mukdary Gymmvaty Udel
hili - < (miin agramy (miin agramy
E | (sanda) (sanda)
~ manat) (%) manat) (%)
1-nji sort 2000 200 400.0 87.0 2400 480.0 96.0
2-nji sort 1600 20 32.0 8.7 8 12.8 3.2
3-nji sort 1200 10 12.0 4.3 2 2.4 0.8
: 1.930
Jemi (444:230) 230 444.0 100 250 495.2 100

Tablisadan gornisi yaly, maksatnama boyunga Oniimlerifi ortaga bahasy
1,930 manat (444:230), hakyky bahasy 1,980 manat (495,2:250). Oniimlerin




sortunyn gowulasmagyndan alynan gymmaty (1,980-1,930) 50 manat. Umumy
Oontimleriii sortlarynynn hasabyna yokary galmasy netijesinde 12.5 miii manat
gosmaca alynypdyr. (50 x 250)

Esasy serisdelerifi oniimciligiii artmagyna edyin tisiri. Oniimlerin
yokary depginde artmagy esasy serisdelerint netijeli ulanmagyna baglydyr. Ony
esasan esasy gaznalaryn gazna netijeliligi (dbonmoormaun) gorkezijiligi bilen
kesgitlenydér.

Yene bir oniim ondiirilisiniii artmagyna esasy tisir edyin zat, dniimgilik
serigdelerinin  yokary oOndiirijilikli ulanylmagy. Bu gorkezijiler su asakdaky
hasaplamalar esasynda hasaplanylyar.

Tablisa Ne29
Esasy serisdelerin fond berijiligi
. Hasabat yylynda Oriki yyldaky
Gorkezijiler Srkexiiiler
Maksatnama Hakykysy | Tapawut g L
boyunc¢a (+):()
1. Jomi dndiirilen Snimler 18810000 19100000 | +290000 17296000

(miin manat)

2. Esasy oniimgilik
gaznalarynyn yyllyk ortaga 718200 728600 +10400 707700
gymmaty (miifi manat)

3. Fond berijilik esasy
onlimgilik gaznalarynyn 1
manadyna ondiirilen 6niimler,
manat ya-da tefie

26190 26220 +30 24440

Tablisadan gorniisi yaly, esasy serisdelerin ulanylysy gowulanypdyr. Olaryn
her manadyna Ondiirilen Oniimler maksatnamada g6z oOiniinde tutulanyndan 30
manat, gecen yylky bilen deniesdireninde (26220-24440) 1780 manat kopelipdir.
Bu gecen yylky bilen denesdireniide yokary ondiirijilikli tehnikanyn ontimgilige
ornagdyrylmagy netijesinde gazanylypdyr.

Mundan bagga-da oniimleriii diiziiminii (assortimenti) liytgemegi harytlara,
ontimlerin mogberine tdsir edip biler. Mysal ii¢in, yokary diisewiintli Oniimler
oniimgilige ornasdyrylanda, onda umumy Oniim we kéirhananyn peydasy
yokarlanyp biler. Mysal: Onlimlerin gorniislerinin 6niimgiligit yokarlanmagyna
tasiri.




Tablisa Ne30

(miiih manat)

. Hasabat yylynyi Hasabat = =
g g = maksatnamasy | yylynda hakyky =£3 ks S
EE & S esasynda yerine yetirilen T = s 5
Zg5% | E . - EEZ2 | E%
~ = =
£E228 | % S| g | 5| % 228 | g%
g2 B E < < £ < £ g 25 ¢ L
© E% T = = X £ % £ 2 % 3
= 8 S S S s, (ol =
& & = o = o =g = 22
L Ulyadamlar | “ga50 | 391 | 34470 | 400 | 35260 34470 79
licin jins balak
2. Ulyadamlar "\ 451670 | 414 | 43330 | 415 | 43440 43330 1
{i¢in jins penjegi
Maksatnamanyn 77800 78300 77800 80
yerine yetirileni 100,64 100 +0.64%

Tablisadan goOrniisi yaly maksatnama &hli gorniisler boyunca Verine
yetirilipdir, assortimentiil tiytgemegi bilen 0.64% artygy bilen yerine yetirilipdir.

Tablisa Ne31
Nyrhlaryn tisiri
(miifi manat)
Hakyky Yerine yetirileni %
.. Hasabat yylynyn Maksatnama Gecen yyl
Gorkezijiler maksatnamasynda Ij|alsabdat (,;elc;“ bilen bilen
yylynda yylaa denesdirlende | denesdirlende
1. Jemi 6niim 18810000 19100000 | 17296000 101.5 110.4
2. Harytlyk 6niim
a) maksatnamada 18710000 19032000 | 17026000 101.7 111.8
g0z oniinde tutulan
nyrhlarda
b) Hakyky nyrhda X 19100000 X - -

Nyrhlaryn yokarlanmagy netijesinde 68 miin manta (19100000-19032000)

artypdyr.

Tablisadan gorniisi yaly, jemi we harytlyk oniimler boyunca maksatnamalar

gecen yylky bilen detniesdireninde 8.8% kop bellenipdir

00 — 17296000

(188100

17296000

hakykysy gecen yylynkydan 10.4% artypdyr. Harytlyk oniimleriii yokarlanmagy
gecen yyl bilen denesdireniiide 9.9%. yokarlandyrmak g6z oiitinde tutulypdyr.

(18710000 — 17026000> =9.9%.

Maksatnamada goz o6niinde tutulan nyrhlarda 11.8% yokarlanypdyr.




Oniimgiligini  yokarlanmagyna

her

bir

iscinin

zahmet

ondiirijiliginin-de

yokarlanmagy tisir edip biler. Biz ony seljermek ii¢in tablisanynn maglumatlaryny

ulanyarys:
Tablisa Ne32
Zihmet ondiirijiligi
Hasabat yylynda Aratapawut
Absalyut sanda % hasabynda
< E) = =
£ - 5 @ T |8 |58
g S 3 Gegen | & 5 | Eg| 2%
T B S yylda £ = = S| £¢
S > © 2 ) s 2| 2=
< 2 =< L3 > e =3
> z S = % | 22| B2
= P < = )
< L=
= S 3
L. Jemi Oniim | 0815000 | 19100000 | 17206000 | +290 | +1804 | +L.5 | +10.4
(miin manat)
2. Isgérlerinl ortaca
S 2357 2318 | 2355 -39 37 | 17 | -16
a) Onilimgilik
senagat personaly
b) Isciler 1684 1718 1740 +34 -22 +2.0 -1.3
3. Ortaca Ondiirilen
onlim (miin manat)
a) Oniimgilik 7980 8240 7344,0 +260 +896 +3.3 | +12.2
senagat personally
(miin manat)
b) Isciler 11170 11118 9940 -52 +1178 -0.5 | +11.8

Ondiirilen &niimler maksatnama bilen defiesdirenifide 1.5% we gecen yylky
bilen denesdireninde 10.4% Oslip, bu zdhmet Ondiiryjiliginin yokarlanmagy
esasynda gazanylypdyr.

Her bir iscinii zdhmet Ondiirijiligi gecen yyl bilen denesdireniide 11,8%
yokarlanypdyr, emma maksatnamada goz iiinde tutulany 0.5% yerine yetméndir.

Oniimleriii artmagy iki faktora bagly: iscilerifi umumy sanynyii artmagyna we
zahmet ondiirijiliginii artmagyna baglydyr.

Mysal: zdhmet Ondiirijiliginin artmagy esasynda (260000 x 2318)=602680 miin
manat artypdyr. Is¢ilerin sanynyn kemelmegi esasynda (7980 x 39)=312000 miin
manat kem Ondiirilipdir. Netijede onlimgilik maksatnamada g6z oniinde tutulandan
(602680000-312000000)=290680000 manat kdp ondiirilipdir.




Gaytalamak ii¢in soraglar:

1. Jemi girdeji néhili kesgitlenyér we paylanylyar?

2. Jemi peydanyn diiziimi nédhili we ol néhili paylanylyar?

3. Peydadan alynyan salgyt we GBS néhili hasaplanylyar?

4. Diisewiintlilik we onuit gorniisleri néhili?

5. Peydany we diisewlintliligi yokarlandyrmagyn yollaryny sana.



TEMA 6. SENAGAT KARHANALARYNDA ESASY SERISDELERIN
EMELE GELSI WE PEYDALANYLYSY

TEMANYN MEYILNAMASY

1. Kérhananyn esasy serisdeleri we olaryil diiziimi

2. Esasy serisdelerin ulanys tutumlary (amortizasiyasy), ony hasaplamagyn
tertibi

3. Diiypli maya goyumlar we olaryn maliye ¢esmesi

6.1. Oniimgilik serisdeleri telekecilikde mydama kapital hisiyetine eye
bolyarlar, ony balansyni aktiw tarapyndan dasky bergileri we borglary ayranyiidan
sont balansdan kesgitldp bolyar. Ol kapital (maya goyum) iki bolege boliinyér,
yagny esasy (liytgemeyin) we tiytgdp duryan. Kédrhana 6ziinint esaslyk mayasyny-
ustaw hazynasyny esasy we dolanysyk kapitalyna paylayar.

Esasy kapital — bu esasy serisdelere, entek gutarylmadyk uzak mohletli maya
goyumlara, maddy dil aktiwlere, uzak mohletli maliya goyumlaryna owrlilyar.
Esasy serisdeler — bu maddy taydan seredeninde zdhmet guralydyr. Esasy
serisdeler su asakdaky tertipde dolanysyk edydérler:

Konelsenini  hasaplamak bilen (amortizasiya hasaplamak arkaly),
ilkibasdaky yagdayyny dikeltmek iigin serisde toplamak netijesinde, tize esasy
serigdeleri goniiden-goni satyn almak netijesinde. Gutarylmadyk uzak mohletli
maya goyumlaryna su asakdakylar giryar: tdze enjamlary satyn almak we
ornasdyrmak hem-de olary gurnamak we abatlamak iigin goniikdirilen serisdeler,
entek olar gurlup gutarylmadyk, heniz 6niimgilige ornasdyrylmadyk yagdayynda.

Uzak mohletleyin maliye goyumlary:

- Kédrhanalaryin maliye resurslaryny gelejekde artdyrmaga miimkingilik berip
biljek, uzak mohletleyin maliye goyumlaryda bardyr. Olara gayry kérhanalaryn
gymmat bahaly kagyzlaryna (paynama) pay esasda gatnagmak ii¢in niyetlenen
goyumlary, dowletin goéterimli obligasiyalaryna we yerli karzlaryna, yurdun
icinddki doredilen bilelikddki kdrhanalarynn esaslyk mayalaryna, dasary yurtdaky
kdrhanalaryin mayalaryna goyumlar giryédr. Bulary buhgalteriya hasabynda hacan-
da goyulan goyumlaryn {izlismek mohleti bir yyldan yokary bolanda ya-da sol
goyumlardan bir yyldan artyk girdeji almak gz oniinde tutulyan yagdayynda
hasaba alynyar. Yoéne bizde hizirki wagtda dowlet tarapyndan obligasiyalar
goyberilmeyar, paydarlar jemgyyetleri entek kop dil, dasary yurt kiarhanalarynyn,
banklarynyn paynamalary dolansykda yok diyen yaly. Seyle bolanson uzak
mohletli maliye goyumlardan gelydn girdejiler az, diinyd maliye bazarynyn
durnuklylagsmasy we gymmat bahaly kagyzlarynn dolansygynyn artmagy uzak
mohletli maliye goyumlarynyn dhmiyetini gelejekde artdyrar.

Esasy gaznalar her bir 6niimgilik kirhanasynda ykdysadyyetin hizirki zaman
serlerinde 6nlim ondiirmekligiii esasy faktorydyr. Ylayta-da tehniki taydan gowy
yaraglandyrylan kédrhanalar bédsdeslik — bazar sertlerinde gowy durnuklylyk
gorkezyarler. Kdrhana maliyesi esasy gaznalarynyil 6ziini 6wrenmén solary satyn
almak, ornasdyrmak hem-de mundan beyldkde bokdengsiz islemegini iipjiin eder



yaly pul serisdeleri bilen {ipjiin etmeklik bilen mesgullanyar. Oniimgilik serisdeleri
iki bolekden ybaratdyr:

1. Esasy serigdeler;

2. Dolanysyk serisdeleri.

Esasy serisdeler oniimgiligiii barsynda kop yyllap ulanylyar. Ondiirilen
ontimleriin gymmatyna 6z gymmatyny kem-kemden geciryar.

Esasy serigdeler bu kdrhananyn eyecilik hukugyna degisli bolan 6niimgilikde
ulanylyan, dtiyaclykda duran, konserwasiya edilen ya-da kdrendesine berlen (uzak
mohletleyin kdrende alynyanlardan basgalary) desga, jaylar we gurallardyr. Esasy
serisdelerde kdrhana ulanmaga berlen yer parcalary, tokay we suw baylyklaryna,
yerasty baylyklaryna goyulan maya goyumlar giryér. Isci we 6nlim beryan mallar
esasy serisdelerin diiziimine giryérler.

Esasy serisdeleriit hasaby olaryn gorniisler1 we ayratyn obyektleri boyuncga
alynyp barylyar.

Esasy serigsdeler buhgalteriya hasabynda o6zlerinii ilki basky gymmaty
boyun¢a bahalanyar, ona solary satyn almak, esaslandyrmak (gurmak) we
tayyarlamak {i¢in har¢lanan hakyky c¢ykdajylar giryar. Toleg tolenip alynan esasy
serisdeler solaryn satyn alynmagy iicin edilen hakyky ¢ykdajylaryin mdogberiniii
jemi gorniisinde bahalanyar, mugt alnan ya-da esaslandyryjylar tarapyndan
kdrhananyn esaslyk mayasyna (ustaw hazynasyna) ozlerinin gosandy hokmiinde
berilen ya-da olary ¢alysmak arkaly alnan zatlar, yagny kabul edilip alnan senedi
bilen bazar nyrhy boyunca girdeji edilyir, kirhananyn oOziinde oOndiirilen esasy
serigdeler onlimin 6ziine diisyidn gymmaty boyunca bahalanyar.

Kop yyllyk ekinlere ¢ykarylan diiypli maya goyumlary, yerleri
gowulandyrmaga edilen harajatlar, &hli toplumlayyn islerin gutaranlygyna
garamazdan, yylda ulanmaga berlen meydanlara edilen ¢ykdajylaryn mogberinde
bahalanyar. Is¢i mallar satyn alynsa satyn alynys bahasynda, 6ziinde oOndiirilse
girdeji edilen diisydn gymmaty esasynda, onlim beryin mallar, yas mallar uly
mallaryn hataryna gecirilende 6ziline diisyan bahasy boyunga hasaba alynyar. Esasy
serigdeler 0zlinde oOndiirilende kabul edis — ge¢iris akty yazylmak bilen hasaba
alynyar.

Esasy serisdelerin ilki bagky bahasy hem-de konelenden soni galan bahasy
hasabatda gorkezilydr. Esasy gaznalar (fondlar) olaryn hakyky gymmatyny
hasiyetlendirydar. Mysal {licin basky bahasy balansda 500 mln. manat bolup,
galyndy bahasy aydaly 50 miln. manat bolsa, onda bu serisdelerin konelip
ondirijiliginin  peselenligini anladyar. Kéarhananyn maliye hasabatynyn 1-nji
gornlisiniil aktiw tarapyndaky 1-nji boliimde hasabat dowrilininn bagyna we ayagyna
esasy serigdelerin bagky we galyndy bahasy boyunca gymmaty gorkezilyér. Biz
hasabata seredip, olarynn yagdayyna baha berip bilyéris. Olaryin galyndy bahasy
ndce az bolsa, onda olaryii soncada konelenligini anladyp, potensial Ondiirijiliginin
peselenligini, olary tize yokary Ondiirijilikli esasy serigdeler bilen
calysmalydygyny anladyar. Esasy serisdelerin dikeldis gymmaty bolup, olary
hizirki wagtda tdzeden doretmek iicin, (rekonstruksiya) harajatlaryil jemi ¢ykys
edyir. Esasy serisdeler hokiimetin karary boyunca gaytadan bahalandyrylyp biliner



(peroosenka). Seyle yagdayda dikeldis gymmaty tdzeden nyrh kesilenden son
hasaba alynyar.

Esasy serisdelere goniikdirilen maliye resurslary kapital hésiyete eye bolup,
olar kdrhanalaryn maliye netijeleriniii gowulanmagyna tisir etmelidir.

Oniimgiligitt yokarlanmagyna esasy gaznalaryi tisirini seljerme esasynda
kesgitlap bolar. Ony kesgitlemdge miimkingilik beryin gorkeziji hokmiinde fond
berijilik (fondotdaga) ulanylyar. Ol su asakdaky tablisa esasynda kesgitlenilyar.

Tablisa Ne33
Hasabat yylynda
Aratapa- e
Gorkezijiler maksatnama h’a kyky wudy anl )fy.lyn.
boyunca yerine ), () gorkezijileri
yetirleni '

1.Jemi Ondur}'lven Ontimlerin 18310 19100 +290 17296
gymmaty (miil manat)
2.Esasy gaznalaryn yyllyk ortaca 7182 7986 +104 2077
gymmaty
3.Fond berijilik (esasy gaznalaryn 261.9 262 2 03 244 4
bir manadyna diisyin 6niim) ' ' ' ’

Seljermeden gorniisi yaly, fond berijilik gbz 6niinde tutulanyndan 0,3 teiinie
yokarlanypdyr. Ol gecen yylky bilen denesdireninde 17,8 tenine yokarlanypdyr. Bu
esasy serigsdelerin netijeli ulanylyanlygyny anladyar.

Buhgalter hasabynda oniimgilik serigdeleri 01 hasapda hasaba alnyp, ol ilki
basdaky bahasynda hem-de konelisi (iznosy) ayranyndan son galan bahasynda
gorkezilydr. Oniimeilik serisdelerifi konelisen summasy 02 passiw hasapnamada
gorkezilyir. Oniimgilik serisdeleri buhgalter hasabynda su asakdaky yaly alnyp
barylyar. Oniimgilik serisdelerine hyzmat edis mohleti bir yyldan yokary, bahasy 2
minimal zihmet hakyndan yokary oniimgilik serisdeleri giryérler. Sundan pes
bolan zdhmet gurallary pes bahaly, tiz konelisydn materiallarynt icinde hasaba
alynyar. Buhgalteriyada her bir anyk Onlimgilik serisdesi ii¢in ayratyn inwentar
kitap acgylyar. Sol kitabyn sahypasynda oniimgilik serigdelerinii alnan wagty,
ilkibasdaky we sonky gymmaty, berkidilen adamyn ady, familiyasy doly
gorkezilyar. Diiziimi boyunga onlimgilik serisdeleri su asakdakylardan ybarat:

Jaylar, enjamlar, tehnologik liniyalar, stanoklar, masyn we ulag serisdeleri,
kommunikasion liniyalar, kop yyllyk miwe berydn baglar, 6niim berydn mallar,
1s¢i mallar, keselhanalar, sipahanalar we baggalar.

Oniimgilik serisdeleri 2 topara boliinyir: AKTIW we PASSIW.

AKTIW toparyna Onlimgilige goni gatnasyan stanoklar, enjamlar,
tehnologiki liniyalar, 6nlim berydn mallar, kdp yyllyk miwe beryén baglar we s.m.

PASSIW toparyna oniim ondiirmeklige goni gatnasmayan jaylar, medeni
jaylar, keselhanalar we beylekiler.



Oniimgilik serigdeleri su asakdaky bahada hasaba alynyar: ilkibasky satyn
alnan bahasy, konelis (iznos) ayrylandan son galyndy bahasy, diypli bejeris we
modernizasiya esasynda dikeldilen bahasy.

6.2. Oniimgilik serigsdeleri bir yylda dil-de kop yyllaryi dowamynda
oniimgiligin barsynda ulanylyar. Seyle bolanson olar kép yyllaryin dowamynda
konelisyarler, onlimgilik serisdeleri iki hili: MORAL we FIZIKI taydan konelise
zezewar bolyarlar.

Fiziki taydan kop yyllarynn dowamynda ulanylmagy netijesinde konelyarler.

Moral taydan konelis tdze bir 6niimgilik gurallary oylanyp tapylyp, yokary
ondiirijilikli tehnikalar kopciilikleyin onlimgilige ornasdyrylmagy netijesinde yiize
cykyar. Bisdeslik sertlerinde kim tize tehnikany ilkibagda 6niimg¢ilige ornasdyryp
bilse, sol hem utyar. Hereket edyin tehnika fiziki taydan konelismedik hem bolsa,
ol moral taydan konelyar. Fiziki we moral taydan konelisen tehnikany calysmak
ticin pul serigdeleri gerek bolup duryar. Ulanys tutumyny (amortizasiya)
hasaplamak tigin her bir esasy serisdelerinin gorniisleri ti¢cin normalary
Tiirkmenistanynl ministrler Kabinetinin karary esasynda kesgitlenilyir. Mysal ii¢in,
stanoklaryt we enjamlaryil yyllyk normasy 12% diyeli, ulanys tutumlary
(amortizasiya) her ayda hasaplanyar. Eger yyllyk norma 12% bolsa 1 aylyk norma
12-ké paylanyp tapylyar. 1 stanogyii bahasy 10 mln. manat, 1 aydaky amortizasiya
1%, onda 100 miin manat yyllyk summasy bolyar. Her ayda sol 100 000 manat
oniimin oziine diisydn gymmatyna gosulyar. Oniim satylandan soii gelen pul
serigdelerin diiziminde galyar, has anygy peyda-ulanys tutumlarynyii mogberine
azalyar. Olar harajatlaryn diiziiminde ornasyar. Ulanys tutumlarynyn normasy
kesgitlenende oniimgilik serisdelerin dine bir fiziki tarapdan konelismeginden ugur
alman, olaryn moral taydan konelismeginden hem wugur alynyar. Bazar
ykdysadyyeti sertlerinde oniimgilik serisdelerini kop smenalayyn, calt we netijeli
ulanmaklygyn dhmiyeti iniidn yokarydyr. Ulanys tutumynyn serisdeleri onlimgilik
gaznalaryny diiypli bejertmek iigin, konelisen gaznalary c¢alysmak ii¢in hem-de
tdze onlimgilik serisdelerini satyn almak ii¢in ulanylyar.

Ulanys tutumlaryn hasaplamalary 2000-nji yylyn 24-nji martyndaky Ne
151502, diizglinnamasy esasynda hasaba alynyar. Ulanys tutumlary gutarylmadyk,
emma ulanylyan gurlusyk obyektlerede hem-de ykrarnama (akt) bilen kabul
edilmedik gurlusyk obyektlerinede hasaplanylyar, emma ol 6niim beryian mallara,
miwe berip baslamadyk kop yyllyk oOsiimliklere, kitaphana gaznasyna, sdher
abadanlasdyrys enjamlaryna, awtomobil yollaryna, byujetde duryan edaralaryn, sol
sanda ylmy-barlag konstruktorgylyk serisdelerine, konserwansiya, modernizasiya,
rekonstruksiya edilydn esasy serisdelere hasaplanmayar, yasayys jaylaryna dife
konelis (iznos) ti¢in hasaplanyar. Dasary yurtlardan getirilip ornasdyrylan ya-da
hokiimet tarapyndan sanawdaky yoklara, hut sona menzesleriiki yaly norma
ulanylyar. Tédze esasy serisdelere amortizasiya normany Maliye ministrligi
kesgitleyédr. Ulanys tutumlarynyn balansdaky bahasy doly konelismegi esasynda
gutaryanca hasaplanyar. Téze Oniimgilige girizilenleri girizilen ayyndan soiiky
ayyn 1 giinlinden hasaplanyp baslanyar. Eger hereket edis mdhleti gutarmanka
oglirilen serisdelerii, ulanys tutumlary edilmin galan gymmatyny galan peydanyn
hasabyna eltyirler. Caltlandyrylan usulda amortizasiya esasy serisdelerinn halkyn



kop sarp edyin harytlaryny ondiirmek, eksport iigin niyetlenen oniimleri import
edilydn harytlary ¢alysmak ii¢in, ulanyanlaryna kdrhananyn yazyp bermegi bilen,
Maliye ministrliginifi rugsady bilen hasaplanyar.

2005-nji yylyn aprel ayynyn Il-inden baslap dowlet kidrhanalary we
guramalary, seyle hem dowletin payy bolan paydarlar jemgyyetleri esasy
serisdelerine (dasary yurt karz serisdeleri doly iiziilydncd olaryn hasabyna alnan
esasy serigdeler muiia girmeyidr) hasaplanylyan ulanys tutumlary oOniimlerini
(islerini, hyzmatlaryn) diisydn gymmatynyn, dolansyk harajatlarynn we nyrhlaryn
diiziminden ayyryarlar. Bu ulanys tutumlary gaznasy-galyndy peydanyn we
gaznalarynn hasabyna doredilydr. Bu kérhanalar ulanys tutumlaryny, esasy
serisdelerin ulanys yagdaylaryna we galyndy bahalaryna seljerme gecirmek hem-
de diypli maya goyumlar boyunca harajatlaryin cesmelerini doretmek we geljekde
olar boyung¢a meyilnamalar 15ldp diizmeklik ti¢in hasaplayarlar.

Diinyéd tejribesinden belli bolusy yaly, ulanys tutumlary hasaplamagyn
usullaryny kdrhananyn 6zi saylap alyp biler. Hazirki wagtda su asakdaky usullar
bar. Cyzyklayyn (lineyniy) wusuly, galyndylaryn kemelmegine esaslanan,
gymmatyny hereket eden dowriine gord paylap harajatlara gogsmak, gymmatyny
oniime (islere) denecer paylamak esasynda.

Emma soiiky usulda ilkinji yyllarda amortizasiyanyn summasy ulydyr, bu
bolsa toplanan maliye resurslaryny netijeli ulanmaga, hat-da béasdeslik sertlerinde
yokary Ondiirijilikli tehnikany satyn almaga, maya toplamagy iipjiin edyar. Kébir
halatlarda c¢altlandyrmagyn koefisiyenti ulanylyar. Bu Tirkmenistanyn maliye
ministrligi tarapyndan, kabir tdze tehnika we tehnologiya {licin ulanylyar. Kérhana
bularyn sanawyny gorkezip, ministrlige hat iisti bilen yiiz tutyar. Ministrlik
tassyklan son caltlandyrylan normalar ulanylyp biliner. Biz ikinji usul
(gymmatynyn kemelisi esasynda) boyunga amortizasiyanyn hasaplanys usulyny
getirip gorkezyiris. Oniimgilik serisdelerinin basky bahasy 120000 manat,
ulanylyan mohleti 10 yyl. Caltlandyrys koeffisiyenti 2.

Asakda biz ulanys tutumynyn hasaplanys usulyny getirip gorkezyiris"

Hazas[l)Jlla;/nys Hasaplamagyn esasy Hasaplamanyn tertibi
1) Basky bahasy (B.B.) 1. B.B. 120 miiii manat
2) Esasy serisdelerin peydaly | 2. P.U. 10 yyl
ulanylmagy esasynda 3. Ulanys tutumynyn yyllyk summasy
1. Cyzyklagyn hasaplanan ulanys tutum 120000 manat (120000 x 10)
' (lineyniy normasy 4. Ulanys tutumynyi yyllyk normasy
usuly) 3) Gymmaty peydan 10% (12 x 100/ 120000 manat)
ulanylanda (G.P.U.) 5. Hasabat dowiirde bir ayda ulanys tutumynyn
normasy 0,83% (10% / 12 ay)
6. Hasabat ayynda ulanys tutumynyin sSummasy
-1000 manat (120000 x 0,833 / 100)
2. Peydaly 1. Bagky bahasy (B.B.) 1. B.B. 10 miit manat
ulanylyan 2. Yyl boyunga: mohleti, 2. Hereket etjek mohleti 8 yyl
yyllary gutaryanca galan mohleti 3. Hereket etjek mohletinin jemi = 36
esasynda (1+2+3+4+5+6+7+8)
4. Ulanys tutumynyi bir yyldaky summasy




1 yyl 8 x 10000: 36 = 2222 manat
2 yyl 7x 10000: 36 = 1944 manat
3 yyl 6 x 10000: 36 = 1667 manat
4 yyl 5x 10000: 36 = 1389 manat
5 yyl 4 x10000: 36 = 1111 manat
6 yyl 3 x 10000: 36 = 833 manat
7 yyl 2 x 10000: 36 = 556 manat
8 yyl 1 x 10000: 36 = 278 manat
Jemi : 10000 manat

—_—

3. Ondiirilen | 1. Basky bahasy (B.B.) . B.B. 120 miiii manat

Ontimlerin 2. Esasy serisdelerin 2. Ondiirilen dniimlerifi meyilnama esasynda
gymmatyna | ulanyljak mdhletinde sany: 24000
detiecer ondiiriljek 6nlimlerin 3. Hasabat ayynda ondiirileni 40 sany
(proporsional) | gymmaty 4. Her 6nlime diisydn ulanys tutumynyn

mogberi 5 manat (120000 : 14000)
5. Hasabat ayyna degisli ulanys tutumynyn
mogberi 200 manat (5 manat x 40)
1yyl 120000:10x2=12000x2=24000 manat
2yyl120000-24000=96000:10x2=19200 manat
3 yyl 96000-19200=70800:10x2=15360 manat
4 yyl 76800-15360=61440:10x2=12288 manat
5 yyl 61440-12288=49152:10x2=9830 manat
6 yyl 49152-9830=39322:10x2=7804 manat
7 yyl 39322-7804=31458:10x2=6292 manat
8 yyl 31458-6292=25166:10x2=5033 manat
9 yyl 25166-5033=20133:10x2=4026 manat
10 yyl 20133-4026=16107:10x2=3221 manat

Jemi hasaplanany 10 yylda 107114 manat. Hasaplanmadyk 12866 manady
karhana onlimgilik harajatlaryna gosup biler.

Biz asakda her bir ay licin hasaplanyan we harajatlara gosulyan ulanys
tutumynyil mogberini gorkezyaris.

'E.P.Korlowa we beylekiler. “Guramalarda buhgalter hasaby” Moskwa.
Finan. we statistika 2002y. 291 sah.
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Esasy serisdelere (konelis) ulanys tutumlaryny hasaplamak wedomosty
yanwar, 2009 yyl iicin
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Caltlandyrylan tertipde ulanys tutumlardan gelen serisdeler difie halkyn kop
sarp edyédn, eksport we importa ¢alysmaga niyetlenen harytlaryny Ondiirmége
miimkingilik berip biljek enjamlary satyn almaga goniikdirilmelidir.

Kérhanalarda ya-da firmalarda kopleng geljek yyl ii¢in ulanys tutumynyn
mogberi meyilnamalagdyrylyar. Ol (Saf) su asakdaky formula esasynda
kesgitlenyar:

Sa.f=S]_+ S, — 53

S; — ontimizdaki yylyn 1-nji yanwardaky yagdayynda ortaga gymmaty.

S; — geljek yylda goz oiiline tutulyan satyn alynjak we Onlimgilige
ornagdyryljak esasy gaznalaryn ortaca gymmaty.



S3 — geljek yylynn dowamynda konelisen Oniimgilikden ¢ykaryljak esasy
gaznalaryn gymmaty.

Su summalar anyklanylandan son hasabat yylyndaky ulanys tutumynyn
ortaca normasy tapylyar we yanky summa kopeldilydr hem-de geljek yyl iigin
ulanys tutumlarynyi mocberi kesgitlenydar. Yylyi dowamyndaky oOniimgilige
ornagdyryljak esasy serisdelerin ortaca gymmaty su asakdaky formula esasynda
kesgitlenyar:

S,=Sbs Km/12

Sb — satyn alynjak we onlimgilige ornasdyryljak esasy gaznalaryn gymmaty.

Km — sol ady tutulan esasy gaznalaryn geljek yylda onlimgilige ornasdyrylyp
hereket etjek aylarynyn sany.

Oniimgilikden c¢ykaryljak esasy gaznalaryi ortaga gymmaty su asakdaky
formula esasynda kesgitlenyar.

S3 =Sk (12 Km) /12
Sk — konelisen esasy gaznalaryn gymmaty.

Hézirki wagtda maya goyus serisdesi hokmiinde her bir firma, her bir
kdrhana tlcin ulanylys tutumlarynyn summasynyn @hmiyeti inndn yokarydyr.
Inflyasiya netijesinde esasy gaznalaryn ilkibasdaky bahasy kemelip galyar. Olaryn
sol onki bahasy hizirki wagtda olaryn anyk gymmatyny anlatmayar. Eger sol
konelisen bahadan amortizasiya hasaplanylsa, onda ol summa maliye serisdesi
hokmiinde kemlik ederdi. Sonunl Oniini almak {i¢cin Tiirkmenistan hokiimetinin
karary esasynda esasy gaznalaryn tdze su giinki anyk bahasyny kesgitlemek ii¢in
gaytadan bahalandyrylys gecirilyar.

Dasary yurtlaryn tejribesinde bolsa, esasy serisdelerin moral taydan
koneliseninden ugur alnyp yokarlandyrylan ulanys tutumlarynyn normalary
ornasdyrylyar.

Caltlandyrylan amortizasiya su asakdakylara ulanylmayar:

a) Ulanys mohleti ii¢ yyla ¢enli bolan magyn we enjamlara;

b) Tirkmenhowayollarynda ulanylyan, ulanys mohleti isldn sagatlary
esasynda kesgitlenilyan ugarlara we dikucgarlara;

w) Awtotransporta ulanys tutumlary olara 1000 km. yordnine gosmak bilen
gymmatyndan goterim esasynda hasaplanyar.

g) Seyle-de, ayratyn bir barlag geciriljek maksatlara ulanylyan tdze tehnika
we tehnologiya, yagny anyk bir 6niim ondiiriljek maksady bilen.

Caltlandyrylan usulda ulanys tutumlary her yylda denecer yagdayda
hasaplanylyar, seyle-de onuil normasy asaky normadan iki esseden k&p bolmaly
déldir, bu usul bilen toplanan serisdeler eksporta niyetlenen moéhiim halkyn sarp
edyin oOniimlerini ondiirmeklige niyetlenendir. Yene-de bir zady belldp
geemelidiris, doly ulanys tutumlary hasaplanan, hat-da isldp durmasyny dowam
etdirydn esasy serisdelere ulanys tutumy hasaplanmayar. Sonuii yaly-da dowlet
eyeciliginddki kérhanalarda on belleysimiz yaly hasaplanan ulanys tutumy



harajatlara gosulmayar, ol maya toplayys gaznanyn ya-da galyndy peydanyn
hasabyna 6wezi dolunyar.

Biz 13-nji mart 2000-nji yylda Ne 4606 Tirkmenistanyn Prezidentinin
Karary bilen tassyklanan, halk hojalygyndaky esasy gaznalaryini gaytadan
dikeldilmegi tig¢in ulanys tutumynyn normasyny getirip gorkezyaris (kabirlerini).
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(balans gymmatyna gdterim hokmiinde)

Esasy gaznalaryn gorniisleri we toparlary Sifr Ulanys
(kiibirlerini mysal hokmiinde getiryiris) tutumy %
Jaylar
Oniimgilik we dniimgilik dil jaylar 1000 04
Jaylaryn (25 etazdan yokary) diirli gérniisli, berk fundamentli ’
monolit jaylar
Kop etazly (3 etazdan yokary) 10001 1,0
Mebel (garnitursyz) 70002 14,3
Mebel (garniturda) 70003 10,0
Elektropriborlar 70005 8,3
Haly yoljagazlary, belyo- yatmak iigin, myhmanhana enjamlary 70007 25,0
Ramkaly suratlar 70007 2,0
Biirling we mermerden heykeller 70008 1,0
Yatak jay iicin yorgan-diisek 70009 14,3
Yaby, diiye, esek 80000 12
Gorag ticin ekilen kop yyllyk agaclar: 90000 2.0
Hwoyaly agaglar
Beyleki goriisleri 90001 2,5
Limonlar 90002 10,0

Bu sekilden gorniisi yaly, esasy serisdelerinn konelis tutumy diirli-diirlidir, ol
olarynn 6nlimg¢ilikde hyzmat edis dowrline baglydyr. Mysal {icin, limonlaryn ortaga
10 yyl yasy bolsa, 10 goterim tutumy, hwoyaly agaglar azyndan 50 yyl yasayar,
olaryn konelis tutumy 2 géterim yylda.

6.3. Diypli maya goyumlar diylip tdze oniimgilik serisdelerini doretmek,
gaytadan dikeltmek (rekonstruksiyalasdyrmak) we satyn almak ii¢in goyberilyin
pul serisdelerine aydylyar. Diiypli maya goyumlaryn ¢esmeleri su asakdakylardan
ybarat:

1. Karhananyn peydasy — ontimgiligi 6sdiirmek gaznasy;

2. Banklardan alnan uzak mohletli karz pullar;

3. Maliye bazarynda gymmat bahaly kagyzlary (aksiya) ¢ykaryp, satmakdan
toplanan serigdeler.

4, Dasary yurtly mayadarlaryin goyumlary we beylekiler.

Diiypli maya goyumlaryn mogberi 2007-nji yylda 230032 mlird. manada
barabar bolup, ol 6nki yylkydan 13,1 géterim yokarlandy. Bu gorkezijiler yylyii-
vylyna yokarlanyp dur. Beyleki we dasary yurtly mayadarlaryin goyumlary.
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Maya goyum isi’
2000 2006 2007
Diiypli maya goyumlary, mlrd. manat 9072 20340 23003,2
Esasy serisdelerin ise girizilisi, mlrd.manat 6320 11581,2 15458,0

Maya goyumlaryn depgini bizint yurdumyzda 6rdn yokarydyr. Ol 2007-nji
yylda 2000-nji yyl bilen deniesdireniiide 2,5 essedende kopdiir.

goyumlaryn diiziimi
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Eyeciligin gorniisleri boyunca esasy gymmatlyklara maya

2007-nj1 yyl Sol sanda:
Jemine | ~ . .. |Jemine | Oniimcilige | Jemine
. .. | Onlimgeilik e A -
Jemi gora, urlu gord, | degisli dal | gord,
%-de | S"YEY | opde | gurlusyk | %-de
Esasy gymmatlyklara | 57500 | 100 | 21386,7 | 100 | 61133 | 100
maya goyumlar
sol sanda eyeciligiii gorniisleri boyunca:
dowlet eyeciliginde | 17020,2 | 61,9 12940,8 60,5 4079,4 66,7
dowlete degishi dil | 91746 | 334 | 71407 | 334 | 20339 | 333
eyeciliklerde
dasary Jurtly 13052 | 47 | 13052 | 61
eyecilikde

Esasy orny goriisimiz yaly entek dowlet eyeciligi eyeleydar. Onun maya
goyumlarda payy 61,9% dendir.

"Tirkmenistanyn yyllyk statistiki nesiri Asgabat 2000-2007-2008y.
“Tiirkmenistanyh sosial-ykdysady yagdayy. Statistiki yygyndy. Asgabat 2008y.
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2008-nji vvlyn vanwar — oktvabr avlary

12008-nji yylyii oktyabr ayynyii 1-ine ykdysadyyetiii pudaklary boyunca
dasary yurt kirhanalarynyn maya goyum — gurlusyk isi

Desgalaryn sertnama

Pudaklar gzsyg,aé?:ﬁﬁ gymmaty, min.
amerikan dollary

Hemmesi 503 10501,9
Oniimgilik pudaklary 122 4528,2

sol sanda:
Senagat 71 2777,8
Oba hojalygy 4 36,5
Ulag 17 1341,3
Aragatnasyk 9 19,3
Sowda we ilat ii¢in 1ymitiil guralysy 16 231,0
Gayrylar 5 122,3
Sosial medeni maksatly pudaklar 381 5973,7

sol sanda:
Yasayys jay-jemagat hojalygy 169 2830,8
?ag}ygy.gorayys, bedenterbiye we sosial 45 738.0
ipjiincilik
Bilim 95 881,8
Medeniyet we sungat 30 567,1
Gayrylar 42 956,0

Maglumatlardan belli bolgy yaly, dasary yurt kdrhanalarynyin maya goyum-
gurlusyk islerine goniikdirilen serisdelerinii  ep-esli  bolegi  durmus-medeni
maksatly pudaklara goniikdirilendir. Sonunl yaly-da oniimgilik pudaklaryna, ylayta-
da senagat we ulag pudaklaryna maya goyumlaryn mogberi ulydyr.

'Tiirkmenistanyn sosial-ykdysady yagdayy. Asgabat 2008y.
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12008-nji yylyii yanwar — sentyabr aylarynda esasy serisdelere diiypli
maya goyumlarynyin maliyelesdiris cesmeleri boyunca diiziimi

Maliyelesdiris cesmeleri Mogberl, mird. | Jemine £0ra

Esasy serisdelere diiypli maya goyumlarynyn hemmesi 33693,7 100,0
sol sanda:

Kérhanalaryn we guramalaryi serigdelerinint hasabyna 13598,9 40,4

Ilatyn serisdelerinin hasabyna 509,0 15

merkezlesdirilen we yerli byujetleriii hasabyna 3369,1 10,0

Karz serigdelerinin hasabyna 25453 1,9
Solardan:

Dasary yurt maya goyumlarynyi hasabyna 4892,0 14,5

Beyleki serigdelerin hasabyna 8779,0 26,0

Maglumatlardan gorniisi yaly, maya goyumlaryin ¢esmelerinde esasy orny
kdrhanalaryn we guramalaryn 0z serisdeleri eyeleyéar. Karz serisdeleri oncakly
orun eyelemeyar.

Dowlet we paydarlar kdrhanalarynda bolsa dowlet byujetinden goz Omiine
tutulan serisdeler, paylary we obligasiyalary yerlesdirmekden alnan serigdeler we
beylekiler eyeleyir.

Esasy serisdeler ti¢ hili yagdayda doredilip bilinyér.

1. Uzak mdhletli pul serisdelerini goniikdirmek bilen esasy gaznalary satyn
almak.

2. Paydarlar tarapyndan esaslyk mayasyna natural gorniisde tabsyrylmagy
netijesinde.

3. Esasy serisdelerin dowlet tarapyndan, edara gorniisli we sahsy tarapyndan
mugt berilmegi netijesinde.

Uzak mohletli maya goyumlarynyn ¢esmesi has anygy su asakdakylardan
ybaratdyr:

1. Telekecilerin 06z serisdeleri.

2. Gymmat bahaly kagyzlary yerlesdirmeklikden, pay esasynda beyleki
edara gorniisli we fiziki taraplaryn serisdelerini ¢ekmeklikden.

3. Yokarda duran assosiasiyalaryf, konsernlerii byujetden dasary pul
toplumlarynyn serisdelerini ¢ekmek bilen.

4. Banklaryn uzakmohletli karz pullary.

5. Dasary yurt mayadarlarynyn serisdeleri.

6. Dowlet byujetinin serisdeleri.

"Tiirkmenistanyni  sosial-ykdysady Vagdayy. Statistiki yygyndy. Asgabat
2008y.




Esasy serigdelerin hyzmat edis hem-de girdeji berydn mdhleti bardyr. Sol
hyzmat edis mohleti esasanam diiypli we giindelik bejeris (remont) etmegiii
hasabyna saklanylyar. Diypli bejeris licin harajatlar Oniimin 06ziine diisydn
gymmatyna gosulyarlar. Esasy serisdeleri netijeli ulanmagyii yollary sundan
ybaratdyr. Kop smenalayyn isi onlimgilige ornasdyrmak, zdhmeti ylmy taydan
gurnamaklyk, iscilerii hiindrini yokarlandyrmak, gerek wagtynda diiypli bejeris-
bejergi islerini alyp barmak. Esasy serisdeleriii aktiw tarapyny artdyrmaklyk hem-
de onun disewiintliligini yokarlandyrmak. Diisewiintlilik peydanyn esasy
serisdelerin  ortaca gymmatyna paylamaklyk esasynda kesgitlenydr. Maya
goyumlarynyn netijeliligini hasiyetlendiryén gorkezijiler ulanylyar, olardan mysal
licin tdze diiypli maya goyumlar ii¢in taslamada g6z o6niinde tutulan serisdeler 1400
miIn. manat. Sol esasda Oniimgilige ornasdyrylmakdan alynmagy goéz Oniine
tutulyan bir yyllyk peyda 450 mln. manat. Diiypli maya goyumlaryn 6z-0ziini
odeyis koeffisiyenti.

O6d =K =1400=3,11 Bu yokary gorkezijidir. Diiypli maya goyumlaryi
P 450

taslamalary saylanylyp alynanda su gorkezijiler ulanylyar, yagny kopleng
yagdayda nice az yyldan 0z 6ziini 6deysi amala asyrylyan bolsa, sol taslamalar
ornasdyrmak ii¢cin saylanyp alynyar.

Ykdysadyyeti Osdiirmegin yokary depginleri maya goyum serisdeleriniii
birsydyrgyn 0Osdiirilmegini  we yurtda maya goyumlaryn isjenliginiii
saklanylmagyny talap edyar.

2010-njy yyla ¢enli dowiir {igin maya goyum maksatnamasynyn esasy
yorelgeleri:

- yurdy diinyd hojalygyna birlesdirmek arkaly, onun ykdysady
howpsuzlygyny we garassyzlygyny iipjlin etmekden;

- kanungylyk esaslaryny kdmillesdirmek we mundan beylidk-de dsdiirmek,
hojalygy dolandyryan subyektlerin maya goyum islerini giiy¢clendirmek {icin
sertleri doretmekden;

- durmus-ykdysady Osiisini ileri tutulyan ugurlaryny we iri maya goyum
taslamalarynl amala agsmagynyn netijelerini hasaba almakdan;

- ilatyn Osiis yagdayyny g6z oniinde tutup, olaryn is bilen {ipjiingiligini
gowulandyrmak {i¢in tize is orunlaryny doretmek;

- ilatyn an-diislinjesini we ylmy miimkingiligini (bilim, ylym, medeniyet,
saglygy gorayys, turizm we s.m.) yokarlandyryan ugurlary dowlet tarapyndan
goldamakdan ybaratdyr.

Caklanylyan dowiirde maya goyum serisdelerin ¢esmelerinini diiziiminde
esasy agram kem-kemden karhanalaryn we guramalaryn hususy serisdelerinin
hasabyna gecer, sunda olaryn maliye yagdayynyn durnukly bolmagyny {ipjiin
etmek ii¢in asakdaky cdreler goz 6ntlinde tutulyar:

- gaytaryp bermek we tolegli esaslarda karz pul bermegiin hasabyna
kdrhanalaryn dowlet tarapyndan goldanylmagyna kem-kemden we tapgyrlayyn
gecmek (Gaytaryp bermesiz byujet maliyelesdirisi esasy durmus ugurly obyektler
ticin saklanyp galar);



- kdrhanalaryn tygsytlayys gaznalarynyn serisdelerini artdyrmak, seyle hem
banklardaky yorite maksatly hasapnamalarda toplanmaly ulanys tutumlarynyn
serisdelerine indeksasiya gecirmek;

- gymmatly kagyzlar we mayalarynl bazaryny mundan beyldkde 6sdiirmek;

Kérhanalaryn we guramalaryii maya goyum isennirligini yokarlandyrmak
maksady bilen c¢altlandyrylan ulanys tutumlaryny girizmek, nyrhlaryn
durnuklylygyny, milli pulunn hiimmetini, maliye we bank ulgamlarynyn durnukly
yagdayyny iipjlin edyén cdreler toplumyny amala agyrmak goz oniinde tutulyar.

Maya goyum taslamalaryna uzak mohletli karzlary (kreditleri) bermek
boyunga dowlet tdjircilik banklaryny howeslendiris yollary ise giriziler, uly
diisewlintleri bolan maya goyum taslamalaryn durmusa geg¢irilmegini iipjiin edyédn
maliye-senagat toparlaryny doretmek baradaky baslangyclar goldaw tapar, tize
maliye diizglinlerini tapgyrlayyn doretmek is1 baslanar.

Maliyelesdirmegin beyleki ¢esmelerini ozaly bilen maya goyum isinde
giiiden ulanmak maksady bilen dasary yurt maya goyumlaryny we karzlaryny
cekmek boyunca céreler goz oniinde tutulyar. Bu ise c¢ekilydn dasary yurt maya
goyumlarynda orta ululykdaky we uly sdherlerde erkin ykdysady zolaklarda,
ylayta-da “Awaza” milli syyahatgylyk zolagyny, nebit-gaz toplumlaryny, oba
yerlerini abadanlasdyrmak we beyleki ugurlara enceme milliard serisdeler
goniikdiriler. Yurdyn serhet yaka territoriyasynda dasary yurt we yurdumyzyi
telekecileri bilen bilelikddki firmalary we kédrhanalary doretmegin hasabyna gos-
goni maya goyumlarynyn payyny ornasdyrmak goz oniinde tutulyar. Sol bir
wagtyn 0zlinde hem yokary derejeli dnlimgiliklerde maya goymak licin dasary yurt
karzlaryny ¢ekmek bellenyér. Sol karzlar sonira kidrhanalaryn girdejisininn hasabyna
tizlilmelidir.

[latyn pul goyumlaryny maya isine goniikdirmek, ozaly bilen yasayys
jaylaryn we hususy kérhanalaryin gurlusygyna goniikdirmek ayratyn mohiim
wezipe bolup duryar. Ilatyn girdejilerinin we goyumlarynynn kopelmegi geljekde
maya goyumlarynyil uly cesmesine owriiler. Ilatyn pul goyumlaryny ¢cekmekligi
howeslendirmek maksady bilen, olary hiimmetsizlenmekden goramak, kici
telekeciligi, yekebara zdhmet we telekeciligin kébir beyleki gorniislerini calt
Osdiirmek syyasaty yorediler.

[latyn yasayys jay gurlugygyny iipjin etmek {¢in tdjircilik banklary
tarapyndan berilyin ipoteka karzlarynyn @hmiyeti uly bolup, olar gelejekde gin
gerim alarlar. Dowlet esasanam dasary dowletlere gazy eksport etmek ii¢in turba
gecirijileri gurmaklyga, ulag infrastrukturasyny — demir yollary (demirgazyk bilen
gilinortany birlesdirydn Gazagystan — Tiirkmenistan we Eyran), gara yollary we
beyleki yurdumyzyn ykdysady kuwwatyny artdyrmaga niyetlenen gurlusyklary
maliyelesdirmége gontikdirilyar.

“Tiirkmenistanynn Prezidentiniii obalaryn, séhergelerin, etrapdaky sdherlerin
we etrap merkezleriniii ilatynyn durmus-yasayys sertlerini 6zgertmek boyunca
2020-nji yyla ¢enli dowlir {icin milli maksatnamasynda” su maksatlara 4 milliard
amerikan dollary goz oinlinde tutuldy. Bu serisdeler her welayatda bir etrabyil
eyyam durkuny tizeledi. Mysal iigin 2008-nji yylyil yanwar-oktyabr aylary icinde



su maksatlara niyetlenen 2736086,3 million manat" har¢lanyldy. Bu oba Verlerinin
durkuny diiypgoter tizelar.

Gaytalamak ti¢in soraglar:

1. Kérhanalaryn esasy serisdelerinini diiziimi nimeden ybarat?

2. Esasy serisdeleri satyn almaklygyn ¢esmesini sanan?

3. Diiypli maya goyumlar ndme we olaryn ¢esmesi nimeden ybarat?
4. Esasy serisdelerin ulanys tutumlary ndme?

5. Hazirki dowiirde maya goyumlar haysy ugurlara kép goniikdirilyér?

'Tirkmenistanyii sosial-ykdysady yagdayy. 2008-nji yylyit yanwar-oktyabr
aylary, Asgabat — 2008y. 31 sah.



TEMA 7. DOLANYSYK SERISDELERI, OLARYN DUZUMI
WE CESMELERI

TEMANYN MEYILNAMASY

1. Dolanysyk serisdeleri we olaryii diiztimi.

2. Dolanysyk serisdelerini kadalasdyrmak (normalagdyrmak) we onlimgilige
zerur dtiyaclygyny doretmeklik.

3. Dolanysyk serisdelerini netijeli ulanmagyn yollary.

7.1. Dolanysyk serisdelerine Oniimgilige zerur bolan zdhmet predmetleri
giryérler. Zahmet serisdeleriniii komegi bilen zdhmet predmetlerine tésir edilip,
oniim ondiirmeklik yola goyulyar. Zihmet predmetlerine tisir etmek bilen, tize
oniim ondiirmekde zihmet predmetleri tizeden islenilip, tizeden ondiirilen oniimin
diiziimine doly giryarler. Esasy onilimgilik serisdelerden iiytgesiklikde dolanysyk
serigsdelert Ondiirilen 6nliimift gymmatyna ulanylysyna gord 6z gymmatyny doly
geciryarler. Diiziimi boyunca dolanysyk serisdeleri su asakdakylardan ybarat:

1. Cig mal we materiallar, komekc¢i materiallar, elektroenergiya, yangyc, tiz
konelyén, bahasy pes, ownuk-usak materiallar we gurallar, dtiyaclyk saylar, tohum
we 1ymit li¢in zerur materiallar, iym, organiki we mineral dokiinler, gerbisid,
pestisid hem-de zyyanly mor-mdjekler iicin ulanylyan her-hili dermanlar
(preparatlar).

2. Tehnika ti¢in ulanylyan yaglar, tayyar oniimler licin gerek bolyan ciiyse
we beyleki gaplar, dolanyan materiallar, yasikler, haltalar we s.m.

3. Yas mallar, tohum beryin gara mallaryii goleleri, guzylar, jiiyjeler we
beylekiler.

4. Satuw li¢in tayyarlanyp goylan tayyar dniimler.

5. Geljek yyl 6ntimlere edilen su yylky — harajatlar.

Dolanysyk serisdeleri 2-sany uly bélekden ybarat.

1. Oniimgilik dtiyaglyklary.

2. Pul serisdeleri.

Pul serigsdelerine: kassadaky pul serisdeleri, kdrhananyn hasaplasyk
hasabyndaky pul serisdeler, walyuta serisdeleri, gecirilen awanslar, debitor
algylary giryarler. Sowet dowriinde, sonun yaly-da kabir ykdysady taydan Gsen
yurtlarda oOniimgilik atiyaclyklary-gorlary normalasdyrylyp, olara normatiw
goyulyardy, yagny oniimgiligi dowam etdirmek iicin gerek boljak ¢ig mallaryn we
zatlaryn gory, mogberi bellenilyardi. Hakyky gorlar normadan yokary bolsa, onda
sona bank tarapyndan karz pul berlende yokary goéterim talap edilyérdi.
Kadalasdyrylan yokary dolanysyk serisdeleri, dolanysyk serisdelerini pes netijeli
ulanylyandygyny anladyardy. Hizirki wagtda kérhanalara dolanysyk serisdeleri
{icin yokardan direktiwa hokmiinde kadalasdyryjy goyberilmeydr. Yone her bir
kdrhana, yagny ykdysady seljermi, gowy seljermeklige {ins beryini 6z ¢éginde
dolanysyk serisdeleriii gerek boljak kadalasdyryjysyny doredyérler.



Dolanysyk serisdelerinn gerek bolan é&tiyaclyklaryny doretmek iicin zerur
bolan pul serisdelerine 6z dolanysyk pul serisdeleri diyip aydylyar. Kédrhananyn 6z
dolanysyk pul serisdeleri su asakdaky cesmelerden doreyar.

a) hazirki wagtda dolanysyk serisdeleri kirhananyn esasan 0z serisdelerinin,
yagny peyda, ykdysady taydan howeslendiris gaznalaryn hasabyna we ilki basda
esaslyk mayasynyn hasabyna doredilyar;

b) 6z serisdeleri yetmedik wagtynda banklardan alynyan gysga mohletli karz
pullar;

w) basga kdrhananyn beryan maliye komekleri;

g) kreditor bergiler;

d) gymmat bahaly kagyzlardan gelyén pul serisdeler;

e) durnukly passiwler. Kdrhanada maya toplayys we sarp edis ii¢in
niyetlenen serisdeler, étiyaclyk pul toplumy we beyleki bergilerden wagtlayyn
serisdelerii mydama belli bir ulanylman indiki dowre gegyin galyndylary, solaryn
belli bir bolegi oOniimgilik &tiyaglyk serisdeleri maliyelesdirmige goniikdirilip
bilner.

7.2. Ykdysady seljermd (analize) {ins beryidn kérhanalarda oOniimgilik
atiyaglyklarynyn belli bir mégberini doretmek tigin kadalasdyryjylar ulanylyp, her
bir dowiir iigin dnlimgilik dtiyaclyklarynyn normatiw mdogberi kesgitlenyar. Mysal
licin, bir kdrhana 6ziine gerek bolan ¢ig maly Russiyadaky kdrhanadan alyar. 2-nji
bir kdrhana bolsa Tiirkmenistanynn c¢iginddki kédrhanadan alyar. 1-nji kérhana
Rossiyadan ¢ig mal 6 ayyn dowamynda gelyar. Tiirkmenistanyn ¢égindédki karhana
cig maly we materiallary 10 giinden bir gezek alyar. Russiyadan ¢ig mal kirhana
licin Oniimgilik atiyaglyklaryny doretmek tlicin 10 esse kop pul serigdesi gerek.
Eger birinji kdrhana bankdan karz pul alsa, onda ona toleyan goterimi 10 esse kop
bolardy. Birinji kidrhana sol oniimgilik dtiyaclyklaryny doretmek tigin 10 esse kop
bolan pul serisdesini toplamasa, onda ol maliye tarapdan kyngylyk ¢ekerdi.

Dolanysyk serisdelerinn kadalasdyryjysy kesgitlenende olaryl bir giin {i¢in
gerek bolan mdgberi, ndge giinliik gerek boljak mogberi we beyleki normatiwi su
asakdaky yaly kesgitlenyaér:

1. Ulag atiyaclyklary — yagny yiiki beriji bilen ondiirydn kirhananyn
arasynda hereket edyin ulaglarynn giin dowamlylygy, eger ulag hereketi 20 giin
bolsa azyndan 20 giinliik dtiyaglyk — gor doredilyér.

2. Giindelik atiyaglyk — bu ¢ig mal we materiallary 6niim¢ilikde ulanylanda
gerek boljak giinleriii sany esasynda kesgitlenyiér.

3. Ammarda gerek boljak oniimgilik serisdelerin mogberi. Bu dtiyaglyk ulag
serisdelerinden digtirilip ammara goylup, Oniimgilige goniikdirilyén giinlerine
cenli gerek boljak dtiyaglyklaryn mukdary.

4. Atiyaglyk gorlary, olar ulag serisdelerifi bokdengli ya-da iipjiin edijiler
bokdencli islemegi we s.m. yagdaylar yilize c¢ykanda, Oniimgilik &tiyaclyklary
bokdenclik sebédpli yetmezcilik etmegi miimkin, sonuil o6niini almak ticin kop
kdrhanalarda 50% mogberinde &dtiyaclyk gory doredilydr. Bar bolan dolanysyk
serigdelerin &tiyaglary (zapasy) kadalasdyryjydan az bolsa, onda ona normatiwii
yetmezciligi diyilydr. Hakyky gorlar normatiwden yokary bolsa, onda ofa
kadalasdyryjydan yokary dolanysyk serisdeleri diyilyar.



Seyle halatda gerek bolmajak 6niimgilik gorlary doreyar, bu bolsa gogsmaga
maliye serisdelerini talap edyir. Su yagdayda seyle kdrhanada maliye serisdeleri
netijesiz ulanylyar. Su halatda onlimgilik atiyaglyklary kadalasdyryjydan yokary
bolup biler, eger 6nlimgiligiit mogberi artan wagty.

Sonun yaly-da:

a) gereginden artyk c¢ig-mal we materiallar getirilen bolsa;

b) onilim¢ilik maksatnamasy yerine yetmedik halatda.

Her bir kdrhana ti¢in gerek bolan dolanysyk serisdelerin amatly mdgberini
doretmek {icin dolanysyk serisdeleriit normalasdyrylys isini maliye boliimleri alyp
baryarlar. Olar hizirki zaman kompyuter tehnikasyny ulanyarlar. Oniimgilik
atiyaglyklary kdrhananyn bdkdengsiz islemegini iipjiin edydr. Dolanysyk
serisdeleri maya goyulmagyny talap edydr. Maya (kapital) eyesine nédge kop
dolansa, sonca kop gosmaca gymmat getirydr. Dolanysyk serisdeleri dolanysykda
bolup, nige kop dolanysyk etseler, songa-da olar netijeli ulanylyar. Dolanysyga
gontikdirlen kapitalyn nidce kop dolanysyk edip eyesine gosmaga gymmat
getirigininl seljermesi K.Marksyn kapitalynyn 2 tomynda gorkezilyar.

7.3. Dolanysyk serigsdelerii netijeliligini hésiyetlendiryin su asakdaky
gorkezijiler bardyr:

1. DK =PG/DO; PG
DO

DK — dolanysygyn koeffisiyenti. Ol caryekde ya-da yylda dolanysyk
serisdelerinin nidce gezek aylanysyk edendigini hésiyetlendirydar. Dolanysyk
serisdelerin koeffisiyenti nidce kop bolsa, sonca-da onun netijeli ulanylandygyny
anladyar.

PG — ¢aryekde ya-da bir yylda kdrhananyn pul girdejilerinin ya-da 6ndiirilen
harytlyk Onlimifi, ya-da satylan Oniimin gymmaty. Ol ciryek ya-da yyllyk
hasabatdan alynyar.

DO - bir c¢éryekde ya-da yylda dolanysyk serisdelerin ortaga gymmaty. Ol
buhgalteriyada — hasabat ¢iryek ya-da yyllyk balansyndan alynyar. Ortaga gymmat
bolsa seljeris edilende hasaplanylyar. Mysal: 6niimint gymmaty 1 yylda 1 mird. 260
mln. manat bolupdyr, bir yylda tikin fabrigii dolanysyk serisdeleriniii ortaga
gymmaty 450 min. manat.

1260 =2,8
450

Dolanysyk serisdelerininn koeffisiyenti 2,8 diymek, dolanysyk serisdelerine
goylan pul serisdeleri bir yylyn dowamynda 2,8 gezek aylansyk edyér. Eger su
aylansyk ni¢e kop bolsa dolanysyk serisdeleri songa-da netijeli ulanylardy.

2. Giin hasabynda dolanysyk serisdelerini 1 c¢édryekde ya-da 1 yylda
dolanysygynyn mohleti, dolanysyk serisdeleri ndge giinden bir gezek dolanysyk
edendigini aiiladyar. Ol su formula bilen kesgitlenilyér.



DG =G; 360 = 128.6 giinden bir gezek dolangyk bolupdyr.
DK; 2,8

G - céryekde (90) hem-de 1-yyldaky (360) giinlerin sany. Su formula
esasynda tikin fabriginddki dolanysyk serisdeleri 128,6 giinde bir gezek aylanysyk
edipdirler.

DK — dolanysygyn koeffisiyenti.

2-nji formula esasynda-da yanky dowamlylygy kesgitldp bolyar.
DG =DO x G/PG

G — c¢aryekdiki ya-da yyldaky giinlerin sany. kw = 90, yyl = 360.
DO — ciryekde ya-da bir yylda dolanysyk serisdelerini ortaga gymmaty.
PG — c¢éaryekde ya-da bir yylda pul girdejileri.

Mysal:

450 x 360/ 1260 = 128,6 giin.

Ya-da basgaca aydanda dolanysyk serisdeleri hasabat yylynda 128,6 giinden
bir gezek dolanysyk edydr. Su dolanysygyn giinleriniit dowamlylygy nice az bolsa
sonca-da dolanysyk serisdeleri netijeli ulanylyar. 2010-njy yylda tikin fabrigi
1 mlrd. 300 mln. manat Oniim satmaklygy g6z oOniinde tutyar, yagny gecen
yyldakydan 40 mln. manat kop oniim ondiirmekligi goz oniinde tutyar. Yokardaky
formula esaslanyp geljek yylda dolanysyk serisdelerin gerek mogberini tapyp
bileris:

PG/DK (gegen yylyiiky) netijede

130/2,8=464,2 ; 464,2-450=+14,2 m.m. 6niimizdéki yylda gosmaca gerek
boljak dolanysyk serisdelerin mogberi. Diymek, kédrhana geljek yylda 14,2 min.
manat gosmaca pul serisdelerini toplamaly, yagny kérhana istiimizddki yylda
dolanysyk serisdelerini tygsytly ulanyp oniimg¢ilik atiyaclygy {i¢in amatly ulag
serigdelerinden peydalanyp, oniimgiligi kop smenalayyn yola goyup, dolanysyk
serigdelerin aylanysygyny ep-esli ¢altlandyrmagy gbéz oOnilinde tutyar, yagny
dolanysyk serisdelerini aylanysygynynn dowamlylygyny 3,6 giine ¢enli gysgaldyar,
netijede gz oOniine tutulyan dolanysyk serisdelerin dowamlylygy 125 giin bolar
diyeli. (128,6-3,6)=125 giin.
DK=360/125=2,88 gezek ; 1300/2,88=451,4 m.m.

Geljek  yylda  dolanysyk  serisdelerin  dolanysygynyn  otnositel
caltlandyrylmagy zerarly alnan tygsytlylyk 464,2 — 451,4 = 12,8 m.manat.

Dolanysyk serisdelerin aylansygynynn dowamlylygyny 130 giine ¢enli
uzaltsak, onda geljek yylda dolanysygyn koeffisiyenti 360/130=2,76 bolardy.
Netijede kdrhana gerek boljak dolanysyk serisdelerin mogberi artyp 471 m.m.
bolardy.



Dolanysyk serisdelerint ortaca gymmaty orta arifmetiki usulda kesgitlenyir,
eger bir caryek licin gerek bolsa, basyndaky ayyn, 2 gymmaty caryegin
ortasyndaky aylaryin doly gymmaty, ciryegin ahyryndaky ayyn 2 gymmaty
gosulyp lige paylanylyar. Dolanysyk serisdelerin 1 yyllyk ortaga gymmaty su
asakdaky yaly hasaplanyar:

1 yanwar — yylyil basy %2 + yylyn ortaky aylarynyi doly gymmaty + geljek
yylynn yanwar ayynyil 72 jemi, paylanylyar 12. Dolanysyk serisdelerinn galyndysy
hasabat dowriinin basyna we ayagyna (forma-1) balansyn aktiw tarapynyn
boliiminde gorkezilyér.

7.3. Dolanysyk serisdelerini netijeli ulanmagyn yollary:

1. Yakyn aralykdaky satyjydan ¢ig mal we material satyn almaklyk, bu bolsa
0z gezeginde ulag dtiyaglyklarynynn kemelmegine getirer, mysal: Russiyadan we
beyleki uzak yurtlardan ¢ig mal alanyndan Tiirkmenistanynn 6z i¢inden ¢ig mal
alanynt amatly, ¢iinki Russiyadan ¢ig mal alanynda kop giinlik ulag atiyaclyklary
gerek bolardy. Tiirkmenistanynl 6z i¢inde beyle kop étiyaclyk gerek bolmaz.

2. Arzan bahaly we yokary hilli ¢ig mallary satyn alyp, onitimgilik
atiyaglygyny doretmek.

3. Cig-mal we materiallary tygsytly ulanyp artykmag galyndysyny azaltmak.

4. K6p smenalayyn oniimgilik isini yola goymaklyk.

5. Cig mal we materiallary tygsytly ulanmaga miimkingilik beryin,
oniimgilige tize tehnikany we tehnologiyany ornasdyrmak.

6. Cig mal we materiallaryn gerek bolmajak artykmacg atiyaclyklaryny
aradan ayyrmak.

7. Cig mal we materiallary tygsytly ulanmakdan 6tri, is¢i we gullukgylara
howeslendiriji ¢ireleri ulanyp, tygsytlylyk diizglinini gazanmaklyk.

8. Oniimgilik itiyaclyklarynyti ammardan &niimgilige baryan aralygyndan
gerek bolan giin dowamlylygyny kemeltmek we beyleki ¢areler. Her bir kirhanada
pul serisdeleri oniimgilik &tiyaglyklarynynn zerur mdgberini doretmége yeterlik
bolmalydyr.

9. Kérhananyn ygtyyaryndaky pul serisdeleride netijeli ulanylmalydyr.
Mysal {igin, olar netijesiz bergidarlarda yitip gitmeli dildirler. Wagtly-wagtyndaky
hasaplasyklara iins berilmelidirler. Artykmag pul serisdeler: maliye goyumlaryna,
depozitlere we s.m. netijeli ugurlara gontikdirilmelidirler.

Gaytalamak ti¢in soraglar:

1. Dolanysyk serisdeleri diiziimi boyunc¢a nimelerden ybarat?

2. Dolanysyk serisdelerinin dtiyaclyklaryny doretmegin ¢cesmeleri nimeden
ybarat?

3. Néme {i¢in dolanysyk serisdeleri normalasdyrylyar?

4. Hut 6z dolanysyk serisdelerinii mogberi kdrhananyn balansynda néhili
kesgitlenyar?

5. Dolanysyk serisdelerinii netijeli ya-da netijesiz ulanylyandygyny
hisiyetlendirilydn gorkezijiler ndmeden ybarat?



TEMA 8. KARHANANYN MALIYE DURNUKLYLYGYNY WE
TOLEG BASARNYKLYLYGYNY
HASIYETLENDIRYAN GORKEZIJILER

TEMANYN MEYILNAMASY

1. Bazar ykdysadyyeti sertlerinde kirhananynt maliye taydan
durnuklylygynyn dhmiyeti

2. Kérhananyi maliye taydan durnuklylygyny hésiyetlendiryédn gorkezijiler

3. Kaérhananyn maliye yagdayyny seljermek

8.1. Bazar ykdysadyyeti sertlerinde kédrhananyn maliye taydan
durnuklylygynyn &hmiyeti imidn yokarydyr. Kéarhana maliye taydan durnukly
bolmasa ol dolanysyk serisdelerinn étiyaglyklaryny doredip bilmez, bankdan alan
karzlaryny gaytaryp bilmez, is¢i we gullukgylara zihmet hakyny wagtynda tolap
bilmez, basga kidrhanadan emele gelen bergilerini hasaplasyp bilmez, paydarlar
jemgyyetlert maliye taydan yagdaylary yaramazlasan yagdayynda diwidendleri
wagtly-wagtynda toldp bilmez, maliye taydan durnuksyzlyk, ylayta-da tijirgilik
banklarynyn isine tisir edyér, olar goyulan goyumlary we depozitleri wagtly-
wagtynda gaytaryp bilmezler. Kidrhananyn maliye yagdayynynl yaramazlasmagy
netijesinde, banklaryn-da 6z gezeginde maliye yagdaylary erbetlesyér, ¢iinki sol
kdrhanalar banklardan alan karzlaryny iiziip bilmeyérler. Banklar 6z gezeginde
goyum goyan ya-da depozit agan yuridiki we sahsy taraplara goyumlaryny tolép
bilmeyirler.

Mysal ii¢in, goyum goyanlaryin 5% bankdan bir wagtyn 6ziinde pullaryny
talap eden halatynda banklar maliye taydan batyp galardylar. Ol 6z gezeginde milli
walyutanyn hiimmetinin pese gac¢magyna getirerdi. Bu bolsa inflyasiyanyn
giiyclenmegine getirip, nyrhlaryn esassyz yerden yokarlanmagyna getirmegi
miimkin, ol 6z gezeginde zdhmetkes halkyn hal-yagdayynyn peselmegine getirer.
Maliye yagdayy erbetlesen kédrhanalara bankrotlasan batan kdrhanalar diyilyér.
Olar bergidar ¢cukuryna diisyarler. Bankrot bolan kédrhanalarynt emlékleri auksionda
kim yokary edilip satylyar. Kdrhananyn maliye yagdayynyn giindelik seljermesi
(analizi) olaryn maliye bolimleri we menejerler tarapyndan amala agyrylyar.
Mundan bagga kdrhananyn maliye yagdayynyn degsirilisi banklar tarapyndan,
salgyt gulluklarynyn iggérleri tarapyndan we auditor gulluklary tarapyndan amala
asyrylyp bilner.

Dowlet kdrhanalarynyn maliye yagdayy yaramazlasan yagdayynda, dowlet
komege yetisip biler, yagny maliye serisdeleri bilen {ipjiin edyir. Beyleki eyegilik
gorniisinde hereket edyian kérhanalara esasy komek banklar tarapyndan edilip
bilner, yone ol hokmany daldir. Kdrhananyn maliye yagdayyna seljeris bermek
icin ulanylyan esasy resminama forma Nel 1-c¢aryeklik hem-de yyllyk balansdyr.
Balans salgyt guramalaryna, maglumatlar we hasaplayys edarasyna, dowlet
kdrhanalarynda yokary guramalara, karz alan bolsa, banklara tabsyryarlar. Balans
we onyn gosundysy kdrhananyn maliye yagdayyny hisiyetlendiryan aynadyr. Ony
kdrhananyn yolbascysy we beyleki menejerler, kdrhana bilen is salysyan bank we



salgyt isgérleri okamagy basarmalydyrlar. Balans sununi bilen esasy buhgalteriya
hasapnama resminamasydyr.

Kérhananyn balansy 2 bolekden ybarat:

1. AKTIW, 2. PASSIW

Aktiw tarapynda kdrhananyn serisdelerinin diiziimi gorkezilyar, yagny esasy
serisdeler we olaryn gymmaty, onlimgilik &tiyaclyklary we olaryn diiztimi, pul
serisdeleri  (kassa-hasaplasyk hasaby) awans, debitorlardan bolan algylar
gorkezilyar.

Balansyn passiw tarapynda kdrhananyn serisdelerinin emele gelen ¢esmeleri
gorkezilydr. Mysal lg¢in: esaslyk maya (ustaw hazynasy), peyda, maksatly
gaznalar, banklardan alnan uzak we gysga mohletli karz pullar, byujete, isci
gullukgylara we beyleki edaralara bolan bergiler. Balansyn passiw we aktiw tarapy
deniesdirilyir, sebdbi her bir serisdinint 6z ¢esmesi bar. Balans belli bir mohletde
diiziilyar (1-nji yanwar, 1-nji aprel, 1-nji iyul, 1-nji oktyabr). Balansda kdrhananyn
yolbascysynyit we bas buhgalterinin goly hokmanydyr. Balansyn yazgysynda
diizedis girizmek gadagandyr. Eger diizedis bar bolsa tdzeden balans diiziilip salgyt
gulluklaryna we beylekilere tabsyrylyar. Balansda maglumatlar hasabat dowriinii
basyna we ayagyna getirilyir hem-de balans milli walyutada diiziilyar.

Kérhananyit maliye yagdayyny gowulandyrmagyn umumy yollary sulardan
ybarat:

1. Kérhana bazar islegini goz oniinde tutup, yokary hilli 6niim 6ndiirmekligi
we satmaklygy yola goymalydyr, satylan Oniimler ii¢in hasaplagsygy 6z wagtynda
gecirmelidir.

2. Kérhananyn serisdelerini esassyz yere dagytmaly déldir. Bankdan alnan
karz pullary wagtly-wagtynda hasaplasmalydyr, ¢iinki seyle edilmese, onda
tolenmeli goterimin mogberi yokarlanyar.

3. Salgyt gullugyna télenmeli salgytlary doly we dogry hasaplamaly we 6z
wagtynda gecirmeli, ¢linki seyle edilmese tolenmeli jerimelerin mogberi artyar.

4. Her bir kdrhana yokary diisewiintli 6niim ondiirmekligi hem-de ony
satmaklygy yola goymalydyr.

5. Haryt satmaklygy yola goyulanda, alyjylaryn maliye yagdaylary yaramaz
bolanda, olar wagtynda hasaplasyk gecirip bilmeyérler, seyle bolansoni hazirki
wagtda kop kdrhanalar 6niinden toleg hasaplasyk tertibinde is alyp baryarlar.

6. Kaérhananyn maliye gulluklary Vygy-yygydan kérhananyn maliye
yagdayyna seljeris berip, kdrhana yolbasgylaryna bu barada dogrugyl habar berip
durmalydyrlar, kédrhana yolbascylary 6z gezeginde kdrhananyn maliye yagdayyny
gowulandyrmak ¢érelerini isldp diizmelidir.

8.2. Kérhananyn maliye yagdayyna baha bermige miimkingilik beryian
halkara tejribesinde ulanylyan birtopar gorkezijiler bardyr. Sol gorkezijiler
esasynda seljeris etmek ii¢in kdrhananyn balansy ulanylyar.



Sekil Ne5

Balansyn shemasynyi seljerilmesinden mysal

min. manat
AKtiw Yylyii Seljerilyzn Passiw Yylyii Seljerilyzn
basyna dowiir basyna dowiir
L. Esasy serigdeler we 700 1053 1. Oz hususy serisdeleri | 6550 9399
goyumlar
2. Hut 6z dolanysyk 2. Bankdan we beyleki
serigdelerinin mogberi 5850 8346 edaralardan alnan karz 166 7386
(I - passiw — | - aktiw) serigdeler
3. Dolanysyk serisdeleri 3. Bagga kérhanalardan
we Onlimgilik 2924 9857 cekilen serisdeler we 2581 8426
atiyaclyklary passiwler
4. Oz dolanysyk
serisdelerinden 42926 |  -1511
ontimgilik gorlaryndan
artygy
5. Pul we beyleki
aktiwler gorniisindéki 5673 14301
serisdeler

Yylyt basyna &z dolanysyk serisdeleri gerek bolan  Oniimgilik
atiyaclyklaryndan 2926 mln. manat artyk bolupdyr (5850-2924). Bu kédrhananyi
maliye yagdayynyn yylynl bagynda gowy bolandygyny anladyar, ep-esli serisdeler
bos bolansoni netijeli ulanylmandyr. Bu bolsa hasabat dowriinde debitor bergilerin
artmagyna getiryar, emma hasabat dowriinde yagday basgacga, onlimgilik dtiyaclary
(9857-2924) hasabat dowriinde ep-esli artypdyr. Bu bolsa 6z dolanysyk
serigdelerinn 1511 mln. manat yetmez¢iligini doredyar. (9857-8346).

Passiw tarapynda kiarhananyn 6z serisdeleri seljerilydn dowriinde esaslyk
mayasynyn (ustaw hazynasynyn) artmagy netijesinde bolyar. Muna onayly faktor
diyip aytmak bolar. Aktiw tarapyndaky esasy serisdeler ep-esli yokarlanypdyr
(onayly faktor), onlimeilik serisdelerin artmagy kdrhananyn mydama ykdysady
miimkingiligini yokarlandyryar. Aktiw tarapynyn 3-nji boliimindéki Oniimgilik
atiyaglyklary seljerilydn dowiirde 3, 4 esse kopelipdir, bu yagdayda kédrhananyn
ontimg¢ilik miimkingiligi  yokarlanyar. Bu seljermdnin maksady oOnlimgilik
atiyaglyklaryny doretmek {i¢in 6z pul serisdelerini yeterlik ya-da yeterlik daldigini
defiesdirip gormekdir. Yylyii basyna 6z pul serisdeleri 2926 m.m. (5850-2924)
artyk. Bu gowy.

Yyly ayagyna (8346-9857) = - 1511 miifi manat pul serisdeleri oniimgilik
atiyaglaryndan kem, kérhanada yylyn basyndaky bos pul serisdelerin ep-esli
bolegini oniimgilik dtiyaglyklaryny artdyrmak {icin ulanylypdyr.

Kérhananyn balansynyni 2 boliiminde keseden ¢ekilen yagny, bankyn karzy
yylyii bagyna 166 mln. manat bolsa, yylyn ayagyna bolsa -7386 mIn. manat bolyar,
diymek bankdan alnan karz pul ep-esli artypdyr. Maliye yagdayyny
hisiyetlendirydn gorkezijilerin  biri-de kdrhananyin hasaplasyk we beyleki




hasaplaryndaky pul serisdelerini barlygy ya-da yoklugydyr. Basgaca aydanynda sol
pul serisdeleriii mocberi kidrhananyn bergisini izmége yeterlik bolmalydyr. Bizin
seljeryan kdrhanamyzda yylyn basyna hasaplasyk hasabyndaky pul serisdesi 5673
m.m. bolan bolsa, yylyn ayagyna -14301 min. manat ep-esli artypdyr (onayly
faktor) 3 boliim passiwde kédrhananyn kreditor we beyleki bergileri gorkezilyar.
Seljerme ge¢yian kdrhanamyzda sol bergiler yylyn basyna 2581 min. manat bolan
bolsa, yylynn ayagyna 8426 mln. manat, yagny 3 esseden hem koprik artypdyr.
(onaysyz faktor) Kérhananyi pul serisdeleri bergisini yapmak {i¢in yetmeydér.

14301 = (7386+8426) — 1510 mln. manat yeterlik dal.

Bu bolsa geljekde kdrhananyii maliye yagdayynyn yaramazlagmagyna
getirip biler. Kdrhananyn maliye yagdayyny hésiyetlendirydn gorkezijilerin yene-
de biri algylary we (debitor we kreditor) bergileri, olaryn mdgberi, solaryn kemelisi
ya-da artysy, sonun {i¢in ilki bilen algylaryn (debitor) diiziimini seljerip goryaris.
Yylyii basyna algylar (debitor) 5673 min. manat, sonuii 439 mln. manady haryt we
beyleki hyzmatlary etmek zerarly alynman galan algylar. Sol algylar yylyi
ayagyna ep-esli kopelip, 5 essd golay artypdyr. Kéirhananynn maliye gullugy
hasaplasyk islerine iinsiini giiy¢clendirmeli. Byujetden algysy yylynl basyna 865
mln. manat, yylyn ayagyna 1628 mln. manat artypdyr. Byujet bilen hasaplasyk
islerine iinsi giiyclendirmeli. Beyleki debitor algylary 4090 miln. manat yylyn
ayagyna 8237 mln. manada yetipdir, yagny 2 essd golay artypdyr. Kdrhana hojalyk
sudy we beyleki guramalaryn {sti bilen algy bergisini hasaplasmaga {insi
giiyclendirmeli. Kérhana iicin algylaryndan (debitor) basga, bergilerini (kreditor)
lizligsmegin dhmiyeti uludyr. Seljerme netijesinde bergilerin (kreditor) diiziimini
denesdirip goryaris. Bergilerin (kreditor) iginde haryt we beyleki hyzmatlardan
emele gelen bergiler, yylyn basyna 1985 min. manat bolsa, yylyn ayagyna 3288
min. manada yetipdir. Diymek, kérhananyi satyjylara bolan bergisi ep-esli
artypdyr. Bu gordymége onayly faktor, ¢iinki satyjylaryn pullary ulanylyar, emma
hasaplasyk wagtynda gecmese softundan penya, jerime, kompensasiya tolenilyar.
Seyle-de algydarlar sud {isti bilen algysyny islendik wagtda talap edip bilerler.

Byujete bolan bergisi 133 mln. manat bolanlygyndan yylyn ayagyna 2721
min. manada yetipdir we ep-esli artypdyr. Bu byujet bilen 6z wagtynda
hasaplasyklaryn amala agyrylmandygyny anladyar (otrisatel faktor), ¢iinki byujete
penya, jerimeler t6lenilyar, bergilerin (kreditor) yene-de biri zihmet hakyna bolan
bergilerdir. Bu bergiler yylyil bagyna 6 mln. manat bolan bolsa, yylyn ayagyna
9 min. manat. Kirhana is¢i we gullukgylar bilen 6z wagtynda hasaplasmalydyr.
Kérhananyn maliye yagdayyny hésiyetlendirydn gorkezijilerinin biri  hem
balansdaky 6z hususy serisdeleri bilen keseden ¢ekilen, karz alnan pul serisdeleriii
gatnasygydyr. Ykdysady taydan durnukly, kuwwatly kdrhanalarda 6z serisdelerinin
udel agramy ep-esli yokary bolyar. Kop derejede karz almak ykdysady taydan
gowsak kérhanalara mahsusdyr. Biziii kdrhanamyzyn 6z serisdeleri yylyil basyna
65% bolanlygyndan yylyi ayagyna (37,2%) derejede bolupdyr. Yylyii basyna
kdrhananyit 6z pul serisdelerinin ep-esli bolegini emele getirydn bolsa, yylyn
ayagyna ol peselipdir (37%). Bu bolsa kirhananyn bagga kéirhanalara
garassyzlygyny artdyryar, clinki beyleki kérhanalar 6z pul serisdelerini talap
etseler, onda seljerilyin kérhananyn maliye yagdayy yaramazlagyp galmagy



miimkin. Maliye yagdayyny deslapky seljermige miimkingilik beryan hasaplamasy
kdrhananynn forma Nel balansyna esaslanyar. Ol yonekeydir. Biz kédbir maliye
yagdayyny hasiyetlendirydn gorkezijilere seredip gecyaris.

1-nji gorkeziji kdrhananyn maliye taydan garassyzlygynyn koeffisiyenti. Ol
kdrhananyn &hli balansda gorkezilen emldginiii jemine hut 6ziine degisli pul
serisdelerinin gatnasygy netijesinde kesgitlenyar. Hasabat yylynda kdrhananyn hut
0z serisdeleri balansyn (I passiw) 9399 min. manat, jemi serisdeleri 25211 min.
manat, (9399-7386+8426) yylyi basyna (6550+166+2580) = 9297,
onda bu koeffisiyent = 9399 = 0,37 bolardy. Yylyii basyna 6550 = 0,70.

25211 9297

Bu koeffisiyent nd¢e yokary bolsa, sonca-da kirhana garassyz.

2-nji gorkeziji kdrhananyn maliye taydan durnuklylygynyn koeffisiyenti. Ol
karz alnan pul serigsdelerinin wagtynda tolenilmedik bolegi belli edilenden sofira
kesgitlenyiar. Eger sol tolenilmedik bolegi artsa, kdrhananynt maliye taydan
durnuklylygy peselyir, ol garassyzlyk koeffisiyentine dendir.

3-nji gorkeziji isjenligin koeffisiyenti. Ol koeffisiyent yylyn dowamynda
satylan Oniimlerin gymmatynyni dhli emldginiii summasyna gatnasygy netijesinde
kesgitlenydr. Mysal ii¢in, oniim satmakdan alnan pul girdeji 16561 miln. manat.
Ahli serisdeler 25211 mln. manat, sonda ol 16562 = 0,65 bolyar.

25211

Bizin kérhanamyzda igjen aktiwligin koeffisiyenti 0,65. Kérhana &hli
emldginin 65%-ni ulanyp gaydyp alyp bilipdir. Sol koeffisiyent nidge yokary
boldugyca, kdrhananyn isjen aktiwligi songa yokary bolyar, yagny kirhana 0z
emlégini sonca-da kop dolanysyga girizip pul girdejilerini kop gazanyp bilyir.

4-nji gorkeziji maliye serisdelerinin netijeli peydalansynyn koeffisiyenti. Bu
koeffisiyent kidrhananyn hasabat dowriindédki alan peydasyny sonuni dhli emlédgine
gatnasdyrmagy netijesinde tapylyar. Mysal {i¢in, kidrhana hasabat yylynda 7361
mln. manatlyk peyda gazanypdyr, onuni &hli serisdeleri 25211 mln. manat bolsa,
onda bu koeffisiyent 7361/25211=0,29 bolardy, bu san nége yokary bolsa son¢a-da
karhana serisdelerini netijeli ulanyar.

5-nji, balansdaky umumy yapmak koeffisiyenti, bu &hli serigdelerden (25211
mln. manat) esasy serigsdeleri ayrandan sont (1053 mln. manat) galan bdlegini
bankdan alynan karz we kreditor bergilere bolmek bilen tapylyar. Mysal {icin
banka bergi we kreditor bergiler (7386+8426); (25211-
1053)=24158/7386+8426=1,5. Bu gorkeziji pesdir, ol 2-den yokary bolmalydyr.

6-njy, 0z hususy serisdelerin material atiyaclyklarda we harajatlaryny
doretmége gatnasygy: ol passiwdéki [-boliimin jeminden aktiwiii [-boliimini, esasy
serisdeleri ayyryp, galanyny dolanysyk serisdelerine we oOnlimgilik &tiyaclyk
serigdelere gatnasdyryp kesgitlenyar.

Mysal {i¢in, yylyn ayagyna passiwddki [-boliimini jemi 9399,0 min. manat-
esasy serigdeler we dolanysyk-da dél aktiwler (1053 mln. manat) 8346.0-6z
dolanysyk dtiyaclyklary;

8346,0/9857=0,84; Gorniisi yaly kiarhana oniimgilik dolanysyk serisdelerinin
0,84 bolegini hut 6z serisdelerinin hasabyna emele getiripdir. Bu koeffisiyent
yylyn bagynada sonun yaly hasaplanyar.



7-nji. Kdrhananyn maliye yagdayyna analiz bermek — seljermek ti¢in toleg
basarnyklylygynynl koeffisiyenti (absolyut likwidlilik) diyen umumylasdyryjy
gorkeziji ulanylyar. Ol gorkeziji karz we bergilerin jemine hasaplasyk we beyleki
hasapdaky bar bolan nagt pul serisdeleriniii gatnagygy hokmiinde kesgitlenyar. Sol
koeftisiyent birden yokary bolan halatynda kdrhananyn toleg basarnyklygy yokary
diyip hasap edilyar, it pes mocberi 0,20-0,25 kem bolmaly dildir. Yylyii ayagyna:

14301 =0,9. Bu yokary gorkezijidir.
7386+8426

Adatca likwidlilik diislinje, toleg basarnyklylygyndan tapawutly bolup, ol
kdrhananyn aktiwlerinin tleg serisdesine ndderejede dwriilip bilmegine aydylyar.

8.3. Kirhananyi maliye yagdayynyn seljerilmesi.

Kérhananyn maliye yagdayyny seljermek iicin Halkara tejribesinde
ulanylyan kabir gorkezijilerin seljermesini getirip gorkezmegi makul bildik.
Kérhananyiti maliye yagdayy diylende, onun 6z alyp baryan islerini
maliyelesdirmek ukyby goz 6niinde tutulyar. Ol kdrhananyn kadaly hereket etmegi
licin zerur bolan maliye serisdeleri bilen iipjiinciligi, onuii maksada layyk
yerlesdirilmegi, netijeli peydalanylmagy, beyleki edaralar we sahsy taraplar bilen
maliye aragatnasygyny, tolege ukyplylyk we maliye durnuklylygy bilen
héasiyetlendirilyar.

Kérhananyn maliye yagdayy (KMY) durnukly, durnuksyz we yetmezgilikli
(krizisli) bolup bilydr. Kidrhananyn wagtly-wagtynda tolegleri hasaplasyp bilmek,
gineldilen esasda 6z isini maliyelesdirmek ukyby onuii gowy (durnukly) maliye
yagdayyna sayatlyk edyir.

Bazar ykdysadyyeti sertlerinde Onumgiligi gineltmek we kérhananyn
batmagyna yol bermezlik iicin maliye serisdelerini néhili dolandyrmalydygyny,
esasy we doreyis cesmeleri boyunca mayanyn diiziiminin néhili bolmalydygyny,
0z serigdelerinii, seyle-de paylarynynn ndhili bolmalydygyny bilmek zerurdyr.
Mundan basgada bazar ykdysadyyetinde ulanylyan maliye durnuklylygy, tolege
ukyplylyk, isjenlik, diisewiintlilik we beyleki diistinjeleri bilmek gerek.

Seljerminin bas maksady — maliye isinddki kemgilikleri 6z wagtynda yiize
cykarmak we olary diizetmek, kédrhananyn maliye yagdayyny we tolege
ukyplylygyny gowlandyrmagyn gosmacga miimkingiliklerini tapmakdyr. Sonda
asakdaky wezipeleri ¢ozmek zerurdyr:

1. Oniimgilik, tdjir¢ilik we maliye isinifi diirli gorkezijilerinifi arasyndaky
arabaglanysygy dwrenmegiii esasynda kdrhana maliye serisdelerinin gelip gowsusy
boyun¢a meyilnamanyn berjay edilsine we olaryn kdrhananyn maliye yagdayyny
gowulandyrmak nukday nazaryndan peydalanysyna baha bermeli.

2. Hojalyk isinde serisdeler peydalanylanda, diirli-diirli maliye yagdayynyn
islenip diiziilen modelinden we 6ziinin gapdaldan ¢ekilen serisdelerden ugur alyp,
miimkin bolan maliye netijelerini we diisewiintliligi ¢aklamaly.

3. Kédrhananynn maliye serisdelerini has netijeli peydalanmaga we maliye
yagdayyny pugtalandyrmaga goniikdirilen anyk céreleri isldp diizmeli.



KMY-nyii durnuklylygyna baha bermek {i¢in, su gorkezijilerden
peydalanylyar:

- yerlesdirmek we emele getirmek boyuncga kidrhananyn mayasynyn diiziimi;

- mayany peydalanmagyi netijeliligi we yzygiderliligi;

- kdrhananyn tolege we karzy yzyna gaytarmaga ukyplylygy;

- kdrhananyn maliye durnuklylygyny iipjiin edyén gory (rezerwi).

KMY-nyii seljermesi esasan otnositel gorkezijilere esaslanyar. Sebibi
balansyn doly gorkezijilerini, hiimmetsizlenme sertlerinde detiesdirme gorniisine
getirmek ¢ylsyrymlydyr.

Seljerilydn kédrhananynn maliye Yyagdayynyn otnositel gorkezijilerini
asakdakylar bilen deniesdirmek miimkin:

- towekgelciligin derejesine baha bermek we batmak yagdayyny caklamak
ticin umumy kabul edilen kadalar bilen;

- beyleki kdrhanalaryn solar yaly gorkezijileri bilen denesdirmek, ol bolsa
kdrhananyn giiycli we gowsak taraplaryny we miimkingiliklerini ylize ¢ykarmaga
miimkingilik beryar;

- KMY-nyii gowulasmak ya-da yaramazlasmak meyillerini éwrenmek iigin
gecen yyllaryn solar yaly maglumatlary bilen deiesdirmek.

Maliye yagdayyny seljermek bilen dinie bir kirhananyn degisli gulluklarynyn
yolbascylary dél, eysem ony esaslandyryjylar, mayadarlar-serisdeleriii netijeli
peydalanysyny dwrenmek ii¢in, banklar-karz pul bermegin sertlerine baha bermek
we towekgelciligin derejesini  kesgitlemek {icin, Oniim iberijiler-tdlegleri 6z
wagtynda almak {cin, salgyt gullugy-byujete serisdelerin gelip gowusmagy
baradaky meyilnamany yerine yetirmek licin we sufia menzesler mesgullanyarlar.
Suna layyklykda seljerme igerki we dasarky toparlara boliinyar.

Icerki seljerme kdrhananyn maliye gulluklary tarapyndan geg¢irilydr. Onun
netijeleri KMY-ny meyilnamalasdyrmak, gozeggilik etmek we c¢aklamak iigin
peydalanylyar. Onunt maksady — pul serisdelerinin iizniiksiz gelip gowusmagyny
lipjiin etmekden we Oziinin we gapdaldan alnan serisdeleriii anrybas derejede
girdeji almaklygyny {ipjiin etmek we batmaklygy aradan ayyrmak {i¢in iizniiksiz
gelip gowusmagyny we 0z serisdelerini hem-de gapdaldan alynan serisdeleri
afirybas derejede girdeji berer yaly we batmaklygy aradan ayyrar yaly
yerlesdirmegi lipjiin etmekdir. Sekil Ne6
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Dasarky seljerme cap edilip yayradylan hasabatyn esasynda, mayadarlar,
maddy we maliye serisdelerini karz beryidn, gozegcilik ediji edaralar tarapyndan
amala asyrylyar. Onui maksady — afirybas girdejileri {ipjiin etmek we Vitgileri
aradan ayyrmak bilen serisdeler1 amatly yerlesdirmegiii miimkingiliklerini
kesgitlemekdir. Dasarky seljerminin asakdaky ayratynlyklary bardyr:

- seljerménin subyektinin we kédrhananyn isi hakyndaky maglumatlary
peydalanyjylaryn kopliigi;

- seljerménii subyektlerinin maksatlarynyn we béhbitlerinin diirli-diirliiligi;

- hasabyi we hasabat goémiisli gollanmalarynyn, iiliiileriii bolmagy;

- seljerménin difie dagky hasabata goniikdirilenligi;

- difte dasarky hasabat peydalanylanda seljerménin wezipelerinin ¢akliligi;

- kdrhananyn isi hakyndaky maglumatlaryn gorkezijilerini peydalanyjylar
licin seljerménin netijelerinin afirybas derejede ayanlygy.

Milim bolsy yaly, kédrhana biri-biri bilen ysnysykly gatnasykda duryan,
hyzmatdas toparlardan ybarat c¢ylsyrymly gurlusdyr. Hyzmatdas toparlaryn
arasynda esasylary we esasy délleri tapawutlandyrmak miimkin.

Eger hyzmatdas toparlar, olaryn kérhananynn hojalyk isine gosandy,
telekecilik isinde 6ziinin gatnasmagy we beylekiler esasynda emele gelyir.

Esasy hyzmatdas toparlar kdrhananyi {istiinlik gazanmagyna gyzyklanyarlar.
Sebibi, olaryn abadangylygy goniiden-goni kdrhananyn isine baglydyr.

Esasy ddl hyzmatdas toparlara  kdrhananyn  {stiinligine asa
gyzyklanmayanlar-atiyaglandyrys kompaniyalary, auditor we hukuk firmalary we
suna menzesler degislidir.

Maliye yagdayynyn seljermesi asakdaky dowiirleri 6z i¢ine alyar:

1. Balansynn wajyp hédsiyetnamalaryny yiize c¢ykarmak: emligin umumy
bahasyna baha bermek, hdsiyetsiz we ykjam serisdeleriii, hususy we karzyna alnan
serisdelerin gymmaty. Bu yerde balansyn walyutasynyn hereketini we yerlesdirisin
mogberinin we girdejinin hereketini defiesdirmek moéhiimdir.

2. Aktiwlerin we passiwlerin diiziminddki we gurlusyndaky iiytgesmelerin
seljermesi.

3. Doly likwidligin koeffisiyentinini, aralyk téleménin koeffisiyentinin we
giindelik likwidligin  koeffisiyentinin  gorkezijilerinin  komegi bilen tolege
ukyplylyga baha bermek.

4. Kérhananyn karzy tizmége ukyplylygyna baha bermek.

5. Kérhananyi maliye durnuklylygyna baha bermek.

6. Balansyn likwidliliginin seljermesi.

Seljermédniii netijesi boyunca balans sazlagdyrylyar, balansyn c¢aklamasy
diiziilydr we kérhananyn geljekki likwidligine baha berilydr. Sunda maliye
vagdayyny hisiyetlendirydn gorkezijilerin ulgamynyn oslis dowlirleri boyunca
tapawutlanjakdygyny nazarda tutmaly. Kada dhmiyetli yokarda getirilen tolege
ukyplylygyn gorkezijileri kdmil ulgamyn Osiis we baslangye dowri {igin
hésiyetlidir.

Halkara tejribesinde gabat gelyén seljerménin esasy gorniislerinin 6 (alty)
sanysyny gorkezmek miimkin:



1) Gorizontal (wagt boyunga) seljerme — hasabatyn her gorkezijisini gegen
dowlir bilen denesdirmek;
2) Dik wertikal (diiziimleyin) seljerme — maliye gorkezijilerinin diiziimini

anyklamak;

3) Trend seljermesi — hasabatyn her gorkezijisini ozalky dowiirler bilen
deniesdirmek we trendi kesgitlemek, yagny totidnleyin tésirlerden we ayry-ayry
dowiirlerin hususy ayratynlyklaryndan arassalanan gorkezijilerin Osiiginii esasy
ugurlaryny kesgitlemek;

4) Otnositel

hasabatyn  diirli

gorniislerinin

gorkezijilerin  (maliye koeffisiyentleriniii)
gatnagygynyn hasaby,

san

arabaglanysygyny kesgitlemek;
5) Denesdirme seljermesi, olar asakdakylara boliinyér:
- igerki hojalyk — kédrhananyn we golcur kérhanalaryn, boliimlerin esasy

gorkezijilerini

denesdirmek, hojalygara — Kkédrhananyn gorkezijilerini
basdesleri we pudagy bilen denesdirmek;

seljermesi —
gorkezijilerin

onun

6) Sebdp (faktor) seljermesi — gorkezijileriii netijesine ayry-ayry sebdplerin
tasir edigini anyklamak.

Esasy hyzmatdas toparlar
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Kérhananyil maliye yagdayynyi seljermesi tigcin maglumatlaryn esasy

cesmesi bolup agsakdakylar hyzmat edyar:

- buhgalteriya balansy (1-nji gorniis);
- maliye netijeler we olaryn ulanylsy barada hasabat (2-nji gorniis);




- maliye hasabatyna diisiindiris;

- pul serisdelerinin hereketi barada hasabat (4-nji gornis);

- diistindiris haty.

Kérhananyin maliye yagdayynyn seljermesi maliye hasabatlaryny seljeris
dowriinde buhgalter balansyny “okamakdan” baslanyar, sonda asakdaky wajyp
maglumatlar yiize ¢ykarylyar:

- kdrhananyn emlaginiin umumy bahasy;

- hereketsiz we ykjam serigdelerin bahasy;

- kdrhananyn 6ziinin we karz alynan serisdelerininn mogberi we denesdirilisi.

Gorizontal seljerminiii gegirilmegi doly we otnositel yagdayda balansyi
anyk maddalarynyn denesdirilydn dowiirde tiytgeysini kesgitlemédge miimkingilik
beryar.

Wertikal seljerme balansyn diiziimini kesgitleydr we seljerilydn dowlir
icinde (ay, ¢iryek, yyl) onun iiytgeysini ylize ¢ykaryar.

Aktiwlerin ayry-ayry gorniislerini passiwlerin degisli gorniisleri bilen
detiesdirip, kdrhananyn balansynyn likwidliligi kesgitlenyar. Seylelikde, maliye
hasabatynyn seljermesi kidrhananyn maliye yagdayynyn deslapky seljermesi
hasaplanyp, ol onuii maliye durnuklylygyna we maliye serisdelerinint ulanylysynyn
hisiyetine baha bermidge miimkingilik beryar.

Kirhananyn balansynda aktiwlerin diiziimindzki we gurlusyndaky
iiytgesmelerin seljermesi.

Balansyn aktiwi karhananyn ygtyyarynda bolan mayanyn verlesdirilisi,
yagny anyk emliage we maddy gymmatlyga maya goyma, karhananyn
ontimgilikdaki ¢ykdajylary we oniimleri yerlesdirisi hem-de erkin nagt pulyn
galyndysy hakyndaky maglumatlary o6ziinde saklayar. Goylan mayanyn her bir
gorniisine balansynn ayratyn maddasy layyk gelyar. Balansyn aktiwlerinin
diiziiminin ulaldylan ¢yzygy sekilde gorkezilyér.

Balansyini maddalaryny toparlandyrmagynn esasy alamaty, olaryn
likwidliginin (nagt pula tiz owriilijiligi) derejesi hasap edilydr. Su alamatlary
boyunca balansyn &@hli aktiwleri uzak mohletleyin ya-da esasy maya, (balansyn
aktiwiniil 1-nji boliimi) we giindelik (dolanysyk) aktiwlerine (balansyn aktiwininl
2-nji boliimi) boliinyarler.

Kéarhananyn serisdeleri icerki dolanysykda we onuil ¢éginden dasarda
(debitor bergisi, beyleki kédrhanalaryn gymmatly kagyzlaryny, paynamalaryny,
obligasiyalaryny edinmek) peydalanyp bilner.



Sekil Ne8

Balansyn aktiwleriniin gurlusynyn ¢yzgysy

M . .
Uzak addy dal aktiwler
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Pul serisdeleri

Kérhananyn serisdelerini yerlesdirmek maliye isinde we onuil netijeliligini
yokarlandyrmakda oOrdn uly dhmiyete eyedir. Esasy we dolanysyk serisdelerine
ndhili serisdelerin goylandygyna, onlim¢ilik we dolanysykda olaryit nigesinii
bardygyna, olaryn aragatnasygynyn ndhili amatlydygyna seljeris gecirilip,
onlimgilik we maliye isinin netijesi dwrenilip, kirhananyn maliye yagdayyna baha
berilydr. Sunuii bilen baglanysyklylykda kérhananyn aktiwleri, seljerilyin
dowriinde ilkinji nobatda olaryn diiziiminin, gurlusynyn tiytgeysini 6wrenmeli we
tablisanyn mysalynda olara baha bermeli.

Gorniisi yaly, tablisanynt maglumatlaryna gord, hasabat dowriinde seljerilyédn
karhananyn aktiwlerinin gurlusy diiypli tiytgépdir: esasy mayanyin payy artypdyr,
dolangygynky bolsa, degislilikde, 1,5 goterim derejesinde kemelipdir.

Soniraky seljermédnin gidisinde uzak mohlethi aktiwlerin {ytgeysini
kesgitlemek hokmandyr.

Sofira mayanyi has ykjam bolegi bolan balansyn giindelik aktiwlerinin her
madda boyunga liytgeysi seljerilyar.

Tablisa 40

Balansyn aktiwinin analitiki toparlarynyn we maddalarynyn seljermesi

Balansyn aktiwi Déwriin basynda | Dowriiii soiiunda | Tapawut, |  Osiis
miin jemine miin jemine miin depgini

manat | goterim | manat | goterim manat

gatnasygy gatnasygy | (+), ()
Emlék jemi 15845 100 47535 100 31690 300,0
Durnukly aktiwler 5219 32,9 16352 34,4 11133 313,3
Dolanysyk aktiwleri, 10626 | 67,1 | 31183 | 656 20557 | 2935

sol sanda

Gorlar 4151 26,2 12528 26,4 8377 301,8
Debitor bergisi 5704 36,0 16539 34,8 10835 289,9
Pul serisdeleri 771 49 2116 4.4 1345 274.4




Bankdaky hasaplarda pul serisdeleriniii artmagy, adatca, KMY-nyii
pugtalanyandygyna sayatlyk edyédr. Onun mogberi ilkinji nobatda dhli tolegleri-
bergileri tdlemegi iipjiin etmédge yeterlik bolmalydyr. Uzak wagtyin dowamynda
pul serisdeleriniii uly mocberli galyndylarynyn bolmagy, dolanysyk mayasynyn
pes derejede peydalanylmagynynn netijesi bolmagy-da miimkindir. Olar 06z
oniimgiligini gineltmek va-da beyleki kérhanalaryn paylaryny we gymmatly
kagyzlaryny satyn almak yoly bilen girdeji almak ii¢in dolanysyga goyberilmelidir.

KMY-na algy (debitor) hasaplarynyfi iiytgemeginii ya-da artmagynyii
tasirini 6wrenmek gerek. Eger kédrhana 6z isini gineldydn bolsa, onda onui
alyjylary, edil sonun yaly-da onun algysy (debitor) hem artyar. Beyleki tarapdan,
kdarhana oniim yerlesdirmegi kemeldip biler, sonda algylar (debitorlar) hem
kemelip biler. Sunlukda, algylaryn artmagyna hemise kemcilik hokmiinde baha
berilmeyar. Adaty we mohleti gecirilen algylary tapawutlandyrmaly. Sonkynyn
bolmagy maliye kyngylyklaryny doredyér, sebdbi kédrhana oniimgilik gorlaryny
edinmek, zahmet hakyny tolemek we beyleki maksatlar li¢in maliye serisdelerinin
yetmezciligini  duyyar. Serisdelerin  dofiddurylmagy maliye goyumlarynyn
dolanysygynyn hayallamagyna getiryir. Sol sebédpli her bir kdrhana tdlenisinini
mohletlerini kemeltmége gyzyklanyar.

Seljerménin barsynda algylarynyn (debitor) emele gelmeginin diiziimi,
sebipleri we mohleti Owrenilydr, algylaryin diiziiminde almagy miimkin
bolmadyklarynyn ya-da talap mohletinin dolanlarynyn bardygy ya-da yoklugy
kesgitlenilyar. Eger olaryn arasynda seyleleri bar bolsa, onda kazyyet edaralaryna
yiz tutmagy hem gosmak bilen olary almak boyunca gyssagly c¢éreleri gormeli.
Algylary (debitor) seljermek iigin balansdan basga-da, buhgalteriyanyn ilkinji we
analitiki maglumatlaryndan peydalanylyar.

Toleg tolemezlik meselesi hiimmetsizlenme sertlerinde has mohiim dhmiyete
eye bolyar. Denesdirilyan soniky dowiirde kdrhananyn debitor algylary astronomiki
sanlara ¢enli artypdyr diyeli. Seyle yagdayda onuni agramly bolegi bolsa
hiimmetsizlenme sertlelerinde yitirilyar. Mysal iicin, yylda hiimmetsizlenme 30
goterim bolanda, yylyil ahyrynda, yylyn basyndaky bilen denesdirilende 70
gbterimine barabar 6nlim satyn alyp bolyar.

KMY-na éniimgilik gorlarynyti yagdayy uly tisir edyir. Mogberi boyunca
az, yone has hereketjennt gorlar nagt maliye serisdelerinii az mocberiniii gorda
duryandygyny anladyar. Gorlarynn uly mogberleri bolsa, kdrhananyn isjeniliginini
peselyiandigine sayatlyk edyar. Kérhanalaryn kopiisinde basdeslik, yerlesdirmek
licin bazarlaryn yitirilmegi, hojalygy yoredyénlerin we ilatynn satyn alyjylyk
ukybynyn pesdigi, onlimleriii 6ziine diisydn gymmatynyn yokarydygy, ondiirmegin
we yerlesdirmegin sazlasykly dildigi we beyleki sebépler bilen baglanysyklylykda
deniesdirilyan sonky dowiirde giindelik aktiwlerde tayyar ontimler has kop agramly
bolegi tutyar.

Kérhananyin ammarlarynda tayyar Oniimlerinn galyndylarynyn artmagyna,
seyle-de dolanysyk serisdeleriniii uzak wagtlap donidurylmagyna, karz pul almaga
we olar boyunca goterimleri tdlemége islegin bolmazlygyna, oniim iberijilere,
byujete, kdrhananyn isgirlerine nagt pul télemidge we sunia menzes bergileriil
Osmegine getirydr. Bu Onlimgiligin we onun netijeliliginin  peselmeginin,



kdrhananynn tdlege ukyplylygynyn pesdiginin we onuil batmagynynl esasy
sebdpleridir.

Tayyar Onlimlerin kadadan dasary yokary bolmagy, onuil diiziimini,
dowamlylygyny we sebéplerini seljermek ii¢in, analitiki we ammar hasabyndan,
yerlesdiris boliminiti we deslapky maglumatlardan peydalanylyar. Yerlesdiris
bazarlaryny ginieltmek we gozldp tapmak maksady bilen Oniimin 6ziine diisydn
gymmatyny asaklatmagyn, onun hilini  we basdeslige ukyplylygyny
yokarlandyrmagyni, kdrhananyn ykdysady we maliye isini {iytgedip we netijeli
gurmagyn we suiia menzeslerin yollaryny d6wrenmeli.

Kirhananyn balansynyn passiwlerinin diiziiminin seljerilmesi

Eger kédrhananyn balansynynn aktiwinde onun serisdeleri gorkezilydn bolsa,
onun passiwinde bolsa olaryn emele gelis ¢esmeleri gorkezilyar.

Kérhananyn maliye yagdayy kop halatlarda onun ygtyyarynda néhili
serisdelerinn bardygyna we olaryn nird goylandygyna baglydyr.

Peydalanylyan maya eyec¢ilik gorniisi boyunca hususy (balansyii I boliimi)
we karz alnan (balansyn II, I1II we IV boliimleri) boliinyérler.

Hususy mayanyn zerurlygy kédrhananyn 6z-6ziini maliyelesdirmegi bilen
sertlendirilendir. Hususy mayanyin bolmagy kéirhananyn o6zbasdaklygynyn
esasydyr. Seyle-de bolsa kirhananyn isini difle 6z serisdelerin hasabyna
maliyelesdirmek onun iigin hemise, ylayta-da, oniimg¢ilik mowsiimleyin hisiyete
eye bolanda amatly déldir. Difte sonda ayry-ayry dowiirlerde bankdaky hasaplarda
kop serisdeler toplanyar, beyleki dowiirlerde bolsa olar yetmez¢ilik eder. Mundan
basga-da eger maliye serisdelerinin mocberi yokary bolmasa, kdrhana goylan
mayanyn yokary peyda getirijiligini {ipjiin edip bilende, karz serisdeleri ¢ekmek
bilen, hususy mayanyn diisewiintliligini yokarlandyrmak miimkin.

Sol bir wagtynn 0ziinde eger kdrhananyn serisdeleri esasan gysga mohletli
bor¢namalaryn hasabyna doredilen bolsa, onda onun maliye yagdayy durnuksyz
bolar, sebdbi gysga mohletli maya peydalanylanda olary 6z wagtynda yzyna
gaytarmaga we dolanysyga beyleki mayalary gysga mohlet bilen cekmége
goniikdirilen gayragoyulmasyz isi yzygiderli alyp barmaly bolyar.

Sekil Ne9
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Sunlukda, hususy we karzyna alnan mayalaryii gatnasygy néce amatly bolsa,
karhananyn maliye yagdayy hem sonca durnukly bolyar.

Kérhananynn passiwleri seljerilende ilkinji nobatda onun diiziimindéki,
gurlusyndaky tiytgesmeleri 6wrenmeli we olara baha bermeli.

Mayanyn gurlusynda bolup gecen iiytgesmelere baha bermek mayadarlar we
kdrhana tarapyndan diirli-diirli bolup biler. Eger karz alyan miisderiniii hususy
mayasynyn payy 50 goterimden kop bolsa, bu yagday banklar we beyleki
mayadarlar {ligin has ygtybarlydyr. Bu maliye towekgelciligini aradan ayyryar.
Kédrhana bolsa, adatga, karz serisdeleri ¢ekmége gyzyklanyar. Kérhananyn
diisewiintliliginden pes goterim bilen karz serisdeleri almak bilen, Oniimgiligi
gineltmek, hususy mayanyn girdeji bersini yokarlandyrmak miimkin.

Icerki maliye seljermesinde hususy we karz mayalaryn hereketini we
diiziimini 6wrenmeli, ayry-ayry diiziim boleklerin iiytgemeginin sebéplerini yiize
cykarmaly we hasabat dowriinde bolup gegen bu liytgesmelere baha bermeli. Karz
serisdeleri kdrhananyin dolanysygyna c¢ekmek kadaly yagdaydyr. Bu serisdeler
uzak wagtyn dowamynda dolanysykda donidurylmadyk we 6z wagtynda yzyna
gaytarylan sertlerinde maliye yagdayynyn wagtlayynga gowulanmagyna yardam
edydr. Tersine bolan yagdayynda karz bergilerinin méhletininn yiize ¢ykmagyna
getirip biler. Bu bolsa ahyrky netijelerde goéterimlerini, jerimelerinini télenmegine,
jeza c¢érelerine we maliye yagdayynyi yaramazlagmagyna getiryar.

Tablisa 41

Balansyn passiwinin analitiki toparlary we maddalarynyrn seljermesi

Balansyn passiwi Dowriini basynda | Doéwriin soiunda | Tapawut, Osiis
miin jemine miin jemine miin depgini

manat | goterim | manat | goterim manat

gatnagygy gatnasygy | (+), (1)
Emlégin ¢esmeleri — jemi 15845 100 47535 100 31690 330,0
Hususy maya 7620 48,1 30470 64,1 22850 399,9
Karz alnan maya 8225 51,9 17065 35,9 8840 2075
Uzak mohletleyin borgnama 3778 23,8 7977 16,8 4199 211,1
Gysga mohletli karz pullar we | 555, 22,8 5276 11,1 1676 1465

zayomlar

Gysga mohletli bergiler 847 5,3 3812 8,0 2965 450,0

Karz alnan serisdeler dowriin ayagyna ep-esli artypdyr. Sunlukda, karzyna
alnan maya kéirhananyn maliye yagdayyny gowulandyrmaga, asa kop alan bolsa,
kébir halatda ony yaramazlagdyrmaga ukyplydyr. Sol sebépli seljerméniii barsynda
karzlarynn diiziimini, yiize ¢ykysynyn dowriini, serisdeleri iberijilere, kdrhananyn
isgarlerine zdhmete hak tolemek boyunca, byujete mohleti gegen bergilerin,
bardygyny, yygylygyny we olaryin emele gelmeginiii sebdplerini odwrenmeli,
toleglerin mohletinii  gecirilendigi iigin tolenen goterimlerini we jerimelerin
mocberlerini kesgitlemeli.




Kérhananynn dolangygynda karz bergilerini peydalanmagyn ortaca
dowamlylygy asakdaky yaly hasaplanylyar:

Kbog = _Karz (kreditor) bergilerinin orta¢a galyndysy x dowriini giinleri ;
Algydarlar bilen hasaplagygyn hasaplarynyin krediti boyunca dolangygynyn jemi

Karz bergileri seljerilende onun sol bir wagtyn 6ziinde algylaryn (debitor)
we karz bergilerinii {istlini yapmagyn ¢esmesi hasaplanyandygyny nazarda
tutmaly. Eger birinji ikinjiden agdyklyk etse, onda bu hususy mayanyn debitor
algyda duryanlygyna sayatlyk edyar.

Seylelikde, balansyin passiwiniii  diiziiminin seljermesinde kéarhanany
maliyelesdirmegin ¢cesmelerininn emele getirilmeginin netijeliligine we onun bazar
sertlerinde maliye yagdayynyn durnuklylygyna baha bermek ii¢in zerurdyr.

Kirhananyn maliye yagdayyny hisiyetlendiryéin gorkezijiler ulgamy we ony
seljermegin usullary

Halkara derejesinde kérhananyin maliye yagdayyny seljermek usullarynyn
kopiisinde asakdakylary g6z oniinde tutulyar:

« tolege ukyplylyk;

* karza ukyplylyk;

* maliye durnuklylygy.

Bu gorkezijiler bizin pikirimiz¢e uniwersal we yonekey gorkezijilerdir.

Tolege ukyplylygyna baha berlisi

Kérhananyn tolege ukyplylygy koeffisiyentlerin  komegi  arkaly
anyklanylyar. Asakda getirilen tolege ukyplylygyn koeffisiyentleri kdrhananyn
dolanysyk serisdelerinin iisti bilen gysga mdhletli bergileri téldp bilmek
miimkingiliklerini hasiyetlendiryér.

A — absolyut likwidliginin koeffisiyenti; gysga mohletli bergileriii has
likwidlenydn dolanysyk aktiwleri — pul serisdeleri we gysga mohletli maliye
goyumlary arkaly yapylyp bilinjekdigini gorkezyér:

AL _PS ;
GMP

bu yerde PS — pul serisdeleri we olaryn den derejelert;

GMP — gysga mohletli passiwler.

Absolyut likwidlikde koeffisiyentin kadaly derejesi adatca 0,03-0,08
bolmalydyr.

Aralyk koeffisiyenti (tiz likwidlik) kdrhananynl gysga moéhletli bergilerinini
haysy bolegini pul serisdeleri, gysga mohletli maliye goyumlary we algylary
(debitor) arkaly tiziip boljakdygyny gorkezyar:

A« _PS+DB ;
GMP




bu yerde DB — debitor bergileri — algylary.

Aralyk koeffisiyenti 0,7-den pes bolmaly daldir.

GL (glindelik likwidlik) umumy koeffisiyenti kérhananyn dolanysyk
aktiwlerinin onuil gysga mohletli bor¢namalaryndan nédge derejede yokarydygyny
gorkezyar:

G.=_UIIA
GMP

bu yerde Il A —balansyn aktiw tarapynyn ikinji boleginifi jemi.

Umumy téleménin koeffisiyentinin kadaly derejesi 1,5-3-e barabar
bolmalydyr we 1-den pese gagmaly daldir.

Umumy toleg koeffisiyenti ndge yokary bolsa, kédrhananyii maliye
yagdayyna karz beryanlerde uly ynam doredyar. Eger bu koeffisiyent 1-den pes
bolsa, onda seyle kirhana tdlege ukypsyzdyr. Kérhanada pul serisdeleri we
hasaplarynda serisdeler yok bolsa, onda ol gysga mohletli bor¢namalarynyn bir
bolegini 6ziinin haryt — maddy gymmatlyklaryny yerlesdirme arkaly iiziip biler:

ngl = L;
GMP

bu yerde Hmg — haryt-maddy gymmatlyklaryn likwidliliginii koeffisiyenti,
G bolsa — gorlar.

Kérhananyn tolege ukyplylygynyn dowamlylygy we derejesi barada dogry
netije ¢ykarmak ti¢in asakdaky yagdaylary hasaba almak gerek:

e kérhananyn isinin hésiyeti. Mysal {i¢in, senagat we gurlusyk
kdrhanalarynda gorlaryin mogberi uly bolup, pul serigdelerin mogberleri bolsa az
bolyar, bolek satuw sowda kirhanalarynda bolsa satmak {icin harytlaryi
mogberinin  uludygyna garamazdan, pul serisdelerinii payy uludyr we suia
menzesler;

» bergidarlar (debitorlar) bilen hasaplasygyn sertleri. Harytlar, isler,
hyzmatlar satylandan sonra kop wagt gecminkd bergilerin (debitor) gelip
gowusmagy, dolanysyk aktiwlerinin diiziiminde bergilerinn (debitor) uly bolmadyk
payyna getiryir we tersine;

* dtiyaclyk (¢ig mal, materiallar we s.m.) gorlaryn yagdayy. Kérhanada
tizniiksiz islemek {i¢in zerur bolan mogberi bilen denesdirilende dtiyaclyk gorlaryn
artykmaclygy ya-da yetmezgiligi bolup biler;

* Dbergilerin (debitor) yagdayy: onun diiziminde mdhleti gegen ya-da
tolenilmegi miimkin bolmadyk bergilerinn bolmagy ya-da bolmazlygy.

Kirhananyn karzy tolemige ukyplylygyna baha bermeklik

Karzy tolemdge ukyplylyk — bu kédrhanada alynyan karzlary 6z wagtynda
gaytarmak iicin bar bolan miimkingiligidir. Karzy télemédge ukyplylygyn
kdrhananynn difie bir karzy yzyna gaytarmak dél-de, eysem onuinl iicin goterim
tolemek miimkingiligini hem nazarda tutyandygyny unutmak bolmaz.



Kéarhananyn karzy tolemdge ukyplylygyna baha bermek iigin esasy
gorkezijiler asakdakylardyr:
1. Sap giindelik aktiwlere 6niim yerlesdirmegiit mog¢beriniii gatnasygy:
K|_ = OE ;
Aga

bu yerde Ay, — sap glindelik aktiwler;

OE — 6niim yerlesdirmegifi mocberi;

Sap giindelik aktiwler — bu kédrhananyii gysga mohletli bergilerini
ayyrmakdan galan dolanysyk aktiwleridir. K, koeffisiyenti dolanysyk aktiwlerii
netijeli peydalanylyandygyny gorkezyar. Bu gorkezijinin yokary derejesi
kérhananyn karzy tolemége ukyplylygynyn amatlygyny hisiyetlendiryéar. Eger-de
ol has yokary ya-da has tiz kopelyan bolsa isit dolanysyk aktiwlerinii bahasyna
layyk gelmeyin mogberlerde alnyp barylyandygyna esas beryir. Seyle yagday
bergilerin dolanysygynyn hayallamak miimkingiligini yokarlandyrar ya-da
satuwynl peselmegine, netijede bolsa, kérhananyn 0z karz berijiler bilen
hasaplasygynyn kynlasmagyna-da getirip biler.

Debitor bergilerinini dolanysygynyn peselmegi bergidarlara (debitorlara)
oniim ibermegi barha artyan mogberlerini télemdge tayyar dildigi bilen yiize
cykyp biler;

Mohleti gecirilen debitor bergilerinini yiize ¢cykmagy miimkin (mohlet 3 yyla
dendir).

Satuwyn mogberlerinin peselmegi isleri 6nki mogberlerde itizniiksiz alyp
barmak {i¢cin maddy dolanysyk aktiwlerinin yeterlik daldiginin netijesidir.

2. Oniim yerlesdirmegiti mdcberiniii hususy maya gatnasygy:

K2 = OE ;
HM

bu yerde HM — hususy maya.

Bu gorkeziji hususy serisdelerii dolanysygyny hisiyetlendirydr. Emma
hususy mayanyii ululygyna hakyky baha bermeli. Tolemegiii hususy ¢esmelerine
balansyn aktiwinde, hususan-da, maddy bolmadyk aktiwler we gorlar degislidir.
Hususy mayanyn mocberine baha berlende, ony maddy bolmadyk aktiwlerii
ululygyna kemeltmek maslahat berilydr. Sebdbi olar kédrhana yapylanda ya-da
iytgedip gurlanda hi¢-hili gymmatlyga eye bolmazdylar. Mundan basga-da,
gorlary olaryn balansda duryan bahasy bilen olary yerlesdirip ya-da hasapdan
Oclirip boljak bahalaryini arasyndaky tapawuda layyklykda kemeltmeli.
Dolanysykda bolmadyk we dolanysykdaky aktiwlerii atlary agzalan bdleklerini
nazara almak bilen diizedilen hususy maya, hususy toleg {ipjiin¢iligi babatynda
kdrhananyil emldginin has dogry bahasyny sohlelendirydr. Su baha degisli edilen
yerlesdirmekden gelen girdeji hususy ¢esmelerin dolanysygyny has dogry
gorkezyér. Sebdbi maddy aktiwler, seyle-de gorlaryil balans bahasynyn olaryi
hakyky bahasyndan yokary bolmagy satuwyn mogberinin artmagyna yardam
edyén yagdaylar hasaplanmayar.



3. Gysga mohletli berginiii hususy maya gatnasygy:

K= _GMB
HM

bu yerde GMB — gysga mohletli bergiler; HM — hususy maya.

Bu koeffisiyent gysga mohletli berginin kdrhananyii hususy mayasyna bolan
payyny gorkezyir. Eger gysga mohletli bergi hususy mayadan birndge gezek az
bolsa, onda &hli algydarlar bilen doly hasaplasmak miimkindir. Is yiiziinde beyleki
algydarlar talap bildirydn¢d bergisi hokmany suratda tolenmdge degisli bolan
ilkinji nobatdaky algydarlaram bolyar. Sol sebépli ilkinji nobatdaky gysga mohletli
bergileri mayanyi we atiyaclyk serisdelerinini ululygyna denesdirip gérmek dogry
bolar.

4. Debitor bergisiniii 6ntiimi yerlesdirmekden giren girdejd gatnasygy:

K,= DB ;
OE

bu yerde DB — debitor bergisi; OE — éniimi satmakdan gelen pul girdeji.

Bu gorkeziji alyjylardan alynmaga degisli puly almaga sarp edilydn wagtyn
ortaga derejesiniii ululygy hakynda diisiinje beryir. Mysal iicin, 1: 4 gatnasygy
debitor bergisini télemegin 3 aylyk mohletini anladyar. Munun kop ya-da azdygy
1511 gorniisine, algydarlar bilen hasaplasygyn yagdayyna, oniimgiligin dowriinin
dowamlylygyna we suiia menzeslere baglydyr. Debitor bergisinifi dolanysygynyn
caltlandyrylmagyna, yagny K, gorkezijisinin peseldilmegi kérhananyn tolege
ukyplylygynyit yokarlanyandygynyni alamaty hokmiinde seretmek bolar. Sebébi
alyjylaryn bergileri tiz pula dwriilyar.

5. Likwidlik aktiwlerinii kdrhananyn gysga mohletli bergilerine gatnasygy:

Ks= _ LA ;
GMB

bu yerde LA — likwidlik aktiwleri.

Mailim bolsy yaly, likwidlik aktiwleri diyip, dessine pula 6wriip bolmayan
gorlary we beylekileri ayranyndan son galan dolanysyk aktiwlerine distlinilyar.
Eger dolanysyk aktiwlerinde debitor bergi agdyklyk etse, kédrhananyil tolege
ukyplylygyna baha bermek {i¢in, tolenmeyan debitor bergisi licin howpyii bardygy
mohiimdir.

Anrybas gowy yagdayda tolege ukyplylygy yokarlandyrmagyn in gowy
usuly sap giindelik aktiwlerii, hususy mayanyin we debitor bergisinii
peselmeginin, sol bir wagtyn O6ziinde Oniimi yerlesdirmegin mogberiniit 6smegi
hasaplanyar.

Maliye durnuklylygy diyilip, kérhananyn tolege ukyplylygyn wagt
babatynda durnuklylygyna, hususy we karzyna alnan mayany gaytarmak, yagny
tolege ukyplylygy tipjiin edisine diisiinilyar.



Is yiliziinde Oniim Verlesdirmegin mogberinii artmagy gorlarda we
debitorlardan algysynda dolanysyk serisdelerinin Osmegine getirydar. Eger
algydarlaryn diiziimi we olar bilen hasaplasygyil sertnama esaslary tliytgemeyian
bolsa, kdrhananyn ylaytada-da, karzdarlyk bergisi gorniisinddki bergileri artyar.
Diymek, eger oniim yerlesdirmegin mogberi kop derejede gorlardan we debitor
bergiden, karzdarlyk bergileri debitor bergilerinden tiz dsyédn bolsa, onda yokarda
atlary agzalan gorkezijiler boyunga tolege ukyplylygyn yokarlanmagynyn
gazanylandygyna sayatlyk edyar.

Uzak mohletli osiisde isin durnuklylygy maliye yagdayynyn in wajyp
hisiyetnamalarynyn biridir. Ol kérhananynn diiziiminit gurlusy, onun dasarky
cesmelerint  serisdelerini ulanysy, olary g¢ekmegin sertleri bilen baglanysykly
algydarlara we mayadarlara garaslylyk derejesine baglydyr.

“Tolege ukyplylyk” we “karzy tolemige ukyplylyk” disiinjelerinden
tapawutlylykda “maliye durnuklylygy” diisiinjesi has giiidir. Sebébi, ol kdrhananyn
1sininl diirli taraplaryna baha bermegi 6z i¢ine alyar. Maliye durnuklylygyna baha
bermek {icin koeffisiyentlerin ulgamyndan peydalanyar. Olara gysgaca seredip
gecelin:

1. Hususy mayanyn (awtonomiya, garassyzlyk) jemlenis koeffisiyenti KA

KALn= _HM ;
BW

bu yerde HM — hususy maya, BW — balansyn walyutasy.

Bu gorkeziji kdrhananyn eyeleriniii, onunl isini maliyelesdirmekde gerek
bolan serisdelerinin  umumy mog¢berinddki payyny hisiyetlendirydar. Bu
koeffisiyent nidge yokary bolsa, ol dasarky karz berijilere garasly bolmazdan,
kdrhananyn maliye yagdayynyn durnuklydygyny aiiladyar.

listiine gosmak bolar:

Kac= _KM |
BW

bu yerde KM — karzyna alnan maya.
Bu iki koeffisiyentil jemi: Ky + Ky = 1
2. K; — karzyna alnan we hususy mayalaryii gatnasygynyn koeffisiyenti:

Ks= _ KM
HW

Ks - karzyna alnan we hususy mayalaryin gatnagygynyn koeffisiyenti. Ol
kdrhananyn aktiwlerine goylan hususy serigsdelerint her manadyna diisyan karzyna
alnan serisdeleriii ululygyny gorkezyér.

3. Ki — hususy serigdelerin dolangygynyn manyowrlygynyn koeffisiyenti.



Kn= _HDS ;
HM

bu yerde HDS — hususy dolanysyk serisdeleri, HM — hususy maya.

Bu koeffisiyent hususy mayanyiti haysy boleginin glindelik 1isi
maliyelesdirmek tlicin peydalanylyandygyny, yagny dolanysyk serisdelerine, haysy
dhmiyeti kdrhananyn isinin gorniisi we onuil aktiwlerinifi, sol sanda dolanysyk
aktiwlerinin diiziimine baglylykda diiypli tiytgeyar.

HDS = HM + UMP — DBA;

Uzak mohletli passiwler esasy serisdeleri we diiypli maya goyumlary
maliyelesdirmek ii¢in niyetlenilyar.

4. K,g — uzak mohletli goyumlaryn diiziimininl koeffisiyenti:

K= __UMP ;
DBA

UMP — uzak moéhletli passiwler,

DBA — dolanysykda bolmadyk aktiwler.

Koeffisiyent esasy serisdelerinin we beyleki dolanysykda bolmadyk
aktiwlerin haysy boleginin uzak mohletli karzyna alnan serisdelerin hasabyna
maliyelesdirilendigini gorkezyér.

5. K4m — durnukly maliyelesdirmegin koeffisiyenti:
Kim= _HM+UMP_;
DBA + GA

bu yerde (HM + UMP) — iizniiksiz maya, (DBA + GA) — dolanysykda
bolmadyk we giindelik aktiwlerini jemi.

Hususy we uzak mdhletli karzyna alnan ¢esmelerinn serigdelerinini jeminin
dolanysykda bolmadyk we dolanysykdaky aktiwlerin jemi bahasyna bolan
gatnagygy aktiwlerin  haysy boleginin  durnukly c¢esmelerin  hasabyna
maliyelesdirilyandigini gorkezyar. Ky, — kirhananyn télemegiii gysga mohletli
karzyna alnan g¢esmelerine garaslydygynyn (ya-da garassyzdygynyn) derejesini
gorkezyar.

K} — emléagin hakyky bahasynyn koeffisiyenti:




bu yerde P, — esasy serisdelerin, ¢ig mallaryni, tamamlanmadyk 6niimg¢iligi
we pes bahaly, tiz konelyén zatlaryii jemi bahasy, BW — balansyn walyutasy —
jemi.

Emlégin hakyky bahasynyni koeffisiyenti esasy serisdelerin, ¢ig mallaryn we
Oniimlerin pes bahaly we tiz hatardan ¢ykyan zatlaryii we tamamlanmadyk
ontimciligin  jemini  balansyn walyutasyna bdlmek bilen hasaplanyar.
Koeffisiyentin sanawjysyna girizilydn aktiwlerin sanalan bolekleri — bu esasy isi
amala asyrmak, yagny kidrhananyn onlimgilik kuwwaty iicin zerur sert bolan diiypli
manysy boyunga Oniimgilik serisdesidir. Sunlukda, Ky — koeffisiyenti kirhananyn
esasy isini lipjiin edyidn emldgin aktiwleriniii diiziimindéki payy gorkezilyir. Bu
koeffisiyentinn ¢dklendirilen mogberlerde peydalanylyandygy diistiniklidir. Ol dine
ontimgilik pudagyndaky kérhanalarda hakyky yagdayy gorkezip biler. Ol diirli
pudaklarda diypli tapawutlanyar. Kérhananyn maliye durnuklylygyna baha
bermegint Olgeglerinin  biri-de gorlary we sarp etmeleri (maddy dolanysyk
gaznalary) emele getirmek fii¢in serisdelerin g¢esmelerinin artykmaglygy ya-da
yetmezciligi hasaplanyar.

Adatca maliye durnuklylygynyn dort gorniisi saylanylyar:

1. Maliye yagdayynyn absolyut durnuklylygy, hagan-da gorlar we sarp
etmeler hususy dolanysyk mayasyndan we banklaryn haryt-maddy gymmatlyklara
beren karz pullaryndan az bolanda (KPyn g):

G < HDS + KP;n,

bu yerde G — étiyaglyk gorlar; HDS — hususy dolanysyk serisdeler.
Sunda gorlaryn we sarp etmelerini {ipjlingiliginin serigdelerinii cesmelerine
(Kss) koeffisiyenti licin asakdaky sert yerine yetirilmegidir:

Kss= __HDS + KPimg >1
G

2. Kadaly durnuklylyk, munda kérhananyn tdélege ukyplylygy (KD)
kepillendirilyir, eger:
KD = HDS + KP; 4. seyle bolanda, yagny:

K= _HDS+KPimg =1
G

3. Durnuksyz (krizisin 6n yanyndaky) maliye yagdayy, onda téleg balansy
bozulyar, yone kdrhananyn dolanysygyna (tiyaclyk gaznasy, toplayys we sarp
edis gaznalaryndaky) serisdelerini wagtlayynga ¢ekmek, 6z dolanysyk serisdelerini
doldurmak iicin bankyn karz puluny we beylekileri ¢ekmek, yagny wagtlayynca
erkin ¢cesmelerin serisdelerini (C wagt) ¢ekmek yoly bilen téleg serisdelerininn we
toleg bor¢namalaryn denagramlylygyny dikeltmek miimkingiligi saklanyp galyar:



yone, K= _ HDS + KP; o+ C wagt =1 bolanda
G

Sunda, eger asakdaky sertler berjay edilse, onda durnuksyz maliye
yagdayyna yol bererlikli hasaplanyar:

- Oontimgilik gorlary we tayyar onlimler gorlary emele getirmige gatnasyan
gysga mohletli karzlar we karzyna alnan serisdelere den ya-da onuil jeminden
agdyklyk bolsa;

- tamamlanmadyk oOniimg¢ilik we geljekki dowlirlerin ¢ykdajylary hususy
dolanysyk mayasyna den ya-da az bolsa.

4. Krizis maliye yagdayy (kdrhana batmagyn gyrasynda duryar), sonda
G > HDS + KPjng + C wagt Sonun bilen bir hatarda,

K= HDS + KP{ngt Cwagt <1
G

Su yagdayda toleg denagramlylygy (kreditor bergileriil) zdhmete hak
tolegin, banklaryn karzlarynyii, oniim iberijilerini, byujetin we suna menzesleriii
mohleti gecirilen tolegleriniii hasabyna tipjiin edilyér.

Maliye yagdayynyn durnuklylygy lipjiin edilip bilner:

- glindelik aktiwlerddki mayanyn dolanysygyny caltlandyrmagyn hasabyna;

- gorlary we ¢ykdajylary esasly kemeltmek bilen (kadaly yagdaya ¢enli);

- igerki we dasarky c¢esmelerii hasabyna hususy dolanysyk mayasynyn
istiini doldurmak arkaly we s.m.

Balansyn likwidliginin seljermesi

Balansyni likwidliliginiii seljermesi kirhananyn maliye c¢édklendirmelerinii
giiyclenen we tolege ukyplylygyna baha bermeginn zerurlygy sertlerinde yiize
cykyar. Balansynl likwidligi kdrhananyn aktiwleriniii onuii bor¢gnamalaryny yapyp
bilmek derejesi hokmiinde kesgitlenilydar. Olaryn pul gornilisine Owriilmek
mohletlerine layyk gelyar.

Aktiwlerin likwidligi — balansyn likwidliginiii tersine pul serisdelerine
owrlilisi boyunca ululykdyr. Eger aktiwlerini ol ya-da beyleki gorniisi ndge gysga
wagtda pul gorniisine gecse, onuil likwidligi songa-da yokarydyr.

Kérhananyn aktiwleri likwidlik derejesine baglylykda asakdaky toparlara

boliinyar:
A; — has likwid aktiwler — karhananyn pul serisdeleri we gysga mohletli
maliye goyumlary;

A, — tiz yerlesdirilydn aktiwler — debitor bergileri we beyleki aktiwler;

A; — hayal yerlesdirilydn aktiwler — gorlar, seyle-de balansynl aktiwinin
“Uzak mohletli maliye goyumlary” atly 1-nji boliiminii maddalary (beyleki
karhanalaryn esaslyk mayasyna (ustaw gaznasyna) goyumlaryn ululygyna
kemeldilen) ;



A, — kyn yerlesdirilydn aktiwler — balansyii aktiwinin 1-nji boliiminin jemi,
bu boliimin yokary topara girizilen maddasyndan basga.

Balansyn passiwleri tolemek mohletinin tizliginii derejesi boyunga toparlara
boliinyar:

P: — has gyssagly bor¢cnamalar — karzdarlyk bergisi, beyleki passiwler, seyle-
de mohletinde télenmedik bergiler;

P, — gysga mohletli passiwler — gysga mohletli karz pullar we karzyna alnan
serigdeler;

P; — uzak mohletli passiwler — uzak méhletli karz pullar we karzyna alnan
serisdeler;

P, — hemiselik passiwler — balansyii passiwinifi 4-nji boliiminin jemi.

Eger karhananyn yitgileri bar bolsa, balansynn aktiwinii 3-nji boliiminin
jemi, onda detagramlylygy saklamak iicin hususy cesmeler yitgilerin ululygyna
kemeldilyar, degislilikde balansyn walyutasy diiziilydr. Balansyn likwidligini
kesgitlemek {icin aktiwler we passiwler boyunga yokarda getirilen toparlaryi
jemlerini detiesdirmeli. Eger gatnasyk asakdaky yaly bolsa, onda balans doly
likwid hasaplanyar:

A;,> Py, > Ay, >Py, > Ag, > P, >Ay, >Py

Has likwid (A;) we tiz yerlesdirilydn (A;) aktiwlerin has gyssagly
bor¢gnamalar (P;) we gysga mohletli passiwler (P;) bilen denesdirilmegi giindelik
likwidlige baha bermédge miimkingilik beryar. Hayal yerlesdirilydn aktiwler bilen
uzak mohletli we orta gyssagly passiwlerin denesdirilmegi bolsa, likwidligin
geljegini  sohlelendiryir. Giindelik likwidlik  seredilydn wagtynn pursatynda
karhananyn tolege ukyplylygyna (ya-da ukypsyzlygyna) sayatlyk edyar. Geljekki
likwidlik geljekki pul gelmelerini we tolegleri denesdirmegin esasynda tolege
ukyplylygy ¢aklamagy aniladyar.

Gysgajyk netije:

Seljermanin bas maksady — maliye isinddki kemgilikleri 6z wagtynda yiize
cykarmak we olary dilizetmek, kédrhananyn maliye yagdayyny we tolege
ukyplylygyny gowulandyrmagyn gosmaca miimkingiliklerini tapmakdyr.

Gaytalamak ti¢in soraglar:

1. Kérhanalaryn maliye yagdayyny gowulandyrmagyn dhmiyeti nimeden ybarat?
2. Maliye yagdayyna kdrhananyn balansyna seredip nahili baha berilyar?\

3. Balansy okamaklyk ndme?

4. Maliye vyagdayyna diypli seljeris bermdge miimkingilik berydan nihili
gorkezijiler ulanylyar?

5. Halkara tejribesinde ndhili gorkezijiler maliye yagdayyny seljermekde
ulanylyar?



TEMA 9. KARHANALARYN MALIYE MEYILNAMALARY
TEMANYN MEYILNAMASY

1. Maliye meyilnamalaryny isldp diizmekligini bazar ykdysadyyeti
sertlerinde dhmiyeti.
2. Maliye meyilnamasynyn diiziimi.

9.1. Girdejilerin we toplumlaryn doredilmegi we paylanylmagy,
merkezlesdirilen we merkezlesdirilmedik pul toplumlarynyin emele gelmegi we
ulanylmagy maliye meyilnamalarynyii  obyektidir. Diymek, maliyinin
meyilnamalasdyrylysy — bu pul girdejileri we toplumlary doretmek, paylamak we
gaytadan paylamak bilen bagly ykdysady proseslerii meyilnama esasynda
dolandyrylysydyr we sonun esasynda merkezlesdirilen hem-de
merkezlesdirilmedik pul toplumlarynyn doredilmegi we ulanylmagydyr.

Maliye meyilnamalasdyrylysyn maksatlary su asakdakylar: maliye
serigdelerin  ¢cesmelerinin - we olaryn umumy ululygynyn kesgitlenilmegi,
merkezlesdirilen we merkezlesdirilmedik gaznalaryn, halk hojalygynyn
pudaklarynyn hem-de administratiw-territorial birliklerinin arasynda serisdelerin
paylanylysynyn amatly deniegerlemegin {ipjiin edilmegi, serisdelerinn ulanylysynyii
anyk ugurlarynyn takyklanylmagy we zerur bolan dtiyaclaryn doredilmegi.

Maliye  meyilnamalasdyrylysy  hojalygy we  onun  diiziimlerini
dolandyrylysynynn bazar ykdysadyyeti sertlerinde mohiim guralydyr. Ol dowlet
hikimiyeti we dolandyrys guramalary, seyle-de kdrhanalar, birlesikler, edaralar we
olaryn yokardaky guramalary tarapyndan amala asyrylyar. Hojalygyn alnyp
barylysynyn bazar sertlerinde onlimgiliginn ahyrky netijelerine tasir edyén kop sanly
faktorlarynn natakyklygy sebidpli, maliydnin meyilnamalasdyrylysy kop halatda
caklama gorniisinde gecirilyar. Seyle-de indikatiw, basgaca aydanynda, teklip edis
meyilnamalasdyrmada ulanylyar. Ol maglumat sazlasdyrys rolyny yerine yetiryér
we ykdysady kadalasdyryjylaryn iisti bilen maliye isinin subyektlerine gytaklayyn
tasirini yetiryar.

Halk hojalygyna ¢aklayys we maliyanin meyilnamalasdyrylysynyn tésir ediji
roly bar. Bazar ykdysadyyetine gecilen sofi, maliye meyilnamalar hokmany daldir,
olar meyletin diiziilydr. Emma ol maksatnama hokmiinde caklayys esasda
yayrandyr. Maliye meyilnamalary islenip diiziilende oOniimgilik tabsyryklaryn
anyklyk derejesi barlanylyar, 6niimi ondiirmek we onufi hilini gowulandyrmak
boyunca Oniimgilik kuwwatlary has doly ulanmagyn hasabyna maliye serisdeleri
kopeltmek, oniimiil 6ziine diisydan gymmatynyn hem-de 6niimgilik dél harajatlaryn
derejesini pese diisiirmek boyunca miimkingilikleri yiize c¢ykarmak seljerilyar.
Seyle-de bar bolan maddy serisdeleri Onlimgilige gonlikdirmek, dolanysyk
serisdelerin  dolanysygyny c¢altlandyrmak, alnyp barylyan gurlusygyn hasap
(smeta) boyunga gymmatyny pese diisiirmek, dolandyrys diwany saklamak tigin
edilydn harajatlary azaltmak yoly bilen pul serisdelere bolan islegin mogberi
azaldylyar. Diymek, maliydnin meyilnamalasdyrylmagy bir tarapdan maliye



serigsdeleri dolandyrmagyn guralydyr, basga tarapdan bolsa — jemgyyetcilik
ontimgiligine tésir ediliginin aktiw guralydyr.

Maliyéanin meyilnamalasdyrylmagynda su asakdaky usullar ulanylyar:

1. Ekstropolyasiya ya-da koeffisiyentler usuly. Bu usulyfi mazmuny maliye
gorkezijileri olaryn depgininin kesgitlenilmegininn esasynda takyklanmakdan
ybaratdyr. Hasaplamalar hasabat dowriiniii gorkezijilerinii we olarynl Osiisinin
durnukly depginlerine diizedilmegine esasynda amala agyrylyar. Sonuil yaly usulyni
birndge diiypli yetmezciligi bar:

- I¢ki hojalyk atiyaclyklaryn yilize ¢ykarylmagyny howeslendirenok, sebébi
plan tabsyryklarynn artykmac¢ yerine yetirilmegi meyilnamalasdyrylyan dowiirde
olaryn awtomatik suratda bu planlara gosulmagyny sertlendiryar;

- maddy we pul serisdelerin ulanylysyna yaramaz tésirini yetiryér, sebibi
meyilnamalasdyrylyan dowiirde olaryin mogberi yetilen derejeden ugur alnyp
takyklanyar.

2. Diizgiinlesdiriji usul uly gerim alyar, ona layyklykda meyilnamanyn
maliye gorkezijileri kesgitlenen kadalar we kadalasdyryjylar esasynda hasaplanyar.

3. Balans usuly - ¢ykdajylary olaryn ¢esmeleri bilen baglasdyrylmagyny,
maliye meyilnamalarynyn &hli boliimlerini 6z arasynda utgasdyrylmagyny goz
oniinde tutyar. Maliye balansynyi talaplarynyin berjay edilmegi karhanalaryn,
birlesiklerin, pudaklaryn we dhli halk hojalygynyn harajatlarynyn we girdejilerinin
arasynda emele geljek disproporsiyalaryn o6iiiini almaga, halk hojalygynyn Oslisiniii
zerur bolan depginlerini we proporsiyalaryny takyklamaga, icerki resurslaryi
cekilmegini hasaba almak bilen olary dhlitaraplayyn esaslandyrmaga miimkingilik
beryar.

4. Taslamaly maksatly usul bazar sertlerinde ylmy-tehniki maksatnamalaryn
esasynda maliye ¢aklama usullarynyn biri hokmiinde 6z Gsiisine eye bolar.

5. Kop gorniisli hasaplagyklaryni, amatly kararlaryn saylanyp-secilmegi
ykdysady-matematika usullaryn, uzak dowre maliye ¢aklamalarynyn gegirilmegi
ticin kompyutorlaryii gifiden ulanylysyny g6z oiilinde tutyar.

Maliye meyilnamalarynyin diiziilisi kdrhanalar boyunga amala asyrylyar.
Meyilnamalasdyrysyn ilkinji tapgyrynda hasabat dowriinde maliye gorkezijilerinii
yerine yetirilisine ykdysady seljeris gegcirilydr. Maliye gorkezijilerine gegirilyén
seljeris oniimgilik gorkezijiler bilen baglanysykda amala agyrylyar. Meyilnamada
goz ontinde tutulan girimleri we ¢ykdajylary hakyky girdejiler we ¢ykdajylar bilen
denesdirilmegi (Onlimgiligin  gorkezijileri bilen baglanysykda) serisdelerin
akkumulyasiya edilmedik boleginin sebéplerini  ylize c¢ykarmaga, olaryn
ulanylysynyn netijeliliginin derejesini takyklamaga, igerki hojalyk rezerwleri ayan
etmiage miimkingilik beryar.

Meyilnamalasdyrysyn ilkinji tapgyrynda ykdysady we durmus 0&siisin
meyillerin gorkezijileriniit esasynda meyilnamalasdyrylyan yyla girdejilerin we
cykdajylaryn anyk  gorniiglerinin  hasaplamalary  gegirilydr.  Maliyénin
meyilnamalasdyrylysyn {¢iinji tapgyrynda ayry tabsyryklar, maddalar bir bitewi
balansa baglasdyrylyar we balanslasdyrylyar. Eger-de g6z oilinde tutulan céreler
we meyilnama tabsyryklary pul serisdeleri bilen baglasmayan bolsa, onda
girdejilerin we toplamalaryn kopeldilmeginini ¢esmeleri agtaryp tapylyar, olaryn



ulanylysynyit has netijeli yollary kesgitlenilydr, kébir yagdaylarda bolsa
cykdajylaryn ayry gorniisleriniii géwriimi gos-goni azaldylyar.

9.2. Maliye meyilnamasynyn ulgamy meyilnamalaryn kop sanly gorniislerini
gursap alyar, olar maliye gatnasyklaryn diirli-diirliligi bilen, sol sebédplem
ulanmaga meyilnamalasdyrylan serisdelerin gowriimi bilen tapawutlanyar. Sol
alamaty boyunca ilkinji we jemleyji maliye meyilnamalary tapawutlandyrylyar.

lIkinji maliye taslamalaryna su asakdakylar degislidir: maddy Oniimgiligin
kdrhanalarynyn, birlesiklerinii we guramalarynynn maliye meyilnamalary;
oniimgilik didl ulgamyn hojalyk guramalarynyn maliye hasaplary; dowlet
edaralarynyn we guramalarynyn smetalary, olaryn c¢ykdajylary byujet
serigdelerininl hasabyna doly ya-da kép mukdarda maliyelesdirilyar.

Jemleyji maliye meyilnamalary umymy dowlet, pudak, territorial — cak
maliye meyilnamalaryny 0z i¢ine alyar. Umumy dowlet maliye meyilnamalary su
asakdakylar:

- Dowletinn jemleyji maliye balansy, jemleyji walyuta meyilnamasy (toleg
balansy) dowlet dtiyaglandyrylysy boyunca girdejiler we ¢ykdajylar meyilnamasy.

Pudak maliye meyilnamalary 6z icine su asakdaky maliye meyilnamalary
alyar:

- Maddy oniimgiliginddki pudaklaryin ministrliklerinit (wedomstwalaryii)
girdejiler we c¢ykdajylar balansyny, oniimgilik ddl pudaklaryn ministrliklerinii
cykdajylarynynn jemleyji smetasy, jemgyyetcilik birlesiklerinin we alyjylar
sereketinin maliye meyilnamalary. Welayatlaryn, etraplaryn, sdherlerin byujetleri,
territorial-¢ak maliye meyilnamalaryna degislidirler.

Jemleyji maliye balansy — bu kesgitlenen déwre Osiisin umumy dowlet
caklamasynyn  maliye  maksatnamasydyr. Jemleyji maliye  balansyny
Turkmenistanyn Merkezi bankynyn, tdjirgilik banklarynn gatnagsmagynda maliye
ministrligi diizydr. Welayatlarda balansyn hasaplamasyny welayatlaryn degisli ¢ik
guramalary amal etmelidirler.

Jemleyji maliye balansynda dowletin eyeciliginddki kérhanalaryn we
guramalarynl, eyeciligin basga gorniisinddki kdrhanalaryn we guramalaryin pul
girdejileriniii cesmeleri hem-de gifieldilen {izniiksiz 6niimg¢iligine we jemgyyetcilik
isleglerine (durmus-medeni ¢érelere, goranysa, dolandyrylysa) olaryn ulanylysy
gorkezilyar.

Jemleyji maliye balansy 0z icine su asakdaky esasy gorkezijileri gosyar:
peydany, peyda salynyan salgytlary, gosulan baha {icin salynyan salgydy, aksizleri,
ulanys tutumlaryna (amortizasiya) pul geg¢irimleri, dasky sowda amallardan giryan
girdejileri, ilatdan yygnalyan salgytlary we yygymlary, byujetden dasarky
gaznalara edilyédn pul gecirimleri, durmus &tiyaglandyrylysy, hususylasdyrmakdan
alynyan girdejileri, uzak mohletli karz ligin ulanylyan ¢esmeleri.

Jemleyji maliye balansynyn esasy gorkezijileri su asakdakylar:

- Halk hojalygyny maliyelesdirmek iicin edilydn ¢ykdajylar (maya
goyumlary maliyelesdirmek, dolanysyk serisdelerin 6sen bolegine edilyédn
harajatlar, dowlet dotasiyalary we subwensiyalary); dasky ykdysady amallar
boyunca edilydn ¢ykdajylar. Diymek, jemleyji maliye balansy — bu halk
hojalygynyn maliye serisdelerini hédsiyetlendirydn maliye gorkezijilerinin



ulgamydyr. Jemleyji maliye balansyna gosulyan gorkezijilerin diiziimi halk hojalyk
maksatnamalarynyin maddy we maliye proporsiyalarynyn balanslasdyrylysyny
ipjlin edyan gural hokmiinde ulanylyar.

Kérhanalarda diiziilyin maliye meyilnamalary girdejiler we c¢ykdajylar
balansy diyip atlandyrylyar. Bu taslamalar diiziimi pudaklardaky kédrhanalar hem-
de birlesikler we yokardaky duryan guramalar {icin umuman birmenzesrak.
Girdejiler we ¢ykdajylar balansy tli¢c-dort boliimden ybaratdyr:

1. Girdejiler we beyleki serisdeler.

2. Cykdajylar we ayrylyp goyulmalar (otgisleniyalar).

3. Kdrhananyn bank edaralary bilen karz (kredit) aragatnasyklary.

4. Byujet we byujetden dasarky pul toplumlary bilen aragatnasyklary.

[ bolim. “Girdejilerin we serisdelerin girimleri”, ona banklardan we
dowletin (byujet we byujetden dasarky gaznalardan) basga kirhananyn ondaki
yylda toplanyp bilinjek @hli maliye serisdeleri gosulyar. Bu boliimin diiziimine su
asakdaky girdejiler gosulyar: esasy isden alynyan peyda, gymmat bahaly
kagyzlardan alynyan goterimler we diwidentler, ylmy-barlag hiasiyetli islerden
alynyan peyda, ulanys tutumy ii¢in (amortizasiya) gecirimleri, zerur bolmadyk
emlédkleriii satylmagyndan (esasy serisdeler, materiallar) alynyan girdeji, durnukly
passiwlerinl geljek yylda artan bolegi we s.m.

II  bolim. “Cykdajylar we serisdelerin  (otcisleniyeleri) ayrylyp
goyulmalary”. Bu boliimde oniimgiligin geljek yylda gineldilmegine, isin i gowy
netijelerinin ykdysady taydan howeslendirilmegine we basga ¢ykdajylara maliye
serigdelerin goniikdirilyidn beyanyny tapyar. Ona su asakdaky ¢ykdajylar gosulyar:
maya goyumlary, sarp edis, dtiyaclyk gaznalara edilyin otcisleniyeler, gymmat
bahaly kagyzlary satyn almak tigin edilydn ¢ykdajylar, diirli hayyr-sahawat
gaznalara we durmus c¢érelere edilyén otcisleniyeler we s.m. giryér.

III boliim. “Kérhananyn bank edaralary bilen karz (kredit) aragatnasyklary”,
onda kdrhananyn uzak mohletli alyan karz pullary, olaryn gaytaryp berlisi we
karzyn (kreditin) ulanylmagy tigin télenyan goterimler gorkezilyar. Bu boliim iki
bolekden ybaratdyr: ¢ykdajylar boleginde bolsa olaryit kem-kemden {iziilisi we
olardan peydalanylandygy iicin tolenydn goterimler gorkezilyér, girdeyjide
alynmaly summa gorkezilyar.

IV bolim. “Kérhananyn byujet we ona girydn hem-de byujetden dasarky
maksatly gaznalar bilen aragatnasygy”. Ugiinji boliim yaly bu boliim hem iki
bolekden, yagny girdejiler we ¢ykdajylar boleklerinden ybaratdyr. Bu boliime bir
tarapdan, byujete we byujetden dasarky gaznalara télenyidn salgyt we beyleki
tolegleri, basga tarapdan bolsa, byujetden berilyan pullar gosulyar. (IV boliim)
bilen (III boliim) balanslagdyryjy boliimlerdir; byujetden alynyan pullar byujete we
byujetden dasarky gaznalara tolenydn toleglerin artyan bolegi, karz
aragatnagyklaryn galyndysyny (saldosyny) (III bolim) hasaba almak bilen
girdejiler (I boliim) bilen ¢ykdajylaryin (II boliim) arasyndaky aratapawuda layyk
gelmelidir.

Maliye meyilnamasy céryeklere paylamak bilen bir yyl tigin diiziilydr hem-
de kdrhananyn &hli maliye-hojalyk isinde isi netijeli guramak {i¢cin hokmany sert
bolup hyzmat edydr.



Oniimgilik dil ulgamyn guramalarynyfi we edaralarynyii kdpleng, Oziiniii
girdejiler cesmesi yok we olar byujetden maliyelesdirilydr. Olar her yyla maliye
meyilnamalaryn gorniisi bar bolan hasaplary (smetalary) islap diizyarler.
Hasaplarda (smetalarda) meyilde g6z oniinde tutulyan mukdar gorkezijileri (mysal
ticin, keselhanalaryn - krowat (koykalarynyn) sany, okuwgylaryn kontingenti,
personalynn sany we s.m.) hem-de kesgitlenilen kadalar (normatiwler) boyunca
hasaplanan harajatlaryin her bir ugry boyun¢a maliyelesdirmidge bolan isleg
gorkezilyar. Ayry guramalaryn we edaralaryn hasaplaryny (smetalaryny) jemlemek
bilen ministrliklerini, wedomstwolaryn, yerli dolandyrys guramalaryni boliimlerinin
jemleyji hasaplary (smetalary) diiziilyar. Jemleyji hasaplaryn (smetalaryn)
taslamalary ykdysady we maliye guramalary bilen ylalagylyar we dowlet byujeti
diiziilende hasaba alynyar.

Mundan basga-da kérhanalarda kalendar — dowiir {g¢in maliye
meyilnamalary diiziilip, onda pul serisdeleriniii bir ayda gelisi we olarynn 6nde
duran hasaplagyklara yeterlik ya-da yeterlik dildigi anyklanylyar. Eger pul
serigsdeleri yeterlik bolmasa, onda céreler islenip diiziilyar. Mysal iigin gysga
mohletli bank karzlary we beyleki ¢cesmeler.

Gaytalamak ticin soraglar:

1. Maliye meyilnamalarynyn bazar ykdysadyyeti sertlerinde dhmiyeti
barmy?
2. Kédrhanalarda maliye meyilnamalary nihili tertipde diiziilyar?



TEMA 10. OBA HOJALYK KARHANALARYNYN MALIYESI
TEMANYN MEYILNAMASY

1. Dayhan bilelesiklerinin, oba hojalyk kérhanalarynyn ayratynlyklary
hem-de olaryi yurdumyzyi ilatyny azyk bilen iipjiin etmekdéaki dhmiyeti.
2. Oba hojalyk kédrhanalarynyn esasy we dolanysyk serisdeleri, oniimgilik
harajatlary.

3. Oba hojalyk kdrhanasynyi pul girdejisi, peydasy we ony paylamaklyk.
4. Oba hojalyk kdrhanalarynyn maliye seljerilmesi.

10.1. Oba hojalygyny Osdiirmekde maliydnin roly inndn uly bolup,
dowletimiz sol pudagy Osdiirmek iicin maliye serisdelerini ayamayar. Oniimif
pagta we bugday yaly 6ran mohiim gorniisleri artyp, 2008-nji yylda 1011 miin
tonna pagta we 1000 miin tonna bugday ondiirildi. 2009-njy yylda 1055 miini tonna
pagta ondiirmeklik goz ofiiinde tutulyar. Yurdui sekere bolan islegini
kanagatlandyrmak iicin, gant sugundyryny Osdiirip yetisdirmeklik yola goyuldy.
Oba hojalyk oOnilimlerinin beyleki gorniisleri ep-esli artar, suw {ipjiin¢iligi
gowulanar, Tirkmen koliini gurmak ticin kop serisde goyberildi. Oba hyzmaty
edaralar tdze oba hojalyk tehnikalary bilen {ipjiin edilyér. Difie olaram dél, dayhan
hojalyklarynyn tehnika tipjiingiligi gowulagyar.

Yurdumyzy iymit bilen hem-de galla we beyleki oba hojalyk 6niimleri bilen
yakynda g6k oniim we et bilen {ipjiin etmek uly mesele bolup duryardy. Dowlet
tarapyndan kolhoz we sowhozlara plan tabsyryk goyberilydrdi. Bazar
ykdysadyyetine ge¢meklik bilen azyk, gok-Oniim we et meselesi ¢ozildi, olaryn
bolculygy doredildi. Oba hojalygynda diirli eye¢ilikdédki hojalyklaryn sany (yylyi
ahyryna) seylerakdir:

Dayhan birlesikleri 585, ilatyni hojalyklary (miin sany) 752,4, sol sanda
sahsy komekei hojalyklar (miinn sany) 714,6, hususy haryt ondiirijiler (miifi sany)
2,5.

Ahli hojalyklar boyunga jemi oOndiirilen 6niimi 2007-nji yylda 31900
milliard manat bolup, ol o6iiki yyl bilen deniesdireninde 19 géterim artandyr. Bu
yokary ostisdir.

Dowlet ekerangylary yer we suw bilen iipjiin etmelidir. Pagta siiyiimini
eksport etmeklik walyuta girdejilerinin ¢esmesi bolup duryar. Hézirki wagtda
yurdumyzyn oba hojalygynda guramagylyk isleri diiypli tiytgedildi, 6niki kolhoz
we sowhozlarynn yerine dayhan birlesikleri, kdrendeci we potratcy hojalyklary,
dayhan (fermer) hojalyklary doredildi. Sonky wagtlarda ekerangylyk yerlerinin
koptisi hususy eyelere we miilkdarlara berilip baglandy. Oba hojalyga diirli eyecilik
gorniigleri ornasdy. Geljekde fermer hojalyklary we hususy eyeler esasy oba
hojalyk 6niimlerini ondiirijilere dwriilerler.

'Tiirkmenistanyn yyllyk statistiki nesiri. Asgabat 2008 yyl, 45 sah.



Oba hojalyk pudagy mydama Hormatly Prezidentimiz Gurbanguly
Milikgulyyewi¢ Berdimuhamedowyini 1{ins merkezindedir. 2009-njy yylyn
Yasulylar Maslahatynda ekin meydanlarynyti yerlesdirilisi, oba hojalyk tehnikany
ulanmak meselelerine seredildi. Oba hojalygyny 0Osdiirmdge Tirkmenistanyn
hokiimeti ep-esli maddy we pul serisdelerini goniikdirydr. Oniimifi aglabasyny
hususy eyeler ondiirer. Oba hojalyk pudagynda hizirki wagtda hereket edyin,
edara gorniisli tarap bolup duryan esasy kérhanalar sulardyr: Dayhan birlesikleri:
bular gatysyk eyecilige esaslanan edara gorniisli taraplardyr. Olar oba hojalyk
onlimlerini 6ndiirmek we satmak bilen mesgullanyarlar. Mundan basga-da Sadulla
Rozmetow we Myratberdi Sopyyew adyndaky oba paydarlar jemgyyetleri hereket
edyérler. Oba hojalyk Onilimlerini ondiiryan “Tirkmen mallary” assosiasiyasy,
“Maryseker” paydarlar jemgyyeti, oba hojalygyna hyzmat edyin “Obahyzmat”
paydarlar jemgyyeti, oba hojalyk Oniimlerini satyn alyan we isldp bejeryan
“Tirkmenpagta”, “Tiirkmengalla” assosiasiyalary, olaryn diiziimindéki zawodlar
bardyr. Bazar ykdysadyyeti sertlerinde gin gerim alan kop sanly dayhan
hojalyklary, kdrende¢i we potratcy hojalyklar kopdir. Oba hojalyk Oniimlerini
artdyrmakda sahsy hojalyklaryiida dhmiyeti ulydyr. Oba hojalygynda reformalar
gecirildi. Dayhan birlesiklerinifi isi su gliniii talaplaryna layyk edilip tytgedilip
guruldy. Oba hojalyk Oniimlerinin dowlet tarapyndan satyn alys nyrhy
yokarlandyryldy. Mysal {icin pagtanyii bir kilogramynyn nyrhy 5200 manat, ince
siiymli pagtanyiikky bolsa 7200 manada ¢enli yokarlandyryldy. Bugdayyn satyn
alys nyrhy bir kilogramy 2000 manada ¢enli yokarlandyryldy. Bu 6z gezeginde
dayhan hojalyklarynynn pul girdejilerinin artmagyna, oba hojalyk oniimlerini
artdyrmaga gyzyklanma (stimul) doretdi. Netijede yurdumyzyn azyk
garassyzlygyny lpjiin etmdge miimkingilik doredi. Déwlet mundan basga-da oba
yerlerinde zdhmet c¢ekyénlerin maddy, durmus we medeni yagdayyny
gowulandyrmak {i¢in byujetden dort milliard amerikan dollaryna barabar pul
gontikdirer. Bu oba yerlerinde yollaryni, medeni jaylaryn, hézirki zaman
ondebaryjy tehnologiyasy bilen {pjiin edilen mekdepleriii, hassahanalaryn bir
gideni gurulyar. Diinydde in kuwwatly ondebaryjy tehnikalar satyn alynyar. Her
welayatda bir etrabyn durky tédzelendi, gelejekde beyleki etraplaryiida durky
tutuslygyna tdzelener. Oba hojalyk pudagy salgytlardan doly bosadyldy. Bu
pudaklardaky hojalyklara berilyan karzyii goterimi 6rdn pesdir. Obada yasayys jay
gurlusygyny gineltmek maksady bilen ipoteka karzlary gini gerime eye boldy.
Seylelik-de oba hojalyk pudagynyn 6smegine gin sertler doredildi.

Hazirki wagtda oba hojalyk oniimlerinin aglabasy, ylayta-da pagta we galla
dayhan birlesikleriniii payyna diisydr. Dayhan birlesikleriniii esasy wezipesi oba
hojalyk Oniimlerini Ondiirmek, isldp bejermek bolup, olar esasan dowlet
tabsyrygyny yerine yetiryarler. Bu hojalyklar esasan kirendegiler bilen isleyarler
we kdrendecilerint onlim satyp gazanan pul girdejisinil bir bolegini 6z ygtyyaryna
alyarlar. Bu bilelesiklerin 6z meyletin agzalary bardyr. Emlékleri, yagny yer,
dowlet tarapyndan berilen esasy serisdeler. Bu hojalyklarda ydrite hojalygyn isini
yola goyyan isgirleri bardyr. Emma olaryil isini dolandyrmak 6z agzalarynyn
umumy yygnagy tarapyndan amala asyrylyar. Oniimleri erkin nyrhda we dowletifi



satyn alys nyrhynda satylyarlar. Mysal {i¢in, kdrende¢i sertnama esasynda dowlete
bor¢laryny yerine yetiren sofi, galan oniimini erkin nyrhda satyp biler. Dayhan
birlesikler oOniimgilik serisdelerini  satyn alyp, diypli gurlusyk islerini
maliyelesdirip biler. Sonunl yaly-da alan peydasyndan durmus taydan Osdiirmek
gaznasyny, atiyaglyk gaznasyny, oniimg¢iligi 6sdiirmek — maksatly pul gaznasyny
doredip biler.

Maldargylykda uly dhmiyete eye bolan “Tiirkmenmallary” assosiasiyasy
maldar¢ylykda dowlet syyasatyny alyp barmak esasynda 0z garamagyndaky
maldargylyk hojalyklary, weterinariya gullugy, 6rini suwlylandyrmak kérhanalary
bolan topluma 6wriildi. Bu bolsa maldar¢ylyk oniimlerininn yokary depginler bilen
artmagyna getirdi. Maldargylyk hojalyklarynda kérende gatnasyklary gin gerim
aldy, mysal ii¢in dowlet eyeciliginddki gara mallary, dowarlary we diiyeleri
kdrendesine bermek usulyny alyp baryar. Maldargylygy 0Osdiirmekde howes
doretmek ticin kédrendegiler bilen hasaplasygyn dhmiyeti yokarydyr. Mysal ii¢cin
copanlar bilen kérendecilik sertnamada berkidilen 100 garakoli ene goyundan 95,
igsek goyundan 85 guzy, saryja goyundan 85, her 100 ene geciden 100 owlak
almaklyk bellenilip, alynan 6niiminn 50%-1 kdrendecinin zahmet haky gorniisinde
berilyér.

Yylyit dowamynda 6ziine berkidilen her 100 ene sygyrdan 80 gole, 100
bogaz tiiweden 98 gole, her bir sagylyan sygyrdan 2000 kg. siiyt sagyp almak
tabsyryk berilyar. Mallary tiikel orta we yokary semizlikde saklamaly. Alynan
siiydin hemmesi we goldnin 60 gdterimi (esasan Okiiz gorniisli) kdrendegd, 40
goterimi, (tiiwe gorniigli) kiarhana degisli bolyar.

Seylelikde, kirhananyn ygtyyaryna galan Oniimlere assosiasiya eyeg¢ilik
edyér. Onun pul girdejisi maldargylyk dnlimlerini satmakdan emele gelyar.

Oba hojalyk paydarlar jemgyyetinde bolsa, dndiirilen 6niim sol hojalyklaryn
ygtyyarynda bolup, olar solary satyp pul girdejilerini gazanyarlar. Bu hojalygyn
hut 6ziiniii ygtyyarynda pagta arassalayjy zawody bolup, ol ahyr 6niim - stiyiim
satmaklyga miimkingilik beryédr. Paydarlar jemgyyetin paydarlarynyn arasynda
alan peydasynynn bir bolegi diwidend — payhaky hokmiinde paylanylyar. Biz
asakda su hojalygyn (sertli maglumatlar) geljek yyllarda goz oiilinde tutyan pul
girdejisinin = we peydasynyl meyilnamasyndan mysal getiryéris. (Seret
S.Rozmetow adyndaky paydarlar jemgyyetinin mysalynda diiziilen maliye
meyilnamasyna).

Oba hojalygyny 6sdiirmek dowletimiziii mydama ilins merkezinde. Hazirki
wagtda dayhan birlesiklerinini ygtyyaryna yenil tehnika, “Oba hyzmat™ paydarlar
jemgyyetinden alynyp berildi. Galan ¢ylsyrymly tehnika ylayta-da, dasary yurtdan
getirilen, oba hyzmat paydarlar jemgyyetininn ygtyyarynda galar. Bu edara remont
— bejergi islerinde gurnayar. Sonun bilen bir hatarda konelenleri dayhan
potratgylara beriler.

Hazirki wagtda ekerangylyk yerlerin miinlerce gektary suwarylyp, olaryn
ekin dolanysygyna girizilmegi tiigin dowlet tarapyndan her yyl byujetden
milliardlarca manatlar goyberilyar. Fermer, kdrendeci, potratcy hojalyklarynyn oba
hojalyk ekinlerini sdiirip yetisdirmek iicin gerek bolan harajatlaryin yarysy dowlet
tarapyndan tdlenilydr. Eger dowlete sertnama esasynda Oniim tabsyrylsa onda



maldar¢ylyk pudaklary hokiimet salgytlaryndan doly bosadylyar. Oba hojalyk
karhanalaryna héazirki wagtda esasan merkezlesdirilen tertipde oba hojalyk
tehnikasy bilen komek edilydr. Oba hojalyk pudagynyn maliyesine tisir edyan su
asakdaky ayratynlyklar bar. Oba hojalygyna goylan pul serisdeleri gysga mohletde
gaydyp gelmeyir. Bu bolsa 4-5 ayyn dowamynda pul harajatlaryn yzygiderli
artmagyny talap edyiar. Mysal ii¢in, pagtacylykda yylyn basyndan ti giliyziin
ahyryna c¢enli pul harajatlary edilyar, pagtadan pul girdejileri bolsa sentyabr
ayyndan girip baslayar. Serisde oba hojalyk kdrhanalarynyn 6ziinde bolmanson, ol
banklar tarapyndan gysga mohletli kreditin — karz puluil zerurlygyny yiize
cykaryar. Diymek, oba hojalyk kérhanalaryna beyleki pudaklardan ayratyn kop
karz serisdeleri gerek bolup duryar. Oba hojalyk kdrhanalarynda ontimgilik dowri
uzak bolanson, kop pul serisdeleri gerek bolyar, sonui {licin oba hojalygyna komek
bermek licin yorite dayhan banklar ulgamlary doredildi. Dowlet téjircilik dayhan
banklary oba hojalyk kdrhanalarynyn difie bir harajatlaryny maliyelesdirmin, olara
wagtly-wagtyna karz pul berip duryar. Sonun yaly-da oba hojalyk oniimlerini
satmakdan gelen pul girdejilerini dayhan hojalyklarynyn hasapnamalaryna wagtly-
wagtynda gecirilmegini iipjiin edyar. Oba hojalyk Oniimleri satylyp bolunyanca
awans bermekligi yola goyyar. Sol awansy Merkezi Bankyn karz serisdeleriniii
hasabyna beryir. Sofira oba hojalyk kdrhanalary onlimlerini satyp bolanson alan
pul girdejisi bilen hasaplasyk gecip duryar.

Harajatlar ylayta-da oba hyzmaty guramalary mehanizasiya isi yerine
yetirende dayhan, yerinde yerine yetirilen isin mogberini gorkezip ¢ek yazyp
beryir, sonuil esasynda dayhan banky oba hyzmatyna dayhanyn hasabyna karz pul
beryiar ya-da oba hyzmatynyn oziine karz pul beryir. “Tiirkmenpagta” dowlet
konserni ya-da “Tiirkmengalla” ontimleri assosiasiyasy, Dayhanbanky bilen
hasaplasyar yagny, fermer ya-da dayhan {i¢in tolenen summasy gaytaryar. Dowlet
dine dowlet tabsyryklaryny berjay etmek {icin galla ya-da pagta ekyén
potrat¢ylaryn harajatlarynyn yarysyny 6z hasabyna alyar.

10.2. Hizirki wagtda oba hojalyk Oniimlerini yola goymak ii¢in kop
mogberde esasy serisdeler toplumlary gerekdir. Oba hojalykdaky esasy
toplumlarynn diizimi beyleki pudaklardan, ylayta-da senagatda iiytgesikdir. Oba
hojalygyn esasy serigdelerin diiziimi boyunca su asakdakylardan ybaratdyr:

Jaylary suw bilen {ipjiin edyén stansiyalar, kanallar we drenaz setleri, oba
hojalyk tehnikasy, traktorlar, kombaynlar, ulag serisdeleri, seyalkalar we beylekiler
giryérler. Oba hojalykda esasy serisdeleriii kopiisini kop yyllyk dsiimlikler, yagny
miwe beryian agaclar, plantasiyalar we beylekiler, munuin dasyndan is mallary,
onlim beryan kop yasan iri we ownuk sahly mallar we beyleki 6niim beryan mallar
giryérler. Oba hojalykda hizirki wagtda yerler satylyp alynmandan soiira, ol esasy
serigsdeler hokmiinde hasaba alynmayar. Esasy serisdeleriii oba hojalykda netijeli
ulanylmagy kop derejede oba hojalyk onilimlerinini, yagny 1 gektardan alynyan
hasyllylygynh hem-de mallaryii 6niimliliginiii artmagyna baglydyr. Hazirki wagtda
tehnikanyn ulanylysyny gowulandyrmak maksady bilen bizin yurdumyzda her
etrapda onki kolhoz we sowhoz tehnikasynyn hasabyna yorite “Obahyzmaty”
edarasy doredildi. Solar yarym bahasyna dayhanlaryii we oba hojalyk kdrhanalaryn
iglerini edip beryirler. Sonuil {icin dowlet tarapyndan yanky edaralara yokary



ondiirijilikli tehnika we traktorlar satyn alnyp berilyar. Soiira dayhan hojalyklary
gurplanandan soni oba hojalyk tehnikasyny 0zleri satyn alyp bilerler. Oba hojalyk
ontimgilik serisdeleriii gesmesi su asakdakylardan ybarat:

1. Oba hojalyk kdrhanalaryn we dayhan birlesiklerin (fermerlerin) 6z pul
serisdeleri (ulanys tutumlary (amortizasiya) gaznasy, peydasynyn bir bolegi,
paydarlaryni serisdeleri)

2. Dowlet byujetinden goyberilyédn pul serisdeler.

3. Banklardan alynyan uzak mdhletli karz pullar.

Kéabir hojalyklar oba hojalyk tehnikasyny kdrendecilige alyarlar. Isci we
onlim berydn gara mallaryn kopeldilis ¢cesmesi ayratyn, iri mallaryil goleleri,
guzulary, juyjeleri uly yasa yetenden somira, gara mallaryil sanyny kopeltmige
gecirilydr, gara mallaryn yas mallary uly yasa yetydncd dolansyk serisdelerin
hasabynda duryarlar. Oba hojalyk kérhanalarynda oba hojalyk tehnikasyna we
jaylara ulanys tutumlary (amortizasiya) hasaplanylyar. Oba hojalyk kédrhanalarynda
dolanysyk serisdeleri su asakdakylardan ybarat:

. Esasy we komekg¢i materiallar.
. Yangy¢ we elektroenergiya.
. Organiki we mineral dokiinler.
. Tohum we her-hili sitiller, nahallar.
. Iym, iymit mallar ti¢in, ddri — dermanlar.
. Tayyar ontim.
. Atiyaclyk saylar, gap-gag, halta, yiip we s.m.
. Gutarylmadyk oniimgilik.
. Pul serisdeleri.

Oba hojalyk kérhanalarynda dolanysyk serisdeleri oziinin gymmatyny
oniimgilik harajatlaryna bir wagtlayyn we doly geciryirler. Oba hojalyk
kdrhanalarynda dolanysyk serisdeleri iicin normatiw bellenmeyir. Yoéne oba
hojalyk kdrhanalary 6zlerine gerek bolan dolanysyk serisdelerini, yagny bokdengsiz
1sldr yaly dtiyaclygyny doredyarler.

Oniimgilik dtiyaglyklary diiziimi boyunca su asakdakylardan ybarat:

(Cig mal, materiallar, her-hili yaglar, atiyaclyk saylar, organiki we mineral
dokiinler, yangyc, gerbisidler, pestisidler, mallar ticin gerek boljak iymler we
beyleki ownuk materiallar, gap-gaglar. Oba hojalykda gerek boljak iymler we
olaryn gerek boljak mdogberi iymit birliginde hasaba alynyar. Iymit birligi 1 kg.
siile danesinin kaloriyasynyn mogberi bilen kesgitlenyéar. Ol her bir iymde diirli-
diirlidir. Mysal {igin: 5000 t. iym — 1,200 t. iym birligi bolsa, onda 1000 sany mala
1 mln. 200 kilo iym birliginde iym gerek. Diyeli, eger tayyarlanylan ot-iymler
sondan az bolsa, onda mallary gysdan ¢ykarmak kyn bolyar. Ug yasa yetenden sof
yas mallaryn bir bolegi uly onliim beryan gara mallaryn hataryna gegirilyér, ya-da
esasy serigdelerin hataryna, galan bolegi semredis bazasyna iberilydr. Oba hojalyk
kérhanalary tohum, ot-iym, mineral we organiki dokiinler, &dtiyaclyk saylarynyn
atiyaclygyny doretmdge ayratyn {lns bermelidir. Olarynn ¢esmesi-esasan 0z
serigdeleri yetmezgilik eden halatlary banklardan alynyan gysga moéhletli karz
pullar. Oba hojalygyna yenillikli karz pullaryn, géterimi bary-yogy 1%-den kop
daldir.
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10.3. Oba hojalyk kiarhanasynyn pul girdejileri su asakdakylardan ybarat:

Oba hojalyk Onlimlerini (pagta, didne, gok Oniimler we beylekiler)
maldargylykdan alynyan et, sliyt, yag, yiiiit we beyleki oniimleri bazarda satmakdan
hem-de satyn alys nyrhy boyunga dowlete tabsyrmakdan emele gelyar. Oba
hojalyk kérhanalaryn bazar ykdysadyyetine geg¢mekligi bilen oba hojalyk
ontimlerini 6ndiirmeklige hem-de islin nyrhyndan satmaga miimkingilik doredi.
Dowlet hazirki wagtda dine bir pagta we déne, saly, gant sugundyryndan
tabsyryklaryny belleyar we dayhan hojalyklarynyn oniimgilik harajatlaryny yapyp
yokary derejede peyda almaklygy iipjiin edyén, satyn alys nyrhlary kesgitleyér, ol
nyrhlar bazar sertlerinde, yyl-yyldan yokary bellenilydr. Bu bolsa diirli eyecilik
gorniisinddki dayhan hojalyklarynyin oba hojalyk Oniimlerini ondiirmek bilen
mesgullanmaga howesini, gyzyklanmasyny doredyédr. Dayhan banklary yylyn
dowamynda oba hojalyk kérhanalaryna karz cdginde (awans) bermekligi yola
goyyarlar. Dowlete tabsyrylan dniimleri wagtly-wagtynda hasaplasmagyin dhmiyeti
imndn yokarydyr. Oba hojalyk Onlimlerinin wagtly-wagtynda hasaplasylmagy
dayhan banklarynyn {isti bilen gecirilydr. Oba hojalyk oniimlerini satmakdan gelen
pul girdejileri nagt we nagt dél gérniisdedir.

Nagt dil gorniisde — dowlete pagta, didne we beyleki Oniimleri
tabsyrmakdan gelen pul serisdelerine we lomay sowda hasaplasyk gecirilyar,
wagtly-wagtynda hasaplasmagyn 6zi dayhan ii¢in dhmiyetlidir. Nagt gérniisinde
erkin nyrhlar esasynda bazarda we beyleki alyjylara satyp bilyir. Oba hojalygynda
esasy gorkeziji hokmiinde hasyl we hasyllylyk yaly gorkezijiler ulanylyar. Mysal
ticin 1 gektardan alnan pagtanynt we bugdayyn hasaby sentner hasabynda, umumy
alnan hasyly umumy ekilen gektara paylamak bilen hasaplanylyar. Oba hojalygyn
maldargylyk pudagynda her sagylyan sygyrdan siiytden kg. hokmiinde 1 yylda,
ciryekde ya-da gije-giindizde alynyan siiydiiin mogberi kesgitlenyar. Yiiz goyundan
ya-da 100 ene sygyrdan alnan goldnin ya-da guzynyn sany, her bir arynyn
yasiginden alnan balyn mukdary esasy gorkezijilerin biridir. Oba hojalygynda
edilyén harajatlar sol bir gektardan alynyan oniim, sentner hasabynda, yagny soiia
edilyédn harajatlar manat hasabynda hasaplanylyar. Mysal iicin 1000 ga. pagta
ekilen bolsa, sol pagtany ondiirmek {igin edilen harajatlary 1 yylyn dowamynda
1000 ga. paylanylyar hem-de 1 ga. edilen harajat kesgitlenilydr. 1 gektara edilen
harajady sol gektardan alnan hasyla paylamak netijesinde 1 sentnere edilen
harajatlary hasaplamak miimkin. 1 sentnerden alnan peydany ya-da zyyany
kesgitldap bolyar. 1 gektara edilen harajady hasaplap 1 gektardan alnan pul girdeji
bilen denesdirip goriip, 1 ga-dan alnan peydany ya-da zyyany hasaplap bolyar. Oba
hojalykda 6niimleri we pul girdejini artdyrmagyn su asakdaky ¢esmeleri bar:

A) ekstensiw usul.

B) intensiw usul.

Ekstensiw wusulda ekerancylyk meydanlarynyn, mallaryn bas sanynyn
artmagy netijesinde oniim yokarlandyrylyar.

Intensiw usulda her bir gektardan alynyan hasyllylygyn yokarlanmagy
maldar¢ylygyn Oniimliliginii artmagy netijesinde Oniimi artdyryp bolyar. Oba
hojalyk dniimlerinii hasyllylygy yerlerint melioratiw yagdayynyn gowulanmagyna,
drenaz setleriniii gecirilmegine, organiki we mineral dokiinlerin kép dokiilmegine,




oba hojalyk ekinlerine zyyan beryin moér-mojeklerin yok edilmegine, kdp hasyl
berydn tohumlara we beyleki cédrelere baglydyr. Maldargylykda bolsa, tohum
mallary saylap almak, ot-iym bazalary kopeltmek, mallaryin idedilmegine
gozegeilik etmek we beylekiler tisir edyar.

Bazar ykdysadyyetine gecilmeli bilen oba hojalykda diirli eyecilik
gornilislerine esaslanan paydarlar, kérendeci, potratgy, dayhan we beyleki
hojalyklar doredildi. Hususy eyeler we miilkdar (fermer) hojalyklary harajatlaryn
tygsytlylygyna, dolandyrys diwanynyn kemeldilmegine, oba hojalyk tehnikasynyn
netijeli ulanylmagyna ayratyn {ins berydrler. Oba hojalyk kédrhanalarynda harajatlar
su asakdakylardan ybarat:

1. Tohum, organiki we mineral dokiinler, maldar¢ylykda zerur bolan
iymlerdir;

2. Oba hojalyk tehnikasynyn é&tiyaclyk saylary we olaryil ulanys tutumlary
(amortizasiyasy); giindelik bejeris;

3. Zyyanly, mor-mojeklere garsy ulanylyan dermanlar;

4. Esasy we gosmagca zdhmet haklary;

5. Gysga mohletli karzlar tigin tolenilydn géterimler, yangye we her-hili
yaglar, oba hyzmatyna we keseden cekilenlere tolenydn mehanizasiya isleri {i¢in
tolegler;

6. Maldargylykda bolsa, yas mallary osdiirmek {icin gerek bolyan harajatlar
we beylekiler.

Oba hojalyk 6niimgiliginde peyda su asakdaky yaly kesgitlenyar:

Yylyit dowamynda oba hojalyk éniimlerini satmakdan gelen pul girdejilerin
jeminden, sol dnlimleri ondiirmek we satmak bilen bagly harajatlaryn aratapawudy
hokmiinde kesgitlenydr. Mundan basga-da jemi peyda oOniimgilik bilen bagly
bolmadyk her-hili pul girdejilerini gosmak bilen hem-de télenen jerimedir, 6wezini
dolmalary ayyrmak bilen kesgitlenyér.

Bizin yurdumyzda oba hojalyk 6niimgiligini yokarlandyrmak maksady bilen
oba hojalyk kdrhanalaryna salgyt we beyleki toleglerden kop sanly yenillikler
berilydr. Oba hojalyk kérhanalary hizirki wagtda gosulan baha ii¢in salgyt,
peydadan alynyan salgyt, emldk salgydy we beyleki kop sanly salgytlardan
bosadylandyr. Sonuni bilen bir hatarda 20% durmus &tiyagclandyrma edilyin
toleglerden bosadylandyr. Emma munia garamazdan oba hojalykda isleyan isgérler
pensiyalar, komek pullar (posobiyalar) bilen doly esasda peydalanyarlar. Oba
hojalykda isleyin isgérler zihmet hakyndan girdeji salgydyny télemeyarler.

Biz oba hojalyk kdrhanasynyn maliye meyilnamasynyn diiziimine seredip
gecyaris. Sadulla Rozmetow adyndaky paydarlar dayhan birlesigininn geljek yyl
licin maliye meyilnamasyndan nusga.

Ekin meydany 6600 gektar. Hojalyk esasan pagtacylyk bilen mesgullanyar
we her gektardan 35 sentner (3500 kg.) pagta hasylyny almaklygy g6z oniinde
tutyar. Jemi Ondiirilmeli pagta 23100 tonna tonna bolup, sonun 25 goterimi
dowletin ygtyyaryna tabsyryk nyrhy boyunga satylyar, galany erkin nyrhlar
boyunga satylyar.



Tablisa 42

Oniimlerin K Oniimlerit | Bahasy Jemi 1 ton. ‘!eén '
ady Cykym mogberi | dollarda | dollarda | manatda girde]|
manatda
Stiyim 30 5198 1000 5197500 | 4000 |20780000
Ulint 3,5 606 - - 173,2 105000
Updiik 0,8 139 - - 303,2 | 421440
Cigit 56 12936 - - - -
Yag 13,2 1708 - - 2880 | 4917800
Kiinjara 45 5821 - - 250 1455400
Sulha 30,6 3958 - - 178 704524
Jemi 28064868
Dowlete |, 227 5775 : : 1,04 | 6006000
tabsyrany yygymdan
Jemi girdeji 34070868

Bir kg. pagtadan alynan jemi girdeji 1,48 tenie.

Bir gektara diisyan girdeji 34070868 : 6600 = 5162,2 manat.

Hojalyk yokardaky pagta hasyly ti¢in jemi 6944800 manat har¢ edipdir ya-
da 1 ga. 1052,2 manat har¢ edipdir. Mundan basga obany abat saklamak {li¢in —
415800 manat, suwarys hyzmatlary ticin — 138600 manat, dolandyrys zweno ii¢in —
36000 manat, yerli byujete tolenyan 6600 manat, yer salgydy — 7541800 manat.

Jemi harajatlar ya-da 1 gektara 7541800 : 6600 = 1142,7 manat.

Jemi pul girdeji 34070868 manat.

Gosulan baha ii¢in siiyiime salgyt (5198000 x dollar x 2,85 x 15 goterim)
222214,5 manat.

Pagta tigin jemi harajatlar 7541800 manat.

Siiyiim we ¢igitden yag almak ii¢in harajatlar 2847200 manat

Jemi harajatlar 10389000 manat

Paydarlar jemgyyetiniil arassa peydasy 23681868 manat

Peydadan maya toplayys gaznasyna 20% 4736371 manat

Atiyaclyk gaznasyna 40% 9472746 manat

Paydarlara degisli payhaky (diwidend) 40% 9472746 manat.

Oniimgiligin diisewiintliligi 23681868 x 100 = 227,9%

10389000

Pagtacylyk pudagy aslyyetinde gowy hasyl alynanda girdejili pudakdyr,
yanky seljeren hojalygymyz, pagtadan yylyn-yyly yokary girdeji gazanyar. Seyle
hojalyklar bagga-da bar. Mysal ii¢gin M.Sopyyew adyndaky Ak bugday etrap Ahal
welayatynyn paydarlar dayhan birlesigi we beyleki hojalyklar. Gowaga mysal ii¢in
saly bilen denesdireninde suwy az talap edyér. Pagtadan yokardaky gorsiimiz yaly
difie siiyiim dil, azyk onlimleri-yag, mal iymiti — kiinjara, sulha yaly onilimler




ondiirilydr. Mysal ti¢in 1 kg. pagta siiyiiminden 5 metr prostynlyk mata, 12 metr ¢it
mata, 40-140 sany tikin yiipliikleri alynyar.

1 tonna sulhadan — 85 litr spirt, 300 kg. linolit, 28 kg. komiirtursy gazy,
20 kg. uksus kislotasy we beyleki ontimler alynyar. 1 kg. pagta ¢igidinden 170
gram ¢igit yagy, 400 gram kiinjara, 300 gram sulha alynyar.

Bizin yurdumyz pagtagylykda diinydde 11-nji orunda, GDA yurtlarynda
bolsa 2-nji orny eyeleyar.

Pagtacylygy gitieltmekde yurdumyzda gowy miimkingilikler bar. Gelejekde
gowacanyn hasyllylygyny artdyrmaga ayratyn {ins bermelidiris.

10.4. Oba hojalyk kirhanalaryin maliye seljermesi.

Biz asakda maliye netijeliligini hiésiyetlendirydn  gorkezijilerinin
seljermesine seredip gecyaris.

Tablisa 43
Girdejilerin gecen yylky bilen denesdirilisi
] min. manat
Yerine
. . (,}egefl Hasabat yetirileni , Gegen
Gorkezijiler yylyn |, vnvitk gegen yylkydan
netijesi yylynyney yylynky % | aratapawudy
hasabynda
Oniimlerifi Yerlesdiriliginden |y 760 5| 5557 6 116,2 +285.9
alynyan girdeji ekerancylyk
Maldargylyk 299.0 48,7 16,3 -250,3
Beyleki igler 7,0 -94.5 - -101,5
Jemi 2071,5 2005,8 96,8 -65,9
Sfatuvy_ bilen bagly bolmadyk i 137.0 i +137.0
girdejiler
Cykdajylar - 38,7 - +38,7
Jemi 2071,7 2109,1 101,6 +32,4

Gegen yylyn alynan girdejisinden hasabat yylynda 32,4 min. manat ya-da
1,6% kop alynypdyr. Bu dayhan birlesiginin isinil netijeliliginiii yokarlananlygyny
anladyar. Ekerancylykdan girdejinin mogberi 285,9 min. manat artanda bolsa,
maldar¢ylygyn netijesi peselipdir, yagny gecen yylky bilen denesdirende 250,3
min. manat az alynypdyr.

Tablisa 44
Peyda tisir eden sebipler
min. manat
I:Ia.l.<yky satylan Gegen
; Gegen | Ooniimler, gecen | Hasabat ,
Ne Gorkezijiler , e e , yylkydan
yylky yylyni diisyan | yylyndaky
tapawut (+,-)
gymmatynda




1 2 3 4 5 6

Satylan Ondmlerin 1 yyq9 5 | 50434 54104 | +1002,2
diisyan gymmaty

Oniimi satmakdan 6479.9 7067.6 7416,2 +936,3
gelen pul girdejiler

3. | Peyda (zyyan) +2071,7 +2024,2 +2005,6 -65,9

1 min. manat
gazanylan pul
girdejiden alynan
peyda (3 setir:2 setir)

319,71 286,41 270,46 -49,25

Peydanyn gecen
yylkydan artmagy:
5. | 1) Satylan 6niimin X X X +187,9
artmagy (2 s. gr.4-
gr.3) xstr. 4 gr. 3

2) Satylan oniimlerin
diiziiminin liytgemegi
(st. 4 gr.4-gr.3) x str.
29r.4)

X X X -235,4

3) Oniimin diisyin
gymmatynyn

artmagy ya-da X X X -367,0
peselmegi (1 str.gr.4—

gr.5)

4) Nyrhlaryn
iytgemegi

(2 str. gr.5-gr.4) X X X +348,6
(-367,0+-235,4-
-187,9-348,6)=-65,9

Hasaplanysy:

1) Oniimlerii mdgberiniii artmagy = 7067,6 - 6479,9 = 587,7 x 0319,7 =
187,3 miifi manat.

2) Diiziiminin tiytgemegi (286,41 — 319,71) x 7067,6 = - 235,4 miin manat.

3) Oniimin 6ziine diisyin gymmatynyi peselmegi 5043,4 — 5410,4 = - 367,0
mun manat.

4) Nyrhlaryn tésiri 7416,2 — 7067,6 = + 348,6 miin manat.

Netijede: - 65,9 [ - (367 € 235,4) — (187,9 + 348,6]

Seljermeden gorniisi yaly onliminn mogberinin artmagy bilen alynan gosmaca
peyda 187,9 min. manat, nyrhlaryii yokarlanmagy bilen 348,6 min. manat peyda
gecen yylkydan kop alynypdyr. Emma, Oniimlerin diiziiminiii Giytgemegi, yagny
yokary diisydn gymmatly Oniimlerin artmagy we sol esasda oOniimlerini diisyén
gymmatynyi artmagy bilen peyda — 2359 min. manada kemelipdir. Oniimin
diisydn gymmatynyn artmagy bilen peyda — 367,0 mIn. manat kem alynypdyr.




Netijede, gecen yylky bilen denesdirilende peyda — 65,9 miin manada kem
alynypdyr.

Peydany artdyrmagyii yollary:

1) Satylmaly onlimleriit mdg¢berini yokarlandyrmaly;

2) Yokary hilli éniimleri 6ndiirip, yokary nyrhlardan satmaly;

3) Oniimlerifi hasyllylygyny artdyryp, 6ziine diisyén gymmatyny peseltmeli;

Oba hojalygynda diisewlintlilik esasy gorkezijilerin biri bolup, olar su
asakdaky gorniislerde hasaplanylyar.

1) Umumy diigewiintlilik
D,= P x 100 ;
Eso + Dso

P — peyda, Eg, — esasy serisdelerin bir yylda ortaga gymmaty,

Ds, — dolanysyk serisdeleriniii ortaca gymmaty. Mysal, esasy serisdelerin
yyllyk ortaga gymmaty 2505400 miifi manat.

Dolanysyk serisdelerinl yyllyk ortaca gymmaty 1604240 miin manat

Peyda 850685 miin manat
Disewiintlilik 850685 x 100 =20,7%
250400+1604240
2) Oniimgiligin diisewiintliligi
O¢= P x 100 ; 2005,8 x 100 = 37,1 %
On.4¢ (6niimifi diis.gymmaty) 2410,4

3) Mundan basga-da ayry-ayry oba hojalyk oniimlerinin diisewtintliligi:

_ Px100 = 2500 x 100 = 80,6 %
On.d.g.(Oniimin diis.gymmaty) 3100

Oba hojalygynda mundan bagga-da her 100 gektar ekilen yerden ayry-ayry
ekinler boyunca alynan peydanyn mocgberi hasaplanylyar. Mysal {igin 200 gektar
yerden gowaga ekilip 1800 miIn. manat peyda gazanypdyr. _ 1800 = 100 gektar

200
yerden ortaga 900 mIn. manat peyda gazanypdyr.
Tablisa 45
Hojalygyn diisewiintliliginin gorkezijileri
Hasabat yyl Uytgini — tapawut
Gegen 5 | Maksat- Gegen )
C i yylyll | namada ortaga Goz

Gorkezijiler 5 Yyl ontinde

ortaga g0z Hakyky bil land
gorkezijisi | ghiinde q v' er(ll. tlgtu arlj a-
tutulany efiesdir | kysyndan

ende




Peyda (mln. manat) 2046,4 2071,1 | 2104,1 +97,7 +32,4

.ol sanda: 1966,0 | 20711 | 20058 | +398 | -65.9
Onimi satmakdan

Satylan oniimlerin
Oziine diisydn gymmaty | 4337,1 4408,2 | 54104 | +1073,3 | +1002,2
(mIn. manat)

Esasy we dolanysyk
serisdelerinin yyllyk
ortaca gymmaty
(mIn. manat)

13370,2 | 14599,7 |14997,8 | +2627,6 | +398,1

Diisewiintliligiii derejesi

e 453 470 37,1 -8,2 -9,9
(%) diisydn gymmatyna
Peydanyii normasy (%) 15,3 14,2 14,0 -2,5 -0,2
100 gektar yere diigyan | 41g 18,9 192 | +07 +0.3

peyda (mln. manat)

Yyllyk ortaga 1 adama
diisyédn peyda 9447 951,1 977,2 +32,5 +26,1
(miift manat)

Sanlardan gorniisi yaly, hasabat dowriinde gecen 5 yyl we maksatnama bilen
denesdirenifide peyda artypdyr, emma diisewiintlilik pese gacypdyr. Yone, 100
gektardan alynan peyda we ortaga bir isgdre diisydn peyda yokarlanypdyr.

Dayhan birlesikleri we dayhan hojalyklary mundan basga-da 1 gektara
diisydn harajatlary we girdejileri, sonunn yaly-da peydany, 1 sentnere diisyan
harajatlary we girdejidir peydany hasaplayarlar.

Oba hojalygynda esasy gorkeziji yerden alynan hasyl we hasyllylyk,
mallaryn oniimliligi yaly gorkezijilerdir.

Hasylyn artmagyna iki faktor tdsir edyar, 1) ekilen yerlerin mogberi. Bu
ekstensiw usul. 2) Her gektardan alynan hasyllylyk. Bu intensiw usuldyr. Mysal,

Tablisa 46
) , Hasabat Aratapawut
Gorkezijiler Gecgen yyl ,

J ey yyly (+-)

Jemi yygnalan pagta hasyly, sentner
60000 76800 +16800

hasabynda
Ekilen meydan, ga. 2000 2400 +400
Bir gektardan alynan hasyllylyk, 30 30 2
sentner

1. Ekilen gektaryn — ekin meydanynyn artmagy bilen:
artan 400 gektary kopeldyiris, gecen yyldaky hasyllylyga 400 x 30 = 12000
sentner, artan 2 sentneri kopeldyéris. 2 x 2400 = +4800 sentner, jemi 16800 sentner




Hojalyk ekin yerini azaldayanda-da her gektaryn hasyllylygyny artdyryp,

hasyly kopeldip biler. Mysal,

Tablisa 47
) , Hasabat Aratapawut
Gorkezijiler Gegen yyl ,

! ey yyly (+)
Ekilen meydan (ga.) 2000 1800 -200
Bir gektardan alynan hasyllylyk, 30 40 +10
sentner
Jemi yygnalan pagta, sentner 60000 72000 +12000

1) Ekilen gektaryn azalmasy bilen yitgi — 200 x 30= - 6000 sentner

Hasyllylygyn artmagy bilen artany 1800 x 10 =+18000 sentner

Jemi artany +12000 sentner

Tablisa 48
. , Hasabat Aratapawut
Gorkezijiler Gegen yyl ,
: ey yyly (+-)
SGa?]I;E,l mallaryil yagny, ene sygyrlaryn 1000 1100 +100
1. Sygyrdan alynyan ortaga siiyt, litr 2500 3000 +500
Jemi alynan siiyt, litr 2500000 3300000 +800000

1) Sygyrlaryn sanynyn artmagy + 100 x 2500 =+ 250000 litr

2) Her sygyrdan alynyan siiydiin artmagy 500 x 1100 =+ 550000 litr
Jemi: 250000 + 550000 = + 800000 litr
Basga mallar we ekinler boyunga-da seyle seljerisleri gegirip bolar.

Dayhan birlesiklerinini maliyesinini Owrenilmeli meseleleri:

1) Esaslyk mayasy we ony emele getiryénler.

2) Esasy we dolansyk serigdeleriniit mogberi we ulanylysy.

3) Kérendegiler bilen aragatnasyklar we hasaplasyklar.

4) Harajatlar.

5) Dayhan birlesikleriniii ygtyyaryna galyan girdejiler we peyda, onui

paylansy, maksatly pul gaznalar.

6) Tajircilik banklar bilen gatnagyklar we beyleki soraglar.

Gaytalamak ti¢in soraglar:

1. Tirkmenistany syyasy, ykdysady we medeni taydan 6sdiirmegin 2020-nji
yyla cenli kabul eden Milli Maksatnamasynda we Yasulularyin Maslahatynda oba
hojalygyny 6sdiirmek {i¢in ndhili ¢ireler goz 6niinde tutuldy?

2. Oba hojalyk kdrhanalarynyn pul girdejilerine néhili faktorlar tésir edyér?




3. Oba hojalyk kérhanalaryin pul harajatlarynyn diiziimi nahili, olarda bir
gektardan alynyan pul girdeji, ¢ykdajy, peyda néhili hasaplanylyar?

4. Oba hojalygyna maliye we salgytdan nihili yenillikler goz oiiinde
tutulan?

5. Oba hojalygynda diisewlintliligi yokarlandyrmagyi yollary?

6. Oba hyzmaty edarasy mehanizasiya hyzmatlary {icin nihili mdg¢berde
toleg alyarlar?

7. Dayhan banky ndme hyzmatlar edyar?



TEMA 11. GURLUSYK KARHANALARYNYN MALIYESI
TEMANYN MEYILNAMASY

1. Gurlusyk kérhanalarynyil maliyesinini ayratynlygy.
2. Gurlusyk kdarhanalarynda harajatlaryn diiziimi, pul girdejisi, peydasy we esasy —
dolanysyk serisdeleri.

11.1. Yurdun ykdysadyyetini 6sdiirmekde gurlusyk toplumyny# orny uludyr.
Héazir Tirkmenistanyii sdherleri uly gurlusyk meydangalaryna owriildi, i tdze
tehnologiyalary ornasdyrmak bilen Oniimgilikler gurulyar we olaryn durky
tazelenyar. Hut 2000-nji yylda yurdumyzyn esasy gaznalary 4,6 trln. manatdan
gowrak boldy. Dine 2007-nji yylda ise girizilen esasy serisdelerin mogberi 15458,0
millard manada deni boldy. Elektroenergetikada, nebit ¢ykaryan senagatda, gaz
senagatynda, nebiti gaytadan isleydn, pudakda, ulag infrastrukturasynda uly
gurlusyk isleri amala asyrylyar. 2020-nji yyla ¢enli Milli maksatnamada sular géz
ontinde tutulyar:

Agrosenagat toplumynda dédne saklamaga miimkingilik beryin bir topar
degirmendir — elewatorlar, miwe-gok oniim saklanylyan jaylar gurlar. Gurlusyk
materiallar senagatyny Osdiirmédge ayratyn iins berler. Ykdysadyyeti 0sdiirmegin
yokary depginleri maya goyum serisdelerinini birsydyrgyn dsdiirilmegini we yurtda
maya goyumlarynyn isjeniliginin saklanylmagyny talap edyir. Gegcen 18 yylyn
icinde  mird. amerikan dollaryndan gowrak maya goyum goyuldy.
Maliyelesdirmegin hemme ¢esmelerinin hasabyna maya goyumlaryn umumy
mogberi 2010-njy yylda 2000-nji yyldakysy bilen denesdirilende 2,7 esse artar
diyilip goz 6niinde tutulyardy. Emma bu san 2007-nji yylda 4,3 esse boldy.

Tablisa Ne49

Gurlusyk guramalarynyf yerine Yetiren potrat islerinift mdgberi, milliard manat*

2000 | 2006 | 2007 | 2907-2000yylbilen
denesdirilende
Potrat igleriniii mogberi 1631,5 | 6219,2 | 6988,2 4.3 esse
solardan
Dowlet karhanalaryfiky we | 139 3 | 39141 | 4282,2 3.2 esse
guramalarynky
Dowlet eyeciligine degisli
bolmadyk kédrhanalarynky | 293,5 | 9305,1 | 2706,0 9,2 esse
we guramalaryilky

Tablisadan gorniisi yaly gurlusyk isleri gegcen 2000-nji yyl bilen
detiesdireninde 2007-nji yylda 4,3 esse artypdyr. Sondan has yokary depginler
bilen dowlet eyeciligine degisli bolmadyk kirhanalarda ol 9,2 esse artypdyr. Bu 6z
gezeginde hususy sektoryn gin gerim bilen yaybanlanyanlygynyn subutnamasydyr.

'Tiirkmenistanyn yyllyk statistiki nesiri, 77 sah.



Gurlusyk kédrhanasynda su zatlary anyklamak hokmandyr:

Is buyrujy (zakazgy) hokmiinde oniimgilik isini alyp baryan diirli eyecilikde
isleyédn kdrhanalar bolup bilyir. Seyle-de dowlet byujetinin serigdelerinint hasabyna
taze gurlusyk obyektleri gurlanda hokiimet is buyrujy bolup biler. Sonun yaly-da
dasary yurt inwestisiyalary — goyumlary ¢ekilende, bilelikddki karhanalar-da is
buyrujy bolup biler. Gurlusyk {i¢in gdz 6mniine tutulan pul serisdelerine diiypli maya
goyumlar diyilip aydylyar. Diiypli maya goyumlar yeterlik bolansoni, proyekt —
taslama we hasap (smeta) resminamalary tassyk edilenden son, gurlusyk islerini
maliyelesdirmekden baslanyar: tize kérhanalary gurmaklyk, yagny gurlusyk —
abatlayys islerini amala agyrmak, hereket edyin karhanalary dikeltmeklik
(rekonstruksiya) we tdzeden enjamlasdyrys (modernizasiya) etmek we s.m. Diiypli
gurlusyk 2 hili usulda alnyp barylyar:

1. hojalyk usuly.

2. potratgylyk usuly.

Hojalyk usuly bilen gurlusyk isleri yerine yetirilip biliner. Bu gurlusyk 6z
giiyji bilen yerine yetirilydr. Seyle halatlarda kirhana, gurlugsygyn meyilnamasyny,
taslamasyny, hasabyny (smetasyny), 6ziine diisydn gymmatynyn kalkulyasiyasyny
we buhgalteriya hasabyny (ugyotyny) 6zi kesgitleyar.

Bu isde maddy we beyleki harajatlarynyil hasabyny 6z wagtynda yoretmegin
dhmiyeti ulydyr. Oz amala asyryan gurlusygyi hasabynyii (u¢yotynyi) yorelgeleri
(prinsipleri) senagatdaky oOniimgiligininki yalydyr, yone bu tayda esasy oOniim
hokmiinde, gutarylyp oniimgilige tabsyrylan gurlusyk obyektleri bolup duryar.

Munda ayratynlyklarda bar:

1. Hasabyn obyekti hokmiinde ayratyn jayy ya-da desgany gurmak ya-da
diiypli bejergi etmek ii¢in diiziilen yorite hasap (smeta).

2. Gurlusyk oniimi — hereketsiz, yerde duryar, gowriimi uly, ekspluatasiyada
kop wagt ulanylyar.

3. Maddy — ¢ig mallar kopleng iisti agyk meydangada durup, oniimgilige
iberlende, hasap — faktur ya-da nakladnoy yazylmayar.

4. Gosmaga yazylan zidhmet haky gosmaca naklodnoy harajatlaryn
diiziminde hasaba alynyar.

Goni harajatlar 20 hasabyn debetinde, “08” — maya goyumlar hasabynda her
obyekt boyunca hojalyk usulynda ayratyn we kalkulyasiyanyn maddalary boyunca
ayratyn alynyp barylyar, yagny gurlusyk baslan wagtyndan td gutarylyp kabul
edilyanca.

Harajatlar iki bolege bollinyérler:

1. Goni harajatlar: material, zihmet haky we gurlusykda — gurlusyk montaz
islerinde isleydn is¢i we gullukcylaryini zdhmet haky, gurlusyga gerek bolan
konstruksiya we detallar, durmus é&tiyaclygyna 20% gecirimler we gurlugyk
masynlaryny isletmek ii¢in harajatlar.

2. Nakladnoy harajatlar: apparat-dolandyrys iicin, hyzmat edis sektoryna
harajatlar, beyleki harajatlar we s.m.

Ykdysady mazmuny boyunga:

1. Maddy harajatlar.

2. Zihmet haky we 20% durmus &tiyaclandyrysa gegirim.



3. Ulanys tutumlary (amortizasiya).

4. Beyleki harajatlar.

Gurlugyk Oniimini ondiirmek we satmak bilen bagly harajatlar, oniimin
diisydn gymmatynyn we kalkulyasiyanynt maddalary esasynda toparlanyar.

Héazirki wagtda gurlusykda harajatlar umuman su asakdaky yaly toparlanyar:

Materiallar, zihmet haky, gurlusyk enjamlaryny, masynlaryny ulanmak bilen
bagly yiize ¢ykyan harajatlar we nakladnoy harajatlar.

Kalkulyasiya esasynda 25,26 s¢yotlardaky harajatlar gurlusyk obyektlerinin
arasynda, zdhmet hakyna ya-da amortizasiya proporsional paylanyarlar ya-da
yerine yetirilen igift mogberine proporsional paylanylyar. Dt — 08, Kt — 25,26.
Hojalyk usulynda, potrat¢ylyk usulda Dt — 20, Kt — 25,26.

Gurlup gutarylan diyilip, ekspluatasiya alynan, akt esasynda kabul edilen
obyektler hasaba alynyar. Dt — 01, Kt — 08 ya-da satyn alnan Dt — 01, Kt — 60
inwertar bahasy hokmiinde.

Sol gurlusyk ti¢in &hli sarp edilen harajatlar jemlenip, ilki bagsky gymmata
aydylyar.

Gutarylmadyk — gurlusygy dowam edyén ya-da gurlusygy togtadylan,
konserwasiya edilen, ya-da ulanysda bolup, kabul edis (priyom-sdaga) akt
yvazylmadyk obyektler.

Dowlet hédkimiyeti we dolandyrys yerine yetiriji hidkimiyet we yerli
hikimiyetler tarapyndan gurlan yasayys jay, oniimgilik, medeni maksatlar ii¢in
gurlan GBS ¢ekilmeyir.

Gerek bolmajak esasy serigdeler we maddy dél aktiwler ulanysdan ayrylyp
yerlenende:

Olar yerlenende basky bahasyndan konelis tutumyny ayryp, galan bolegi
galyndy baha bolyar, olar bazar bahasyndan satylyarlar.

Mysal, basky bahasy 10 milliard manat 5 yyl islapdir; 10% yyllyk ulanys
tutumy, 5 yylda 50% = 10 x 50% = 5 milliard (10-5) = 5 milliard galyndy bahasy,

100
satuw bahasy mundan kop, ya-da az bolup biler.

Ulanylan esasy serisde mysal ii¢in, 6 milliard manada satylyar diyeli.
6 milliard - 5 milliard = 1 milliard. Peyda salynyan salgydyn obyekti bolup duryar.

Esasy serisdeleri abatlamak harajatlary iicin yorite &tiyaglandyrys gazna
doredilydr we hakyky edilen harajatlar su gaznanyn hasabyna oclirilyar.

“GBiiS” satyn alynan ya-da Oniim gorniisli enjamlary satyn alyp
ornasdyrylanda hasaplanmayar.

On ulanysda bolan esasy serisdeler satylanda ya-da muzdsyz berlende
“GBiiS” galyndy bahasyndan alynyar. Mogber 0, 15%. Yeiillikli 2% toleydn -
hususy karhanalar we hususy telekeciler GBiiS tolemeyar.

Gurlusyk yerine yetirilende GBiiS hasaplanyar we ulanylyan materiallar,
hyzmatlar iicin tdlenen GBS “zagyot” tutulyp galynyar.

Hojalyk usuly bilen is alnyp barlanda hereket edyin kéarhanalaryn 6zi
gurlusyk bejeris islerini alyp baryar, yagny, boliimler doretmek bilen, gurlusyk-
abatlayys islerini yorite-doly hojalyk hasaplasykda, 6z-6ziini maliyelesdirmekde is
alyp baryar. Gurlusyk isleri potratcy guramalar tarapyndan amala asyrlanda,



gurlusyk etdirmekg¢i (potratgylyk usulynda) bolyan is buyrujylar bilen (kontrakt)
sertnama baglagyarlar. Sonda 1s buyrujylar bokdengsiz maliyelesdirmegi 6z
boynuna alyarlar. Gurlusyk edaralary 6z gezeginde gurlusyk-abatlayys islerini doly
0z wagtynda yerine yetirmegi 6z boynuna alyar. Tiirkmenistanda hézirki wagtda
gurlusyk-abatlayys islerine kopsanly dasary yurt firmalary gatnasyarlar, ylayta-da
tiirk, fransuz firmalary esasy orny eyeleyérler. Hazirki wagtda gurlusyk islerine
Turkmenistanyit dowlet byujetinden kép mogberde pul serisdeleri goyberilyér.
Esasy gurlusyk isleri su pudaklary: tekstil, demir we gara yollary, gaz gegirijiler,
myhmanhanalar, suwarys desgalary we sagaldys merkezleri s.m. Tiirkmenistanda
hizirki wagtda gurlusyk — abatlayys islerine esasy is buyrujy hékmiinde dowlet
cykys edyar. Diirli eyecilik gorniislerinde isleyén kérhanalar ikinji orun tutyarlar.
Gurlusygyn mogberi boyunga Tirkmenistan GDA dowletlerinini i¢inde uly orna
eyedir. Gurlusygyn maliyesinini ayratynlygy su asakdakylardan ybarat:

- Gurlusygynn gidydan dowri, uzak mohleti talap edyir, yagny maya
serisdeleri uzak mohletlip goyulyar, bu bolsa 6z gezeginde gutarylmadyk
gurlugyklary artdyryar. Bu kop mogberde maliye serisdelerin dargadylyp
goyulmagyny talap edyir. Gurlusyk kédrhanalary isi alyp baranda olary buyrujylar
(zakazgylar) tarapyndan yzygiderli maliyelesdirmegin &hmiyeti yokarydyr.
Gurlusygyinl barsynda pul serisdelerini bir topar gutarylmadyk obyektleriii arasynda
paylamak néddogrydyr. Pul serisdeleri gurlugsygyn haysy hem bolsa bir obyektine
goniikdirilmelidir. Gurlusyk islerini maliyelesdirmek ti¢in su asakdaky c¢esmeler
ulanylyar:

1. Taze gurulyan dowlet dhmiyetli obyektlerde dowlet byujetinden goz
ontine tutulan pul serisdeler;

2. Gymmat bahaly kagyzlardan gelen pul serisdeleri, dasary yurt firmalardan
ya-da kompaniyalardan gelen serisdeler;

3. Hereket edyén kéirhanalarda bolsa oniimgiligi 6sdiirmek {icin maya goyum
gaznasy ya-da peydanyn belli bir bolegi, islerinini hojalyk usulynda alnyp barlanda
alnan peyda;

4. Gurlusygyn icki dtiyaclyklary, 2-nji gezek ulanylyan materiallar we
beyleki serisdeler.

5. Kéarhananyn 6z serisdeleri yetmezgilik eden yagdayynda banklardan alnan
uzak mohletli karz pullar, sol sanda diinyd banklardan hem-de diirli gaznalardan-
toplumlardan alynyan karz pullar we beylekiler.

Hazirki wagtda gurlusyk-abatlayys isleri, esasan, yoOrite potrat guramalary,
sol sanda dasary yurtly (trestler, korporasiyalar) tarapyndan amala asyrylyar. Olar
doly hojalyk hasaplasygy we 0z-6ziini maliyelesdirmek esasynda is alyp baryarlar.
Diiypli gurlusyk etmekden on her bir obyekt iicin taslama we hasap (smeta)
resminamalary diiziilyar. Taslama-hasap (smeta) resminamalary yorite taslama
institutlary tarapyndan diiziilyar. Taslama esasynda gurlusygyin obyektinin sekili
teklip edilydn bolsa, hasap (smeta) resminama tarapyndan onun gymmaty
kesgitlenyar. Is berijiler taslama-hasap (sSmeta) resminamanyn esasynda gurlusygy
maliyelesdiryarler.

Taslama  institutlarynyn  girdejileri  sol  taslama-hasap  (smeta)
resminamalaryny diizlip berip alan serisdelerinden ybarat, ¢ykdajylary bolsa, esasy



we gosmaca zdhmet haky, materiallar, ulanys tutumy (amortizasiya), glindelik
bejeris-abatlayys isleri, umumy hojalyk harajatlary bolup, girdeji we
cykdajylarynynn aratapawudy peyda ya-da zyyan bolup duryar. Peydasynyi
paylanysy basga kdrhanalarynky yaly.

11.2. Gurlusyk, abatlayys islerinde edilyédn harajatlar 2 bolekden ybarat:

Goni harajatlar;

(gosmaga) harajatlar;

Goni harajatlara — gurlusyk materiallary, diirli detallar we konstruksiyalar,
solary satyn almak, dasamak bilen bagly harajatlar, yangyg, elektrik-energiyasy,
esasy we gosmaca zdhmet haky, gurlusyk masynlaryny we mehanizmlerini
ekspluatasiya etmek bilen bagly harajatlar giryér.

Gosmaca harajatlara — oniimgiligi yola goymak we alyp barmak bilen
bagly administratiw we hojalyk harajatlary, iscilere hyzmat etmek bilen bagly
harajatlar, ulanys tutumy (amortizasiya) we beyleki gerek bolan harajatlar.

Taslama-hasap (smeta) resminamalary her bir obyekt boyunga ayratyn
diiziilyar. Onda kesgitlenen harajatlaryn {istiine gurlusyk kérhanasynyn aljak
peydasy-da gosulyar. Seylelik-de, gurlugygyn hasap (smeta) gymmaty
kesgitlenyar. Sol hasap (smeta) gymmatynyn esasynda buyrujy — is beriji yorite
hasap agyp maliyelesdirip baslayar, yone maliyelesdirmegin diirli gorniisleri bar,
etap boyunca ya-da is doly gutarandan so.

Gurlusyk, abatlayys islerinde 3 gorniisde Oniimin 6ziine diisydn gymmaty
kesgitlenyar:

1. Hasap (smeta) boyunga diisydn gymmaty, ol doly hasap (smeta)
gymmatyndan g0z oniine tutulyan peydany ayranyndan soni galan bolegi.

2. Oniimifi meyilnamada gdz 6itiine tutulan dniimin dziine diisyin gymmaty,
ol meyilnamada goz oiiline tutulan tygsytlylygyin mogberine bagly.

3. Gurlusyk, abatlayys islerinin hakyky o6ziine diisydn gymmaty. Bu
buhgalteriya hasabatynyn maglumatlary esasynda gurlusyk abatlayys islerinde
hakyky har¢ edileni degislidir.

Gurlusyk edaralarynyn peydasy iki cesmeden yagny,

1. Hasap (smeta) gymmatlylygynyn iistiine goyulan goyumdan;

2. Is alyp baranda, hasap (smeta) gymmatynyn tygsytlanmagy netijesinde
gazanylan tygsytlylyk. Jemi balans peydasy beyleki pudaklardaky yaly emele
gelydr we paylanylyar. Salgyt baradaky yagday beyleki pudaklardaky yalydyr.
Haky gurlusygyn gymmatyndan hasaplanan GBS ayyrmak bilen tabsyrylan
gymmatyndan sol gurlusygyn hakyky diisydn gymmatynyn aratapawudy gurlusyk
islerinden gazanylan peydadyr. Gosulan baha ii¢cin salgyt gutarylyp tabsyrylan
obyektlere hasaplanyar we hojalyk usuly bilen gurulyp kabul edilen obyektlerede
15 goterim mogberde hasaplanyar we sol obyektler licin peydalanylan materiallar,
enjamlar, hyzmatlar ii¢in t6lenilen GBS tutulyp galynyar.

Esasy serigdelerine: jaylar, gurlusyk, abatlayys islerini yerine yetirmek {i¢in
gerek bolan masyn we enjamlar, gdteriji kranlar, kesiji instrumentler, beton
tayyarlayjylar, ulag serisdeleri we beylekiler giryérler;

Esasy we dolanysyk serisdelerinin ¢esmesi beyleki pudaklardaky
kdrhanalaryiiky yalydyr.



Gurlusyk kérhanalarynn dolanysyk serisdeleri oiilinden bellenen normatiw
esasynda tassyklanyar. Olara su asakdakylar degislidir: hasaplagyk hasabyndaky
we nagt pul serisdeleri, gurlusyk materiallary we konstruksiyalary, ownuk
materiallar we éatiyaglyk saylar, gurallar giryirler. Olaryn mogberi proyekt
(taslama) hasap (smeta) resminamalary tayyarlananda belli edilydr. Dolanysyk
serisdeleri buyrujylardan — 1is berijilerden gelen pul serisdelerin hasabyna
doldurylyar.

Gaytalamak iicin soraglar:

1. Gurlusyk kédrhanalarynyn o6iilinde ndhili wezipeler goyulyar?

2. Gurlusyk haysy usullarda amala agyrylyar?

3. Gurlusyk kédrhanalarynyn girdeji we ¢ykdajylary ndimeden emele gelyar?
4. Esasy we dolanysyk serisdeleriniii gesmesi nimeden ybarat?



TEMA 12. ULAG KARHANALARYNYN MALIYESI
TEMANYN MEYILNAMASY

1. Deniz ulaglarynyi maliyesi.

2. Derya ulaglarynyii maliyesi.

3. Demir yol ulaglarynynl maliyesi.

4. Howa yoly ulaglarynyii maliyesininl ayratynlyklary.
5. Awtoulag kdrhanasynyn maliyesininl ayratynlygy.

12.1. Tirkmenistan Merkezi Aziya dowletleriniii iginde deniz ulaglary
boyunga ayratyn dhmiyete eye bolyar. Kaspi deiizinin iisti bilen Wolga-Don
kanaly, Gara detizi, Ortayer denizi bilen Tiirkmenistan diinyd ummanyna ¢ykyp
bilyar. Tirkmenbagy sdheri yone yerden Orta-Aziya derwezesi diyip aydylmayar.
Denliz ulagynda esasanda, Tirkmenistan Kaspi deniz yakasy dowletleri bilen
sowda-ykdysady gatnasyklary alyp baryar. Rossiya bilen parom gatnasyklary goz
oniinde tutulyar. Deniz yol ulagy kopden béri Orta-Aziyany Kawkaz bilen
birlesdiryar. Deniz gamileri bilen ¢ekilen yiikler entek uly mogberde daldir. (Seret
tablisa Ne50). Tiirkmenistan deniz ulagyna geljekde ayratyn iins berer.

Tablisa Ne50

'Tiirkmenistanda ulaglar bilen yiiklerin dasalysy, mln. tonna

Gorkezijiler Yyllar
1991 1995 2000 2004 2006 2007
Ulaglar bilen yiklerii | o5 | 3175 | 4632 | 5341 | 582,1 | 6245
dasalysy
Sol sanda: 300 | 100 | 10,1 | 164 | 22,3 | 23,6
Demir yol bilen
Gémiler bilen 0,03 0,09 0,16 0,58 0,29 0,20
Icerki suw yollary bilen 1,3 1,3 1,7 2,7 3,1 3,5
Awtomobil bilen 2538 | 273,2 | 407,6 | 463,0 | 499,7 | 5354
Turba gegirijiler bilen 64,8 32,5 441 51,4 56,5 61,8
Ucarlar bilen 0,03 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01
Yolagcy gatnadylysy, mln. adam
Demir yol 5,6 5,2 2,6 4.1 5,3 5,8
Géami bilen - - 0,01 0,02 0,02 0,02
Icerki suw bilen 1,3 1,3 1,7 2,7 - -
Awtomobil bilen 2739 | 2743 | 710,6 | 850,8 | 941,8 | 1012,8
Trolleybus bilen 21,9 23,8 24,0 36,0 41,4 46,5
Ugarlar bilen 2,1 1,2 1,3 1,6 1,6 1,9

"Tiirkmenistanyn yyllyk statistiki nesiri, 87 sah., Asgabat 2008 yyl.




Maglumatlardan gorniisi yaly, yiik dasamakda entek deiiz yolunyn tutyan
orny pes, gelejekde bu sanlar ep-esli yokarlanar.

Tablisa Ne51

2008-nji yylyn yanwar — oktyabr aylarynda yiik dasayan ulaglaryn isinin
esasy gorkezijileri'

Yiik dasalysy
2007-nji yylyn
Mogberi, miifi tonna |  yanwar — oktyabr
aylaryna gord % - de

Hemmesi 534420,7 104,1
Sol sanda:

Awtomobil ulagy 461472,0 107,8
Gegiriji turba ulagy 48860,0 96,3
Demir yol ulagy 20891,0 107,7
Icerki suw yollary 2961,1 102,0
Demir yol ulagy 229,1 128,7
Howa yol ulagy 7,6 108,6

Maglumatlardan gorniisi yaly, yiikk dasalsynda esasy orny awtomobil we
demir yol, geciriji turba ulaglary eyeleyar. Ayratyn dhmiyete eye bolan deniz yol
ulagy bolsa, entek yokary depginler bilen 6smeyir. Yolagey gatnatmakda-da
awtomobil ulagy we demir yol ulagy esasy orny eyeleyirler.

Deniz ulagynyn hojalyk hasaplasygyndaky kédrhanalary sulardan ybarat:

1. Yiik ¢ekyén deniz gamileri;

2. Yolagey cekyin teplohodlar hem-de paromlar;

3. Detliz portlary.

Deniz ulagynyn esasy gorkezijileri 10 tonna mil hem-de 10 yolaggy mildir.

(1 deniiz mili = 1852 metr). Sol tonna mil esasynda deniz ulaglarynyn
girdejileri we ¢ykdajylary hasaplanyar. Deniz ulagynda cekilen yiik we yolagcylara
dowlet tarapyndan kesgitlenen yorite tarifler esasynda hyzmat edilyir. Deiiz
ulagynda haysy hem bir edilmeli is iigin baglagylan sertnamalara c¢arter diyilyar.
Yerine yetirilyén islere bolsa fraht diyilyér. Fraht esasynda yerine yetirilen isleriii
gymmaty kesgitlenydr. Mysal iigin: yik ¢ekydn gdmi Stambuldan Tiirkmenbagy
sdaherine ¢enli 10000 tonna yikk cekmek barasynda c¢arter sertnamasyny
baglasylypdyr. Sol sertnamada isin fraht boyunca kesgitlenen bahasy 50000 dollar.
(1500 mil aralygy x 10000) kopeltmek bilen edilydn isin tonna mil mogberinde
mukdary 15 miin tonna mil bolardy.

'Tiirkmenistanyf sosial-ykdysady yagdayy. Statistiki yygyndy. Asgabat — 2008y.



Deniz ulagynda, ylayta-da dasary yurt firmalaryna hyzmat edilende
hyzmatyn gymmaty dasary yurt walyutasynda kesgitlenilip biliner. Dasary yurt
carter reysini yerine yetirydn gidmilerde giindelik harajatlar {i¢in dasary yurt
walyutalaryny ulanmaklyga rugsat berilyér.

Emma olar walyutalaryini sowulysy barada sonundan hasabat bermelidir.
Deniz ulagynda esasy serisdeler: flot, paromlar, gidrotehniki enjamlar, yiklap
diistirydn kranlar, masynlar, port desgalary we beyleki esasy serisdeler.

Hazirki wagtda yurdumyzyn flotyny Osdiirmek barada yzygiderli alada
edilydr. Mysal tigin,

1. Taze yik cekiji gdmileri we paromlary satyn almaklyk;

2. Nebit ¢cekyin hézirki zaman tankerlerini satyn almaklyk;

3. Deiniiz portlarynynt durkuny tazelemeklik.

Tirkmenbagy sdherinddki deniz portunyn durkuny tdzelemek dasary yurt
firmalaryna tabsyryldy, Yewropanyfi osiis we rekonstruksiyalasdyrys banky 30
min. amerikan dollarynda karz pul berdi, 10 min. dollar bolsa bizini yurdumyzyn
hasabynadyr. Sol ise gatnasyan firmalar, durkuny tidzelemek dowriinde &hli
salgytlardan we giimriikdir-yygymlardan bosadyldy.

Dolanysyk serisdeleri: dtiyaclyk materiallar, kassadaky pul serisdeleri, azyk
ontimleri, hasaplasykdaky serisdeler we s.m. Bularyn kopiisi dasary yurt
portlaryndan walyutanyn hasabyna doldurylyp bilner, ylayta-da yangyc we 1ymit,
zdhmet haky dasary yurda hyzmat edydn gidmilerde dasary yurt walyutasynda
kassalardan tolenilyar. Deniz ulagynda peyda ulanys girdejileri bilen ulanys
harajatlaryin aratapawudy hokmiinde kesgitlenyédr. Deniz ulagynyn peydasynyn
paylanylysy beyleki dowlet kédrhanalary yalydyr, c¢iinki deniz ulagy dowlet
eyeciligindidki karhanadyr. Deniz ulagyny Osdiirmekde Tiirkmenbasy sdherindéki
girizildi.Port Aziyada in iri ulag uzeli boldy. Porty gaytadan enjamlasdyrmaklyga
40 miIn. amerikan dollary harglanylyar. Tiirkmenbasy portynyni durkunyn
tazelenmegi, 2010-njy yyla cenli yiik dasalysyny 3,8 esse, yiikk dolanysygyny 5,7
esse artdyrmaga miimkingilik berer. Deniz parahodgylygynda gidmi gatnawynyn
tize ugurlary Ozlesdirildi. Atlantik okeanyna, ¢ykmak, Yewropa déwletlerinii
portlaryna ¢ykmak yola goyuldy. Astrahan — Tiirkmenbasy portlarynyn arasynda
yzygiderli teplohod — parom gatnawlary isldp baslady. Hut 2001-nji yylda nebit
dasayan 5 miin tonnalyk tanker, deniiz flot mayasyny doldurar, ol 11 mln. amerikan
dollary mocgberinddki Osiisin Yslam bankynyn karz pulunyn hasabyna
maliyelesdirilyir, bu tanker her yylda 1 min. amerikan dollarynda girde;ji getirer.

12.2. Tiirkmenistan {li¢in derya ulaglarynyn orny inndn yokarydyr. Geljekde
bu pudagy Osdiirmeklige ayratyn iins beriljek. Gidmi yoreydn deryalar su
asakdakylardan ybarat: Amyderya Ozbegistanyii Termez portyndan Tiirkmenabat
sdheri, Nukus we Aral denizi, Tiirkmenabat bilen Asgabat séheri aralykda derya
ulagyny ulanmaklyga miimkingilik berer. Derya ulaglary bizi Ozbegistan,
Gazagystan, Owganystan yurtlary bilen birlesdiryér, birtopar kanallaryii emele
gelmegi Tiirkmenabat sdheri bilen Aral defiziniii arasynda Amyderyanyn suwunyn
kemelendigi sebépli biitin yylyit dowamynda gdmi gatnawy kemeldi. Gelejekde,
Derya parahodgylygynyn esasy yiik akymlary — Kelif, Tiirkmenabat, Hayraton,



Termez portlarynyil arasynda amala agyrylar. Derya ulagynyil esasy serisdelerine
derya gimileri, derya teplohodlary, barzalar, portlar we beylekiler giryirler. Derya
ulaglary 6silip baryan pudak bolandygy sebipli, ylayta-da esasy serisdeleri dowletin
hasabyna Osdiirilydr. Yone Tiirkmenabat siherinde derya flotyny osdiirmeklige
mimkingilik beriljek, gdmi bejeris zawody hereket edyir. Derya ulagynyii
dolanysyk serisdelerinifi diiziimi deniz ulagynyiky Valydyr. Yiik cekmekden,
yolagey gatnatmakdan, paromlardan alnan pul girdejilerinin hem-de ekspluatasiya
harajatlarynyn aratapawudy peydadyr. Derya ulagy dowlet eyeciliginde bolanlygy
sebipli, peydanyn 20%-ni dowlet byujetine gegirilyar. Ekspluatasiya harajatlary su
asakdakylardan ybarat:

1. Cig-mal, materiallar we yangyc;

2. Esasy we gosmaga zdhmet haky;

3. Esasy serisdeleriii amortizasiyasy;

4. Giindelik bejeris;

5. Gédmileri dolandyrmak bilen bagly administratiw we hojalyk harajatlary.

Yurduii derya ulaglary hem mundan beylik 6sdiiriler. Tiirkmenabatdaky
“Jeyhun” paydarlar kirhanasynda teplohodlaryn, barzalaryin gurlusygy alnyp
barylyar. Tiirkmenistanyn hajatlary licin yiizydn panton koprilerini seksiyalary
gurulyar.

12.3. Tiirkmenistanda ulag kommunikasiyalaryn arasynda demir yollar esasy
orun tutyar. Demir yol ulaglarynyn osmegine garassyzlyk yyllarda ayratyn iins
berilyér. Garassyzlyk dowriinde birndge tdze demir yollary guruldy. Tejen-Masat-
Pekin-Stambul aralygy birlesdirilyar. Sol demir yoldan her ayda 12 mln. amerikan
dollary girdeji gelyar. Hazirki wagt-da Tirkmenabat-Atamyrat aralygynda demir
yoly ise baslady. Bu bolsa Owganystan bilen Tiirkmenistany ykdysady taydan
birlesdirer. Geljekde Gazanjyk-Dasoguz, Tiirkmenbasy-Astrahan, Demirgazyk-
Glinortany birlesdirydn Gazagystan, Tirkmenistan, Eyran demir yolunyn
gurlusygyna baslanyldy we beyleki demir yollary gurmaklyk goz 6niinde tutulyar.
Héazirki wagtda Asgabat-Dasoguz aralygynda demir yol gurlup, ol halka hyzmat
edydr.

Amyderyadan demir yol kopri sol etraplarda yiik cekmegint gymmatyny 50%
peselder. Yeraliyewa-Tiirkmenbasy-Gazanjyk-Gyzyletrek demir yoly gurlyp, bu
Eyran demir yoly setine c¢ykar. Asgabat-Bamy, Aggabat-Tejen aralygy
elektriklesdiriler. Bu bolsa Tiirkmenistany geljekde gin demir ol seti bilen iipjiin
eder. Demir yol ulaglary Tirkmenistanyn demir yollary uprawleniyasynyn
yolbas¢ylygynda isleyar. Esasy serisdeleri:

Demir yollar, wokzal jaylary we diirli desgalar, lokomotiwler we wagonlar;
sol sanda yiik we yolagey cekyin wagonlar we beylekiler. Beyleki pudaklardan
ayratynlykda esasy serisdeler demir yol ulagynda dolanysyk serisdelerine gora uly
orun tutyar. Demir yol ulagynyn wagonlary, lokomotiwleri basga yurtlardan
walyuta berlip satyn alynyar, emma demir yol gurlusygy Tiirkmenistanyn 6z giiyji
bilen amala asyrylyar. Bazar ykdysadyyetine ge¢ilydn dowiirde demir yol
ulagynyn esasy serisdelerinin kopiisi dowletin walyuta serisdelerinin hasabyna
satyn alyndy. Emma hézirki wagtda demir yol ulagy girdejili pudaga owriildi,
esasy serisdelerint kopiisini 6z serisdeleriniii hasabyna satyn alyar. Kop yurtlarda



bolsy yaly Tiirkmenistanda demir yol ulagy dowlet eye¢iliginde galyar. Demir yol
ulagynyn esasy gorkezijisi 10 tonna/km hem-de 10 yolagey/ km. Tarifler we
beyleki ¢ykdajylar 10t/km, 10 yolagey/10/km yiiziinden hasaplanyar. Demir yol
ulagynyn tarifleri yiiklerin gorniisi boyunca differensirlenyar. Mysal ii¢in: nebit
oniimi licin bir tariff, sement {licin bir tarif, konteynerler ligin beyleki tarifler
ulanylyar. Demir yolulaglarynyn harajatlary yik hem-de yolagey dasamaklygy
ipjiin eder yaly ulanys harajatlaryndan diiziilydr. Ulanys harajatlary 2 bdlege
boliinyar: esasy harajatlar we gosmaca harajatlar.

Esasy harajatlara yangy¢ hem-de elektroenergiya, atiyaglyk saylar, zihmet
haky we materiallar, ulanys tutumlary (amortizasiya) we sona menzes harajatlar
giryar.

Gosmaca harajatlara bolsa umumy hojalyk, yagny kadrlary tayyarlamak
bilen bagly, wokzal we beyleki desgalary saklamak bilen bagly, hojalyk we beyleki
ownuk-usak inwentarlar, edara edis bilen bagly zdhmet haky we beyleki dolanysyk
harajatlary giryarler. Demir yol ulaglarynda harajatlaryni esasy bolegini yangyc we
elektroenergiya edilen harajatlar tutyarlar. Ol harajatlaryn mogberi 10 t/km-e
meyilnamalasdyrylyar. Demir yol ulaglarynyn girdejileri esasan yiik we yolaggy
dasamakdan, wokzallardaky edilen hyzmatlardan gelen girdejilerden ybaratdyr.
Dasary yurt walyutasyndan gelen girdejiler Tiirkmenistanyii manadyna, banklarda
hereket edyin kurs boyun¢a hasaplanylyar. Demir yol ulagy hizirki wagtda
girdejili pudaklaryn biridir. Demir yol ulagynyil peydasy onun pul girdejisi bilen
ckspluatasiya harajatlaryn aratapawudy hokmiinde kesgitlenyar. Peydanyn 20%-ni
salgyt hokmiinde dowlet byujetine gecirilyir, galany demir yol ulagynyi 6ziinde
galyar. Demir yol ulagyny 6sdiirmeklige hokiimet ayratyn iins beryanligi sebipli
ona salgytdan kébir yenillikler berilydr. Demir yol ulaglarynda dolanysyk
serisdeleri su asakdakylardan ybarat:

Atiyaclyk saylar we materiallar, yangyc, yolaggylar ii¢in gerek boljak
yorgan-diisekler we s.m. Olar 0z serisdelerinini we olara yetmedik halatlary
banklaryn karz pullarynyn hasabyna doredilydr. Maliye isleri bilen mesgullanyan
yorite boliimler bar.

12.4. Howa yollary ulaglary Tiirkmenistan Garagsyzlyk alandan soni ayratyn
osuse eye boldy. Sowet hikimiyeti dowriinde howa yollary ulaglary merkezin
garamagynda bolup, onunt Tiirkmenistana maliye taydan hi¢-hili dahyly yokdy,
yone howa yoly ulaglary in bir girdejili pudak bolup, onun peydasy soyuzyn
ygtyyaryna giderdi. Garassyzlyk alandan sofira howa yollary ulaglary diinydde
onde baryan ucarlar bilen {ipjiin edildi (Boing — 737, 757). Asgabatda Merkezi
Aziyada in uly aeroport ulanylmaga berildi. Sonuni yaly-da hézirki zaman
ucarlaryna miimkingilik beryan ucup gonyan zolaklar we beyleki hézirki zaman
elektron desgalary ise girizildi. Kop dasary yurtlar bilen howa yollaryny yola
goyuldy. Bizin halkara aeroportymyz howa yollary aragatnagygyny mundan
beylikde gineltmdge miimkingilik berydr. Howa ulaglarynynn esasy serigdeleri:
ucarlar, dik ucarlar (wertolyotlar) we rayat awiasiyalary, oba hojalyk we beyleki
islerine hyzmat edyin ucarlar, jaylar we desgalardan ybarat. Howa yollary ulaglary
Tiirkmenistanda dowlet eyegiligindedir. Tiirkmenistanyn howa  yollary
uprawleniyasy hézirki wagtda tdze ugarlary we beyleki esasy serisdeleri satyn



almaklygy, esasan, dowlet byujetinin serisdelerinin hasabyna amala agyryar, emma
hazirki wagtda 0z serisdeleri artdy.

Howa yollary ulaglarynynn gorkezijileri yiikk we yolagcy gatnatmak, oba
hojalygyna komek etmek, aeroportdaky diirli hyzmatlardan we beyleki edilyéin
islerden ybaratdyr. Hyzmatlar bilen mesgullanyan yorite hojalyk hasaplasyk
firmalar bar. Howa yollarynda tarifleri dowlet belleyér, sol tariflere yolaggylary
atiyaglandyrmak {cin tolegler giryar. Howa yollaryn ucarlary hizirki wagtda
atiyaclandyrylandyrlar. Howa yollarynda girdejiler, diie manatda dil, bir bolegi
dasary yurt walyutasynda emele gelyar, olar girdeji hokmiinde manat-da hereket
edydn bankyn kursunda hasaplanylyar. Pul girdejileri bilen ekspluatasiya
harajatlarynyn aratapawudy peyda bolup, ol beyleki dowlet kdrhanalaryndaky yaly
paylanylyar. Dolanysyk serisdelerinde, yangyc, atiyaclyk saylar we yolaggylar li¢in
1ymit esasy orny tutyar, olar 6z serigdelerinin we bankdan alynan karz pullaryn
hasabyna doredilyir. 2010-njy yylda howa ulagy bilen yiik dasalysy 2 esse artar,
yik dolanysygy 30 esse artar, kop yurtlar bilen howa yollary yola goyular.
“Tirkmenhowayollary” kompaniyasynynn girdeji we c¢ykdajylary su asakdaky
gorkezijilerden ybarat:

Sertli maglumatlar mird. manat.

1. Yiik ¢cekmek isinden jemi 190,0

s.s.Yolaggylar 180,0
Pocta 0,2
Yiik 8,8

2. Yorite sargytlar boyunca 10,6

3. Kommunal hyzmatdan, tdjir¢ilik hyzmatyndan
Ucar-ugurmakdan we beylekiden gelen girdeji 79,9

4, Kérendesine bermekden gelen girdeji 4,6

5. Yolaggy biletlerini satanda alynan yygymlar 3,5

6. Diirli yygymlardan we giimriiklerden geleni 5,4

7. Beyleki girdejiler 13,2
Jemi girdeji 320,9

sol sanda ABS, dollarynda 38,6 min.

Ucar aragatnagygynyn harajatlary 307,7

Peyda 13,2

Ucar aragatnasyklarynyn dhli girdejilerinini

90,2%-1 halkara ucar aragatnasyklaryndan gelipdir, 9,8%-i bolsa
yurdumyzyn i¢inddki islerden gelipdir. Igerki ulag-ucar ulaglarynyn netijesi uly
peyda berméndir, sebibi icerki yolaggylardan alynyan tolegler ujypsyzjadyr.

Ulanys harajatlarynda su asakdakylar uly orun tutyar:

1. Aeroport harajatlary (yangyg, yaglar) 136,4
2. Ugardaky harajatlar 23,0
3. Ulanys tutumlary 56,7
4. Diiypli bejergi 0,9

5. Giindelik bejergi 20,5



6. Zihmet haky 23,1
7. Atiyaglandyrma ayrylyp goyulma 5,9
Jemi harajatlar 266,6

1 — manat girdeji ti¢in harajat edileni 83 tenifie bolupdyr. Harajatlaryn esasy
ulag  ucarlarynynn  payyna  diisydr, onun  aglabasy halkara  ugar
gatnasyklarynynkydyr. Harajatlarynda esasy bolegini yangy¢ we yaglar, ulanys
tutumlary (amortizasiya), giindelik bejergi we aeroportdaky ulanmak bilen bagly
harajatlar diizyér.

12.5. Tiirkmenistanda netijeli isleydn pudaklaryn biri awto-ulagydyr. Soiky
yyllarda awto ulag kdrhanalary esasan hususy eyecilige berildi. Awtoulagyi gin
geljegt bolup, Turkmenistanynn ¢dgindédki yiikk dolanysygy esasan awtoulaglaryn
listiinden gegyaér, olary osdiirmek licin mundan beyldk hizirki zaman gara yollary
guruldy. Su giinki gilinlerde Asgabat-Tejen-Mary yollaryn durky tidzelendi. Asgabat
— Farap aralygynda hizirkizaman awtomagistrallary gurulyar. Asgabat — Dasoguz
magistralynyn durky tdzelenyir. Hézirki wagtda dowlet eyeciliginde yolagcy
ulaglarynn ep-esli bolegi galdy, emma olar hem kem-kemden hususy eyegilige
gecydr. Awtoulaglar dowlet ticin girdejili pudaga owriildi, ¢linki Tiirkmenistanyn
cdginden ge¢yin dasary yurt awtoulaglary Tiirkmenistanyn ¢éklerine giren wagty
giimriikk pajyny toleyarler. Bu bolsa awtoulaglary 6sdiirmek {i¢in gosmaga pul
serisdesi bolup duryar.

Awtoulag karhanasynda esasy serisdeler hokmiinde awtoparky emele
getirydn yolagey hem-de yik awtomobilleridir. Awtoulaglaryn esasy serisdeleri
beyleki ulag ulgamyndan ayratynlykda 6z serisdeleriniii hasabyna satyn alynyar.
Emma yolagcy awtoparky belli bir derejede dowlet serisdelerinin hasabyna
doredilydr. Awtoulaglaryn harajatlary zdhmet hakyndan, wulanys tutumy
(amortizasiya), yangyg, dtiyaglyk saylar, giindelik bejergi we beyleki harajatlardan
duryar. Yolagcylar awtoulagynda gifi derejede esasy serisdeleri-awtobus we
taksileri, kdrendesine bermek bilen ulanyar. Awtoulaglarda-da beyleki ulag
ulgamlaryndaky yaly dasalyan yiik, gatnadylyan, yolaggylar {i¢in tarifler
kesgitlenilyédr. Awtoulagyn esasy maliye gorkezijisi umumy girdejisidir.

Basga kérhanadan ayratynlykda awtoulag kdrhanalary umumy girdejisinin
bir bolegini yol gaznasyna-toplumyna gegiryir. Yol gaznasynyi-toplumynyi
serisdeleri yol gurlusygyna we bejergd harglanylyar. Awtoulag kdrhanasynda
umumy girdejinin  we eksploatasion harajatlaryn aratapawudy peydasydyr.
Peydanyn paylanylysy beyleki pudaklardaky yaly, 20% salgyt, galan peyda sarp
edis, maya toplayys we dtiyaglyk gaznasyny doretmeklige goniikdirilyar.

Geljekde  Awtoulaglar in yokary  derejede  hususylasdyrylar,
awtomagistrallaryn durky tézelener we halkara derejesine yetiriler. Mysal {i¢in,
Asgabat-Farap (350 km), Gokdepe-Tiirkmenbagy (525 km), Asgabat-Dasoguz (600
km) awtomagistrallaryti we beyleki gara yollaryn durky tizelener. Yiipek yoly
yurdumyzyi ¢dginden gegyar, bu pudak diisewiintli pudaklara dwriiler.



Gaytalamak iicin soraglar:

1. Deniz ulaglarynyii esasy serisdeleri, girdeji we ¢ykdajylary ndmeden
ybarat?

2. Deniz we derya ulaglarynynl yurdumyz tigin ahmiyeti nimeden ybarat?

3. Howa we demir yollary ulaglarynyin girdeji we ¢ykdajysy ndmeden
ybarat?

4. Demir yollarynyi tarifleri ndhili we kim tarapyndan bellenilyar?

5. Awtoulaglaryn dhmiyeti barada we olaryin geljegi barada ndmeleri
bilyérsiniz?



TEMA 13. SOWDA KARHANALARYNYN MALIYESI
TEMANYN MEYILNAMASY

1. Sowda kédrhanasynyn maliyesi we onuil esasy gorkezijileri.
2. Sowda kédrhanasynyn girdejisi we peydasy.

3. Sowda kérhanasynyii dolanysyk harajatlary.

4. Séwda kirhanasynyn esasy we dolanysyk serisdeleri.

13.1. 2020-nji yyla ¢enli Milli Maksatnamada s6wdany, bazary dsdiirméige
uly ilins berilyédr. Bolek satuw haryt dolanysygynyn hem-de tolegli hyzmatlaryn
mogberleri ilatynt pul girdejilerinin cak edilydn derejesine layyklykda hasaplanyp
diiziilendir, olar 2010-njy yyla ¢enli 1999-njy yylda jemi igerki oniimin 58%
bolanlygyndan 65% bolar. 2000-nji yyldan 2005-nji yyla ¢enli dowiir {igin bolek
satuw haryt dolanysygynyn umumy mogberi 2,4 esse artar, 2005-nji yyldakysy
bilen denesdireninde bolsa 2010-njy yylda 2,2 esse artar we 26 trillion manatdan
gowrak bolar. Bu san eyyam 2008-nji yylda yetdi. Ilatyi ortaca jan
basyna diisyan haryt dolanysygy 2010-njy yylda, 2000-nj1 yyl bilen denesdirilende
3,2 esse artar. Dowlete dahylsyz pudagyn osdiirilmegi hem-de bolek satuw sowda
we jemgyyetcilik iymiti kdrhanalarynyn hususylasdyrylmagy netijesinde haryt
dolanysygynynn umumy mogberinde dowlete dahylsyz sowdanyn payy artar, ol
93% toweregi bolar. Bu san hazir 21,6 goterime yetdi. Dowlet sowda
kdrhanalarynyn isi bolsa esasan, byujetddki kdrhanalary we guramalary iipjiin
etmage gontikdiriler.

Tablisa Ne52

2008-nji yylyn yanwar-oktyabr aylarynda iymit kérhanalarynyn

dolanysygyny hasaba almak bilen Tiirkmenistanyn bdlek satuw haryt
dolanysygynyii sebitler boyun¢ca umumy mécberi'

2007-nji yylyn
Mogberi yanwar-oktyabr
mlrd. manat aylaryna gora
%-de
Tiirkmenistan — hemmesi 63370,4 125,0
sol sanda:
Asgabat sdheri 32631,1 126,5
Welayatlar:
Ahal 7346,1 122,4
Balkan 3812,0 121,0
Dasoguz 5262,1 124.,4
Lebap 7002,0 124,3
Mary 7317,1 124,5

'Tiirkmenistanyn sosial-ykdysady yagdayy. Asgabat 2008 yyl.



Denesdirilydn dowiirde sdwdanyn mogberi 25% artyp, bu yokary Ostisdir.
Welayatlaryn gorkezijileri-de gowy.

Bolek-satuw haryt dolansygynyn mogberide Ordn yokary depginler bilen
artyar. Bu bolsa manadyn hiimmedinin we ilatyn durmus taydan hal yagdayynyn
gowulasyanlygynyil subutnamasydyr. Sonuni bilen bir hatarda dasary sowda
dolansygy yokary depginler bilen artyar, mysal tigcin 2008-nji yylyn 2 ayynyi
maglumatlaryndan belli bolusy vyaly, eksport gegcen yylyn su dowri bilen
deniesdirilende 41,7 gdéterim, import 27,7 goéterim artyp, ofiyn aratapawut 5,8
milliard ABS-nyn dollaryna barabar bolupdyr.

2008-nji yylynn yanwar-oktyabr aylaryndaky bolek satuw dolanysygynda
dowlete dahylsyz bolegin payy 91,6% -ine barabar boldy. Sol sanda edara gorniisli
taraplaryn payy 3,8%, resmi dil yagdayda isleyanleri hasaba almak bilen sahsy
taraplaryn payy 96,2% boldy. Bu bolsa su pudakda hususy eyeciligin gin gerim
alanlygyny subut edyar.

2008-nj1 yylda dasary sowda 17,8 milliard ABS-nyn dollary mogberinde
bolup, ol ki yylytiky bilen defiesdirilende 6iiki yylkydan 32% artdy. Oniimleriii
eksporty importdan 2,1 esse yokary boldy. Tiirkmenistanyn t6leg balansy netijede
aktiw bolup, onuit maliye yagdayynyn durnuklylygyny anilladyar. Bu maliye krizisi
dowrilinde ayratyn dhmiyete eyedir. Bizit yurdumyza dasary yurt mayadarlarynyn
goyumlary yokarlanyp baslady. Mysal {cin gecen Vylda dasary yurt
mayadarlarynyn bizin yurdumyza goyan mayalary 4,8 esse yokarlandy.

Ykdysadyyetin yokary depginde dsmegi byujetini girdeji we ¢ykdajylarynyn
yerine yetirilmegine sert doretdi. Mysal {i¢in, onun girdejileri 2008-nji yylda énki
vyl bilen denesdirilende 2,2 esse artdy, ¢ykdajylary 1,5 esse yokarlandy. Byujet
yetmezciligi yokdyr.

Telekeciligi  Osdirméige goniikdirilen karz pullar o6nki  yyl bilen
detiesdireninde 42,3 goéterim artdy.

Tirkmenistanda beyleki pudaklara seredeniiide sowda pudagy kop derejede
hususylasdyryldy. Hususy we beyleki eyecilige bermeklik sowda hyzmatynyn
hilini ep-esli yokarlandyrdy, harytlaryi bolgulygyny doretdi. Sowet dowriinde dine
2 hili sowda hyzmaty bardy:

Dowlet sowdasy we kooperatiw sowdasy. Sowdanyn 90%-1 dowlet
eyeciliginin tistiinden gecirilyérdi. Hazirki wagtda dowlet sowdasyny gurnamaklyk
Tirkmenistanyn Sowda we dasary ykdysady aragatnagyklar ministrliginii
garamagynda. Sol ministrligin garamagynda dowlet eyeciliginddki uniwermaglar,
kabir sowda nokatlary galdy. Kem-kemden doly hususylasdyrmak netijesinde
dowlet eyeciligindiki sowda kirhanalary hususy eyecilige berilydr. Oba yerlerinde
hazirki wagtda alyjylar sereketi (kooperasiyasy) saklanyp galdy. Alyjylar
kooperasiyasynda esasy we dolanysyk serisdeleri paydarlaryn ygtyyarynda. Emma
oba yerinde hizirki wagtda sereketciligini tutyan orny peseldi we hususy sowda ep-
esli kopeldi. Dowlet sowda kdrhanasynyn esasy hojalyk hasaplasykdaky birlikleri-
uniwermaglar, naharhanalar, trestler, diikanlar, restoranlar we beyleki hojalyk
hasaplasykdaky kirhanalar girydrler. Hojalyk hasaplasygyn yorelgesi hokmiinde
0z girdejisi bilen doly ¢ykdajysyny yapmaklyk, isi alyp barmakda 6zbasdaklyk,
peydaly islemeklik, dowletin oniindéki bergileri berjay etmeklik we beyleki



yorelgelerden ugur alynyar. Hususy eyecilige gecilmegi bilen sowda kdrhanasynyi
arasynda bidsdeslik (konkurensiya) ukyby gineldi. Bu sdéwda hyzmatynyn
gowulanmagyna getirer.

Sowda kdrhanasynyn esasy gorkezijileri:

1. Caryekde ya-da yylda bolek satuw sowdanyn mogberi, lomay séwda bilen
mesgullanyan kirhanada bolsa esasy gorkeziji lomay sowdanyn mogberi.

2. Sowda karhanasynyn jemi pul girdejisi.

3. Dolanysyk harajatlary.

4. Sowda kirhanasynyn alan peydasy.

Beyleki ontimgilik pudaklaryndaky vyaly sowda kérhanasynda tézeden
gymmat doredilmeyédr, emma omnia Onlimg¢ilikddki dordn gymmatyn bir bolegi
gecydr. Sowda kéirhanalary hususy eyecilikddkilerden 6zgesi gosulan baha ii¢in
salgydy toleyarler.

13.2. Séwda kirhanasynyn girdejisi oniimgilik ulgamyndaky tdzeden dorin
gymmatyii bir bolegidir. Oniimgilik pudaklary sowda ulgamynda haryt satylanda
harydyn gymmatynyii bir bolegini kemeldip satmak netijesinde sowda
kdrhanasynyn girdejisini iipjliin edyédrler. Mysal ii¢in, harydyn bahasy 1 min.
manat, ondiiriji 900000 manatdan satyar, yagny 100000 manat sdéwda — indirimidir
(skidkasydyr). Sowda karhanasy 1 miln. manatdan satandan son, aratapawudy
100000 manat séwda indirimi (skidkasy) onun pul girdejisi bolup duryar.

Sowda kirhanasy 2-nji bir yagdayda satyn alnan harytlaryn iistiine goyum
goyup satyarlar. Sol haryt satylandan soii goyum sowda kédrhanasynyn girdejisini
emele getirydr. Mysal licin, sowda kdrhanasynda haryt dolanysygynyii summasy
1-nji ¢aryek 2009-njy yylda 10 mlrd. manat diyelin. Sowda kéirhanasy sol harytlary
satyn almak ii¢in 8 mlrd. manat har¢lady we iistiine 2 mird. manat goydy. S6wda
kdrhanasynyn umumy pul girdejisi 10 mlrd. — 8 mird. = 2 mlrd. manat bolar, ol
bazardan haryt alyp satsa gosulan baha ti¢in 15% salgyt toleyar.

1. Umumy girdejisine tdsir edyin yagdaylar: haryt dolanysygyny {izniiksiz
artdyrmak, bu bolsa umumy girdejiniii kopelmegine getiryar.

2. Alyjylaryn islegini 6wrenip séwda — indirimi koprak bolan, ya-da gymmat
bahaly harytlary satmaklygy yola goymaklyk.

3. Mahabatlandyrma — marketing islerini dogry we gowy yola goymaklyk.

13.3. Sowda kérhanalarynda alan peydanyn mdocgberine tisir edip biljek
yagdayyn birisi dolanysyk harajatlarydyr, olar sowdany yola goymak ii¢in gerek
bolan pul harajatlarydyr.

Dolanysyk harajatlary su asakdakylardan ybarat:

1. Harytlary dasamak we yiiklap diisiirmek, goramak bilen bagly harajatlar.

2. Esasy we gosmaga zdhmet haky.

3. Sowda ti¢in gerek boljak jaylary, ammarlary we beylekileri kdrendesine
almak we saklamak bilen bagly harajatlar.

4. Esasy serisdeleriii ulanys tutumlary.

5. Abatlayys ti¢in edilyan harajatlar.

6. Harytlary tdmizlemek, gorap saklamak bilen bagly harajatlar, hyzmatlar
licin tolegler.

7. Sowda mahabatlandyrmasy {i¢in harajatlar.



8. Karz {i¢in tolenyén goterimler.

9. Durmus-atiyaglandyrysa edilyan ot¢isleniyeler.

10. Harytlaryn normatiw ¢éklerinde goz oniinde tutulan yitginii summasy,
bellik: sol yokarky cekilen yitgiler glindkéarden toletdirip alynyar.

11. Administratiw-dolandyrys harajatlary we beyleki pul harajatlar we
Nel1676 diizgiinnamada goz oniinde tutulyan beyleki harajatlar.

Sowda kérhanasynda dolanysyk harajatlary bolek  satuw  haryt
dolanysygynyn summasyna % hasabynda hasaplanyar. S6wda kédrhanasynda peyda
yva-da zyyan umumy pul girdejileri bilen dolanysyk harajatlaryin aratapawudy
hokmiinde kesgitlenydr. Harytlary import edyén (dasary yurtdan getirilyén) sowda
kdrhanalary giimriikhanada, giimrilk gymmatyndan (yagny giimriik paclaryny we
tolenyan bolsa aksizleri gosup). Peyda hasaplananda jemi girdejilerden, tolenen
aksiz we GBiiS, dolansyk harajatlary ayrylyar.

Peydanyn mogberine su asakdakylar tisir edyér:

Haryt dolanysygynyil artmagy, umumy pul girdejisinin mdgcberiniii
kopelmegi, dolanysyk harajatlaryn yzygiderli tygsytlylygy we beyleki yagdaylar
tasir edyérler. Sowda kédrhanasynda GBUS 8% salgyt bolek satuw sowdanyn
mogberinden alynyar. Soéwda kérhanasy alan peydasyndan emldk salgydyny
toleyir, 20% peydadan alynyan salgyt toleydr. Emma hususy eyecilikdiki sowda
kdrhanalary dine pul girdejisinden 2% salgyt toleyirler. Sowda karhanalary galan
peydasyny 3 sany gazna ugrukdyryar, dtiyaglyk gaznasyny doredyar, galan peyda 2
bolege, yagny sarp edis gaznasyna we maya toplayys gaznasyna boliinyar we
ontimgiligi 6sdiirmige we diirli maksatlara gontikdirilyar.

13.4. Sowda kirhanasynyn esasy serisdeleri.

Jaylar, desgalar, ulag serisdeleri, doiiduryjy we sowadyjy gurallar, yiiklap
diisiiriji kranlar we beyleki esasy serisdeler. Esasy serisdeler 6z serisdelerinini
hasabyna doredilydr. Dolanysyk serisdeleri sowda pudagynda esasy orunlaryi
birini tutyar:

Normalasdyrylyany — ya-da sowdany yola goymak iicin gerek mocberi
hem-de normalasdyrylmayany.

Normalagdyrylyany ammarda, soéwda nokatlarynda we yolda haryt
atiyaglyklary, harytlary gornlise getirmek tgin c¢liyse we beyleki gaplar,
gaplamalar, yasikler, yiipler, konteynerler we beyleki materiallar, yangye¢, kerosin,
benzin we diirli yaglar, olaryfi mogberini sowda guramalarynyn Ozleri
hasaplayarlar.

Normalasdyrylmayanlar - pul serisdeleri, algylar we s.m.

Sowda-da normalasdyrmagyn dhmiyeti inén yokarydyr. Emma bu barada
indi hi¢ kim yokardan gorkezme bermeyir, olaryn 6zleri gerek mogberini belleyir,
olar umuman 0z serisdelerinii hasabyna we durnukly passiwlerin hasabyna
doredilyidr, 6z serisdeleri yetmese banklardan gysga mdhletli karz pullar alyarlar.
Sonun ii¢in sdwdada bank karzynyi orny ulydyr.



Gaytalamak ticin soraglar:

1. 2020-nji yyla ¢enli Milli Maksatnamada sowda guramalarynyn oniinde
goylan wezipeler?

2. Sowda guramalarynyin umumy pul girdejisi we peydasy néhili
kesgitlenilyar?

3. Dolanysyk harajatlarynyii diiziimi ndimeden ybarat?

4. Sowda guramalarynyn girdejisini we peydasyny artdyrmagyn yollary
ndmeden ybarat?



TEMA 14. PAYDARLAR KARHANALARYNYN ATIYACLYK
KOMPANIYALARYNYN, BANKLARYN MALIYESI

TEMANYN MEYILNAMASY

1.Paydarlar jemgyyetlerinii, banklaryn maliyesinin ayratynlygy.
2.Atiyaglandyrys kompaniyalarynyn maliyesi.

14.1. Diinyd yurtlary mysalynda, ylayta-da bazar ykdysadyyeti Osen
yurtlarda &hli kdrhanalaryn yarysyndan gowragy paydarlar eyeciligindiki
kdrhanalardyr. Doly paydarlar kidrhanalarynda paydar kapitalyii eyesi paynamany
satyn alan adamlar hususy we beyleki kompaniyalardyr. Kabir kdrhanalar hat-da
hususy eyecilikddki kdrhanalar paynama c¢ykaryp we satyp bilydrler, emma olar
paydarlar jemgyyetleri déldir. Paydarlar jemgyyetleri barada 1999-njy yylyn 23-nji
noyabrynda Tiirkmenistanda yorite karar kabul edildi. Sol karar esasynda paydarlar
jemgyyetinin su asakdaky kesgitlemesi bar:

Paydarlar jemgyyeti — ona gatnasyjylaryn paydarlar jemgyyeti babatdaky
hokmanylyk hukuklaryny tassyklayan, paydarlaryn paynamalaryn belli bir sanyna
boliinen sahsy ya-da yuridiki taraplaryn goyumlarynyn esaslyk mayasyna birlesen
karhanasydyr, yagny, hojalyk isini alyp barmak licin 6z goyumlaryny birlesdiryan
sahsy we yuridiki taraplaryn birlesmesidir. Paydarlar kdrhanasynda paynamalaryi
eyeleri sol paydar kédrhananyn hojalyk hem-de maliye isinii gowulanmagyna
gozegeilik etmegini lipjiin edyar. Bu bolsa dowlet eyeciliginddki karhanalara
seredeninde oniimgiligin yokary derejede 0smegine sert doredyédr. Paynamalaryn
eyeleri paydarlar jemgyyetinin peydaly islemegine mydama howeslenyar we tésir
edyér, c¢iinki olaryn alyan pay haky (diwidendi), sol kédrhananyn peydasyna
baglydyr.

Paynamalar haryt birzasynda satylyp we satyn alnyp bilner hem-de olar
mydama dolansykda bolup bilerler. Paynamany in kop satyn alan adam sol
kidrhananynn gozegcilik paketiniii eyesi bolyar. Paydarlarynn gatnagsmagynda sol
kdrhanada paydarlar jemgyyeti doredilydr, onun mejlisinde kérhananyn isine
mydama gozeggcilik edyarler.

Paydarlar kdrhanalarynda maliye serisdeleri paynamany satmakdan alnan
pul girdejinin hasabyna doéredilyar. Sol pul girdejinin hasabyna kdrhananyn esaslyk
mayasy doredilydar hem-de dolanysyk serisdeleri satyn alynyar. Satylan
paynamalaryn hasabyna toplanan pul serisdd paydarlar kapitaly diyilyar. Eger
kédrhana isldp bilmén batyp galsa, onda onun emlégi-kapitaly paydarlaryn arasynda
paylanylyar. Paydarlar jemgyyetint maliye taydan ayratynlygy sulardan ybaratdyr:

1. Paydarlar jemgyyeti islendik wagty paynama ¢ykaryp, satyp we satyn alyp
bilyar.

2. Paydarlar - jemgyyetdéki rayatlaryn, firmalaryn hereket etmén yatan pul
serisdelerinin kapital hokmiinde herekete girizilmegini iipjiin edyaér.

Bu bolsa biitin rayatlaryn oniimgilik bilen howeslendirmelerini {ipjiin edyar.
Osen yurtlarda paynamanyi eyesi bolmadyk adamlar juda az. Paydarlar
jemgyyetleri Tiirkmenistanda hem doredilip baslandy. Paydarlar jemgyyetleri



doredilende hdkimliklerde hasaba alynyar. Munuii dagyndan maliye ministrliginde
hasaba geg¢yarler hem-de paynama ¢ykaryp satmaklyga rugsat alyarlar.

Osen yurtlarda 2008-nji yylyi ikinji yarymynda maliye krizisi baslanyp,
onda aksiyalary we obligasiyalaryn spekulyasiyasy artyp, bu olaryili gymmatynyn
peselmegine getirdi.

Paydarlar jemgyyetinde alnan peyda, su asakdaky yaly peydalanylyar:

Alnan peydanyn ilki bilen dowlet byujetine salgyt gecirilydr. Paydarlar
jemgyyetleri alan pul girdejilerinden gosulan baha ii¢cin salgyt toleyarler, galan
peyda su asakdaky vyaly paylanylyar: paydarlar jemgyyetinin umumy karary
esasynda galan umumy peydanyn bir bolegi 3 sany gaznany: (dtiyaclyk, maya we
sarp edis) doretmeklige goniikdirilyér. Sol gaznalara edilmeli gegirimlerin mdgberi
paydarlar jemgyyetinin yygnagy tarapyndan kesgitlenilyar. Peydanyn galan bolegi
ontimgiligi  Osdiirmek tlicin ulanylyp bilner, yone bu paydar jemgyyetinii
yygnagynda kesgitlenilip bilner. Galan peyda pay haky (diwidend) hokmiinde
paynamanynn ululygyna bagly olaryn eyelerinin arasynda paylanylyar.
Paylanylmaly pay hakynyn (diwidendlerin) mdgberi, yagny satyn alan paydarlara
berilmeli peydanynn summasy &hli paydarlaryin yygnagy bilen ya-da solar
tarapyndan saylanylan genesin mejlisinde kesgitlenilydr. Sol pay haklaryn
(diwidendin) mogberi kdrhananyn alan peydasynyn mogberine hem-de genesin
mejlisinint kararyna baglydyr. Mejlis tarapyndan eger kidrhananyn maliye yagdayy
yaramazlassa, onda ona komek bermek {i¢in paynama licin degisli pay haklaryn
(diwidendlerin) belli bir bolegini ge¢irmek miimkindir. Hézirki wagtda
Tirkmenistanda paydarlaryn mayasy esasynda doredilen birnége téjircilik banklary
hereket edyiar. Mysal iicin Paydarlar Téjir¢ilik “Senagat” banky, Paydarlar
Tajirgilik  “Turkmen-tiirk” banky we basga-da birndce beyleki pudaklarda
paydarlar jemgyyetleri hereket edyar. Paydarlar tdjirgilik banklary paydarlar
jemgyyeti derejesine eyedir, Tiirkmenistanynn banklary vyapyk paydarlar
jemgyyetidir, ¢linki paydarlarynn aglabasy sol bankyn isgérlerinin arasynda
yerlesdirilyir. A¢yk paydarlar jemgyyetinde difie bir 6z isgérleriniii arasynda dél-
de dowletin icindéki rayatlaryn we yuridiki taraplaryn arasynda satylyar.

Bazar ykdysadyyeti sertlerinde tdjircilik banklarynynn &hmiyeti ulydyr.
Banklar ilatyil elinde we kérhanalarda bos ulanylman yatan pullary jemldp karz
resurslary hokmiinde ulanyp, halk hojalyk pudaklarynyil 6rén ¢alt depginler bilen
Osmegine itergi beryarler. Mundan basga-da diirli hyzmatlary, ylayta-da kadrhanalar
arasynda hasaplasyk islerini amala asyryarlar.

Bellige alynan banklar®

01.01.2009y.
sany
Bellige alynan banklar 11
sol sanda:
Dowlet tdjirgilik 5
Paydarlar tdjir¢ilik 3
Tajir¢ilik 1
Dasary yurt mayasynyn gatnasmagyndaky banklar 2




Maglumatlardan gorniisi yaly banklarynn icinde 45,5 goterimi dowlet
tijircilik banklary. Dlinyd maliye krizisinin emele gelmeginini sebéplerinii biride
dowlete dahylsyz hususy banklaryn isinii netijesinii kanagatlanarsyz alynyp
barylmagydyr. Hézirki wagtda ABS-da iri banklary doéwletin ygtyyaryna
gecirmeklik meselesi yiize ¢ykdy. Bizih yurdumyzda banklar dowlet tarapyndan
gozegeilikde bolup, esasan-da dowlet tdjirgilik banklarynda goyumlar dowlet
tarapyndan kepillendirilendir.

Banklaryni karzlary ykdysadyyetin maliye yagdayyny gowulandyrmaga uly
komek edyér. Biz asakda 01.01.2009-njy yylda bank karzynyn diiziimi baradaky
maglumatlara seredip gecyaris.
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Maglumatlardan gorniisi yaly, umumy berilen karzlaryin mogberi yzygiderli
yokarlanyar. Berilen karzlaryn esasy bolegi 01.02.2009-njy yyl yagdayyna 89,3%
dowlet eyeciliginddki kédrhanalaryn we guramalaryn payyna diisydr. Dowlet
eyeciligine degisli bolmadyk kérhanalarda uzak mohletli karzlar esasy orny
eyeleyar (88,4%). Dowlet eyeciliginddki kdrhanalarda bolsa gysga mohletli
karzlaryn tutyan orny ulydyr (54,7%). Tolenmén mohleti gecen karzlaryn tutyan
orny pes bolup, olar esasan dowlet eyegiligine degisli bolmadyk kdrhanalara we
ilata degislidir.

"Bank habarlary, 1/2009 yyl.
?Bank habarlary, 1/2009 yyl.




Tablisa Ne53

Tiirkmenistanyn ykdysadyyetiniin pudaklary boyunca milli pulunda
berlen karzlar barada

MAGLUMAT!
(mlIn. manat)
01.01.09
Gorkezijiler 01.01.08 | 01.04.08 | 01.07.08 | 01.10.08 | 01.01.09 | 01.01.08

%-de

Gysga mohletli karzlar 1981,6 1511,1 1319,5 1387,9 2266,1 1144
sol sanda:
Senagat 1431,4 993,2 700,3 753,2 1695,6 118,5
Oba hojalygy 0,2 21,7 60,7 62,7 2,4 -
Gurlusyk 7,0 6,9 30,0 28,7 31,3 4471
Sowda 19,2 15,7 13,5 14,8 25,2 131,3
Bilelikdiki kirhanalar - - - - - -
Maddy-tehniki tipjingilik 3246 | 3220 | 3126 | 3236 | 3304 | 1018
we yerlemek
Ulag we aragatnagyk 25,0 23,4 25,7 23,2 26,3 105,2
Tayyarlayys kédrhanalary 93,7 73,2 125,7 126,2 96,7 103,2
Yekebara is (rayatlaryh 586 | 427 | 440 | 489 | 457 | 779
hususy zdhmet isleri)
Halk hojalygynyh gayry 21,9 | 64 70 5,0 82 | 374
pudaklary
Bellik: sol sanda mohleti gegen karzlar.
Tablisa Ne54

Tiirkmenistanyn banklarynyn kiirhanalara, guramalara we ilata milli
pulunda beren karzlarynyn mocberi we eyeciligin gorniisleri boyunca

osiisinin yzygiderliligi barada

MAGLUMAT?
(mIn. manat)
01.01.09
Gorkezijiler 01.01.08 | 01.04.08 | 01.07.08 | 01.10.08 | 01.01.09 | 01.01.08
%-de
TB kédrhanalara, guramalara
we ilata milli pulunda beren | 2656,94 | 2236,00 | 2680,59 | 3406,81 | 4534,14 | 170,7
karzlary
sol sanda:
Gysga mohletli 1971,05 | 1500,60 | 1310,38 | 1376,52 | 2257,50 | 1145
Dowlet eyeciligine degisli
kéarhanalara we guramalara 1903,03 | 1460,87 | 1266,15 | 1329,74 | 2207,97 116,0
berlen karzlar
Dowlet eyeciligine degisli
dél kdrhanalara we 68,02 39,73 44,23 46,78 49,53 72,8
guramalara berlen karzlar




Sol sanda: rayatlara we
edara gorniisli tarapy
doretmeyin telekegilere
berlen karzlar

49,78 33,38 35,80 40,47 37,98 76,3

Uzak moéhletli 675,31 | 724,87 | 1361,10 | 2018,95 | 2268,05 | 335,9

Dowlet eyeciligine degisli
kdrhanalara we guramalara 394,16 430,67 | 1018,82 | 1614,61 | 1823,37 462,6
berlen karzlar

Dowlet eyeciligine degisli
dal kdrhanalara we 281,15 294,20 342,27 404,34 444,69 158,2
guramalara berlen karzlar

Sol sanda: rayatlara we
edara gorniisli tarapy
doretmeyin telekecilere
berlen karzlar

229,99 | 233,39 | 279,00 | 337,02 | 372,91 162,1

Maohleti gecen 10,58 10,53 9,12 11,34 8,58 81,1
Dowlet eyeciligine degisli
kdrhanalara we guramalara 0,01 0,50 0,01 2,00 - -

berlen karzlar

Dowlet eyeciligine degisli
dél kdrhanalara we 10,57 10,03 9,11 9,34 8,58 81,1
guramalara berlen karzlar

Sol sanda: rayatlara we
edara gorniisli tarapy
doretmeyin telekegilere
berlen karzlar

8,70 9,13 8,23 8,42 7,71 88,6

Tablisadan gorniisi yaly, soniky yyllarda banklar tarapyndan berilyan karzlar
yokary depginler bilen artyar, esasanam senagat we sowda pudagyna berilyin
karzlar.

Banklaryii isi mydama bizin hokiimetimiziii iins merkezinde, mysal ii¢in,
“Tirkmenistany ykdysady, syyasy we medeni taydan Osdiirmegin 2020-nji yyla
cenli milli Maksatnamasynda” bank ulgamyny mundan beyldkde Osdiirmekligi
niyetlenen uly wezipeler 6iide goyuldy. “Bank ulgamy yurtda maliye durnuklylygy
we milli pulyn satyn alyjylyk ukybynyn berkemesini {ipjiin eder” diyip bellenilyér.
Maksatlayyn esasda, seyle hem dasary yurt pulundaky goyumlary ¢cekmek arkaly
taslamalary maliyelesdirmeklik isi gin gerim alar. Dowlet eyeciligine degisli
bolmadyk kdrhanalara we guramalara karzlar artar, ipoteka karzlar gin gerim alar”
diylip bellenipdir. Sundan ugur alyp ipoteka karzlaryny, ylayta-da oba yerlerinde
yasayys jaylaryny gurmaklyga artdyrmaga niyetlenen yorite karar kabul edildi.
Hazirki wagtda téjircilik banklar tarapyndan berilyin ipoteka karzlary gin gerim
alyar. Uzak mohletli karzlarynn ahmiyeti artar.

'Bank habarlary, 01.01.2009y.
’Bank habarlary, 01.01.2009y.



Her bir téjir¢ilik kdrhanalary yaly banklar 6z girdejilerini emele getiryarler
we olar bilen ¢ykdajyny yapyp peydaly isleyérler. Banklar alan peydasyndan
dowlete 20% salgyt toleyarler, sonun yalyda her-hili hyzmatlardan alnan pul
girdejilerinden gosulan baha ii¢in salgydy tdleyarler. Téjirgilik banklary doly
hojalyk hasaplasygy sertlerinde isleyarler. Olaryn maliye isine dowlet jogap
bermeyir. Téajircilik isi bilen mesgullanyan dowlet banklarynyn maliye islerinin
netijesine dowlet jogap beryir. Tiirkmenistanda Dowlet eyegiliginde we dowlet
eyegiliginde dél birnige tdjir¢ilik bilen mesgullanyan banklar hereket edyar.

Dowlet eyeciliginde dowlet tdjircilik “Tirkmenistan” banky, dowlet
tajircilik “Tlirkmenbasy” banky, dowlet tdjircilik “Dayhanbanky”, dowlet tijirgilik
“Dasary ykdysady” banky, Tiirkmen dowlet tdjircilik “Halk” banklary hereket
edyérler. Olar doly hojalyk hasaplasygy we 0z-06ziifii maliyelesdirmek sertlerinde
isleydrler. Mundan basga-da Paydarlar Téjir¢ilik “Senagat” banky, Halkara
paydarlar “Garagum” banky, Tiirkmen-Tirk paydarlar téjir¢ilik banky we beyleki
yurtlarynn banklarynyn filiallary isleyar. Biz paydarlar téjir¢ilik bankynyn
girdejileri we ¢ykdajylary boyunca sertli maglumatlary getiryéris:

Tablisadan gorniisi yaly girdejileriii esasy bolegini, karz berilen serigdeler
boyunga alnan goterimler diizyér, ¢ykdajylarda administratiw dolandyrys isgérlere
cykdajylar diizyar. Karz berilen serisdeler boyunca télenen géterimler ikinji orny
tutyar.

PTB-nyn 2008-nji yyl isleri boyunca girdejileriin we ¢ykdajylaryn diiziimi
(Sertli maglumatlar)

Tablisa Ne55
ety Jemi o
Ne Gorkezijilerin atlary (miiifi manat) Payy %
A. Girdejiler 100
1. | Karzlar boyunca alnan goterimler 4083579 44
2. | Miisderilere hyzmat etmek boyunga 2647568 28
3. | Birza amallary boyunga 1596378 17
4. | Ulanylmadyk atiyaclygyn hasabyna girdejiler 697914 8
5 Gymmat ba}haly kggyz}gr bilen gecirilydn 100157 1
amallar boyunca girdejiler
6. E.sasxserlsdelerl kdrendesine bermek boyunca 118170 1
girdejiler
7. | Gayry girdejiler 52465 1
Jemi girdejiler 9 296 240 100

Banklar girdeji gazanmak {i¢in bir topar ¢ykdajylary amala asyryarlar.




Cykdajylaryn diiziimi

Tablisa Ne56
ot e Jemi o
Ne Gorkezijilerin atlary (miift manat) Payy %
B. Cykdajylar
1 Admlnlstratlw — dolandyryjy personala 2033658 36
cykdajylar
2. | Karzlar boyunga tolenen goterimler 1292052 23
3. | Birza amallary boyunca ¢ykdajylar 1008438 18
4. | Goyumlar we depozitler boyunca goterimler 333084 6
5. | Ulanys tutumlary 292187 5
6. | Umumy hojalyk boyunca ¢ykdajylar 2175842 5
7. | Auditi gecirmek boyunca ¢ykdajylar 168488 3
3 Gymmat b{ilhaly kagyzlgr bilen gecirilydn 15000 0.3
amallar boyunca ¢ykdajylar
9. | Kérende tolegi 33653 1
10. | Gayry ¢ykdajylar 257982 5
Jemi ¢ykdajylar 5710 384 100

Balans peydasy 3 585 856 manat (9296240 - 5710384)
Operatiw netijelilik gorkeziji (peyda/cykdajy) 0,61 manat.

Téjircilik banklarynyn yzygiderli maliye yagdayyny seljermek zerurdyr. Bu

diinydde maliye krizisi dowam edyirka hokmanydyr.

Tablisa Ne57

miiii manat

No Gorkezijilerin atlary 2007y. 2008y. (+;-)
1. | Girdejiler 12152 846 | 9296 240 76%
2. | Cykdajylar 9678 331 5710 384 59%
3. | Balans peydasy 2474515 3 585 856 145%
4. | Salgytlar 641 169 893 195 139%
5. | Ssudalar boyunca atiyaclyklar 839 882 1275076 152%
6. | Bankyn sap peydasy 993 464 1417 585 143%
7. | Isgérlerin sany — jemi 278 200 72%
8. | 1 isgire diisyin peyda 3574 7 088 198%
9. | Aktiwler diisewiintlilik derejesi 3,39% 2%

10. Wagt geeen karzlaryn tutyan 50 30

orny, goterim hasabynda

Diiypli maliye seljermesi yorite “Bank i51” dersinden éwredilyar.




Téjir¢ilik banklarynyn pul girdejileri umuman alanyiida su asakdakylardan
ybarat:

1. Karzlar boyunga alnan goterimler, yagny ssuda berlende alnan goterimler.

2. Karz serigdeleri li¢in alynyan tolegler.

3. Akkreditiwler, inkassa, gecirim we beyleki bank amallary boyunca
tolegler.

4. Kepillendirilen amallar boyunga komission we beyleki yygymlar.

5. Habarlar gatnasyklary ii¢in hyzmatlar we kérhanalara we guramalara,
beyleki banklara edilen hyzmatlar tigin komission we beyleki yygymlar.

6. Walyuta, lizing, faktoring amallaryn gecirilmeginden alnan girdejiler.

7. Birzalarda satyn alnan ya-da kédrendesine alnan broker orunlaryndan alnan
girdejiler.

8. Pocta, telegraf we bankyn beyleki ¢ykdajylary boyunga miisderilerii
tolegleri.

9. Hasabat yyly boyunca alnan géterimler we komission yygymlar.

10. Ilata edilen hyzmatlar {i¢in alnan tolegler.

11. Inkassa ii¢in alnan tolegler.

12. Banklar tarapyndan ozal satyn alnan materiallary satyp, sofira alynan pul
girdejiler. Gymmat bahaly kagyzlary 611 satyn alyp, soiira yokary nyrhdan satandan
son aratapawudy we esasy serigdeleri masyn, stanok, jaylar we beylekileri
satmakdan alynan girdeji.

Bellik: banklarynn walyuta amallaryndan alnan girdejisi sol giindiki MB-yn
kursundan ugur alnyp manada gegirilyar.

Téjircilik banklaryn c¢ykdajylarynyn diiziimi su asakdakylardan
ybarat:

1. Kanun boyunga byujete télenyan tolegler;

2. Durmus {ipjiin¢ilik gaznalaryna gecirilyén tolegler, hasaplanan zédhmet
hakyn 20%-1 mogberde bankyn harajatlarynyn iistiine gosulyar.

3. Gegirilen tolegler we télenen goterimler.

4, Tirkmenistanyn dowlet banky tarapyndan bellenilen tertipde hyzmatlar
hem-de habarlar gatnasyklary {i¢in télenyén komission yygymlar.

5. Walyuta amallaryny amala agyrmak bilen bagly harajatlar.

6. Gegen yylyn hasabyna gegirilen goterimler we yygymlar, gaytarylyp
berlen goterimler, artyk tolenen komission yygymlar.

7. Salgyt salynyan dowriin i¢inde bellenilen tertipde dowletin kesgitldn
normasy esasynda esasy gaznalar-toplumlar {i¢in hasaplanylan hem-de ¢ykdajylara
gosulyan ulanys tutumlarynyn (amortizasiyanyn) mogberi. Maddy dal
gymmatlyklary sertifikat, lisenziya (rugsatnama) we beylekiler iigin hasaplanylan
ulanys tutumlary (amortizasiya), mysal iigin, lisenziya ti¢in tdlenydn summa 3 min.
manat, lisenziyanyn hereket edyan dowri 3 yyl, her yyl harajatlara 1 mln. manatlyk
ulanys tutumy (amortizasiya) gosulyar.

8. Esasy gaznalaryi kérendesi ti¢in edilydn ¢ykdajylar, mysal ii¢in, eger bir
jay kérendesine berilen bolsa, sondan alynyan kirende haky girdejd gosulyar.
Emma sol jayy saklamak iicin edilydn gilindelik bejeris, ulanys tutumlary
(amortizasiya) we beylekiler banklaryn harajatlaryna gosulyarlar.



9. Mahabatlandyrma, konsultasiyalar, her-hili informasiyalar hem-de auditor
firmalaryil hyzmatlary ii¢in télenyan tolegler.

10. Banka degisli jaylary, enjamlary we inwentarlary bejermek, yylytmak,
gorap saklamak, giindelik abatlayys we beyleki harajatlar.

11. Is sapary lcin edilydn harajatlar, wekil¢ilik ii¢in harajatlar (basga
firmalaryn we banklaryn wekilleri ¢agyrlanda, yygnaklar gegirilende, banketler
gurnalanda edilyan harajatlar, yone hokiimet tarapyndan bellenilen kadadan artyk
bolmaly daldir).

12. Amaly (operasion), kanselyariya, pogta telegraf ¢ykdajylary, pullary we
gymmatlyklary saklamak, olary dasamak, gorap saklamak, elektron hasaplayys
tehnika we beyleki tehnikany saklamak {ii¢in ya-da sol hyzmatlary beyleki
edaralaryn etmekligi bilen bagly harajatlar.

13. Zahmete hak tolemeklik ii¢in ¢ykdajylardan basga kanunalayyklykda
yiize ¢ykyan harajatlar.

14. Esasy we gosmagca zdhmet haky.

Su sanalan girdejilerin we ¢ykdajylaryn aratapawudy paydarlar we téjircilik
banklaryn peydasy bolup duryar, peydasy su asakdaky yaly paylanylyar:

1. Peydadan emlik salgydy tolenyar.

2. Galan peydadan 20% moc¢berinde peydadan alynyan salgydy toleyirler we
ssuda atiyaclygyna gecirilyar.

3. Galan peyda paydarlaryn yygnagynyn karary esasynda maya toplayys we
sarp edis gaznasyna gegirilydr. Bu iki gaznadan dasary banklar atiyaglyk
gaznasyny hem doredyirler, galan peyda paydarlar banklarynda paynamanyn
eyelerine pay haky (diwidend) tolemeklik ti¢in goniikdirilyar.

Pay hakyn (diwidendin) mdgberi alnan peydanyn mogberine goniiden-goni
baglydyr.

Banklaryni girdejilerinii ep-esli bolegini olaryn diirli hyzmatlardan alan pul
serigdeleri hem-de karz serigsdelerini peydalanmakdan alan goéterimler diizyérler.
Téjircilik banklarynn maliye yagdayy alan pul girdejisiniii mogberine goniiden-goni
baglydyr. Banklaryn maliye yagdayyny hésiyetlendiryédn esasy gorkezijiler su
asakdakylar:

1. Likwidlilik — toleg basarjanlygy. Bu belli giinde emele gelen bergilerine
bankynn hasapnamalarynda bar bolan pul serisdeleriniii gatnasygy esasynda
kesgitlenyar.

2. Bankyn maliye taydan garassyzlygy — bu banklaryin balansyndaky
gorkezilen jemi serisdelerinin diiziminde, 6z serisdelerinin tutyan orny bilen
kesgitlenyir.

3. Banklaryn diisewiintliligi — bu girdejinin ¢ykdaja ya-da peydanyn
cykdaja bolan gatnasygy.

Banklar maliye ulgamynda esasy orunlaryn birini eyeleyédr. Banklaryn
maliye yagdayynyn gowulygy ya-da erbetligi yurdumyzyn maliye ulgamynyi
durnuklylygyna tdsir edyar. Téjirgilik banklaryn maliye yagdayyny
hisiyetlendirydn esasy resminama onun ciryekleyin hem-de yyllyk balansydyr.
Paydarlar téjir¢ilik banklary paydarlara 6z maliye yagdayyny tanysdyrmak {i¢in
yyllyk balansyny metbugatda cap edyarler.



Dou-Dzonsyn (birza indeksi) indeksi paynamalaryn (aksiyalaryn) kursuny
kesgitleyar.

Aksiyalarynn yzygiderli kursyny bilip durmak maksada layykdyr, bir topar
aksiyalaryn alynyp satylmagy ortaga olaryn kursuny kesgitlemidge miimkingilik
beryir.

1. Aksiyalarynn bir wagtda bir kursy basga wagtda basga kursy bolup, olar
denesdirilyar.

Dow-Jons indeksi ED Dzons — Dou Jonsyn teklibi bilen 1886-njy yylda
amerikan alymlary tarapyndan kesgitlenildi. Ol 4 sany 6zbasdak bolekden duryar:
senagat, ulag, communal we kompleks (toplum). Bu indekslerin hersi liderlik
edyin kompaniyanyi Nyu-York fond-birzasyndaky aksiyasynyn bahasynyi
esasynda belli edilyar.

Uns berilmeli soraglar:

1) Indeks Dou Dzons kesgitlenende, haysy kompaniyalaryn aksiyasynyn
kursundan ugur almaly?

2) Nédme ti¢in su indeksde kurs aksiyalaryi jemi hokmiinde gorkezilyér?

3) Maydalawcgysy name?

Senagat Dou DzZons indeksi bu esasydyr, munda in abrayly 30 senagat
kirhanalaryni aksiyasynyn kursy esas edilip alynyar. Bu san hayalam bolsa iiytgép
duryar. Bagda bu 12 sanydy. Bu sana durnukly maliye yagdayly, ir1 korporasiyalar
gosulyar. Bular ir1 paydarlar (aksioner) aygytlayjy rol oynayan kompaniyalardyr.
Indeksin maksady fond birZzalarynda aksiyanyn bahasynyn iiytgeyis kursuny
gorkezyar.

D — indeks D.Z.

P
K

(P — jemi aksiyalarynyn, yagny sanawa giryan kompaniyalaryi) bahasynyn jemi.
K — korrektirleydn maydalawyjy.
A — aksiyalaryn bahasynyn iiytgemegi.

P -P+A; Kaz=P+A
K K P

Eger yzygiderli tiytgeyis yiize ¢ykanda bolsa:

Kamp=-Ky P+A XP+A1+A2_:KP+A1+AZ
P P A P

Indeks tiytgdp duryar, eger 1981 yylda, ol 1,314 bolan bolsa 1994-nji yylda
0,444 boldy. 2008-nji yylda bolsa ondanam pese gagdy. Ciinki maliye krizisi ona
dowam edyér. Dou Dzons indeksi birza gecyédn giinde 7 gezek gorkezilyér. Birza
acylanda 10, 11 sagatda ir bilen 12-de, 13, 14, 15 sagatlarda gorkezilyér. Ol kop
yurtlaryn teleyaylymlarynda-da gorkezilyér.



Basgada indeksler ulanylyar: “Standart end Puers” ABS firmasynyn indeksi
— “kompleksleyin — 500”. Ona giindelik aksiyalarynn — 500-si gosulyar we ol esas
hokmiinde alynan dowriindikisine paylanylyar we 10 kopeldilyar.

- 500 mlrd. (2008y.) x 10 - 1,25 x 10 = 12,5 indeks
400 mlrd. (1980y.)

Baggada Metod — Fifo — satylan giinlindéki aksiyalaryin summasynyn ilki
satyn alynan gilinlinddki gymmatyna paylamak arkaly.

Metod — Lifo — satylan aksiyalaryn gymmatynyi sonun yaly il sonky satyn
alnan aksiyalara gatnasygy.

Diinyade hézirki wagtda 70 trln. amerikan dollaryndanda koprak aksiya,
obligasiya dolansykda bolup, olar diinydde ¢ykarylan jemi igerki Oniimden-de
kopdiir. Haryt birZalarynda alynyp satylanda spekulyasiya giii gerime eye boldy.
Banklar belli bir derejede tipjiingiliksiz ipoteka karzlarynyn gin gerim almagy bilen
kopeiilikleyin batyp galmaklyga sezewar boldy. Diinyd maliye krizisine ugrady,
seyle yagdaylarda ykdysadyyet 2008-nji yylda durgunlyga ugrap, Indeks — Dow —
Jons Ordn pese gacdy.

Biz su tayda kdbir Halkara derejesinde kop gabat gelyan kibir terminlere
seretmekei.

Maliye resurslary — kdrhananyn ygtyyarynda bolan pul serisdeler.

1) Wengur kapitaly — (riskowye wlozeniya) — towekgelgilik bilen bagly
goyumlar — aksiyalary goybermek, gurlusyk, tize goyum, tdze tehnologiya, kigi
firmalarda c¢alt netije gorkezmek licin (karz almak, pay esasda we s.m.).

2) Inwestirowaniye (goyum) — uzak mohletli goyum {i¢in maliye resurslaryn
gontikdirilmegi.

3) Portfel goyumlary — (bu portfel bilen bagly bolup, gymmat bahaly
kagyzlary toplamak we satyn almak bilen bagly goyumlar — (maddy dal aktiwleri,
bu baylygy aiiladyar).

4) Annuitet (nemes dili — her yylky téleg) goyumgylara — ayratyn belli bir
girdeji getirydn, belli bir wagtdan son, mysal {i¢in, pensiya ¢ykan son,
atiyaclandyrma we pensiya fondyna goyulyan serisdeler.

5) Maliye leweridZi — maliye yagdayyny hésiyetlendirydn gorkeziji.

6) Inflyasiya — kagyz pullaryn satyn alyjylyk hiimmetinin pese gagmagy.

7) Deflyasiya — hiimmetlenme, bahalaryn pese gagcmagy we milli pulyn
hiimmetinin, sol sanda dasary yurt walyutasyna kursunyni yokarlanmagy. Bu satyn
alyjylara gowy bolsa-da ykdysadyyetin goyumyny peseldip, ona otrisatel tasir
etmegi miimkin.

8) Kapitalyn diskontirlenmegi. Kagyz pullaryil hiimmeti gagmagy miimkin.
Gysga mohletde calt goyulan kapitala girdeji almak béhbitli, ¢iinki alynan peyda
yene onlimgilige goyulyp biliner.

9) Bahanyn indeksasiyasy — inflyasiya dowriinde kapitalyn, maliye
resurslarynyn real — hakyky ululygyny saklamak.



Bahalaryn indeksleri:

=P ; P — hasabat dowriin bahasy; Py — gecen dowriin bahasy;
Po

Bahalaryii umumy indeksi i pan, = Z Py "
2 Po0x

g" — hasabat déwriinde satylan harytlaryii mogberi.

Gymmatyii indeksi i =X P; g*; Bular girdejileri ulaltmak ii¢in ulanylyar.
2 Po Qo

g° — gecen dowiirde satylan mogberi.

Iopo = 1§ = E;_gl_;
ly X Py Qo
lopo — goWwrlim krizis (krizis obyoma). lopo =1s =X P01 ;

ly, X PoQgo

14.2. Atiyaclyk bazary bazar ykdysadyyetinii maliye gurallarynyn biri bolup
duryar. Dowlet dtiyaclyk guramalary 1992-nji yylda doredildi. Su giin Tiirkmen
dowlet atiyaclyk guramalarynda 44 sany ona degisli yerlerde boliimler hereket
edydr. Hazirki wagtda sol guramalaryn esasy girdejisi atiyaglygyn hokmany
gorniislerininnt hasabynadyr. Emma gelejekde meyletin gorniislerine uly iins beriler.
Atiyaglyk tolegleri yylda #hli girimin 3,3%-inden gecmedi. Hizirki wagtda
atiyaclygyn 40-dan koprdk gorniisi bar, gelejekde edara gorniisli taraplaryil
emldgini, dasary yurt walyutasynda gecirilydn amallaryny, gurlusyk-abatlayys-
burawlayys isini, dasary yurt maya goyumlaryny dtiyaclandyrmaklyga iins beriler.
Otler dasary yurt itiyaclyk kompaniyalary tarapyndan bizifi yurdumyzda
atiyaglandyrys gecirilyérdi, ol walyutanyn dasary yurda gitmegine getirydrdi. Hazir
“Tirkmen dtiyaglandyrys” guramasy uly towekgelcilikli isleri 6z tstiine alyp,
yvagny édtiyagyn céklerinde, galanyny Halkara “MARS MK Lennon”, “Willis
Korrunon topar” we beyleki kompaniyalaryn iisti bilen gaytadan dtiyaglandyryar,
sonunl bilen bir hatarda dasary yurt walyutasynda gelen serisdeleriii 15%-n1 6ziinde
galdyryar.

'Seret: Osnowy menejmenta. Blabanow T. Moskwa, Fin. i stat., 1996 god.



Tiirkmenistanda hizirki wagtda dine dowlet &tiyaglyk guramalary hereket
edyir. Atiyaclyk kompaniyalary pul girdejilerinden déwlete salgyt toleyirler. Pul
girdejileri su asakdaky vyaly kesgitlenyar: &tiyaclandyrys tolegleri, sertnama
esasynda alynyanlary, sonun yaly-da &tiyaclyk isi bilen mesgullanmakdan alnan
pul girdejileri, gaytadan dtiyaglyk etmeklik bilen alnan pul girdejileri, bos duran
serisdelerini bankda goymak bilen hem-de gymmat bahaly kagyzlary satmakdan
alnan pul girdejileri, sonun yaly-da dtiyaglyk isi bilen bagly bolmadyk ¢cesmelerden
alan pul girdejileri. Dasary yurt firmalaryny atiyaclandyrys etmekden alan
walyutasy sol giiniifi kursy boyunca manada gecirilyir. Atiyaclyk edaralaryny
girdejilerini hasaplamak tii¢in alnan umumy pul girdejilerden zdhmet hakyndan
basga dhli pul harajatlaryny ayyryarlar.

Hazirki wagtda atiyaclyk kompaniyalaryn pul girdejilerinden dél-de salgyt
salynyan peydasyndan salgyt alynyar (20%). Peydany kesgitlemek {i¢in dhli pul
girdejilerinden umumy harajatlaryny sol sanda zdhmet hakyny ayyryarlar.
Atiyaclyk kompaniyalaryf harajatlary su asakdakylardan ybaratdyr:

1. Tolenyén dtiyaclyk summalary hem-de 6wezini dolmalary.

2. Atiyaclyk isini alyp baryan agentlere tdlenyin howeslendiris tolegleri,
seyle-de dtiyaclyk kompaniyalarynda isleyén isgirlerint esasy we gosmaga zdhmet
haky, atiyaglyk toleglerinden dtiyaglyk gaznalaryny we gorlaryny déretmek iigin
edilydn pul gecirmeler, é&tiyaglandyrys guramalarynn harajatlaryna gosulyan
salgytlar we tolegler.

3. Dowlet tarapyndan bellenilen norma esasynda esasy serisdeleri gaytadan
dikeltmek ti¢in edilyin ulanys tolegleri pul gecirmeleri. Maddy dil gymmatlyklar
sertifikat we beylekileri licin konelis tutumlar, esasy isini alyp barmak iigin
kdrendesine alnan jaylar {c¢in edilydn kédrende tolegleri, sol tolegler
amortizasiyanyii mdgberinden gegmeli dildir. Atiyaclandyrys gatanglarynyn 15
goterimine c¢enli ¢éklerde é&tiyaglandyrys halatlarynyin omiini almak boyunca
careleri maliyelesdirmek we s.m.

Mysal tg¢in, Tiirkmen dowlet bas dtiyaclandyrys guramasynyn maliye
netijelerini hisiyetlendiryian gorkezijiler su asakdaky shemada 6z beyanyny tapyar.

Yanwar — oktyabr aylarynda “Tiirkmendéwletitiyaclandyrys”
guramasy boyunca itiyaclyk toleglerinin we étiyaclandyrylanlara tolenen
serisdelerifi diiziimi'

Tablisa NeS8
2007 yyl 2008 yyl
min. % min. %
manat manat
Atiyaclyk télegleri — hemmesi 120109,5 | 100,0 | 377736,6 | 100,0
sol sanda:

Meyletin sahsy dtiyaclandyrma 6445,6 5,3 9226,4 2,4
Meyletin emlék dtiyagclandyrma 87901,7 | 73,2 |324761,2| 86,0

Jogapkir¢iligin meyletin dtiyaglandyrmasy 10896,2 | 9,1 | 243069 | 64




Hokmany dtiyaglandyrma 14866,0 | 12,4 | 194421 5,2
Atlyaqla_ndyrylanlara tolenen serisdeler — 7799.3 | 1000 | 70564 |100.0
hemmesi

sol sanda:
Meyletin sahsy dtiyaclandyrma 14994 | 19,2 | 15786 | 22,4
Meyletin emlék atiyaglandyrma 6086,4 | 78,1 | 5104,4 | 72,3
Jogapkdrciligin meyletin dtiyaglandyrmasy 10,9 0,1 - -
Hokmany dtiyaglandyrma 202,6 2.6 373,4 5,3

Tablisadan gorniisi yaly, Atiyaclandyrys guramalarynyn gorkezijileri yyl-
yyldan gowulasyar, mysal ticin 2008-nji yylda dtiyaclandyrys télegleri 2007-nji yyl
bilen defesdireninde 3,1 esseden koprik yokarlandyrylypdyr. Atiyaclyk
toleglerinin icinde meyletin emlédk &tiyaclandyrylysy esasy orny eyeleyér (86,0%).
Meyletin sahsy atiyaclandyrysyn mogberininn yokarlanmagyna seretmezden, onun
tutyan orny peselipdir. Atiyaclandyrylanlara tolegler, hat-da o6fki yyl bilen
denesdirilende kemelipdir. Bu 0z gezeginde datiyaglandyrys towekgelgiliginin
kemelendigine sayatlyk edyar.

Gazna birzalary gymmat bahaly kagyzlaryn satylsyny, dolansygyny yola
goyyan, onunl nyrhyny kesgitleyin, sol barada degisli maglumatlary beryan yapyk
paydarlar jemgyyetidir. Onuit 10-dan az bolmadyk paydar diirli agzalary
bolmalydyr. Gazna birzalary téjir¢ilik edarasy déldir, onun maksady yokary peyda
gazanmak daldir, ol 0z agzalaryna diwidend tdolemeyir, yone ol 6z-0ziini
maliyelesdirmek we hojalyk hasaplasygy sertlerinde islap bilyar. Esaslyk
mayasynyn minimal ululygy Ministrler Kabineti tarapyndan bellenilydr. Gazna
birzalary maya goyum isi bilen mesgullanmaga haky yokdur, emma onuil agzalary
hokmiinde maya goyum bilen mesgullanyan institutlar bolup biler.

Gazna birzalarynyn girdejileri sulardan ybarat:

1. Oziine degisli gymmat bahaly kagyzlary — paynamalary satmak bilen alan
pul serisdeleri;

2. Gazna birzanyn agzalarynyn toleyan serisdeleri.

3. Gazna birzadaky baglasylan gelesikden alynan birza yygymy.

4. Beyleki islerden.

Gazna birzasynyn pul girdejileri onunl harajatlaryny yapmaga (ulanys
tolegleri, zdhmet haky, kanselyariya harajatlary we beylekiler) yapmak {i¢in
goniikdirilydr. Gazna birzasy we Tiirkmenistanyn haryt-¢cig mal birzasy alan
peydasyndan 20% peydadan alynyan salgydy toleyarler. Cig-mal haryt birzasynyn
esasy pul girdejisi her bir gelesikden alynyan yygymyn hasabyna emele gelyér.
Cykdayjylary bolsa umuman yokardaky sanalan yalydyr. Tiirkmenistanyn
Prezidentininn 2020-nji yyla ¢enli Milli Maksatnamasynda gymmat bahaly kagyzlar
bazaryny mundan beyldkde 6sdiirméige uly lins berilyir, sonda gazna birzalarynyn
iside yola goyulmalydyr.

'Tiirkmenistanyni sosial yagdayy. 2008-nji yylyi yanwar-oktyabr aylary,
Asgabat 2008 yyl, sah.59



Gaytalamak iicin soraglar:

1. Paydarlar jemgyyetleriniii peydasy nahili paylanylyar?

2. Banklaryn girdeji gesmesi nimeden ybarat?

3. Atiyaclyk kompaniyalarynyn, birzalaryni girdejisi haysy c¢esmelerden
emele gelyar?



TEMA 15. DURLI EYECILIK GORNUSLERINDAKI KICI
KARHANALARYN MALIYESI

TEMANYN MEYILNAMASY

1. Kigi kdrhanalaryn maliyesinini ayratynlygy.
2. Kigi kérhanalaryit pul girdejileri, olaryn paylanylysy we byujet bilen
aragatnasygy.

15.1. Tirkmenistanda kigi kédrhanalara diirli eyegilik gorniislerindéki isleyén
kirhanalar giryérler. Osen yurtlaryii tejribesinden belli bolsy yaly, kici we orta
telekegilik basdeslik sertlerinde gowy uygunlasyarlar. Mysal {i¢in, Yaponiya yaly
yurtda dhli 6niimgilik ulgamyndaky isgérlerit umumy sanynyii 60%-e golayy kici
kédrhanalarda isleyérler. Yewropa yurtlarynda we ABS-da kici kérhanalar kop
yayrandyr. Yaponiyada kici we orta biznesde isleyén kérhanalaryii hataryna
isgirlerin sany 150-4 golayyragy giryirler. Oniiminii mdgberi 5 mln. amerikan
dollaryna golay bolmaly.

Tirkmenistanyn Prezidenti Gurbanguly Berdimuhamedowyn
Tirkmenistanyn Mejlisinin — IV ¢agyrylysynyn birinji maslahatynda eden
cykysynda seyle diydi: “Ykdysadyyete uly gosant gosyan kici we orta telekegiligi
kanuncgylyk taydan goldamakda, seyle hem ona yeterlikli karz-salgyt, guramagylyk
tehniki komegi bermekde dowletimizin oniinde duryan mohiim wezipelerin biridir”
diyip belledi.

Bizin yurdumyzda dowlete dahylsyz boleginin kigi kérhanalary — bular
hususy, jemgyyetcilik, kooperatiw kirhanalary, sonun yaly-da eyeciligiii gatysyk
(birlesdirilen) gorniisinddki kérhanalardyr. Kérhanalaryn bu toparynda bizin
yurdumyzda hereket edyin, dowlet eyeciligine degisli, bilelikddki we dasary
yurtlaryn gatnasmagyndaky gatysyk eyecilikli, beyleki dowletlerini, olaryn edara
gorniisli we sahsy taraplaryn eyeciligindéki kidrhanalar hasaba alynmayar.

Kig¢i kdrhanalara biziit dowletimizde isgérlerin ortaga sany 50 adamdan kop
bolmadyk kéarhanalar degislidir. (Sol sanda islerin gorniisleri boyunga: senagat,
elektroenergiya, gaz we suw iipjling¢iligi, gurlusyk — 50 adama ¢enli we isleriii
beyleki gorniisleri boyunca 25 adama cenli)'.

2007-nji1 yylda dowlete dahylsyz kic¢i kdrhanalaryn sany 7798 sany bolup,
olardaky isgarlerint sany 32571 adam bolup, ondiirilen ontimleri 5021835,8 min.
manat boldy, bu jemi i¢erki onlimin 4,0 goterimine barabar boldy.

Osiip baryan kop yurtlarda kici kirhanalaryn isine dowlet tarapyndan
ayratyn {lins berilydr. Kébir yurtlarda bolsa salgytlardan yenillikler gz oOniine
tutulandyr. Tiirkmenistanda bazar ykdysadyyeti sertlerinde miiillerge kigi
kdrhanalar isleyérler. 1998-nji yylynn 1-nji apreline ¢enli kici kdrhanalar diie bir
salgyt, yagny peydadan 30% tdleyiardi. Gogsmaga gymmatdan alynyan salgytdan
bosadylypdy. Bu bolsa kici kdrhanalaryn 6smegine getirdi.

'Tiirkmenistanyn yyllyk statistiki nesiri 2002-2007.y. 2008y. sah.125



1998-nji yylyn 1-nji aprelinden baslap ki¢i kédrhanalar beyleki kédrhanalar
yaly salgyt toleyarler.

Emma 1999-njy yyldan baslap ki¢i kirhanalara yene-de salgytdan yenillikler
girizildi. Ki¢i kdrhanalarda 6niim¢ilik pudaklarynda oniimgilik-tehniki maksatlar
licin Onlimleri oOndiirydnler hem-de halkyn sarp edyidn harytlaryny Ondiiryin
pudaklarda umumy isgérlerinin sany 50 adama ¢enli, lomay sowda we atiyaclyk,
tipjiingilik pudaklarda isleydnlerin sany 10 adama c¢enli, sanalanlardan basga
edaralarda bolsa isgirlerin umumy sany 25 adamdan ge¢meli dildir. Kigi
kdrhanalarda hasabat isleri we maliyesi beyleki kdrhanalaryiiky yaly, esasy
serigdelerininn we dolanysyk serisdelerinint doredilisi, peydanyn paylansy umuman
beyleki kiarhanalarynky yaly.

Tirkmenistanynn 2010-njy yyla cenli kabul eden Milli Maksatnamasynda
telekeciligini kici we orta gorniislerini 6sdiirmek ii¢cin salgytlardan yenillikler g6z
onilinde tutulyardy. Telekeciligi we kigi telekegiligi 6sdiirmegiit maksatnamasyny
durmusa gec¢irmekde dowlet, jemgyyetcilik we halkara guramalarynyn isini
utgasdyrylyp gurmaklyk amala asyrylyar. Hyzmat etmek ugrunda telekeciligin
Ostlisini howeslendirmek iicin (auditor, konsalting, injeniring, lizing we sufa
menzes beyleki hyzmatlar) yenillikli karz bermekde, maliyelesdirmekde, salgyt
salmaklykda has onayly diizgiinleri yola goymaklyga iins beriler.

15.2. Kig¢i kérhanalara umumy ya-da yonekeylesdirilen tertipde salgyt
salmaklyk ulanylyardy, mysal ii¢in onun haysydyr birini saylap almak kici
kdrhanalaryn Oziine bagly. Olar degisli etrap salgyt gullugyna hat isti bilen
hayysnama yazyp haysydyr birini saylap almaga yiiz tutyarlar, yagny indiki
caryegin baslanmagyna 30 giinden gi¢ bolmazlyk serti bilen. Emma
yonekeylesdirilen tertibe gegmekden oiiki tertibe gecmegi barada yene-de hat {isti
bilen tdze kalendar yyldan baslap, yagny yyl baslamanka 15 giin oOniinden
duydurmalydy.

Kérhananyn isgérlerinii umumy sanynyn artanlygy, yagny ki¢i kérhana
statusyndan, uly kédrhana gegyanligi barada hat {isti bilen salgyt gulluklaryna habar
bermelidirler we indiki ayyn 1-nji giiniinden baslap 61ki tertibe gegmelidir. Salgyt
gulluklary arzasyna seredip, ona yonekeylesdirilen tertipde salgyt salmaklyga
gecyénligi barada habar bermelidi.

Yonekeylesdirilen tertipde salgyt salmaklyga gecen kirhanalar yeke-tak
salgyt toleyérler, olar gosulan baha {i¢in salgytdan, peydadan alynyan salgytdan we
emldk tlicin salynyan salgytdan bosadylyardylar. Emma gosmacga tolegler téleyédn
kdrhanalar, &tiyaclyk edaralar, banklar, broker (dellalgylyk), oyun oynalyan
awtomatlardan pul utusly, kazinolardan girdeji alan kdrhanalar, yonekeylesdirilen
tertipde salgyt tolemeklige gecirilmeyérdi. Ki¢i kédrhanalar yerli salgytlar we
yygymlardan hem-de dowlet durmus itiyaclyk gaznasyna (20%) gecirilydn
otcisleniyeden (ayrylyp goyulma) bosadylmayardy. Yonekeylesdirilen tertipde
salgyt tolemeklige gecirilen kdrhanalar dasary yurtdan haryt getirende (import)
beyleki kédrhanalar yaly gosulan baha iicin boleginden salgydy giimriikhanada
toleyérdiler.



Yurdumyzda hususy eyeciligi 6sdiirmeklige ayratyn iins berilydr. Sonufl
ticin “Salgytlar hakynda” Tiirkmenistanyn bitewi kanunynda hususy eyecilikdiki
karhanalarda yonekeylesdirilen tertipde salgyt salynyar. Mysal tigin, hususy
eyecilikdédki edara gorniisli taraplar ti¢in (6z isini Tiirkmenistanyn “Uglewodorod
serisdeleri hakyndaky” Kanunyna layyklykda amala asyryan taraplardan basga)
girdeji salgydynyn derejesi 2 goterim mogberde kesgitlenydr. Sonun bilen bir
hatarda bu kérhanalar gosulan baha ii¢in salgytdan, emldk salgydyndan, peyda
salynyan salgytdan bosadylandyr. Aslyyetinde hususy eyecilikddki kdrhanalaryn
diiziminde kic¢i kérhanalar uly orun tutyarlar we olar yenillikli salgytdan
peydalanyarlar.

2008-nji yylyn hasabaty miifi manat.

1. a) Ondiirilen 6niimi satmakdan

alnan pul girdeji (manat) 1526995,0
2. b) Oniimgilik bilen bagly dil islerden

alnan pul girdeji, ¢ykdajyny ayrandan son galany 36328,0
3. w) Jemi salgyt salynyan pul girdeji 1563323,0
4. g) Yonekeylesdirilen tertipde salgydyii

summasy: (2%) 31266,4
5. d) Oniimif 6ziine diisyin gymmaty 846517,3
6. ¢) Peyda (atb-g-d) 685539,3

Ki¢i kérhananyn peydasynyini mocberi onun Oniimleri Ondiirmekligi
artdyrysyna we oOniimin Oziine diisydn gymmatynyn kemelisine bagly. Beyleki
gorkezijiler we olaryn hasaplanysy, maliye yagdayynyn seljerilisi, beyleki
pudaklardaky karhanalarynky yalydyr.

Gaytalamak ti¢in soraglar:
1. Ki¢i kdrhanalara haysylar giryar?

2. Kig¢i kérhanalar peydadan, girdejiden salgydy nahili toleyérler?
3. Kigi kérhanalar yonekeylesdirilen tertipde néhili salgytlar toleyéarler?



TEMA 16. BILELIKDAKI KARHANALARYN MALIYESI
TEMANYN MEYILNAMASY

1. Yurdumyzdaky bilelikdéki kirhanalar we olaryii maliyesinifi ayratynlyklary.

2. Bilelikdiki kdrhanalaryn pul girdejileri we harajatlary.

3. Bilelikddki kdrhanalaryn peydasy we onuni paylanysy, hojalyk hasaplasykdaky
girdejileri hem-de maliye meyilnamalary.

16.1. 2010-njy yyla cenli kabul edilen Milli Maksatnama gelejekde-de
“Acgyk gapylar” syyasatyna, dép bolup gelydn hyzmatdaslygy, dasary yurtlar bilen
aragatnasyklary yola goymagy giiyclendirméige {ins berilydr. Dasary yurt maya
goyumlary gint ¢ekilip, ozalkysy yaly ykdysadyyeti 6sdiirmegin ileri tutulyan
ugurlaryna gontikdirilyar. Dasary yurt mayasynyn gatnasmagynda hususyyeteiligin
paydarlar gorniisleri we kooperatiw gatnagyklaryny isjent peydalanmak esasynda
ozbasdak we bilelikddki is mundan beyldkde Osdiiriler. Yurdumyz garassyzlyk
alaly béri agyk gapylar syyasaty alnyp barylyar.

Transmilli hésiyetli kooperatiw gatnasyklaryn Ostlisinde nebit-gaz, himiya we
agrosenagat toplumlary, seyle hem wulaglar kommunikasiyasynyn ugurlary
artykmaglyk alyarlar. Bazar ykdysadyyeti 6sen yurtlarda bolsy yaly Garassyzlyk
dowriinde Tiirkmenistanda diirli pudaklarda bilelikddki kéarhanalar islédp baslady.
Bilelikdaki kédrhanalaryn sany hézirki wagtda golaydyr. (gaz, nebit, dokma,
turizm, sowda, derman, gurlusyk we beyleki kédrhanalar).

2008-nji  yylyn 1-nji oktyabry yagdayyna maya goyumlaryny
0zlesdirmeklige diinyédnini 25 yurdundan 114 sany dasary yurt kdrhanasy, umumy
gymmaty 10501,9 mln. amerikan dollaryna dent bolan 503 desganyii gurlusygyna
isjeti gatnasdylar’.

Bilelikdédki kdrhanalarda, yurdumyzyn icerki mayasy bilen bilelikde dasary
yurt firmalarynn maya goyumy ginden ulanylyar. Bilelikddki karhanalaryn esaslyk
mayasynda yurdumyzyn ¢dklerindaki firmalaryn payy 51%-den az bolmaly déldir.

Bilelikdaki kdrhanalary doretmekde 2-den baslap birndge firmalar gatnasyp
bilerler, seyle-de yurdumyzyn i¢inde bilelikddki kdrhanalary doretmek ii¢in bizin
dowletimizin 6ziide paycy hokmiinde gatnasyp biler. Bilelikddki kérhanalaryn
maliye serisdeleri we esaslyk mayasy sona gatnasyan payc¢ylaryn hasabyna emele
getirilydar. Bay tebigy baylyklara eye bolan bizin yurdumyzda dasary yurt
mayasyny cekmekligin hem-de sonun bilelikddki kérhanalary esasynda
isletmekligin dhmiyeti inndn yokarydyr. Bu barada esasy wezipeler:

1. Bilelikddki kérhanalaryn islemegi netijesinde Tiirkmenistanyn
ykdysadyyetini 0sdiirmek iicin kop derejede Osen dasary yurtlaryn mayasyny
cekmeklige giii yol agylyar. Bu bolsa Galkynys dowriinde ayratyn dhmiyete eyedir.

2. Yurdumyzda 6sen dasary yurt tehnikasy we tehnologiyasy hem-de yokary
derejede Oniimgiligi gurnamak tejribesi ornasdyrylyar.

'Tiirkmenistanyn sosial-ykdysady yagdayy. 2008-nji yylyii yanwar-oktyabr
aylary. Asgabat — 2008 yyl. 19 sah.



3. Tirkmenistana yokary hiindrli hiindrmenler we isciler getirilip, bizil
inZener, tehniki isgérlerin hem-de is¢ilerin hiindrlerini yokarlandyryar.

4. Ondiirilen &niimleri eksport etmek boyunga dasary yurt menejerleriniii
tejribesi ginden ulanylyar we s.m. beyleki ¢éareler amala asyrylyar.

Bilelikdéiki kéirhanalaryn maliye ayratynlyklary su asakdakylardan
ybarat:

1. Kéirhananyn serisdelerini emele getirmekde dasary yurt mayasy ginden
ulanylyar.

2. Bilelikddki kérhanalaryn sol kérhanalary doretmekddki ustawyna
baglylykda ondiirilen 6niimleri, ya-da dntim 6ndiirmekden alnan pul girdejileri ya-
da oniimg¢ilikden alnan peydanyn paylanylysy g6z 6niinde tutulyar.

Mysal ii¢in, gaz we nebit senagatynda Ondiirilen nebit we gaz dasary yurt
maya goyujylar bilen bilelikde paylanyp bilner. Aydaly, 6ndiirilen nebitin ~ 25% -i
10 yylyn dowamynda dasary yurt maya goyujylaryil payyna gecirilip bilner. Eger
solar bilen seyle sertler goz omiinde tutulan bolsa, jins materiallary Ondiirilyén
fabrikde bolsa, sol Oniimleri satmakdan-eksportdan gelen walyutanyn belli bir
bolegi dasary yurt maya goyujysynyn payyna gegirilip bilner ya-da derman
fabriginde sol fabrigin ustawyna layykda alnan peydanyn 49%-1 hindi firmalaryi
payyna gecirilip bilner, galan 51%-1 bolsa bizii yurdumyzdaky doredijilerin
payyna diisyar.

Bilelikdéki kdrhanalar — telekecilik bilen mesgullanyp, olar diirli pudaklarda
hem-de eyeciligin diirli gorniislerine yagny, hususy, dowlet, paydarlar,
karendecilik, yolbascylyk, kooperatiw we basgalara esaslanyp gurlyp bilnerler.
Kérhanalar, yerli guramalarda hasaba alynyar, olar respublikan, yerli,
jemgyyetcilik hem-de hususy adamlar tarapyndan esaslandyrylyarlar. Ona dasary
yurt firmalary, assosiasiyalary gatnasyp bilyirler. Kérhanany esaslandyryan
doredijiler bir ya-da birndge bolup bilyarler. Bilelikdéki kédrhanalar isi hojalyk
hasaplasygy esasynda alyp baryarlar. Olar 6z pul girdejileri bilen ¢ykdajylaryny
yapyarlar we peydaly isleyirler. Ondiirilen 6niimini, emlégini 6zi 6z islegine gori
satyar. Olar 6z Ondiiren Oniimine bolan islegi yzygiderli 6wrenyérler hem-de
satyarlar.

Bilelikdaki kdrhanalar basdeslik sertlerinde is alyp barar yaly derejede 6z
isini ugrukdyryarlar. Eksport we import isleri dowlet lisenziyalary, salgytlar
baradaky kanunlar, gimriilk baradaky diizgiinler esasynda kadalasdyrylyar.
Kéarhana bankdan karz hem alyp bilyar, gerek bolsa karz-da berip bilyér, seyle-de
paynama we beyleki gymmat bahaly kagyzlary ¢ykaryp, satyp hem-de satyn alyp
bilydr. Bilelikddki kirhanalar Halkara zdhmet bdliinisigine gatnagmagyn gowy
usulydyr. Gayry yurtlardaky tdze tehnika, Onilimgilik usullary oOniimgilige
ornagdyrylyar, bu bolsa Oniimciligii dsmegine itergi beryir. Osen yurtlaryi
gowsak Osen yurtlara goldawy artyar, bu umuman maksada layykdyr. Emma
bilelikddki kédrhanany doretmek iicin sertnamalar diiziilende nyrhlar, kwotalar,
hasaplasyk-karz amallary, walyutalaryn basga yurtlara gecisi, salgyt we beyleki
ykdysady gurallardan basarnykly peydalanylmalydyr. Bilelikddki kérhanalary
doretmek iicin sertnamalar, dasary yurtlaryn bir ya-da birnd¢e kérhanalary bilen
baglagylyar. Bilelikddki kérhanalary doretmége gatnasanlar, esaslyk mayasyna




goyum goyup bilyir, seyle-de bilelikddki kérhanalary edara etmige gatnasyp
bilyér.

Bilelikdédki kérhanalaryn yuridiki statusy we 06zbasdak balansy bolyar.
Dasary yurtdan gatnasyjy esaslandyryjylar, bilelikddki karhanalar yok edilen
halatynda 6z goyumyny, seyle-de 6z bergisini lizlip, yzyna alyp bilyarler.

Bilelikddki kédrhanalaryn i yokary edara edydn guramasy onuil
prawleniyesidir. Giindelik isini  bolsa direksiya alyp beryiar, ol bizin
rayatlarymyzdan hem-de dasary yurt rayatlaryndan bellenilydr. Prawleniyanyn
baslygy hem-de bas direktory — Tiirkmenistanyi rayatlary bolup biler.

Bilelikdédki kdrhanalar 6z is maksatnamasyny 0zbasdak isldp diizyér. Esasy
we dolanysyk serisdelerini islendik yurtdan satyn alyp bilyir. Ondiirilen &niimi
nahili satyp bilyar? Bilelikddki kédrhanalary doretmédge gatnasyjylar 6z arasynda
olaryn esaslyk mayasynynn goyumlaryna esaslanyp, Ozara sertnama esasynda
paylasyp bilerler. Her halatda Oniim satmagyn tertibi esaslandyryjy
resminamalarynda kesgitlenilyir. Oniim satmaklyk yurdufi ¢éginde ya-da dasary
yurtlarda amala asyrylyp bilner.

Nyrhlar diinyd ya-da icki bazaryndaky yaly bolmalydyr. Bilelikdéki
kdrhanalar yerli is¢i giiyjlini ulanmalydyrlar. Sonuni bilen bir hatarda dasary yurt
hiindrmenleride peydalanylyp bilner. Olaryn zdhmet haky sertnama esasynda
kesgitlenilydr. Olar walyuta bilen-de, 6z pulumyz bilen-de tdlenilip bilnerler.
Bilelikddki kdarhananyn esaslyk mayasy bolmaly, ol esaslandyryjylar tarapyndan
doredilyar hem-de alynan peydanyn hasabyna iisti doldurylyar. Esaslyk mayasynda
yurdun gatnasyjylarynyn payy yarymyndan kop bolmalydyr. Dowlet eyeciligindéki
esasy serisdeler bolsa bilelikddki kirhanalara sertnama boyunga berilyir, esasy
serisdeler kirendi-de berilip bilinyar. Bilelikddki karhanalaryn emldgi hokmany
atiyaclyk edilyar, dasary yurt dtiyaclygynda bolsa meyletin dtiyaclandyrma edilyar.

Bilelikddki kédrhanalaryn emlédgi dolandyrys gorniisde konfiskasiya
edilmeyér. Olaryn emldk hukuklary kepillendirilyér.

Meselem, olaryn peydadan olara degisli bolegini walyuta gorniisinde dasary
yurda gecirmége hukugy bardyr, seyle-de salgytlardan yenillik, eyecilik hukuklary
kanun tarapyndan goralyar. Her kimii esaslyk maya goyumynda diinyd nyrhlary
esasynda baha berilydr. Dasary yurtlaryiiky bolsa dowam edyéin kurs esasynda
manada owriilydar. Aydaly, Amerikanyn telekegisi 10 miin dollar bilelikdéki
kdrhana goyupdyr. Manadyn kursy 1 dollar = 2,85 manat, (sonda 2,85 manat 10
min dollar) onun goyumy 28500 manat mogberinde bolardy. Bu summa sertnama
gol cekilen giinlinddki walyuta kursy esasynda kesgitlenilyar. Bilelikdédki
kdrhanalar ti¢in dasary yurtlylaryn enjamlary, masyn-enjamlary giimriik pajyndan
bosadylyar, eger ol enjamlara diinyd nyrhy yok bolsa, onda olaryn gymmaty
taraplar tarapyndan sertnama esasynda kesgitlenilyéar. Bilelikddki kérhanalarda
maliye kyngylygyny yenip gegmek iigin dtiyaclyk pul gaznalary doredilydr. Olar
peydadan ayrylyp goyulyar, ol esaslyk mayasynyin dortden bir bélegine ¢enli
yetyancd goyulyar. Bilelikddki kérhanalarda seyle-de ulanys tutumlary
hasaplanyar. Ol diiypli maya goyumlar {i¢in ya-da enjamlary satyn almak {i¢in
ulanylyar. Diiypli maya goyumlary bolsa, sertnama esasynda 6z serisdeleriniii
hem-de karz serisdelerin hasabyna amala agyrylyar. Seyle-de olar paynama —



gymmat bahaly kagyzlary goyberip bilydrler, sol paynama (aksiya) degisli
serigdelerin hasabyna-da diiypli maya goyumlary maliyelesdirilip bilyarler.

16.2. Bilelikddki kédrhanalarynn pul girdejileri oniim satmakdan gelyér. Pul
girdejilerinini artmaklygyna esasan seyle faktorlar tésir edyérler:

1. Oniimifi artmagy hem-de ony Verlesdirmek. Bu bolsa kop derejede
marketinge baglydyr. Marketing — bazar sertlerini 6wredyar, bu 6niimi satmak tigin
yol agyar. Seyle-de ona yenillikler we beylekiler giryar. Bilelikdaki kdrhanalarda
marketing gin ulanylyar.

2. Oniimin hili hem-de ofia bolan isleg — bu Oniimi satmaklygy
ansatlagdyryar hem-de onui nyrhyny den saklamaga miimkingilik beryar. Kopgiilik
harytlaryny satyan kdrhanalar, mahabatlama {i¢in pul serisdelerini gaygyrmayarlar,
bu bolsa ondiirilen oniimin diinya bazaryny eyelemegine miimkingilik agyar.

3. Haryt ondiirmegin birsydyrgynlygy. Eger harytlara isleg bolan halatlary,
bilelikdéki kédrhanalar 6niim 6ndiirmegi yokary derejede yola goyyarlar hem-de
alyjylara yetiryirler. Oniim ondiirmek {icin olar diirli harajatlar edyirler. Sol
harajatlar diiztimi beyleki karhanalardaky yalydyr.

Oniimiit 6ziine diisyin gymmatyna su asakdaky harajatlar gosulyarlar,
maddy, material harajatlar, ulanys tutumlary, yagny oOnlimgilik esasy gaznalary
onki derejede saklar yaly ya-da dikeldiler yaly, zdhmet haky {icin tolegler, dowlet
durmus 4dtiyaglandyrmasy iicin  ot¢isleniyeler (20%). Hokmany emldk
atiyaclanmasy tugin tolegler, karzlar tg¢in goterimler. Ygtyyarnamalary -
lisenziyalary satyn almak licin harajatlar hem-de 6z oylap tapan zatlary {licin patent
almaga edilen harajatlar muiia giryérler. Oniimgilik serisdelerini bejermek iigin
hem-de beyleki oniim 6ndiirmek hem-de satmak bilen bagly harajatlar giryarler.
Eger, bejergi gaznasy doredilydn bolsa, onda ol su harajatlaryn diiziimine
girizilyarler.

Material harajatlara su asakdakylar giryérler: ¢ig-mal hem-de esasy
materiallar (¢cykdajylaryn hem-de oniimgilikde ikinji gezek ulanylyan materiallaryn
gymmaty ayrylyar), satyn alnan, 6niim 6ndiirmek ti¢in yarym fabrikatlar, kdmeke¢i
materiallar, yangye¢, energiya, tebigy ¢ig mallary peydalanmak bilen bagly
harajatlar (geologiya barlag hem-de gbzleg isleri iicin edilyén ot¢isleniyeler, yerleri
gaytadan ekin eker yaly etmek {i¢in harajatlar: aga¢ nahallar {i¢in harajatlar, suw
licin tolegler, yer licin hem-de gazylyp alynyan ¢ig mallar ii¢in tolegler, seyle-de,
keseki kdrhanalar tarapyndan 6niim ondiirmek ticin harg edilen harajatlar giryarler.
Ulanys tutumlary hasaba alnanda, onlimgilik serisdeleriniii aktiw boleginin calt
depginde ¢altlandyrylan ulanys tutumlaryda giryar.

Su halatda Tiirkmenistanyn c¢idklerinde goz 6nitinde tutulan ulanys tutumlary
kadalaryndan ugur alynyar. Zdhmet hakyna sular giryérler: sertnama esasynda
tolenyanler, tarif — kesanat hem-de yerine yetirilen isine bagly, howeslendiris
maksatlary hem-de sylag gorniisde, onlimgilik bilen bagly tolegler, seyle hem yyl
netijesinde tolenyén tolegler giryérler, harajatlaryn diiziimi 1994-nji yylda ¢ykan
Ne 1676 diizgiinnama we “Salgytlar hakynda” Tiirkmenistanyi bitewi kanunynyn
esasynda kadalasdyrylyar.

Oniimiti 6ziine diisyin gymmatyna gosulmayan, beyleki cesmelerden goz
ofiline tutulyan harajatlarda bar, olara su asakdakylar giryérler:



Maddy komek, yylyn netijeleri iicin berilen sylaglar, gosmaca rugsat {i¢in
tolenyan haklar, sol sanda cagalary terbiyeleydn yeke ayallar ii¢in berilyin
komekler, pensiya iigin gosmagalar, pensiya gidyanler ii¢in bir wagtlayyn berilyin
komekler, paynama T{g¢in tolenydn diwidendler, emma kirhananynh gaznasyna
goyulan goyum ii¢in degisli haklar hem-de peydadan beyleki tdlegler muna
girmeyarler.

Kéarhanada 6niim satmakdan gelen pul girdejilerden harajatlar — has anygy
diisyin gymmaty ayrylandan sofi galan bélegi peydadyr. Oniim satmakdan gelen
peydany dogry, anyk kesgitlemegin dhmiyeti ulydyr. Eger oniim ondiirilip, ol
satylman galsa, sona edilen harajatlarda satylan oniimin iistiine gosulsa, bu emeli
taydan Oniim satmakdan gelen peydanyn kemelmegine getirerdi. Bu bolsa
nadogrydyr. Kérhananyn peydasynyn dogrylygyny su formula esasynda barlap
bolar:

P= P}'Ibg + I:’h - P}'/ag.

P — 6niimi satmakdan gelen peyda.

Pybe — Yylyfl basyna 6niki yyldan satylman galan 6niimden alnan peyda.

Phn — haryt satmakdan, yagny iistiimizddki yylda Ondiirilen Oniimleri
satmakdan gelen peyda.

Pyae — yylynl ayagyna, yagny geljek yyla gegen 6niimden alynmaly peyda. Bu
formula ginisleyin seyle gorniise eye bolup biler.

P = Pybe (Gir.ypg — Har.gpg) + Pp (Gir.yq — Har.yg) — Pyag (Gir.gag — Har.y5q)

yylyn basynda satylman galan Oniiminn bahasyndan (Gir.y,,), sofia edilen
harajatlary ayyryarys (Har.gyg), sofira (Py,,) peydanyn istiine, haryt satmakdan
gelen peydany (Py) gosyarys, ol sondan gelen pul girdejisinden (Gir.yq), sona edilen
pul harajatlary (Har.y,), ayyryp tapylyar.

Pyag — bolsa, satylman yylyn ayagyna gecen oniimint gymmatyndan (Gir.yqg)
sona bolan ¢ykdajylar (Har.y,) ayrylandan sof tapylyar.

Bilelikddki kédrhanalaryn peydasyna basga-da kop yagdaylar tésir edyarler.
Meselem, 6niim satmak bilen bagly bolmadyk jerimeler, pusmanlar (peniyalar) we
beylekileri kirhana kop alsa, onda ol peydanyiida mogberini artdyryp biler. Seyle-
de yitgiler, tolenen jerimeler peydany azaldyp biler. Bilelikddki kérhanalarda
balans peydasy, yagny onun balansynda gorkezilen peyda bolup, ol haryt
satmakdan gelen peydanyn iistiine haryt satmak bilen bagly bolmadyk girdejilerin
gosulmagy hem-de sunun yaly c¢ykdajylaryn ayrylmagy bilen belli edilyér.
Bilelikdéki kdrhananyn peydasyny esasan oniim ondiirilisini artdyrmak, onun hilini
gowulandyrmak hem-de diisydan gymmatyny peseltmek bilen kdpeldip bolar. Bazar
islegini hasaba alyp Ondiirilen harytlaryn nyrhyda yokary bolup biler, buda
gosmaga peyda almaklygyn ¢cesmesidir.
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16.3. Bilelikdiki kédrhanalaryn ahyrky maksady, peyda almaklykdyr. Alnan
peyda dowlete salgytlar tolenenden sofira bilelikddki kdrhanany doretmek {i¢in
gatnagyjylaryn arasynda paylanylyar. Bu bolsa, esaslandyryjylarynn ahyrky netija
howeslenmegini lipjiin edyar (Sekile seredin).

Dasary yurtly gatnagyjylar ndhili howeslendirilyar? Ilki bilend, olar ya-ha
ondiirilen Onlimin bir bodlegine ya-da alnan peydanyn bir bolegine eyegilik
edyirler. Oniim satmakdan gelen girdejinifide bir bolegine eyecilik edip bilerler.
Olar 6z payyny konwentirlenydn dasary yurt walyutasy ya-da oniim gorniisinde
alyp bilerler. Bilelikdédki kédrhanalar alan peydasyndan bellenen kanun esasynda
salgyt toleyar. Mundan basga-da dasary yurt yuridiki guramalar we kiarhanalar, pay
esasynda alan girdejilerinden bilelikddki kérhanalaryn peydasyndan ozlerine
diisydn paydan 15% mocberde dowletini byujetine salgyt toleyarler. Dasary yurt
edara gorniisli taraplar, salgyt gullugyna g6z 6niinde tutulan yenillikler barada yiiz
tutmalydyrlar.

Salgyt toldnson galan peydany su asakdaky yaly paylayarlar:



Ilki bilen bir topar pul gaznalaryny doredyirler: bilelikddki kirhananyn
esaslyk mayasyna gecirim (ot¢isleniye) edydr, karhananyn Kkollektiwinin
harajatlary ti¢in gaznalara goniikdirilydr we gegen yyllaryn zyyanyny yapmak tigin
we s.m. ayryp goyyar. Galan peyda bolsa yurdumyzdan hem-de dasary yurtdan
bolan bilelikddki kdrhanany doretmége gatnasanlaryn arasynda paylanylyar. Sunui
bilen bir hatarda dasary yurtdan gelen esaslandyryjylarda gegirilydn peydadan
salgytda tutulyp galynyar.

Bilelikdédki kérhanalarda kopleng maliye meyilnamalaryny diizlip bilyérler.
Ol dowlet kdrhanalarynynka menzes diiziilyér.

Gaytalamak iicin soraglar:
1. Tiirkmenistanda bilelikdiki kiarhanalaryn name dhmiyeti bar?

2. Bilelikdiki kdrhanalaryn esaslyk mayasy néhili doredilyar?
3. Bilelikdéki kdrhanalaryii peydasy néhili paylanylyar?



TEMA 17. YASAYYS JAY, KOMMUNAL KARHANALARYNYN
MALIYESI

TEMANYN MEYILNAMASY

1. Yasayys jay kirhanalarynyi maliyesi.
2. Kommunal kérhanalarynyn maliyesi.

17.1. Yasayys jay kdrhanalary yurdumyzdaky dowlet eyeciligindéki yasayys
jay gaznasyndan, daga hojalyklarynyii gaznasyndan, bejeris gurlugyk
kérhanalaryndan hem-de yasayys jaylaryna hyzmat edyan komekgi kdrhanalardan
ybaratdyr. Yasayys jay gaznasyny ulanmaklyk, yasayjylar hem-de kirendegiler
bilen sertnama baglasmaklyk esasynda alnyp barylyar. Yasayys jay gaznasynyny
gineltmek, diiypli bejeris etmek {icin gerek bolan pul serisdeleri su asakdakylardan
toplanyar: dowlet byujeti, otaglar iicin télenydn hem-de kédrende ii¢in alynyan
tolegler, diirli eyecilik gorniisindaki isleyan karhanalaryin geciryédn pul serisdeleri,
ipoteka karzlary, daga hojalyklarynyn tdleyén tolegleri, rayatlaryn vasayys
jaylaryny satyn almak iicin goniikdirysn serisdeleri we s.m. Yasayys jay
hojalyklary hojalyk hasaplasyk sertlerinde isleyéarler, yagny alan pul girdejilerinden
0z harajatlaryny yapyarlar.

Ulanys harajatlary su asakdakylardan ybarat:

1. Dolandyrys-edara edis tigin harajatlar;

2. Hyzmat edis personaly saklamak ii¢in edilydn harajatlar;

3. Oy hojalyk edaralary saklamak ii¢in edilyén harajatlar;

4. Zéahmet haky we durmus dtiyaglandyrys ti¢in gecirim.

Olarynn maliye ayratynlyklary: yasayys jay gaznasyna ulanys tutumlarynyn
hasaplanylmayandygydyr. Yasayys jay hojalyklaryna edilydn bejeris harajatlaryi
kop bolegi dowlet byujetinden maliyelesdirilydr. Yasayys jay edaralaryny
saklamak iicin bejeris-gurlusyk edaralary hereket edyirler. Sol edaralary
maliyelesdirmek ii¢in serisdeler dowlet byujetiniii hasabyna goyberilyir. Yasayys
jay karhanalaryn girdejileri jay tolegleri, kiarende toleglerinden ybarat bolup, emma
sol harajatlaryny yapmak ii¢in yeterlik daldir.

Kommunal hyzmatlary, elektrik energiyany peydalanmak, yasayys jay ticin
gaz mugtdyr. Hat-da ABS yaly 0sen yurtlarda gaz hem-de elektrik energiyasy iigin
tolegler masgala byujetinini ep-esli bolegini tutyar. Giindogar Yewropa yaly kébir
Oosen yurtlarynn jaylary mugt gaz bilen-de iipjiin edilen dildir. Tiirkmenistan
Garagsyzlygyny almak bilen kommunal tlegleriii pes derejede bolmaklygy halkyn
hal-yagdayyny gowulagdyrmaga miimkingilik berdi. Hususylagdyrylan jaylarda
yasayys jay uc¢in harajatlar, jaylaryn eyesininn hasabyna maliyelesdirilyar. 2010-njy
yyla ¢enli kabul edilen Milli Maksatnamada yasayys jay babatda, yagny hususy
yasayys jay gurlusygyny ginieltmek we onun hilini gowulandyrmak wajyp mesele
bolmagynda galar diylip bellenilyir. Yasayys jay bilen iipjiingiligi 2010-njy yylda
bir adama 22,6 inedordiil metre cenli yetirmek bellenilydr. Bu derejd yetmeklik
yvasayys jay gurlusygynyn mogberlerini ep-esli artdyrylmagy, yasayys jay
kommunal hojalygyny diiypli 6zgertmegi talap edyar.



2008-nji  yylyn dokuz ayynyn jemleri boyunca “Tiirkmenistanyn
Prezidentiniii obalaryn, sdhercelerin, etrapdaky séherlerin we etrap merkezlerinin
ilatynynn durmus-yasayys sertlerini 6zgertmek boyunga 2020-nji yyla ¢enli dowiir
ticin Milli Maksatnamasyna” layyklykda gurulyan desgalarda 6zlesdirilen maya
goyumlary 2736,1 mird. manada defi boldy. Sonuii yaly-da 125952,1 m? yasayys
jaylary guruldy.

Yasayys jay jemagat hojalygy ticin 2009-njy yylyii byujetinde — 1915402
mlrd. manat — denominirlenen manatda 38,3 mln. manat bolup, ol gecen yylynky
bilen deniesdireninde 29 géterim yokarydyr.

Onde goyulan wezipeler:

- hususylasdyrmagy caltlandyrmak we hususy yasayys jay gaznasyny
Osdiirmek;

- yasayys jay bazaryny emele getirmek we diizglinlesdirmek boyunca hukuk
binyadyny doretmek;

- ilatyn durmus taydan yagdayy pes gatlaklary, az {ipjiin¢ilikli rayatlar,
mayyplar li¢in yasayys jaylaryny gurmagy we bermegi saklap galmak;

- yasayys jaylaryny gurmak we olaryn durkuny tézelemek iigin
maliyelesdirmegin diirli cesmelerini: guramalaryii hem-de kdrhanalaryi, banklaryn
we maliye guramalarynyn, rayatlaryn serisdelerini, dasary yurt dowletleriniii hem-
de halkara guramalarynyn karzlaryny we grantlaryny hem-de basgalary ¢ekmekdir.

2010-njy yyla ¢enli hususy eyecilikddki (kooperatiw yasayys jaylary we
hususylasdyrylan 6yler hem muna giryar) yasayys jaylarynyi payyny 90% -e ¢enli
yetirmek cak edilyar.

Tédze yasayys jaylarynyn bir bolegi talap edilydin nyrh boyunga
guramagylykly bazarlaryn {isti bilen yerlenilyéar. llIkinji dowiirde yasayys jay
bazaryny dowlet tarapyndan diizglinlesdirmek saklanyp galar. Geljekde yasayys
jaylaryny gurmak {icin dowlet tarapyndan belli bir maksatly karzlary, pul komegini
bermek gineldiler, sunda az {ipjiincilikli masgalalar artykmaglyklardan we
yenilliklerden peydalanarlar. Hazirki dowiirde ipoteka karzlary gin gerim aldy.
Sunda yenillikli goterimler ulanylyar. Kommunal gurlusyga ep-esli moc¢berdiki
serigdeler goniikdirilyar.

Ulanys harajatlarynyn diiziimi:

1. Administratiw edara edis harajatlary;

. Hyzmat edis personaly saklamak {i¢in;

. Oy hojalyk edaralaryny saklamak iigin;

. Giindelik bejeris-yasayys jaylaryny;

. Her hili hokmany tolegler;

. Beyleki harajatlar;

. Zahmet haky we durmus-iipjiingiligine otgisleniye;

. Yorite esikler;

. Hapa ¢ykarmak we yakmak, syryp siipiirmek, gok baglara, suw yollaryna
seretmek we s.m.
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Girdejileri:

1. Jay tolegi.

2. Yasayys jay dal jaylaryny kdrendesine bermekden gelen jay tolegleri.

3. Kaérendegilerden alynan yygymlar, maksatly yygymlar we beyleki
girdejiler.

Esasy gaznalary.

Yasayys jay, yyladys jay (kotelniy) hojalyk jaylary (90% - yasayys jaylary)

Yasayys jaylary — byujetin hasabyna, kirhanalaryi hasabyna, ilatyi
serisdesine we uzak mohletli karzyn hasabyna maliyelesdirilyar.

Diiypli bejeris — 0z serisdeleri yetmese, byujetin hasabyna.

Normalasdyrylyan dolanysyk serisdeleri:

1. Ulanys we giindelik bejeris tli¢in gerek bolan materiallar.
2. Arzan bahaly tiz konelyén zatlar.

3. Geljek dowiir licin pul serisdelers.

4. Kireyine yasayanlar bilen hasaplasyklar.

Normalasdyrylmayanlar.

Hasaplasyk we kassadaky pullar we debitor algylary.
Maliye meyilnamasy.

1. Ulanys harajatlaryni hasaby we girdejileriii hasaby.
2. Serisdelerin ¢esmesi we harg edilis ugry.

17.2. Kommunal hojalyklarda maliyédni guramaklygyn we hojalyk
hasaplasygynyn ayratynlyklary.

Kommunal hojalyklaryn maliyesi, kommunal kérhanalary we desgalary
tazeden dikeldis etmegi we peydalanmagy, gurlusyklary amala asyrmagy, pul
serisdeleri bilen tlipjiin edyér. Seyle hem pul girdejilerini paylayar we hojalyk isine
gozegceilik edyar.

Kommunal kérhanalar 6z ugry we hyzmatlary boyunca su asakdakylara
boliinyérler:

a) sanitar-tehniki suw gegirijiler (kanalizasiya, sanitar arassalamak bilen
mesgullanyan kérhanalar), ulag (trolleybuslar), kommunal energetika (elektrik,
gaz, yylylyk setleri we beylekiler), kommunal hyzmat (myhmanhanalar we
beylekiler), sdherlerin (obalarynl) das tOweregini abadanlagdyrmak bilen
mesgullanyan kérhanalar we guramalar. Sdher icinddki yollar hem kommunal
hojalyklaryna degislidir.

Tolegli hyzmat edyian we oniim satyan kommunal hojalyklar adat¢a hojalyk
hasaplasygynda isleyéarler. Tolegsiz hyzmatlary amala asyryan kédrhanalar (yollary
ysyklandyrys we basgalar) yerine yetirydn islerinin ¢éklerinde byujetden
maliyelesdirilydr. Hojalyk hasaplasygyndaky kommunal kérhanalary oniim
ondiirmek we hyzmaty amala asyrmak {icin zerur bolan esasy we dolanysyk
gaznalaryna eyedirler.



Kommunal kédrhanalar we guramalar tarapyndan die bir Onlimi
yerlesdirmekden we hyzmaty amala asyrmakdan gelen girdejilerin jemi
hasaplanman, eysem kommunal-durmus hojalyklary {icin yerlesdirilen oniimlerden
we yerine yetirilen hyzmatlardan gelen pul girdejiler hem hasaplanyar. Kommunal
karhanalaryn ulanys harajatlary goni we nakladnoy (gosmaga) harajatlardan emele
gelydr. GoOni harajatlar materiallar, Onlimgilik isgérlerinin  zdhmet haky,
elektroenergiya, yangye, esasy serisdelerii ulanys tutumlary {icin harajatlary
oziinde jemleyér. Nakladnoy (gosmaga) harajatlara oniimgiligi (seh we umumy
ulanys harajatlar) dolandyrmak we hyzmat etmek iicin harajatlar degislidir.

Ulanys harajatlaryn diiziimi kommunal hojalyklaryn pudaklary boyunga
tapawutlanyar. Suw iipjlingiligi kdrhanalarynda harajatlaryin 50%-ne golayyny
elektroenergiya we ulanys tutumlarynyn harajatlary tutyar, trolleybus hojalygynda
harajatlaryn agramly bolegini elektroenergiya we zdhmet hakyna harajatlar
eyeleydr. Ulanys harajatlar onlimifi, hyzmatyn gowriimine we Oniim birligine
harajatlaryil normasyna gord meyilnamalasdyrylyar.

Kommunal hojalyklarda hyzmaty we o6niimi ondiirmegin we yerlemegin,
Oziine disydn gymmatyny peseltmegin birndge atiyaglyklary bar. Mysal {icin,
onlimgiligin barysyny awtomatizasiyalasdyrmak, suwuii we elektroenergiyanyn
bos, bisarpa ulanylmagynyn oniini almak, administratiw — dolandyrys harajatlary
azaltmak, arzan yangyclary ulanmak, gazy we suwy ulanmagyin esaslandyrylan
normalaryny isldp tayyarlamak we wulanmak. Ulanys harajatlaryn Oowezini
doldyrmak hyzmatlardan gelen pul girdejiden amala asyrylyar. Girdejilerin
mogbert  Oniimgilik maksatnamasyndan Oniimgilik  kuwwatlyklaryny  yokary
derejede peydalanmagy we tariflerin kesgitlenen derejesini hasaba almak bilen
kesgitlenyir.

Saherlerin icinde ulag {licin kopleng yeke-tdk stawkalar ulanylyar. Séaherin
icinde yolaggylar gecen aralyklary diirli bolsa hem bir télegi toleyarler. Bu bolsa
0z gezeginde yolaggylar bilen hasaplasyklary yetillesdirilyédr, ilata konduktorsyz
hyzmat etmdge miimkingilik doredydr. Ol 6z gezeginde ulag harajatlaryny
peseldydr. Kilometrlere gora tarifler adat¢a ulag sdherara yik we ilat dasalanda
ulanylyar.

Ikinji topara sanitar tehniki kdrhanalaryn tarifleri degislidir.

Uciinji topara energetik kérhanalaryii tarifleri. Bu iki toparyi tarifleri sarp
edijilerin kategoriyasyna we maksatly goniikdirilisine layyklykda differensirlenyar.
Tariflerin 4-nji topary 1ilata hyzmat edydn myhmanhanalar we kommunal
hojalyklary tcin kesgitlenendir. Bu yerde tariflerin differensirlenmegi edilyin
hyzmatlaryfi hiline baglylykda amala asyrylyar. Oniimi yerlesdirmekden we
hyzmaty amala asyrmakdan gelen pul girdeji oniimini (hyzmatyn) gowriimini tarif
stawka kopeltmek arkaly kesgitlenyar. Ulanys harajatlaryn we girdejilerin
esasynda oniimi (hyzmaty) yerlesdirmekden gelen peyda kesgitlenyér.

Jemi girdejilerden ulanys harajatlaryn jemi ayrylyar. Kommunal
hojalyklarda peydanyii paylangy esasan senagatdaky yalydyr. Emma kébir
ayratynlyklary hem bar, kéte olaryi peydasy doly 6z ygtyyarynda goyulyar.



Gaytalamak iicin soraglar:

1. Yasayys jay edaralarynyi girdejileri we ¢ykdajylary nimeden ybarat?

2. Kommunal hojalyklarynynn girdeji we cykdajylary haysy cesmelerden
emele gelyar?

3. Tiirkmenistanyn Prezidentinin obalaryn, sdhercelerin, etrapdaky sdherlerini
we etrap merkezlerininn ilatynyil durmus-yasayys sertlerini 6zgertmek boyunga
2020-nji yyla cenli dowiir iicin Milli Maksatnamasynda nidmeler géz oniinde
tutuldy?



TEMA 18. KORPORASIYANYN MALIYESI

TEMANYN MEYILNAMASY

1. Korporasiyalarynyi maliyesiniii ayratynlygy.

2. Maliye serigdelerininl ¢esmesi.

3. Peydasynyn ulanylysy.

4. Hususy, paydarlar dowlet we beyleki korporasiyalar we olarynn maliyesinin
ayratynlygy.

5. Maliyéni dolandyrmak.

18.1. Tiirkmenistanda dowlet eyeciliginddki kéarhanalar ep-esli orny
tutyarlar. Dowlet eyeciliginddki kéirhanalar ylayta-da nebit, gaz, himiya, pagta
arassalayjy we ulag energetika we beyleki pudaklarda bar.

Dowlet eyeciliginddki kérhanalara: Dowlet korporasiyalary, gatysyk
kdrhanalar hem-de wedomstwa degisli kérhanalar giryérler. Olar “Kuwwat”
korporasiyasy, Tiirkmengazsenagat, Tiirkmenawtoyollary, Tiirkmenhowayollary,
Turkmenpagta, Tiirkmenmetbugat, Dowlet turistik korporasiyasy, Tiirkmensyyahat
we beylekiler giryirler. Olar doly hojalyk hasaplasygy we 0z-6ziini
maliyelesdirmek sertlerinde isleyarler, kébiri byujetden maliyelesdirilyérler.
Korporasiyalar, Kartel, assosiasiyalar, sindikat, trest we konsernler giryarler.
Dowlet korporasiyalary oniimgilikde we eksportda esasy orun tutyar. Mysal ii¢in
dowlet eyeciliginde dil korporasiyalarda, ony esaslandyryjylardan yokarda duryar.
Onun hukuklary birneme ¢éklendirilendir. Korporasiyanyn eyeleri 6z girdejilerini
goyan serisdelerine layyklykda alyarlar. Seylelikde olaryn sahsy goyumlara firma
goyulan umumy aktiwlerden, yagny ayratyndyr. Telekecilik bilen bagly
towekgelcilikler, firmanyn aktiwlerine tisir edyar. Korporasiyanyn eyeciligindaki
emlakler iki bélekden duryar.

1) Paynamalary yerlesdirmekden; 2) we pay esasda gatnagsmakdan toplanan
serisdelerden. Suny-da belldp ge¢mek gerek, korporasiya emele gelenden soiira,
0zbasyna paynama — gymmat bahaly kagyzlary ¢ykaryp we yerlesdirip bilyérler.
Su toplanan serisdeler telekeciligi mundan beyldkde Osdiirmdge miimkingilik
beryir.

Biz kébir yagdayy belldp ge¢melidiris. Korporasiyanyi isinde byurakratizm,
yagny ony doretmekde emeli pasgelciliklerde bardyr. Korporasiyany
esaslandyryjylaryn korporasiyanyil isine bolan gozeggiligi kynlasyar. Mysal ii¢in,
kartel — ylalagygy esasynda oniimlerini nyrhyna gozeggilik edilyér. Seret (OPEK).
Ol ondiirilyédn nebitin diinydde 60 goterimine ¢enli gozeggilik edyar.

2008-nji yylyn yanwar ayynyn l-ne assosiasiyalaryn, konsernlerin,
korporasiyalaryn sany 58 bolup, olaryn esasy bolegi Asgabat sdherinde yerlesendir.

18.2. Mysal iicin, gaz, nebit, elektroenergiya we pagta siiylimi we s.m.
korporasiyalara dowlet yenillikli karzlar, ylayta-da diypli maya goyumlara
byujetden serigdeler goyberilyir, bahalar syyasatynda, salgyt we beyleki ugurlarda
yenillikler berip, olarda tehniki progressin calt Osmegine yol agyar. Olaryi
harajatlary we girdejileri beyleki onlimgilik pudaklardaky yaly, yone, maliyesinii



ayratynlygy: korporasiyanynl merkezi diwanyny saklamak iicin, atiyaclyk pul
toplumyny doretmek tigin korporasiya girydn kérhanalar alan peydasynyn ya-da
girdejisinin  bir boélegini merkeze geciryérler. Mysal {¢in, dasary yurtlarda
korporasiyanyn girdejilerinin  iiytgdp duryanlygy tigin merkeze ge¢irimin
(ot¢isleniyédnil) ululygy diirli-diirliidir. Aydaly elektrik energiyasy we gaz ii¢in
otcisleniyeler tapawutlydyr. Gazyn we elektroenergiyanyn tarifi gije giindizin
dowamynda iiytgdp bilydr. Giindiz energiyanyn kop harclanylyan wagty tarif
yokary, tersine, gije az ya-da hususy kérhanalara pes tarif ulanylyar. Ilat {i¢in bolsa
bizin yurdumyzyn tersine il yokary tarif ulanylyar.

Korporasiyanyn harajatlary ikd boliinyér, giindelik harajatlar hem-de diiypli
maya goyumlar ii¢in edilydn harajatlar. Girdeji we ¢ykdajy aratapawudy bolsa
peyda ya-da zyyandyr. Mysal ti¢in, kébir halkara korporasiyalaryn alyan peydalary
ortarak dowletlerin 1 yyllyk pul girdejilerem artygrakdyr. “Jeneral Motors”
kompaniyasynyn diirli yurtlarda sahamgalary (filiallary) bolup, jemi bir yylky
oniim satmakdan alan girdejisi 100 milliard amerikan dollaryndanam gecyéndir.

18.3. Peydasynyil paylanylysy: peydasynyn ep-esli bolegi dowlet byujetine
salgyt hokmiinde goniikdirilydr, galan bolegi esasy we dolanysyk kapitaly
Osdiirmége, atiyaglyk gaznasynyn iistiini dolmaga, eger paynamalar ¢ykarylyp
yerlesdirilen bolsa, onda paynamalaryn eyelerine pay haky (diwidend) télemek
licin gonlkdirilydr. Kébir yurtlarda korporasiyalar maliye taydan kyngylyk
cekseler, onda olara dowlet tarapyndan subsidiyalar berilyar. Ylayta-da dowam
edydn maliye krizisleri dowriinde hususy we paydar korporasiyalary dine bir
dowlet c¢édginde bolmak bilen cdklenmdan kop yurtlarda 6z sahamcgalaryny
(filiallaryny) agmak bilen yayrandyr. Bazar ykdysadyyeti 6sen yurtlarda hususy we
paydarlar korporasiyalary in kdp yayran eyegilik gorniisidir. Mysal tigin, ABS-da
500 sany in iri korporasiyalarynn aktiwi 2 trilliyon dollardan ge¢di, yagny oniim
satmakdan alan girdejisi 2 trilliyon, peydasy 1 yylda 120 milliard dollardan gecdi.
Sol korporasiyalar-da maliye isi esasy orna ¢ykdy.

Bizin yurdumyzda doéwlet korporasiyalary bilen bir hatarda hususy
korporasiyalar emele geldi. Olar kop profilli bolup, derman, sowda, maldargylyk,
corek bisirmek we s.m. ugurlarda yayrandyr. Ona kop sanly kérhanalar giryérler.
Olaryn 6z direksiyalary bar hem-de 6z alan girdejilerinden merkezi diwany
saklamak iicin geciryérler.

18.4. Hususy korporasiyanyini maliye isini gurnamakda su asakdaky
yorelgeden ugur alyarlar:

1. Maliye serisdeleri belli bir ugra goniikdirmek ti¢in merkezlesdirmek.

2. Gysga, orta we uzak mohletli maliye meyilnamasyny isldp diizmek (ay,
caryek we yyl).

3. Iri maliye atiyaclyklaryny doretmek (bas dtiya¢lyk, giindelik (operatiw),
gizlin dtiyaglyklar, walyuta kursunyn iiytganligi ligcin dorén yitgini yapmak iigin
atiyaclyk we s.m.)

4. Miisderilere bolan bergilerini 6z wagtynda we doly lizmek, yagny olaryi
ynamyny gazanmak.

Hususy eyecilikddki kédrhanalaryn esaslyk mayasy ony esaslandyryjylaryn
hasabyna, seyle-de korporasiya girydn kdrhanalaryn geciriminiii hasabyna emele



getirilydr. Paydarlar esasynda doredilen kédrhanalarda bolsa paynamalary
yerlesdirmekden toplanan pul serisdeleriniii hasabyna emele getirilyar.

Osen yurtlarda dowlet korporasiyalary gifiden yayrandyr. Mysal {icin,
Welikobritaniyada komiir senagaty, elektrik energiyasy yaly pudaklarda hereket
edydrler. Olar sol pudaklardaky &hli kérhanalary 6z i¢ine alyarlar. Dowlet
eyeciligindidki korporasiyalara dowlet diirli komekleri berip duryar, mysal {icin
diiypli maya goyumlarynyn mogberi, dowlet byujetinden olara subsidiyalar
berilyir we s.m.

Korporasiyalar su asakdaky maksatly pul gaznalaryny doredyér. Esasy we
dolanysyk kapitalyny 0sdiirmek {i¢in ulanys tutumlary gaznasy, étiyaglyk gaznasy,
zahmet haky gaznasy, pensiya gaznasy, durmus we hayyr-sahawat gaznasy we s.m.

18.5. Diinyd baslesikligi (konkurensiya) sertlerinde korporasiyanyn
maliyesinin roly has yokarlandyryldy, yorite maliye menejerleri we uprawleniyeler
doredi, dine bir maliye menejerleri we dil beyleki gullukdaky isgérler hem
kopeldi. Mysal ti¢in olaryn kébiri barada durup gegyaris.

Bas boliimi: maliye serisdeleri meyilnamalasdyryar, pul girdejilerini
paylayar, kassadaky nagt pullary dolandyryar, gymmat bahaly kagyzlary ¢ykaryar
we satyar hem satyn alyar. Ahli dtiyaclyk we beyleki pul gaznalaryny doredyirler
we ulanyarlar.

Bas kontrolyor: korporasiyanyil hasabat isini yola goyyar, sol sanda maliye
isleri boyunca auditor we buhgalter hasabaty islerini yola goyyar. Salgyt hasabyny
cykaryar. Maliye boyungca wise prezident: korporasiyany oOsdiirmegiii esasy
ugurlaryny kesgitleyar, diiypli maya goyumlary dolandyryar. Diwidendlerdir we
zahmet haklarynyn derejesini kesgitleydr, oniimi satmak we beyleki isler1 yola
goyyar. Maliye meyilnamalaryny diizmekligi yola goyyar. Maliye meyilnamany
uzak mohletli c¢aklama hokmiinde diizyar. Korporasiyalaryn esasy maliye
gorkezijileri sulardyr:

Pul girdejileri, peyda we maya goyumlarynyi mogberi, maliye serisdelerii
cesmeleri sulardan ybarat, peyda, ulanys tutumlary, paynama we obligasiya
satmakdan gelen girdeji we bankdan alan karz pul serisdeleri.
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Maliye yagdaylaryna baha bermek ticin ulanylyan resminamalar:

1. Peyda we zyyan gorkezilyan hasapnamalar, maliye hasabaty.
2. Korporasiyanyn balansy.
3. Pul serigdelerinin hereketini gorkezyédn hasapnamalar.
4. Diiypli maya goyumlar hasapnamalary.

Birinji hasapnamada korporasiyanyin maliye netijeleri gorkezilyar. Mysal
ticin, ABS-da yerlesyédn “Jeneral Motors™ korporasiyasynyn girdejisi we cykdajysy

su asakdakylardan ybarat.



Tablisa Ne59

SERTLI MAGLUMATLAR:
“Jeneral Motors” | milliard dollar
Oniim 6ndiirmekden we yerlesdirmekden alnan pul girdeji 102,8
Satylyan oniimlerin 6ziline diisydn gymmaty 88,3
Sowda, umumy we administratiw harajatlar 5,2
Ulanys tutumy 3,5
Yorite gurallaryii ulanys tutumlary 2,6
Oniimgiligi {iytgedip gurmak bilen bagly harajatlar 1,3
Amaly girdejiler 0,8
Beyleki girdejiler 0,05
Balansdaky peyda 2,0
Arassa peyda 2,9

Sekilden belli bolusy yaly, esasy orny oOniimleri satmakdan alynan pul
girdejileri eyeleyar.

Sekil Nel12
Korporasiyanyi peydasy su asakdaky yaly paylanyar:
Peyda
I [ |
Dowlet Banklara Paylanmayan Paylanyan
we yerli tolenen peyda peyda
salgyt goterim
I
I
Atiyaclyk Esasy we Payhak-
gaznasy dolanysyk lary
kapitalyny
dolmak ti¢in

Korporasiyanyn maliyesinin ayratynlygy barada giirriinn etsek, onda balansda
aktiw boleginde nédbelli, dsgir edilmeyin serisdeler-de gorkezilyar. Mysal iigin,
firmanyn gymmatlyklary, sowda markalary we belgiler, patent we oylap tapyjylyk
hukuklarydyr, Nou-Hau (6niimgiligin syry) we s.m. Mysal {i¢in: Koko-kolo isldp
cykarmaklygyn syry ABS-da Ordn gizlin saklanyar. Hut sonun yaly hem beyleki
kdbir oniimlerint syry gizlin saklanyar. Jemgyyetcilik we paydarlar iigcin wagtal-
wagtal auditor gulluklary tarapyndan barlag gecirilenden sofi korporasiyanyn
tajircilik balansy metbugatda cap edilyar. Téjir¢iligin we maliye isinifi netijelerini
hasiyetlendirydn we metbugatda dsgir edilyin esasy gorkezijileri sulardan ybarat:



1. Peydanyn satylan oniimlerinden gelen pul girdejilerine bolan gatnasygy.

2. Peydanyn normasy (esasy we dolansyk kapitala bolan gatnasyklary ya-da
ontimlerinl 6ziine diisydn gymmatyna bolan gatnasygy).

3. Paynama degisli peydanyin mogberi goterim hasabynda.

4. Paynamalar boyuncga ortacga girdeji.

5. Dolanysyk kapitalynyn pul serisdeleriniii gysga mohletli bergilere bolan
gatnasygy.

6. Pul serigdelerinin we gymmat bahaly kagyzlaryn dolanysyk kapitalyna
bolan gatnasygy.

Korporasiyadaky maliye gulluklarynyni esasy wezipesi korporasiyanyn
maliye taydan durnuklylygyny {ipjiin etmekden ybaratdyr. Bazar ykdysadyyetine
doly gecilmegi bilen bizin yurdumyzda diirli eyecilik gorniislerindiki
korporasiyalaryn sany mundan beylak-de artar.

Gaytalamak ti¢in soraglar:
1. Korporasiyalaryin gorniisleri?

2. Olaryn maliyesinin ayratynlygy?
3. Girdejisi, ¢ykdajylary we peydasy?
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