Penayew G., Uwdiyew T., Hanayewa J.,
Nyyazgylyjow A., Bakyyew 1.,
Ekiyew P., Ussayew C.

ZAHMETIN
YKDYSADYYETI

Yokary okuw mekdepleri ticin okuw gollanmasy

Tiirkmenistanyn Bilim ministrligi
tarapyndan hodiirlenildi

ASGABAT-2010

1



G.Penayew, Uwdiyew T., Hanayewa J., Nyyazgylyjow A.,
Bakyyew I., Ekidyew P., Ussayew C.

Zihmetin ykdysadyyeti.
Yokary okuw mekdepleri ii¢in okuw gollanmasy. —A.: 2010

“Zahmetin ykdysadyyeti” okuw gollanmasy girisden, dort
boliimden, yigrimi bids bapdan we peydalanylan edebiyatlardan
ybarat. Gollanmanyn [-boliimi-Zdhmetin ykdysadyyetine, II-
boliimi-Zahmet gorkezijilerine, III-boliimi-Zdhmet proseslerini
kadalasdyrmaklyga, IV-boliim-Zahmetin sertlerini we
goraglylygyny guramaklyga degislidir. Okuw gollanmasy
ykdysady hiindrler boyunca okayan talyplara, ykdysatgylara we
zahmetin ykdysadyyeti bilen gyzyklanyanlara niyetlenendir.
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GIRIS

Hormatly Prezidentimiz Gurbanguly Berdimuhamedowyi
yglan eden Téze galkynyslar we beyik 6zgertmeler zamanasynda
alyp baryan icerki we dasarky syyasatlarynyn i¢inde zéhmet bilen
baglangykly meseleler esasylaryil hatarynda duryar. Ilatyin zdhmet
girdejilerini yzygiderli artdyrmak, isgéirlerin aylyk haklaryny
yokarlandyrmak, zdhmet baradaky kanungylygy kadmillesdirmek,
ilatyn is bilen iipjlingiligini gowulandyrmak babatda isleri
durmusa ge¢irmek yurdumyzda alnyp barylyan sosial syyasatyi
mazmunyny diizydr. Toplumlayyn amala agyrylyan dowlet
maksatnamalarynda, sol sanda, “Tirkmenistanyii Prezidentinifi
obalaryn, sdhercelerin, etrapdaky sédherlerin we etrap
merkezleriniit ilatynyn durmus-yasayys sertlerini 6zgertmek
boyunga 2020-nji yyla ¢enli dowiir ticin” Milli maksatnamasynda
yurdumyzda sosial-zdhmet gatnasyklaryny kamillesdirmeklige,
ilatyn yasayys we zdhmet medeniyetini yokarlandyrmaga uly uns
berilydr. Z&hmetin ykdysadyyeti ylmy hem, 6z gezeginde, tutus
jemgyyetddki we kérhanalardaky sosial-zahmet gatnasyklarynda
yize ¢ykyan meseleleri ¢ozmegi wezipe edinydr. Su nukday
nazardan alanyiida, “Zdhmetin ykdysadyyeti” dersi boyunca okuw
gollanmanyn tayyarlanmagynyn dhmiyeti 6rdn yokarydyr.

“Zahmetin  ykdysadyyeti’okuw gollanmasynyn esasy
maksady Hormatly Prezidentimiziii zdhmet meselesinde alyp
baryan syyasatynyii mazmunyny talyp yaslara diisiindirmekden,
seyle hem talyplaryn zdhmet bilen baglanysykly diisiinjelerini has-
da gineltmekden we ¢unlasdyrmakdan ybaratdyr.

Zihmetin  ykdysadyyeti ylym hokmiinde zdhmet
gatnagyklarynyn ¢éginde ykdysady kanunalayyklyklary 6wrenydr.
Okuw gollanmasynda zdhmet we zdhmet gatnasyklarynyi
nazaryyet we amaly taraplary gifidden Owrenilyar.

“Zahmetin ykdysadyyeti” okuw gollanmasy girisden, dort
boéliimden, yigrimi bds bapdan we peydalanylan edebiyatlardan
ybarat. Okuw gollanmasy ykdysady hiinédrler boyunca okayan
talyplara, ykdysat¢ylara we zdhmetin ykdysadyyeti bilen
gyzyklanyanlara niyetlenendir.



I-BOLUM ZAHMETIN YKDYSADYYETI

I-bap. “Zihmetin ykdysadyyeti” dersinin predmeti we
mazmuny

Zihmet adamyn hem-de jemgyyetini Osmeginde uly rol
oynayar. Zihmet jemgyyetcilik hadysasydyr. Zihmet dine bir
ondiirijinin islegini kanagatlandyrmak bilen cdklenmin, eysem
jemgyyeteilik isleglerini hem g6z oniinde tutyar.

Zihmet — munun 6zi jemgyyetcilik we sahsy isleglerini
kangatlandyrmak ti¢in zerur bolan maddy hem-de ruhy
gymmatlyklary ondiirmekdlige goniikdirilen adamlarynn maksada
layyk isidir.

Zihmet prossesi adamlaryn maksadalayyk islerinden, yagny,
zahmetin  Oziinden, zihmet predmetlerinden we zihmet
serisdelerinden ybarat bolup duryar.

Zihmet predmeti-bu adamyn zdhmetinin goniikdirilen
zadydyr.

Zihmet serisdesi-bu adamyn zdhmet predmetine tasir
etmekde ulanyan guralydyr. Zdhmet serisdeleri we zdhmet
predmetleri birlesip, oniimgilik serisdelerini emele getiryérler.

Zihmet prossesini doly dwrenmek li¢in ona ikitaraplayyn
cemelesilyar.

1. Zihmete maddy we ruhy baylyklary dorediji hokminde
garamak;
2. Zahmete jemgyyeteilik prossesi hokmiinde garamak.

Oniimgilik prossesinde adamlar difie bir tebigat bilen dil,
eysem  Dbiri-birleri bilen hem zerur bolan Oniimgilik
aragatnagyklaryna giryérler. Zihmet prossesinde adamlaryi
arasyndaky doreydn aragatnasyklar zdhmetin jemgyyetcilik
hisiyetini emele getiryar.

Ziihmetifi ykdysadyyeti ylym hokmiinde dine bir adamyn
tebigata bolan gatnasygyny ya-da takyk zdhmetint maddy tarapyny
dél-de, eysem zdhmeti tehniki tarapdan guramagyil kadalaryny
hem Owrenyir. Selyle hem, zdhmetin ykdysadyyeti jemgyyet
tarapyndan Oniimgiligin netijeliligini yokarlandyrmakda, ony
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maddy we ruhy taydan howeslendirmekde, is¢i giiyjiini
tayyarlamakda, zdhmeti guramakda ykdysady kanunlaryn takyk
usullarynyfi ulanylysyny dwrenyéir. Owrenilyin dersifi mazmuny
jemgyyetcilik zdhmetinn guralysyndan we Ondiiriji gliyclerinin
Oslisi bilen Oniimgilik gatnasyklarynyin  arabaglanysygyndan
ybaratdyr.

Zahmet dordli bari jemgyyetcilik gorniise eyedir. Sebébi,

zahmet kdpleng halatda, kollektiwleyin alnyp barylyar.

Zihmetin ykdysadyyeti dersi su asakdakylary 6wrenyér:
Zahmeti guramagy;

Zihmete hak tolenilisini;

Zihmet 6ndiirijilgini;

Zahmet gorkezijilerini;

Kadrlary tayyarlamgyn, gaytadan tayyarlamagyn we
hiinérini yokarlandyrmagyn usullaryny;

Zihmeti prosseslerini kadalasdyrmagy;

Zahmetin sertlerini we goraglylygy guramagy;

Zihmet isinifi mazmuny Xkesgitlenilende su asakdakylar

hasaba alynyar:

1. Zéhmet adamlaryn we tebigatyn arasyndaky zatlaryn
calsygyny oziinde jemleyar;

2. Zahmet tebigat bilen bir hatarda islendik baylygyn
cesmesidir;

3. Zihmet prossesinde adam tdze islegi-isleg oOdeyis
gymmatyny doredydr, biologiki hem-de sosial ynsan
hokmiinde {lytgeydr. Adamda zdhmete bolan ukyplylyk
Osydr, bilim we Onlimgilik tejribesi toplanyar. Zdhmet
adamyn ilkinji we esasy yasayys sertine owrilyar;

4. Zahmet adamlaryil 6iidde goyan maksatlaryna yetmek ii¢in
alyp baryan isleridir;

5. Zahmet prossesinin anly-diisiinjeli guralmagy adamlary
beyleki jandarlardan tapawutlandyryar;

6. Zihmet kesgitli jemgyyetcilik toparlarynyn, jemgyyeteilik

gatnagyklarynyn cdginde adamlaryn amala asyryan
toplumlayyn islerininn jemini 6ziinde jemleyér. Seylelikde,
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zdhmet jemgyyetcilik gorniise eye bolyar we sosial
gatnasyklaryn kemala gelmegine esas bolyar;

7. Zahmet prossesinii dowamynda jemgyyetc¢ilik dhmiyeti
bolan maddy we ruhy gymmatlyklar doreyér.

Zihmet adamlaryn durmusy we jemgyyet iicin zerur
bolanlygy, seyle hem zdhmetin koptaraplayynlygy sebépli birnédge
ylymlar tarapyndan owrenilyédr. Zdhmete degisli ylymlaryn hersi
zahmetin Ozbolusly ayratynlyklaryna seredip gec¢yir. Zdhmeti
owrenyidn ylymlary sertleyin bdleklere boliip bolar:

1. Zahmetin sosial-ykdysady taraplaryny-zéhmetin
ykdysadyyeti, zdhmetin sosiologiyasy, zdhmetin statistikasy,
zdhmet prosseslerini kadalasdyrmak dersleri d6wrenyarler;

2. Biologiki tarapyny-zdhmetin psihologiyasy, zéhmetin
gigiyenasy, zéhmetin fiziologiyasy dersleri 0wrenyarler;

3. Hukuk tarapyny- zdhmet hukugy, zdhmeti goramak dersleri
owrenyadrler.

Agzalan dersleriit her biri 6zara baglanysyklydyr. Sebébi,
olarynt hemmesinin 6wrenyéin obyekti zihmet prossesisidir. Mysal
licin, zdhmetin sosiologiyasy zdhmet prosessini sosial sertler bilen
arabaglanysykda dwrenyir.

Zihmetin ykdysadyyeti ylmynda statistiki maglumatlar,
barlaglary gecirmekde toparlama, ortaga, indeksleyin usullary
gitiden ulanyar. Oz gezeginde zihmetini statistikasy zihmeti
guramak boyunca zdhmetinn ykdysadyyetinii gelen netijelerini
ulanyar. Bu ylymlaryil arabaglanysygy zdhmet Ondiirijiligi,
kédrhanalarda is¢ilerini sany we hili, hak t6lenilisi 6wrenilende has
hem artyar. Zihmet gorkezijileri zdhmet boyunca statistiki
hasabatyn gorkezijilerini kesgitleyar.

“Zahmetin ykdysadyyeti” “Zdahmeti kadalasdyrmak™ dersi
bilen hem arabaglanysyklydyr. “Zdhmetin ykdysadyyeti” zdhmet
ondiirijiligi hasaplanylanda, is¢ilerin sany kesgitlenilende, zéhmeti
guramagynl  gorniigleri  kimillesdirilende, hak  tdlenilisi
kesgitlenende zdhmeti kadalasdyrmagyn maglumatlaryny ulanyar.
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Oz gezeginde zihmet kadalasdyrylanda zihmeti ykdysadyyetiniii
netijeleri ulanylyar.

Zahmet prosessininni  psihofiziologiki taraplary birndce
biologiki ylymlaryn iisti bilen dwrenilydr. Zdhmetin gigiyenasy,
zahmetin fiziologiyasy, zdhmetin psihologiyasy yaly ylmy dersler
muiia mysal bolup biler. Bu ylymlar ykdysady hadysalara baha
bermige, zdhmet prosessini we  zdhmeti  guramagy
kamillesdirmegini usullaryna onat diisiinmeklige miimkingilik
beryir.

“Zahmetin ykdysadyyeti” “Zdhmet hukugy” dersi bilen hem
arabaglanysyklydyr. “Zéhmet hukugy” zdhmet gatnasyklaryny,
kdrhanalaryn we isgérlerin  hukuklaryny we borglaryny
sazlagdyryar. “Zahmet hukugy” zdhmeti guramaga uly tésir
edyir. Adamlaryil zdhmet ¢ekmége bolan hukuklarynyi yerine
yetirilmegine, iggirler bilen {ipjlin¢ilik meselesesinii ¢oziilmegine,
zdhmet  tertibinii  berkidilmegine, @ hak  tolenilisiginini
yorelgelerinin berjay edilmegine has hem tésir edyar.

“Zahmetin ykdysadyyeti” “Zéhmeti goramak™ dersi bilen
hem arabaglanysyklydyr. Zahmeti goramaklygyn we tehniki
howpsuzlygyn talaplaryny doly we dogry berjay etmeklik zdhmeti
guramaklygyn we netijeliligini  yokarlandyrmagyn mohiim
sertlerinifl biri bolup duryar.

Agzalyp gecilen jemgyyetcilik we tebigy ylymlar zdhmetin
diirli taraplaryny owrenyérler. “Zidhmetin ykdysadyyeti” bolsa
olaryn hemmesini birikdirip, zdhmet baradaky syyasaty alyp
barmakda ulanylyar.

Ziihmeti guramak — bu 6nlimgilikdéki isgarlerin arasyndaky
netijeli gatnagyklardyr. Zahmeti guramak bilen Onilimgiligi
guramagy tapawutlandyrmak bolyar. Zdhmeti guramagyn
maksady Onlimg¢ilikde adamyn zdhmeti {igin onayly sertleri
doretmekden ybarat. Oniimgiligi guramagyfi maksady bolsa,
ulanylyan ¢ig mallary we enjamlary yokary netijeli
peydalanmakdan duryar. Bu hadysalar 6zara baglanysyklydyr.
Zahmeti, Onlimgiligi guramak tize tehnikanyn, tehnologiyanyn
ornasdyrylmagy bilen {ytgeyir we kamillesydr. Seylelikde,
ondiiriji  gliyclerinin  6smegi we Oniimgilik gatnagyklarynyi
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kdmillesmegi zdhmeti we Onilimgiligi guramagyin Ozgermegine
getiryar.

Zahmeti guramagyn birndce goOrniisleri bar. Zdhmeti
guramagyn gorniisleriniil her biri 6numgiligin derejesine gora belli
bir wezipeleri ¢ozyar. Olara:

1. Halk hojalygynyn pudaklarynda zéhmeti guramak;
2. Kaérhanalarda zihmeti guramak;
3. Is yerinin ¢dginde zdhmeti guramak;

Agzalan gorniiglerin = her biri  zdhmet Ondiirijiligini
yokarlandyrmak we isgérler licin onayly sertleri doretmek
maksady bilen anyk wezipeleri ¢ozyirler.

Mysal ti¢in, zéhmeti halk hojalygynyn derejesinde guramak
halk hojalygynda doredilyén tdze is yerleri, olaryin pudaklaryn
arasynda paylanysyny, bir pudakdan basga pudaga iscilerin
gegmeginifl sanyny we sebédbini Owrenyér.

Zahmeti halk hojalygynyn pudaklarynda guramak (senagat,
oba hojalyk, gurlusyk, ulag) her bir pudaga degisli wezipeleri
¢cozydr. Munda pudaga degisli  kdrhanalaryn  hojalyk
aragatnasygynyn  berkligini hem-de zdhmet Ondiirijiligini
yokarlandyrmak i¢in pudakda bar bolan sertlerin doly
ulanylmagyny gazanmak esasy wezipelerin biri bolup duryar.

Zahmeti kdrhanalarda guramak has takyk wezipeleri ¢ozyar.
Bir pudaga degisli ayry kérhanalarda hem zdhmeti guramagyn
diirli gorniisleri ulanylyar. Sebédbi, her bir kidrhanada enjamlaryi
ulanylysy, tehnologiki prosseslerin, yokary hiindrli iggérlerin sany
diirli-diirlidir. Kérhanada zdhmeti guramagyn esasy wezipesi-
isgérler bilen ulanylyan enjamlaryn, zéhmet serisdelerinii we ¢ig
mallaryn arasyndaky onlimgilik gatnasygyny gowulandyrmakdan
duryar.

Zahmet hadysalaryny owrenmek zdhmeti guramagyn yene
bir wezipesidir. Oniimgilikdiki isi yerine yetirmek {icin kabul
edilen zdhmet hereketleri is¢inii we enjamyn sarp edyén wagtyna,
is¢inin ukybyna, ondiirilyén 6niimiit mukdaryna we hiline uly tésir
edydr. Zahmet usuly enjamyn netijeli ulanyljak wagtyna we ona
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hyzmat etmegin tertibini kesgitlemegi, kop enjama hyzmat
edilende, ig¢inin hereketini saylap almagy g6z oniinde tutyar.

Zahmet usullary Oowrenilende ii¢ bolege bolmek maksada
layyk hasaplanylyar:

1. Ondebaryjy tejribini toplumlayyn dwrenmek;

2. Zdhmetin oOndebaryjy tejribesini umumylagdyrmak we
olary ornasdyrmak {i¢in zerur bolan guramagylyk
cérelerini tayyarlamak;

3. Ondebaryjy tejribini 6niimeilige ornasdyrmak.

Oniimgilikde is yerini dogry guramaklyga kop zat bagly
bolup duryar. Is yeri diyen diislinjd is¢init zdhmet ¢ekyin yeri,
ony zerur bolan enjamlar, gurallar, ¢ig mallar, ulag we
aragatnasyk serisdeleri bilen iipjiin etmek, olaryn isini guramak
degislidir.

Is yerini dogry guramagyn esasy wezipelerinini biri z&hmet
prossesini yerine yetirmek ii¢in ondebaryjy tejribeleri ulanmaga
amatly sertleri doretmek bolup duryar. Bu bolsa 6z gezeginde isi
yerine yetirmek iicin wagtyn az sarp edilmegine, is¢inin we
enjamyn yokary netijeli peydalanylmagyna, is¢iniil is ukybynyn
yokarlanmagyna getiryar.

Zihmeti guramaklygyn ¢0zydn wezipelerini {i¢ topara
bolmek bolar:

1. Ykdysady;
2. Sosial;
3. Psihofiziologiki wezipeler.

Zihmeti guramagyi ykdysady wezipeleri zédhmet prossesine
gatnasyan zdhmet resurslaryny we ulanylyan enjamlary, gurallary,
cig mallary netijeli peydalanmakdan ybaratdyr.

Sosial wezipeler zdhmet sertlerini kémillesdirmekden,
zdhmetin hésiyetini {liytgetmekden, is¢ilerin zdhmete bolan
howesini artdyrmakdan ybaratdyr.

Psihofiziologiki taydan zdhmeti guramak is¢ilerin saglygyna
zeper yetirmezden, olarynl ise ukyplylygynyn yokarlanmagyny
gazanmakdan ybaratdyr.
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Zahmeti guramagyn esasy yollary sulardan ybarat:

- Oniimgilige ornasdyrylyan tdze enjamlary goz oniinde tutup,
zahmetin netijeli usullaryny peydalanmak;

- i3 yerine hyzmat edilisi we onun guralysyny
gowulandyrmak;

- onayly is sertlerini doretmek;

- 1s we dyng¢ alys wagtynyn mogberini kesgitlemek, olary
kamillesdirmek;

- hiindr tayyarlygynyn netijeli gorniislerini we usullaryny
ulanyp, yokary hiinérli, ise ukyply we howesli iscileri
tayyarlamak;

- zdhmeti maddy we ruhy taydan howeslendirmek.

Zihmeti guramaklyk is¢i giliyjiiniii netijeli peydalanmagyny
iipjiin edyén céreler toplumyndan ybaratdyr. Basgaca aydylandya,
olara zdhmeti guramagyn elementleri diyilydr. Zihmeti
guramagyi esasy elementleri asakdakylardan ybaratdyr:

- zdhmet boliinisigi we birlesmegi;

- zdhmet haky we zdhmeti kadalagdyrmak;

- isgérleri tayyarlamak we olaryn hiindrini yokarlandyrmak;
- zdhmet dlizgiin-nyzamy;

- ig yerlerini guramak we olara hyzmat etmek;

- zdhmet sertleri we zdhmeti goramak;

Zihmet boliinisigi we zdhmetin birlesmegi ony guramagyn
esasyny diizyér. Olar her bir iggérin zdhmet prosessinddki ornuny,
onun funksiyasyny we borc¢laryny, seyle hem zdhmetin hiline we
isgérlerin hiindrine bolan talaplaryny kesgitleyirler.

Zahmet boliinisigi we zdhmetin birlesmegi  zdhmet
prosessinini onayly gecmegini iipjiin edyédn tehniki we tehnologiki
serisdelere baglydyr. Sebébi, olar zdhmet boliinisiginini esasyny
emele getirydrler.  Seyle hem, diirli Oniimgilik prosesslerin
boleklere boliinmegin ya-da birlesdirilmegin netijeli usullaryny
yize ¢ykaryar we isi yerine yetirmegin yzygiderlilikde alnyp
barylmagyna getiryar.
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Tehnikanyit we Oniimgilik tehnologiyasynyii kdmillesmegi
bilen isgirleriin hiindrlerine bolan talaplar yzygiderli artyar. Su
sebidpli isgérleri tayyarlamak we olaryn hiindrmenlik derejesini
yokarlandyrmak zdhmeti guramagyi esasy elementlerinini biri
bolup duryar.

Zihmeti guramaklyk dine belli bir kirddki we hiindrli
adamlaryn oniimgilik {i¢in zerur bolan sanyny hasaplamak bilen
ciklenmén, eysem olary oniimgilikde yerlesdirmek, isleri 6z
wagtynda yerine yetirilmegini gazanmak yaly céreleri 0z igine
alyar. Seylelikde, zdhmet diizgiin-nyzamy zdhmeti guramakda
dhmiyetli elementlerin biri bolup duryar.

Zihmeti guramagyn esasy elementi hokiiminde z&hmet
diizglin-nyzamy Tiirkmenistanyn kanungylygynda kesgitlenilyér.
Hususanda. Tiirkmenistanyn Zdhmet Kodeksinin X-bolimi
zahmet diizgiin-nyzamyny kadalagdyrmaklyga bagyslanandyr.

Zihmet diizgiin-nyzamy — munun 06zi Tirkmenistanyn
zahmet kanungylygyna, zdhmet sertnamasyna, kopciilikleyin
sertnama (ylalasyga) layyklykda, @hli isgérler {icin Oziini alyp
barmagyn kesgitlenen kadalaryna boyun egmegidir.

Zihmet diizgiin-nyzamy kadaly is li¢in zerur bolan durmus-
ykdysady we guramagylyk-tehniki sertleri doretmek arkaly
yhlasly zdhmet iicin howeslendirmegin usullary bilen, yhlassyz
isgdrlere temmi ¢érelerini ulanmak bilen tipjiin edilyér.

Is beriji Tirkmenistanyn zdhmet kanungylygyna, zdhmet
sertnamasyna, kopciilikleyin sertnama (ylalagsyga) layyklykda,
isgérlerin zdhmet diizglin-nyzamyny berjay etmek {igin zerur
sertleri doretméage bor¢ludyr.

Kirhanada zéhmet tertibi icerki zdhmet diizgilin-tertip
kadalary bilen kesgitlenyar.

Kéarhananyn icerki  zdhmet diizgiin-tertip  kadalary
Tirkmenistanyit Zdihmet Kodeksine we beyleki kadalasdyryjy
hukuk namalaryna layyklykda isgérleri ise kabul etmegin we
isden bosatmagyn tertibini, zdhmet sertnamasynyn taraplarynyi
esasy hukuklaryny, bor¢laryny we jogapkar¢iligini, is diizgilinini,
dyn¢ alys wagtyny, isgérlere ulanylyan howeslendiris we temmi
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cdrelerini, seyle hem kérhanada zdhmet gatnagyklaryny
diizgiinlesdiryin beyleki meseleleri 6z igine alyar.

Isgirlerin  ayry-ayry toparlary 1icin Tiirkmenistanyn
Ministrler Kabineti tarapyndan tassyklanylyan tertipnamalar,
diizglin-nyzam hakyndaky diizgiinnamalar hereket edyérler.

Kéarhananyn igerki zdhmet diizgiin-tertip kadalary is beriji
tarapyndan kérdesler arkalagygy ya-da kérhananyn isgarlerinin
beyleki wekilgilikli guramasy bilen ylalagylyp, Tiirkmenistanyn
kanungylygyna layyklykda tassyklanylyar. Kéarhananyn igerki
zédhmet diizgiin-tertip kadalary kopciilikleyin — sertnamanyn
(ylalagygyn) gosundysy bolup duryar.

Isgére isde gazanan iistlinligi {igin howeslendirme c¢éreleri
ulanylyar. Howeslendirméanin gorniisleri, olary ulanmagyn tertibi,
artykmaglyklaryn we yenilliklerin berilmegi Tiirkmenistanyn
kanungylygyna layyklykda zihmet diizglin-nyzamy hakynda
zahmet ya-da kopgiilikleyin sertnama (ylalasyk), tertipnama we
diizglinnama bilen kesgitlenilyar. Isgirler jemgyyetinn we dowletin
onlinde bitiren ayratyn zdhmet hyzmatlary iicin dowlet
sylaglaryna hodiirlenilip bilner.

Zihmete hak tdolemegin ulgamy tarapyndan goéz oniinde
tutulan gosmaca tolegleri, gogsmaga haklary, sylaglary we beyleki
tolegleri gosmak bilen zdhmet haky howeslendirménin
gorniislerine degisli daldir.

Diizgiin-tertip nyzamynyil temmisinii  hereket edyédn
mohletinin dowamynda iggére howeslendiris ¢ireleri ulanylmayar.
Zihmet tigin howeslendirme ¢érelerine sular degislidir:

1. Minnetdarlyk bildirmek;

2. Birwagtlayyn bayrak bermek;

3. Gymmat bahaly sowgatlar bilen sylaglamak;
4. Hormat haty bilen sylaglamak.

Kopgiilikleyin sertnama (ylalasyk) bilen howeslendirmegin
beyleki cédreleri hem gbz oniinde tutulyp bilner. Isgirin sylaglary
we  howeslendirmeleri  hakyndaky  maglumatlar  z&hmet
depdercesine girizilyar.
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Tirkmenistyn kanungylygynda zdhmet diizgiin-nyzamynyn
bozulmagy {¢in su asakdaky diizgiin-nyzam temmileri goz
ontinde tutulyar:

1. Duydurys;

2. Kaiying;

3. Berk kiying;
4. Isden ¢ykarmak.

Seyle hem  Tirkmenistanyn kanungylyk namalary,
tertipnamalar, diizglin-nyzam hakyndaky dilizgiinnamalar bilen
isgdrlerin  ayry-ayry toparlary {cin beyleki diizglin-nyzam
temmileri hem ulanylyp bilner.

Diizgilin-nyzam temmileri ulanylanda isgériii eden etmisinin
agyrlygy, ol amal edilendéki yagdaylar, isgérin sol etmigsden onki
dowiirde 6ziini alyp barsy, ise bolan garaysy goz o6niinde tutulyar.
Is beriji edilen etmisin agyrlyk hisiyetine baglylykda zdhmet
diizgiin-nyzamynyin bozulandygy {c¢in diizgiin-nyzam temmi
cirelerinin islendigini ulanmaga haklydyr. Z&hmet hakynda
Tiirkmenistanyn kanungylygynda, tertipnamalarda, diizglin-nyzam
hakyndaky diizglinnamalarda goz oniinde tutulmadyk diizgiin-
nyzam temmilerini ulanmaklyga yol berilmeyir.

Diizgiin-nyzam temmisi bu isgidri ise kabul etmége
(saylamaga, tassyklamaga we wezipd bellemége) hukuk berlen
edara ya-da adam tarapyndan ulanylyar. Tiirkmenistanyn
kanungylygyna, tertipnama, diizgiin-nyzam hakyndaky
diizgiinnama layyklykda diizglin-nyzam jogapkaérciligini c¢ekyéin
isgirlere diizglin-nyzam temmileri edaranyn yokarda duran
edaralary tarapyndan hem berlip bilner. Saylawly wezipeleri
eyeleydn isgérler difie olary saylan edaranyn karary boyunga we
dine Tirkmenistanyn kanungylygynda goz 6niinde tutulan esaslar
boyunga isden bosadylyp bilner.

Diizglin-nyzam temmisini ulanmazdan 61 isgirden yazmaca
diistindiris talap edilyér. Isgdrin yazmaca diislindirisi yazmakdan
yliz Owiirmegi onun 6n eden etmisine temmini ulanmak {i¢in
péasgel bolup bilmeyir. Her bir etmis {igin difie bir diizglin-nyzam
temmisi ulanylyar.
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Diizgiin-nyzam temmisi gds-goni etmis yiize ¢ykandan son
bir aydan gijd goyman, yone sol etmis edilenden alty ay gecmedik
bolsa, isgéarin kesel bolan wagtyny vya-da onui zdhmet
rugsadyndan bolan wagtyny hasaba almazdan, derfiewin netijeleri,
maliye-hojalyk isinin barlagynyn vya-da auditor barlagynyn
netijeleri boyun¢a onuil amal edilen giiniinden iki yyldan gija
goyman berilydr. Gorkezilen mdhletlere jenayat isi boyunca
onlimgiligin wagty gosulmayar. Diizglin-nyzam temmisi hakynda
buyruk, karar delillerini gorkezmek bilen isgére {i¢ is gliniinin
dowamynda gol ¢ekdirilip milim edilydr. Diizglin-nyzam temmisi
hakynda buyruk, onui ¢ykarylan giliniinden baslap karar bilen
tanysdyrylmadyk isgérin diizgiin-nyzam temmisi yok hasap
edilydr. Diizgiin-nyzam temmisi hakynda buyruk, karar bilen
tanysmakdan yiiz wren isgére, ona gatnasan sayatlary gérkezmek
arkaly nama bilen resmilesdirilydr. Seyle halatda isgér diizgiin-
nyzam temmisiniii ulanylandygy hakyndaky buyruk, karar bilen
tanysdyrylan hasap edilyér.

Eger bir yylyit dowamynda isgére ulanylan diizgiin-nyzam
temmisinden sofl, ona tize diizglin-nyzam temmisi berilmedik
bolsa, onda onuil diizgiin-nyzam temmisi yok hasaplanyar. Sunda
diizglin-nyzam temmisi buyruk, karar ¢ykarylmazdan 6z-6ziinden
ayrylyar.

Diizgiin-nyzam temmisini ulanan is beriji, eger temmi berlen
tdze etmis etmdn we Oziini ynamly isgdr hokmiinde gorkezen
bolsa, bir yyl dolmanka hem 0z baslangyjy, isgirin hayysy,
kdrdesler arkalagygy  guramasynyn teklipnamasy ya-da
zahmetkesler  toparynyn, seyle hem  g0s-géni isgérii
yolbas¢ysynyn hayysy boyunga temmini ayyrmaga haklydyr.

Is beriji 0z ygtyyarlyklarynyn céaklerinde kéarhananyn
yolbasgysy, onuil orunbasarlary tarapyndan zdhmet hukugynyn
kadalaryny 0Oziinde jemleydn Tirkmenistanyn kanungylygy,
kopgiilikleyin ~ sertnamanyn, ylalasygynyn sertleri  bozulan
halatynda kéardesler arkalasygy va-da isgérlerin  beyleki
wekilgilikli edarasynyil yiiztutmasyna seretmige we onun
netijeleri hakynda kérdesler arkalagygyna ya-da isgérlerin beyleki
wekilgilikli edarasyna habar bermige bor¢ludyr. Eger diizgiin
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bozulmalar hakyndaky faktlar tassyk bolsa, is beriji 0z
ygtyyarlyklarynyin c¢édklerinde kirhananyn yolbascysyna, onun
orunbasarlaryna eyeleydn wezipesinden bosadylmagyna c¢enli
diizglin-nyzam temmisini bermége borgludyr.

Zahmetin ayratyn hédsiyeti bolan isgirlerin ayry-ayry
toparlarynynn ~ diizglin-nyzam jogapkargiliginin  ayratynlyklary
Tilirkmenistanyil Ministrler Kabineti tarapyndan bellenilyar.

Diizgiin-nyzam  temmisine  Tiirkmenistanynn ~ zdhmet
kanungylgyna layyklykda, bellenilen tertipde sikayat edilip bilner.
Zahmet jedellerine seredydn edara edilen etmisin agyrlygyny,
onun amala agyrylan yagdaylaryny, isgirin ozalky tertibini, onun
zahmete bolan garaysyny, seyle hem eden etmisinin agyrlygynyn
diizglin-nyzam temmisine layyklygyny g6z oOiilinde tutmaga
bor¢ludyr. Diizgiin-nyzam temmisi edilen etmisii agyrlygyna
layyk gelmeyir diyip hasap eden mahalynda z&hmet jedellerine
garayan edara diizgiin-nyzam temmisini ulanmak hakyndaky

buyrugy yatyryar.
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II-bap. Zahmet ondiirijiligi: mazmuny, gorkezijileri,
kesgitlenis usullary, tisir edyin faktorlary we osiis
miimkincilikleri

Ykdysadyyetin ~ Oslisi  iigcin  zdhmet  Ondiirijiligini
yokarlandyrmak hemise esasy meselelerin biri bolup duryar.
Hézirki wagtda zdhmet Ondiirijiliginin dhmiyeti has hem artyar.
Bu bazar ykdysadyyetine gecis sertlerinde eyeciligin kopdiirliligi
we béslesigin giiden yaybanlanmagy bilen diisiindirilyar. Zahmet
ondirijiligi diyip Oniim Ondiirilydn hadysasynyi netijeliligine
diisiinilydr. Zdhmet Ondiirijiligi belli bir wagtyn dowamynda
ondiirilen 6nlimit mukdary bilen Olcelydn gorkezijidir. Zahmet
ondiirijiliginin ~ géni  we  garsylyklayyn gorkezijilerini
tapawutlandyryarlar. Zahmet 6ndiirijiligininn goni gorkezijisi belli
bir wagtda Ondiirilydin Oniimin mukdaryny artdyrmaklygy
anladyar. Zdhmet ondiirijiliginin garsylyklayyn gorkezijisi belli
bir Oniim birligini Ondirmek {i¢in sarp edyin is wagtyny
azaltmakdan ybaratdyr. Basgaca, Ondiirijiliginiit garsylyklayyn
gorkezijisine 6ntimin zahmet sarp edijiligi diyilyar.

Zihmet Ondiirijiligi 6wrenilende janly hem-de jemgyyet¢ilik
zahmetin Ondirijiligini  tapawutlandyryarlar. Janly z&hmetin
ondiirijiligi kdrhanada Oniimin bir isgire gord Ondiirilisini
gorkezyir. Jemgyyetcilik zdhmet Ondiirijiliginin  gorkezijisi
hokmiinde onlimgilige gatnasyan isgérlerii hersine diisydn milli
girdejinin ululygy ¢ykys edyar.

Bazar  ykdysadyyetine  ge¢is  sertlerinde  zdhmet
ondiirjjiliginin  yokarlanmagy ykdysady ostisin yeke-tdk cesmesi
bolup duryar. Ondiirilen éniimifi mukdarynyt we milli girdejinii
artdyrylmagynyn esasy yollary hokiiminde zéhmet ondiirijiliginin
yokarlanmagy Ya-da isgérlerii sanynyn artmagy ¢ykys edyar.
Isgirlerin =~ sanyny  kopeldip,  Oniimciligin  netijeliligini
yokarlandyrmak belli bir derejede ¢éklidir. Sol sebépli, zdhmet
ondiirjjiligini  yokarlandyrmak oniimii mukdaryny we milli
girdejini artdyrmagyn amatly yoly hasaplanylyar .

Ylmy tejribede zdhmet Ondiirijiligi we zdhmetin ondiirijilik
giiyji diyen diislinjeleri hem tapawutlandyryarlar. Z&hmetin
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ondirijilik giiyji belli bir 6niimgilik sertlerinde ondiirip boljak
oniimii  mukdaryny anladyar. Ondiirilen 6niimifi  hakyky
mukdaryny bolsa zdhmet Ondiirijiligi gorkezyir. Zahmet
ondiirijiligi we zdhmetin Ondirijilik giliyjini tapawutlandyrmak
zahmet Ondiirijiligini yokarlandyrmagyn miimkingiliklerini agyp
gorkezmige we esaslandyrmaga amatly sert doredydr. Sol
miimkingilikleri asakdaky formulanyn iisti bilen gorkezip bolar:
M= Zﬁg-Zﬁ

bu yerde, M- zdhmet Ondiirijiligini yokarlandyrmagyn
miimkingiligi;

Z;, - zihmetin 6ndiirijilik giiycleri;

Z; - zdhmet ondiirijiligi.

Gorniisi  yaly, zdhmet oOndiirijiligini yokarlandyrmagyn
miimkingilikleri zdhmetint ondiirijilik gliyjinii umumy miimkin
bolan derejesiniii we onuil hakyky derejesiniii arasyndaky tapawut
bilen hasaplanylyar. Bu bolsa zihmet Ondiirijiligini
yokarlandyrmagyii sertlerini we tisir edyan giiycleri peydalanmak
bilen baglydyr. Sol sertlerin we tésir edyén giiycleriit biri hem
zdahmetin dartgynlylygydyr. Zdhmetin ondiirjjilik gliyji Ooniim
ondiirmek tigin sarp edilydn wagtynn dowamlylygyny kemeldyar.
Seylelikde, zdhmetin ondiirijilik giiyji bilen bir hatarda, zdhmetin
dartgynlylyk derejesini hem tapawutlandyryarlar. Zadhmetin
dartgynlylygy oniimgilik prossesinde zdhmetini alnyp barlysynyi
depgininin derejesini gorkezydar. Ol iscinin fiziki we nerw
energiyasynyn sarp edilisi bilen dlgenilyédr. Zahmetini Ondiirijilik
giiyji bilen zdhmetinn dartgynlylygynyi arasynda umumylyk bar.
Olaryn ikisi hem belli bir wagtyil dowamynda 6nlimifi mukdaryny
artdyrmaga tisir edyar. Eger zdhmet Ondiirijiligi yokarlananda
onlimin 6ziine diisydn gymmaty peselyin bolsa, onda zdhmetinl
dartgynlylygynyn giiyclenmegi 6niimin 6ziline diisydn gymmatyna
tasir etmeyar.

Kérhanalarda zdhmet dartgynlylygy kadaly yagdaylarda
bolmaly. Sebidbi, zdhmetin dartgynlylygy kadaly bolanda, is¢inin
fiziki hem-de nerw giliyclerinin sarp edilis derejesi dogry
ulanylyar we olarynn z&hmete bolan ukyby kadaly Gsyar.
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Her bir jemgyyetde Oniimgiligin sertlerine gord ortaca
zdahmet dartgynlylygy doreyir. Zahmetinn kadaly dartgynlylygy
zédhmet Ondiirijiligini  yokarlandyrmagynn mdohiim sertlerinin
biridir. Zdhmetin dartgynlylygynyn asa pes bolmagy ya-da juda
yokary bolmagy jemgyyet ii¢in peydaly déldir. Zdhmetin
dartgynlylygy yokary bolanda is¢i giiyjiinin doremeginde, ony
peydalanmakda yaramaz netijeler ylize ¢ykyar. Olaryn zdhmet
prossesinde sarp eden energiyalary 6z wagtynda dikelmeyér.
Zahmetin dartgynlylygynynn asa pes bolmagy, kdp halatlarda,
zahmeti we onlimgiligi guramagyn kemgiliklerinin netijesi bolyar.
Ol 6z gezeginde, kdrhanada artykmag isgérlerin saklanmagyna,
is¢i  gliyjiinin  pes derejede peydalanmagyna we zdhmet
ondirjjiliginin pes bolmagyna getiryar.

Zihmet Ondiirijiligini yokarlandyrmak jemgyyetin Gsmegi
iicin mohiim ykdysady, syyasy, sosial we medeni sertleriil biridir.
Seyle hem, zdhmet Ondiirijiligi Ondiirilydn 6niiminn mukdarynyn
artmagy, sarp edilydn wagtyn tygsytlanylmagy, halkyn maddy we
durmus derejesiniii yokarlanmagy bilen kesgitlenilyiar. Bu bolsa
zdahmet Ondirijiligini yokarlandyrmak bilen bir hatarda, anyk
sosial, ykdysady we guramagylyk wezipelerin ¢oziilmegini talap
edyar.

Zihmet Ondiirijiligi, bir tarapdan, Ondiiriji giiy¢lerinin
Ostisinin  gorkezijisi we netijesi hokiiminde ¢ykys edydr.
Oniimgilik serigdeleriniii artmagy we kimillesmegi, isgérlerif
medeni we tehniki derejesiniii yokarlanmagy, olaryn hiindrmenlik
derejesiniii artmagy zdhmet Ondiirijiliginii Gsmegine getiryér.
Beyleki tarapdan, zdhmet ondiirijiligi ondiiriji gliyclerin dsiisinin
cesmesi  bolup, Oniimgiligin  maddy-tehniki  binyadynyn
berkemegine tdsir edydr. Ziahmet Ondiirijiliginin yokarlanmagy
senagatyni, oba hojalygynyin Osmegine, hyzmatlar ulgamynyn
ginelmegine, mahlasy, ykdysadyyetiii sazlagsykly 6smegine alyp
baryar.

Zihmet Ondiirijiligini hésiyetlendirydn gorkezijiler zdhmetin
netijeliligini anladyar. Seyle hem, ol belli bir wagtda Ondiirilen
hemme 6nlimi goz o6niinde tutyar. Zdhmet ondiirijiligini 6lcemek
Ozara bagly bolan iki usuldan ybarat bolup duryar:
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1. Zihmet ondirijiliginin ykdysady mazmunyny
kesgitlemekden;

2. Zdhmet Ondiirijiliginin Gsiisini O0lcemédge yardam beryin
gorkezijileri kesgitlemekden.

Kéarhanalarda oOnlimgiligin, ulanylyan enjamlaryn, ¢ig
mallaryn ayratynlyklaryna, ykdysady barlaglara we gozeggiligin
maksadyna gord zdhmet oOndiirijiliginin diirli gorkezijileri we
Olceg usullary peydalanylyar.

Oniimin  mukdary zihmet ondiirijiliginit ~ derejesinifi
gorkezijisidir. Seyle hem, zdhmet ondiirijiligi isi yerine yetirmek
ya-da oniim Ondiirmek iicin sarp edilydn wagtyn dowamlylygyny
afiladyar. Oniimifi mukdary bilen birlikde zihmet &ndiirijiliginif
derejesinin  gorkezijisi hokmiinde zdhmet sarp edijiligi hem
ulanylyar. Zahmet sarp edijiligi, yokarda bellenilip gegilisi yaly,
zdahmet Ondiirijiliginiil garsylykly gorkezijisidir. Ol belli bir 6niim
birligini ondiirmek iicin sarp edilen wagtyn dowamlylygyny
gorkezyér.

Zihmet Ondirijiligi natural, gymmat, zdhmet usullarynda
hasaplanylyar. Natural usulda 6niimin mukdary fiziki 6lgeglerde
anladylyar. Mysal {i¢in, Ondiirilen oniimii agramy (kilogram,
tonna), gowrimi (m.kub,sm.kub), uzynlygy (sm., m., km.)
boyunca Olcenilydr. Zéhmet Ondiirijiligini kesgitlemeginn natural
usulynynn  kébir yetmezgcilikleri bar. Natural usulda zdhmet
ondiirjjiligini dine birmenzes Oniim Ondiirydn Oniimgiliklerde
ulanylyp  bolyar. Natural wusulda zéhmet Ondiirijiligini
kesgitlemeklik tokay hojalygynda, yangyc senagatynda giniden
ulanylyar. Diirli gorniigli 6niim Ondiirilydn pudaklarda hem-de
tutus halk hojalygynyn mdogberinde natural gorkezijileri
peydalanmagyn miimkingilikleri ¢éklidir. Sebdbi, diirli gdrniisli
Ontimlerin gymmaty, olara sarp edilen z&hmet diirli-diirli bolyar.
Sonun {icin natural dlcegler jemleyji gorkeziji bolup hyzmat edip
bilmeyirler. Natural 6lgegleri ulanmak bilen bir adamyn zdhmet
ondiirijiligi umumy Ondiirilen Oniimin mukdaryny isgérlerii
sanyna ya-da sarp edilen wagta bolmek arkaly hasaplanylyar:

Z6n= Q/ Is
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bu yerde Zgy. natural gorniisde bir adamyn zdhmet ondiirijiligi;
Q-06ndiirilen 6niimin mukdary;
I —Oniimi 6ndlirmége gatnasan is¢ilerin sany.

Mysal ticin, 20 sany is¢i 1 ¢alsygyn dowamynda 220 tonna
onlim ondiirse, bir ig¢inin  zdhmet Ondiirijiligi 11 tonna (220:20)
bolyar bolyar. Natural usul janly zdhmetin Ondiirijiligini takyk
hisiyetlendiryir. Seyle hem, bu usul birmeiizes 6nliim Ondiirydn
bindce kdrhanalaryn zdhmet ondiirijiligini denesdirmekde ginden
ulanylyar.

Diirli gorniigli 6niim ondiirydn Oniimgilik boliimlerinde,
sehlerde, is yerlerinde zdhmet Ondiirijiliginin gorkezijilerini
kesgitlemek iicin zdhmet Olcegleri ulanylyar. Zéhmet olgegleri
belli bir wagtyn dowamynda Ondiirilen Oniimii mukdaryny
gorkezyir. Tutus pudagyil zihmet onddrijiligini kesgitlemek {igin
zdhmet dlceglerini ulanyp bolmayar. Sebébi, 6nliim ondiirmek tigin
sarp edilydn wagtyin dowamlylygy hemme kirhanalar ii¢in den
déldir. Sarp edilydn zdhmetiit mukdary kdrhananyi is¢i giiyjiiniii
hilinif,, tehniki taydan ornasdyrylysynyn ayratynlyklaryna bagly
bolyar.

Ondiirijiligi ziihmet usulynda hasaplamagyii mysaly.

tablisa Nel
Ondiirilen &niim, (sany) 16niim ti¢in sarp edilmeli
Baslangyg¢ Hasabat dowri wagt, (normo-sagat)
dowlir
960 1150 7,0
700 920 5,1
580 670 2,2

Cozgiidi: 1lki bilen baslangyc dowrde Ondiirilen Oniimin
mukdaryny tapyarys:
(960-7,0)+(700-5,1)+(580-2,2)=11766 normo-sagat;
Sofira  hasabat dowriinde Ondiirilen Oniimin  mukdaryny
hasaplayarys:
(1150-7,0)+(920-5,1)+(670-2,2)=14216 normo-sagat;
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Seylelikde, zahmet ondiirijiliginiil 6siisini kesgitleyaris:
14216:11766-100-100=20,6%

Zahmet usulynda zdhmet ondiirijiligini indeksler arkaly hem
anladyp bolyar. Mysal ii¢in, baslangy¢ dowriinde isciler 20 miin
norma-sagatlyk is yerine yetiripdirler. Hakykatda bolsa 18 miin
norma-sagat islédpdirler. Hasabat dowriinde bolsa 28,5 miin
norma-sagat isi 24,0 miiit norma-sagatda yerine yetiripdirler.

Bu mysalyn ¢6zgiidini yerine yetirilen isin mukdarynyn we
sarp sarp edilen is wagtynyn indekslerini tapmakdan baglalyn:

28,5
=1,42; Lss.(n) = 240
20,0 18,0

>

Iss.0)= =1,33;

142
Seylelikde: 15, = E =1,06;

Bu yerde, zéhmet Ondiirijiligin indeksi 1,06-a den, yagny,
zdhmet ondiirijiligi 6% yokarlanypdyr.

Biz bu netijani bagga usul bilen hem alyp bileris:

(28,5:24,0) : (20,0:18,0)=1,18:1,11=1,06

Zihmet usulynda zdhmet Ondiirijiligini wagt normasynyn
yerine yetirilisi arkaly hem kesgitldp bolyar. Wagt normasynyn
yerine yetirilisi norma boyunga islenilmeli wagty hakyky islenilen
wagta bollinip hasaplanyar. Mysal tigin, 8 sagatlyk is gilinlinde 15
sany is¢i 24 i glniinin dowamynda 3300 sagatlyk isi yerine
yetiripdirler. ~ Seylelikde,  zdhmet  Ondiirijiligi  114,5%
yokarlanypdyr. (3300-100):(24,8-15)=114,5%.

Su usuly peydalanyp, 6ndiirilmeli 6niimifi normasyny hem
hasaplap bolyar. Yone, iki yagdayda-da hakyky islenen wagtyii
arasyndaky bos durmalar we yitgiler gz oniinde tutulmayar.

Zihmet oOndiirjjiligi gymmat usulynda hem kesgitlenilyar.
Onda Ondiirilen Onliimin  mukdary gymmat oOlgeglerinde
(manat,teiine)anladylyar. Ol asakdaky formula arkaly hasaplanyar:

Z5= i Qn XB]/IS

i=l
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bu yerde Q, — 6niiminl natural gorniisinddki mukdary;
B, — Oniimin birliginin lomay bahasy;
I;— isgérlerin sany.

Zahmet ondiirijiligini gymmat usulynda kesgitlemek natural
gorkezijilere garanynda has giniden ulanylyar. Bu usuly diirli
gbrniigli onliim Ondiirilydn kdrhanalarda, pudaklarda we tutus halk
hojalygynda ulanmak miimkin.

Zahmet Ondiirijiligini gymmat usulynda kesgitlemegiii hem
birndge  yetmezcilikleri  bar.  Hususan-da,  Oniimgiligii
yoritelesdirilisine gord, Ondirilydn Onlimlerin diiziiminin we
assortimentinit {iytgemegi sebédpli umumy Oniimii gymmaty
iytgemegi miimkin. Seyle hem, Onlimi gaytadan isleydn
pudaklarda ondiirilen 6niim gaytalanyp hasaba alynyar.

Ondiirilen  &niimii  mukdaryny hisiyetlendirmek iigin
harytlyk oniim gorkezijisi ulanylyar. Harytlyk oniim kirhananyn
satuw licin tayyarlan senagat hasiyetli onlimini anladyar.

Seyle hem oniimin mukdary satylan 6niim gorkezijisi arkaly
aflladylyar. Gymmat usulynda zdhmet 6ndiirijiligini kesgitlemegin
esasy yetmezciliklerinin biri hem, onda difie bir sarp edilen janly
zdhmet dél, eysem gecen zdhmet hem hasaba alynyar. Bu bolsa
zahmet Ondirijiliginin derejesinin  yoyulmagyna getirip biler.
Zihmet oOndiirijiligi hidsiyetlendirilende gecen zdhmetini tdsirini
azaltmak ticin dokma, tikin, ayakgap Ondiirilydn kérhanalarda
gaytadan islenydn Oniimin normatiw gymmaty hem ulanylyp
bilner.

Zihmet Ondiirjjiligini gaytadan iglenydn Oniimiii normatiw
gymmaty boyunca hasaplamak usuly ongakly ¢ylsyrymly hem dél.

Mysal iicin, bir adama diisydn gaytadan islenen Oniimin
normatiw gymmatyny asakda getirilisi yaly kesgitlemek bolar:
Eger, 6nlimit umumy mukdary kirhananyn goyberis bahasynda
110250 manat bolsa;

Normatiw boyunga esasy ¢ykdajylaryn payy:
e csasy is¢ilerint zahmet haky-9%;
e sehlerin ¢ykdajysy—13%;
e kédrhananyn umumy ¢ykdajylary-8%;
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e c¢ig mallar we esasy materiallar-36%;
e bagga kdrhanalardan gelyén materiallar-20%;
e kérhanada is¢ilerin ortaga sany-218 adam.

Ilki bilen umumy Ondiirilen 6niimde gaytadan islenen
Oniimin normatiw gymmatyny kesgitleyaris:
Ng6=9+13+8=30%;
B6=110250 manat X 0,3=33075 manat;
76=33075:218=15172 manat.

Seylelikde, bir isgdre gord  gaytadan islenen Oniimin
normatiw gymmaty 15175 manada deii bolyar.

Zihmet Ondiirijiligini O6nlimil normatiw gymmaty arkaly
anlatmagyn esasy mazmuny kirhananyn yerine yetiren isinii
mukdaryny normatiwler boyunca kesgitlemekden duryar. Ol
normatiwler bolsa kidrhananyin iscilerinini ortaga zdhmet hakynyn,
durmus 4dtiyaclandyrmasyna we Ondiirilen Oniim birligi ii¢in
edilydn ¢ykdajylaryi jeminden ybaratdyr.

Zihmet Ondirijiligini sap Oniim gorkezijisi arkaly
kesgitlenilende gecen zdhmetin tisiri tize onlimde doly yityar.
Sap Oniim oOndiirilen 6niimin mukdaryndan sarp edilen zdhmet
predmetlerinin = we  zdhmet serigdelerinini  harajatlarynyn
gymmatyny ayrmak arkaly kesgitlenilydar. Bu gorkeziji dine
senagat Oniimgiliginde ulanylyar. Zdhmet oOndiirijiliginin sap
oniim arkaly hasaplanylmagy wagt birliginde senagatda milli
girdejinin ululygynyn artysyny anladyar.

Zahmet oOndiirijiligi belli bir wagta, yagny, bir sagada, bir
giine, bir aya ya-da bir yyla kesgitlenyar.

Zihmet ondiirijiligininn gorkezijisi bolan 6nlimin zdhmet sarp
edijiligini  6niim Ondiirmek iicin sarp edilen wagty Oniimin
mukdaryna bélmek arkaly tapylyar:

Z,=B/M;
bu yerde B- 6nlim ondiirmek {i¢in sarp edilen wagt.
M-o6ndiirilen 6niimin mukdary.
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Oniimint zdhmet sarp edijiliginii birnice gdrniislerini
tapawutlandyryarlar:
Tehnologiki zahmet sarp edijiligi;
Oniimgilige hyzmat etmek {i¢in ziihmet sarp edijiligi;
Oniimgilik zihmet sarp edijiligi;
Oniimgiligi dolandyrmak iigin ziihmet sarp edijiligi;
Doly zdhmet sarp edijiligi;

Nk W=

Tehnologiki zdhmeti sarp edijiligi Zg; -bu esasy isgilerii
tehnologiki prossesi yerine yetirmek li¢in sarp edydn zdhmetini
anladyar.

Oniimgilige hyzmat etmek iigin zihmet sarp edijiligi Zgn
diyip, kdmekgi iscileriii esasy oniimgilige hyzmat etmek {igin sarp
edyin zdhmetine diislinilyar.

Oniimcilik zihmet sarp edijiligi Zgs diyip, Oniimgilik
prossesini yerine yetirmek {i¢in gatnasyan esasy hem-de komekci
iscileriit sarp edyin zdhmetine aydylyar. Oniimgilik zihmet sarp
edijiligi asakdaky formulanyi iisti bilen hasaplanyar:

) 2@y = Lsit + L,

Onilimgiligi dolandyrmak iicin sarp edilydn zdhmet Zgg)
dolandyrys isgirlerinini sarp edyédn zdhmetini 6z i¢ine alyar.

Doly zdhmet sarp edijiligi Zgdoly) kidrhanada zihmet ¢ekyén
isgirlerin hemmesinin sarp edyin zdhmetini géz onilinde tutyar we
su formula boyunga hasaplanyar:

) Zgjaoty) = Lsity + Lsiny + Lisiay = Lisi () + Lsiay;

Oniimgiligin ~ tejribesinde  zdhmet  sarp  edijiligin
normalasdyrylan, sertleyin, hakyky we meyilnamlasdyrylan
gorniislerini ulanyarlar. Zdhmet prossesiniii alnyp barylyan yerine
gord zdhmet sarp edijiligi kdrhana, seh ya-da is yeri ii¢in
kesgitlenilyar.

Zahmet  Ondiirjjiliginin = gorkezijileri  kesgitlenilende
pudaklaryn ayratynlyklaryny goz oiniinde tutulyar. Mysal {i¢in,
oba hojalygynda zdhmet Ondiirjjiliginin  gorkezijilerinii
onlimeiligin méwsiimleyin hisiyete eyedigine we kop halatlarda
tebigy sertlere baglydygyna iins berilydr. Sonuni iicin oba
hojalygynda zéhmet Ondiirijiliginin gorkezijileri bir yylyil netijesi
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boyunca hasaplanylyar we bolup gecyian {lytgesmeler bolsa
birnédge yylyn orta hasaby boyunga hasaba alynyar.

Zahmet ondiirjiligininn yokarlanmagyna tisir edyén giiycler
belli bir yagdaylarda  herekete giryérler. Seyle yagdaylar
ontimgiligin  tebigy, maddy-tehniki, ykdysady, guramacylyk
ayratynlyklaryna bagly bolyar. Bazar ykdysadyyetine gecis
sertlerinde zdhmet Ondiirijiliginin yokarlanmagynynl ya-da pese
diismeginin sebiplerini bilmek zerurlygy yiize ¢ykyar.

Zahmet Ondirijiliginin yokarlanmagyna tédsir edyédn giiycler
diyip onun derejesinin liytgemegine getiryan sebéplere diistinilyar.
Olary birnige toparlara boliip bolar:

1. Oniimgilik serigdelerinifi &siisi we ulanylysy bilen bagly
bolan maddy-tehniki giiycler;
2. Oniimgiligi alyp barmak bilen bagly bolan guramagylyk

guyeler;

3. Is¢i giiyjini dogry we doly ulanmak bilen bagly sosial-
ykdysady gliycler;

4. Oniimgiligi we isgirleri dolandyrmak bilen bagly dolandyrys
gliyeleri;

5. Jemgyyetcilik Oniimgiliginde adamyn orny bilen bagly
sosial-psihologiki gliycler.

Zihmet oOndiirjiligini yokarlandyrmaga tésir edyén giiygleri
toparlara bolmegin dirli  gorniisleri dus gelyd. Zédhmet
ondiirjiligini  yokarlandyrmaga tdsir edydn giiy¢leri toparlara
bolmegin tejribe dhmiyeti olaryn bar bolan miimkingilikleri yiize
cykarmaga hem-de dogry ulanmaga yardam beryindiginde
ybaratdyr. Seyle hem-, tdsir edyin giiycleri toparlara bolmek
zdhmet Ondiirjiligindéki liytgemeleri dogry kesgitlemige
miimkingilik doredyar.

Zihmet Ondirijiliginin  0smegine tisir edyin giiycler
owrenilende goni we gytaklayyn giiy¢leri tapawutlandyryarlar.
Zahmet ondiirijiligine tdsir edyédn gliycler 6zara baglanysyklydyr.

Zahmet Ondiirijiligine tdsir edyin giiy¢lerin esasylarynyn
biri hem ylmy-tehniki progressin = Osiisidir. YImy-tehniki
progressin Osiisiniit zdhmet Ondiirijiligine edyin tésirinin esasy
ugurlary asakdakylardan ybaratdyr:
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1. Oniimgiligi mehanizasiyalasdyrmak we

awtomatlagdyrmak;

2. Oniimgilige tize tehnikalary we tehnologiyalary
ornagdyrmak;

3. Ulanylyan enjamlaryn esasynda tehnologiyany
kamillesdirmek;

4. Oniimin tehniki hisiyetini {iytgetmek;

Cig mallaryn, materiallaryn, yangyjyn, energiyanyn

ulanylysyny gowulandyrmak;

6. Cig mallaryn, materiallaryn, yangyjyn we energiyanyn has
netijeli gérniislerini ulanmak.

hd

Ylmy-tehniki  progressit  gazananlarynyin  Oniimgilige
ornasdyrylmagy, ilkinji nobatda, tehnologiki zdhmet sarp
edijiliginiil peselmegine getiryar.

Zihmet Ondiirijiligini  yokarlandyrmakda guramacylyk
cirelerin hem mdohiim &hmiyeti bardyr. Zdhmet Ondiirijiligini
Osdiirmegin guramagylyk giiy¢lerine su asakdakylar degisli:

1. Jemgyyetcilik  Oniimgiligini  guramagyn  gorniislerini
kamillesdirmek;

2. Ziahmeti guramaklygy kdmillesdirmek;

3. Zihmet prosseslerini kadalasdyrmagy kdmllesdirmek;

4. Ziahmete hak tolenisinin tdze gdrniislerini ornasdyrmak.

Zahmet Ondiirijiligini yokarlandyrmagyn sosial-ykdysady
giiyclerine isgirleriit medeni, tehniki we hiindrmenlik derejesinin
yokarlanmagy degislidir.

Zihmet Ondiirijiligini  yokarlandyrmaga tdsir edyén
dolandyrys giiyclerine 6niimgiligi dolandyrmagy kémillesdirmek,
hojalyk gurallaryny 0Osdiirmek, oOniimgiligi dolandyrmakda
guramacylyk diiziimlerini kdmillesdirmek degislidir.

Hazirki wagtda is¢iniii enjamlar bilen we 6z aralaryndaky
baglansygy gorkezyin sosial-psihologiki giiyclerin dhmiyeti
artyar. Zdhmet oOndiirijiligini yokarlandyrmagyn sosial-ykdysady
giiyclerine zdhmetin sertlerini gowulandyrmak, ilatyn durmus
derejesini  yokarlandyrmak, hyzmatlar ulgamyny 6sdiirmek,

31



kdrhanada sosial-psihilogiki klimaty gowulandyrmak, isgéirlerin
isden bos wagtlaryny rejeli peydalanmagyny guramak we s.m.
degislidir.

Zihmet ondiirijiligi Oowrenilende onun Ostis
miimkingiliklerini yiize ¢ykarmak, olary doly, dogry peydalanmak
esasy wezipe bolup duryar. Zihmet Ondiirijiligine tésir edyin
giiyclerden tapawutlylykda 6siis miimkingilikleri diyip bar bolan,
emma kébir sebédplere gord ulanylman galan miimkingiliklere
diistinilyar.

Bar bolan miimkingiliklerin ulanylmagy kérhanada ya-da
pudakda zdhmet Ondirijiliginin derejesini  yokarlandyryar.
Miimkingiliklerinn hakyky osilise dwriilmegi olary peydalanmagyn
esasy maksadydyr. Sol sebidpl, jemgyyetcilik zdhmetinin sarp
edilisini tygsytlayan dhli guramagylyk, hojalyk we tehniki cédreler
miimkingilikleri doly ulanmaga gondiikdirilendir.

Islendik Omiimgilik prossesinde resurslarynn iic gorniisi
ulanylyar. Sundan wugur alyp zdhmet Ondiirijiliginin Osls
miimkingiliklerini hem {i¢ topara bolmek maksada layykdyr:

1. Zdhmet serisdelerini ulanmagyi miimkingilikleri;
2. Zihmet predmetlerini ulanmagyn miimkingilikleri;
3. Ziéhmeti ulanmagyn miimkingilikleri.

Zahmet Ondiirjjiliginin 6stis  miimkingiliklerini = seyle
toparlara bdolmek olaryn gelip c¢ykysyny kesgitlemek {i¢in
amatlydyr.

Kopleng, zdhmet Ondirijiliginin  Oslis miimkingilikleri
kédrhananyii i¢inde doreyir we ulanylyar. Yéne olaryi kiirhananyti
icinddki yagdaylar bilen bagly bolmayan halatlary hem bolyar.
Sonun {icin, zdhmet Ondiirijiliginin 0Osiis miimkingiliklerini
ontimeiligin i¢inddki we dasyndaky miimkingiliklere bolyérler.
Zihmet Ondiirijiliginin 6stis miimkingiliklerini seyle boleklere
bolmek sertleyin hésiyete eyedir. Sebébi, icerki we dasarky
miimkingilikler 6zara baglanysyklydyr.

Zihmet Ondirijiliginin  Osiisinin  kdrhananyin dagyndaky
miimkingiliklerini hem 3-topara bolyarler:
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1. Tutus halk hojalygynyn derejesinde ylize ¢ykarylyan we
ulanylyan miimkingilikler;

2. Pudaklaryn arasyndaky vyiize ¢ykarylyan we ulanylyan
miimkingilikler;

3. Pudaklayyn yiize ¢ykarylyan we ulanylyan
miimkingilikler;

Tutus halk hojalygynyn derejesinde yiize ¢ykarylyan we
ulanylyan miimkingilikler ylmy-tehniki progressin ¢alt we yerlikli
ulanmak, ondiiriji gliy¢leri rejeli yerlesdirmek, hojalyk gurallaryn
netijeli ulanmak bilen baglydyr.

Zahmet Ondirijiliginin dsiisinin pudakara yiize ¢ykarylyan
we ulanylyan miimkingiliklerinit hem @hmiyeti uludyr. Olar halk
hojalygnyn bir pudagynyn miimkingiliklerini beyleki pudaklarda
ulanmaklygy anladyar. Mysal licin, pagta arassalayan kirhananyn
ontiminin hilinin gowulanmagy sol oniimleri ¢ig mal hokiiminde
ulanyan basga bir dokma kédrhanasynynl zdhmet Ondiirijiliginiii
yokarlanmagyna tdsir edyir. Sonuni li¢in, pudakara onlimgilik
aragatnasyklarynynn berkemegi zdhmet Ondiirijjiliginin  Osiis
miimkingiliklerinit mohiim sertlerinin biridir.

Zihmet  Ondirijiliginin  Onlimgiligin  i¢inddki  Osiis
miimkingilikleri kdrhanada zdhmet serisdelerini, is¢i giiyjiini, is
wagtyny dogry we doly ulanmak bilen, seyle hem is giliniinin, is
calysygynyil dowamyndaky Vitgileri kemeltmek bilen baglydyr.

Zihmet ondirijiliginiii giindelik we geljekde ulanyp boljak
Oslis  miimkingiliklerini hem tapawutlandyryarlar. Zdhmet
ondiirijiliginiii glindelik ulanyp bolak miimkingiliklerini bir yylyn
dowamynda ulanylyan miimkingilikler degislidir. Z&hmet
ondiirijiliginin  geljekde ulanyp boljak miimkingilikleri birnédge
yyllaryft ulanylyan miimkingilikleri anladyar.

Bazar ykdysadyyetine gecis sertlerinde ylmy-tehniki
progress jemgyyetc¢ilik durmusynyn we ykdysadyyetinn Osiisinini
diirli taraplaryny 6z igine alyar. Tehnika diyip adamlaryn 6z
zahmet endiklerine, tejribelerine esaslanyp, tebigatdan gerek
bolan zatlary almaga hem-de Oniim Ondiirmige goniikdirydn
zihmet serisdelerine diisiinilydr. Oniimgiligii tehnologiyasy
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tehnikanyn elementidir. Tehnologiya-bu zdhmet Oniimlerinin
tayyarlanys usulydyr.

Ylmy-tehniki progress ylmyn we tejribdii  esasynda
tehnikanyn 0smegini, zihmet serisdeleriniii san taydan artmagyny,
hil taydan kédmillesmegini goz oniinde tutyar. Tehnikanyn Osiisi
adamyn Osiisi bilen ayrylmaz arabaglanysyklydyr. Tehnika
zéahmetin ondiirijilik giiyjlni artdyryan ulgam hokmiinde adamlar
tarapyndan  doredilydr we  kédmillesdirilydr.  Tehnikany
peydalanmagyn diiyp maksady ondiirilydn Oniimi artdyrmakdan,
zéhmet Ondiirijiligini yokarlandyrmakdan, 6nlimin 6ziine diisyan
gymmatyny peseltmekden, onia sarp edilydn wagty we zdhmeti
azaltmakdan ybaratdyr. Yokarda agzalanlar tehniki progressifi
ykdysady mazmunyny we zdhmet Ondiirijiligi  bilen
arabaglanysygyny kesgitleyér.

Tehnikanyn oniimgilkde ulanylmagy zahmeti we oniimgiligi
guramakda diiypli 6zgerisiklere getirydr. Zdhmet serisdelerinin
kidmil toparlarynyn Oniimgilige ornasdyrylmagy, energiyanyn
diirli gorniislerinin ulanylmagy, gaytadan islenyin ¢ig mallaryn
mukdarynynn artmagy zdhmeti guramagyn we Oniimgilgi
dolandyrmagyn netijeli gorniislerini ulanmagy talap edyir. Yone,
bu yerde zdhmeti we Onilimgiligi guramagyn  usullarynyn
kédmillesdirilmegi bilen ylmy-tehniki progress diyen diisiinjdni
garysdyrmak bolamaz. Elbetde, difle Onilimgiligi guramagyn
ondebaryjy usullarynyn ornasdyrylmagy tehnikany netijeli
peydalanmaga yardam edyédr. YImy-tehniki progressiii netijesinde
onlimgilik serisdeleri we tehnologiyasy kidmillesyér. Ylmy-tehniki
progress ylmyn we tehnikanyn netijesini  Onlimgilige
kopeiilikleyin ornasdyrmak bilen hisiyetlendirilydr. Ol ykdysady
Ostisi caltlandyryar we oOnlimgiligin maddy-tehniki binyadynyn
diiypli 6zgermegine getirydr.

Tilirkmenistanda  ylmy-tehniki ~ progressin  netijelerini
peydalanmagyn esasy ugurlary asakdakylardan ybaratdyr:

1. Zahmeti kop talap edyidn pudaklary we agyr isleri
mehanizmlesdirmek;

2. Elektrofikasiyalagdyrmagyn esasynda oniimgiligi
toplumlayyn mehanizmlesdirmek we awtomatlagsdyrmak;
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3. Téaze, yokary ondiirijilikli enjamlary we mehanizmleri
ontimgilige ornasdyrmak;

4. Oniimgiligin tehnologiyasyny yzygiderli kdmillesdirmek we
innowasion tehnologiyalary ornagdyrmak;

Ylmy-tehniki progressii ugurlary 6zara baglanysyklydyr.
Sol sebdpli, Oniimgiligin netijeliligini we zdhmet Ondiirijiligini
yokarlandyrmakda ylmy-tehniki progressin dhli ugurlaryny
netijeli ulanmak zerurdyr.

Ylmy-tehniki ~ progress  gazananlaryny  Oniimgilikge
ornagdyrmak ilki bilen el z&hmetinin payynyn azalmagyna
mumknigilik  doredydr. Tehniki proressii gazananlaryny
ornasdyrmak netijesinde zdhmetin tehniki {pjiingiligi artyar.
Zihmetin tehniki {ipjlingiligi bir isgédre diisydn esasy onlimgilik
fondunyn ululygy bilen Olcenilydr. Bu bolsa 0z gezeginde
onlimgiligin = mehanizmlesdirilmeginin  we awtomatlasdyryl-
magynyih derejesini afiladyar. Oniimgiligii mehanizmlesdirilmegi
we awtomatlasdyrylmagy birndge tapgyrdan duryar:

1. Bolekleyin mehanizmlesdimek, yagny, bu islerin kop
boleginin enjamlarynl kdmegi bilen, belli bir béleginin bolsa
el zdhmetinin Usti bilen yerine yetirilmegine anladyar;

2. Toplumlayyn mehanizmlesdirilende esasy tehnologik
prosses enjamlaryn kodmegi bilen yerine yetirilip, el zdhmeti
difie enjamlara hyzmat etmekde we olary dolandyrmakda
ulanylyar;

3. Bolekleyin awtomatlagdyrmak mehanizmlesdirmegiii bir
tapgyry bolup, tehnologiki prossesin belli bir bélegi
awtomatiki serigdelerinin iisti bilen amala asyrylyar;

4. Toplumlayyn awtomatlasdyrmak-mehanizmlesdirmegin
yokarky tapgyry bolup, munda &hli tehnologik prossesler
awtomatlaryn komegi bilen yerine yetirilyar we isciler dine
gozegeilik, enjamlary sazlamak funksiyalaryny yerine
yetiryarler.

Mehanizmlesdirmegin ~ bir  tapgyryndan  beylekisine
gecilmegi, bir tarapdan, enjamlaryn ulanylys c¢ygrynyn
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ginelmegine getiryir, beyleki tarapdan bola, iscilerin zdhmet
funksiyalarynyn iiytgemegi bilen hasiyetlendirilyér.

Esasy  Onlimgiligin = mehanizmlesdirilmegi  komekei
ontimgiliklerin hem mehanizmlesdirilmegini talap edyar. Sebabi,
esasy we komekei onlimgiliklerin arasyndaky baglanysyk umumy
zdhmet Ondiirijiliginin  derejesinde mese-mélim tasir edyar.
Zihmeti  mehanizmlesdirmegiini = esasy maksady  zdhmet
ondiirijiligini  yokarlandyrmakdan we Oniimii mukdaryny
artdyrmakdan ybaratdyr.

Oniimgiligiin mehanizmlesdirilmegi we awtomatlasdyryl-
magy isci  giiyclerini  netijeli  peydalanmaklyga  hem
miimkingilikleri doreyér.

Oniimgiligii mehanizmlesdirilmeginifi we awtomatlasdyryl-
magynyn derejesine mehanizmlesdirilis we awtomatlasdyrylys
koeffisentleri arkaly hadsiyetnama berilyar.

Oniimgiligin mehanizmlesdirilmeginin we
awtomatlagdyrylmagynyn koeffisenti mehanizmlerin,
awtomatlaryn komegi bilen yerine yetirilen islerin mogberi
umumy yerine yetirilen islerin mogberine bolmek arkaly tapylyar:

Km(ﬁn)=m XIOO;
Q
Kinn)-Ontimgiligit mehanizmlesdirilmeginin koeffisenti;
Qmn- mehanizmlesdirilen is;
Q- umumy yerine yetirilen is;

Oniimgiligit mehanizmlesdirilmeginiti koeffisenti ulanylyan
zahmete doly hésiyetnama bermeyir. Sebabi, bu gorkeziji arkaly
el zdhmetiniil ulanylysy barada doly maglumat almak miimkin
dial. Sol sebipli, zdhmetin mehanizmlesdirilis koeffisenti
ulanylyar. Zihmetin mehanizmlesdirilis koeftisenti
mehanizmlesdirilen zdhmet bilen mesgul is¢ilerin sanyny is¢ilerin
umumy sanyna bdlmek arkaly tapylyar:

Kzm.=Im:1 X 100

Kzm. — zdhmetiit mehanizmlesdirilis koeffisenti;
Im- mehanizmlesdirilen zdhmet bilen mesgullanyn igilerin sany;
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I-iscilerin umumy sany;

Ylmy-tehniki progressii esasy ugurlarynyn biri hem
kdrhananyn energiya iipjlingiligini yokarlandyrmakdan ybaratdyr.
Energiya bilen {pjlingilik ylmy-tehniki progressii  beyleki
ugurlaryna-da 6z tésirini yetiryar.

Mysal {i¢in, onlimgiligin we zdhmetin mehanizmlesdirilmegi
we awtomatlasdyrylmagy energiya bilen {ipjiinciligin meselesi
cozlilmese, netijesiz bolyar. Energiya bilen iipjiingilik belli bir
wagtynn dowamynda bir iscd gOrd sarp edilydn energiyany
anladyan gorkezijidir.

Oniimgilik prossesini amala asyrmakda tehnikanyf we isci
giiyjiinin mohiim dhmiyeti bardyr.

Oniimgilikde ulanylyan tehnologiyalara layyklykda diirli
hiindrddki  is¢iler gerek bolyar. Bazar ykdysadyyetine gegis
sertlerinde isgilerin  zdhmetinin hiline, olaryn hunirmenlik
dersejesine bolan talaplar yokarlanyar. Iscilerin yorite bilimi,
yokary professional tayyarlygy, olaryit umumy medeniyeti zihmet
ondiirjjiliginin  yokarylanmagynyii mohiim sertine OSwriilyér.
Iscilerin zdhmetininn hilinin k&dmillesmegi zdhmet Ondiirijiligini
yokarlandyrmaga 6nlimgiligit maddy {ipjiingiligi bilen bir hatarda
tasir edydr. Iscilerin zdhmetinin hilinin  tdsiri  hézirkizaman
onlimgiliginde yerine yetirilydn islerin mazmunynyn hem-de
funksiyalarynyn liytgemegi bilen has-da yokarlanyar. Seylelikde,
zdhmet Ondirijiligine is¢i giiyjiinin zdhmete bolan ukybynyn
Oosmegi hem tésir edydr. Sol ukyplaryin 6smegi, ilki bilen, ilatyn
bilim we medeni derejesiniii artmagy esasynda gazanylyar. Su
yerden iscilerini medeni we tehniki derejesi diyen diisiinje gelip
cykyar. Iscilerin medeni we tehniki derejesi diyip olaryn
medeniyetine, umumy we yorite bilimine, 6niimgilik endigine we
tejribesine diisiinilyar.

Iscilerin medeni we tehniki derejesi birndge gorkezijilerin
tisti bilen hisiyetlendirilydr. Seyle gorkeziilere okayanlaryn
umumy sany, her yyl okuw mekdeplerini tamamlanlaryn sany
yaly gorkezijiler degislidir.

Tilirkmenistanynn okuw mekdeplerininn diirli gorniislerinde
okayanlar baradaky maglumatlar asakdaky tablisada berilyar.
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Tiirkmenistan boyunca okuw mekdeplerinde okayanlaryn
sany (miin adam)

2000 2007 2008
orta mekdeplerde okayanlaryn | 1017,1 1040,0 1006,4
sany
hiindrment¢ilik mekdeplerinde 21,0 24.8 41,9
okayanlaryn sany
orta hiindrmen okuw
mekdeplerine  kabul edilen 1,7 1,6 1,7
okuwgcylaryn sany
orta hiindrmen okuw 2,2 1,6 1,5
mekdeplerini tamamlanlar
yokary okuw mekdeplerine
kabul edilen talyplaryn sany 3,3 4,6 5,2
yokary okuw mekdeplerini 7,6 39 1,3
tamamlanlar

Tablisadan gorniisi yaly, Tiirkmenistanda okayanlaryn sany
yylsayyn artyar. Ylaytada, Taze galkynyslar zamanasynda
hormatly Prezidentimiziii bilim ulgamyndaky 6zgertmeleri okuw
mekdeplerinde  okayanlaryl ~ sanynyn  artmagyna  uly
mimkingiliker doretdi. Hususanda, 2000-nji  yyl bilen
deniesdirilende 2008-nji yylda hiindrmentcilik mekdeplerinde
okayanlarynn sany 2 essd golay, yokary okuw mekdeplerinde
okayanlaryn sany 1900 talyp artdy.

Bu gorkezijiler zéhmein hilinin we zdhmetkeslerin medenti,
tehniki derejesiniii yokarlanyanmagy {igin edilyin tagallalaryn
artyandygyna sayatyk edyar.

Isgarlerin  medeni-tehniki deresini olaryn hiindrmenlik
derejesi (kwalifikasiyasy)  kesgitleydr. Seyle hem, is¢ilerin
hiindrmenlik derejesi bilimlerini we Oniimg¢ilik endiklerinn jemi
bilen kesgitlenilydr. Hiindrmenlik derejesi isgéirin professional
taydan tayyarlygyny, nidderejede aryg isi yerine yetirip
biljekdigini gorkezyar.
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Professiya (kér)-bu zdhmet boliinsigine layyklykda isgérden
belli bir maksada goniikdirilen yorite tayyarlygy talap edyén, diirli
gorniigli  zdhmet yerine yetirijilikdir. “Kéar” we “hiinar”
diisiinjeleri 6z aralarynda tapawutlayarlar. “Hiindr” disiinjesi
“kar” dislinjesine garanda has inge bolup, ol zdhmet
funksiyalarynyn boleklere boliinmegi bilen hésiyetlendirilyér.

Isgirlerin  medeni-tehniki deresinin  yokarlanyandygyny
olarynn professional gurlusyndaky bolup gecyin oOzgerisikler
gorkezyar. Ol Ozgerisikler zdhmetin mehanizmlesdirilen we
awtomatlasdyrylan gorniisleri bilen mesgul iscilerin sanynyn
artmagynda i¢gin goriinydr. Bu bolsa, 0z gezeginde, isciniil
zahmet Ondiirijiligininn yokarlanmagyna getiryér.

III-bap. Kirhanalarda is wagtynyn we dync alys wagtynyn
hukuk taydan diizgiinlesdirilisi

Is wagty-kesgitli wagt bolup, onunn dowamynda isgir
kdrhananyn igerki zdhmet diizgiin-tertip kadalaryna, is tertibine
ya-da zdhmet sertnamasynyn, kopgiilikleyin sertnamanyn
(ylalagygyn) sertlerine layyklykda 6z zéhmet borglaryny yerine
yetirmeli, seyle hem wagtyn beyleki dowlrleri bolup, olar
Tiirkmenistanynn zdhmet kanungylygyna layyklykda is wagtyna
degislidir.

Is wagtynyn kadaly dowamlylygy hepdede 40 sagatdan
yokary ge¢meli daldir. Is beriji her bir isgirin hakyky islidn
wagtynyn hasabyny yoretmége bor¢lanyar.

Is wagtynyn gysgaldylan dowamlylygy su asakdaky valy

bellenilyar:
1. Yasy 16-dan 18-¢ cenli isgirler ticin-hepdede 36 sagatdan
kop bolmaly dal;
2. Yasy 16-a ¢enli bolan adamlar ti¢in-hepdede 24 sagatdan
kop bolmaly dal;

3. Zahmetin zyyanly, ayratyn agyr sertleri bolan islerde isleyan
isgérler ticin- hepdede 36 sagatdan kdp bolmaly déldir;
4. Hemayata maiticligi anyklayjy toparyn maslahatynyn
esasynda I ya-da II toparyl mayybyna is wagtynyn
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gysgaldylan dowamlylygy bellenilip bilner, yone ol zihmet
hakyny azaltmazdan hepdede 36 sagatdan az bolmaly déldir;

Islenilmeydn bayram¢ylyk we yatlama giinlerinin 61
yanyndaky giinde isgérlerin isinin dowamlylygy bdsgiinlik is
hepdesinde-de, altygiinlik is hepdesinde-de bir sagat gysgaldylyar.

Oniimgiligin ~ (isin)  sertleri  boyunca islenilmeyin
bayramg¢ylyk we yatlama giinlinin 6i1 yanyndaky giinde isin
(calsygyn) dowamlylygyny azaltmak miimkin bolmadyk {izniiksiz
isleydn kéarhanalarda we isin ayry-ayry gorniislerinde isgérin
islegine gord gosmacga dyng¢ alys wagtyny bermek ya-da is
wagtyndan dasary edilen is {i¢in bellenilen kadalar boyunca hak
tolemek bilen artyk iglenen isin 6wezi dolunyar.

Altygiinliik is hepdesinde dyn¢ giinlinin 611 yanyndaky giin
isin dowamlylygy 5 sagatdan yokary ge¢meyar.

Agsam sagat 22-den ir sagat 6-a ¢enli bolan wagt-gijeki
wagt hasap edilyiar. Gijelerine islenilydin mahalynda isii
(calsygyn) bellenilen dowamlylygy 1 sagat gysgaldylyar. Bu
diizgiin 6zleri li¢in is wagtynyn gysgaldylmagy ozal goz oniinde
tutulan isgérlere degisli déldir. Gijelerine islemegiit dowamlylygy
ontimgiligin sertlerine goérd zerur bolyan halatlarda, hususan-da
tizniiksiz Oniimgiliklerde, sonunl yaly-da bir dyng¢ alys giinli
altygiinlik is hepdesi mahalyndaky calsykly islerde giindizki is
bilen denlesdirilyar.
edilen mahalynda-da ya-da sondan sonra-da doly dil is giini ya-da
doly dél is hepdesi bellenilip bilner.

Gowreli ayalyn, sonuil yaly-da 14 yasyna cenli ¢agasy (16
yasa c¢enli mayyp cagasy) bolan ata-enelerden birinini (hossaryn,
howandaryi), seyle hem lukmangylyk netijenamasyna layyklykda
masgalanyn syrkaw agzasyna seredydan adamyn hayysy boyunca is
beriji olara doly ddl is giiniini ya-da doly dil is hepdesini
bellemége bor¢ludyr.

Isgér ticin doly dal is wagty sertlerinde islemek rugsadyn
dowamlylygynyn, zdhmet stazynyn hasaplanylmagynyn, haysy-da
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bolsa beyleki ziahmet hukuklarynyii bir hili ¢dklendirilmegine
getirip bilmez.

Is berijinin baslangyjy boyunca isgirin is wagtynyn
bellenilen dowamlylygyndan dasary eden isi, giindelik isi
(calsygy), seyle hem hasabat dowriinde (ayda, ¢aryekde, yylda) is
sagatlarynyn kadaly sanyndan artyk edilen is is wagtyndan dasary
is diylip hasap edilyar. Is wagtyndan dasary isler kardesler
arkalagygynyn ya-da isgarlerin beyleki wekilgilikli guramalarynyn
pikirini hasaba almak bilen isgérini yazmaga razylygy bilen
gecirilip bilner.

Is beriji is wagtyndan dasary isleri difie su asakdakylar
ayratyn halatlarda ulanyp biler:

1. 1. Tebigy betbagtcylygyn, onlimgilik awariyasynyi oniini
almak we olaryi netijelerini gyssagly diizetmek,
betbagtcylykly hadysalaryn oniini almak, saglygy gorayys
edaralarynynl edaralarynyn isgérleri tarapyndan has gyssagly
lukmangylyk komegini bermek iigcin gerek bolan isler
gecirilen mahalynda;

2. Suw Upjlngiliginin, gaz {pjlngiliginin,  yyladysyn,
ysyklandyrysyn, lagymyn, ulagyn, aragatnasygyn kadaly
islemegini bozyan toétidnleyin ya-da duydansyz yagdaylary
yok etmek {¢in zerur jemgyyetcilik isleri gegirilyén
mahalynda;

3. Oniimgiligin  tehniki ~ sertlerine gdrd  garasylmadyk
bokdenclik sebdpli kadaly 15 sagatlarynyn dowamynda
yerine yetirilip (tamamlanyp) bilinmejek baslanylan isi
yerine yetirmek ya-da tamamlamak zerur bolan mahalynda,
eger sunda baslanylan isii yerine yetirilmezligi dowlet
yok bolmagyna getirip biljek bolsa;

4. Mehanizmlerii ya-da desgalaryn nasazlygy isgéirleriii ep-esli
sanynyi islerinin duruzylmagyna getirjek halatlarda sol
mehanizmleri ya-da desgalary abatlamak we dikeltmek
baradaky wagtlayyn isler gecirilyin mahalynda;

5. Calgylyan isgir ise gelmedik mahalynda sol isi dowam
etdirmek iicin, eger i arakesme edilmegine miimkingilik
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bermeydn bolsa. Sunuii yaly halatlarda is beriji sol islap
duran iggéri beyleki iggér bilen calysmak ii¢in derrew ¢éreler
gormige borg¢ludyr;

Su asakdakylar is wagtyndan dasary islere goyberilmeyar:
1. Gowreli ayallar;
18 yasa yetmedik isgérler;

Is wagtyndan dasary isler her bir iggér ii¢cin bassyr iki gliniin
dowamynda dort sagatdan we yylda 120 sagatdan kép bolmaly
déldir. Is beriji her bir iggdr tarapyndan is wagtyndan dasary
yerine yetirilen islerin takyk hasabyny yoretmége bor¢ludyr.

Is wagtynyn diizglini is hepdesinin dowamlylygyndan,
isgirlerin ayry-ayry toparlary licin kadalasdyrylmadyk is giini
bolan isden, giindelik isin (calsygyn) dowamlylygyndan, is
wagtynynl  baslanyan we  gutaryan  wagtyndan, isddki
arakesmelerin wagtyndan, i we i dil giinlerin gezeklesmeginden,
gije-giindizdiki calsyklaryn sanyndan we isgérlerin bir calsykdan
beyleki calsyga gegmeginin tertibinden ybaratdyr.

Is wagtynyn diizgiini kopgiilikleyin sertnama (ylalagyk) ya-
da kérhananyn icerki zdhmet diizgiin-tertip kadalary va-da
calsygyn tertibi bilen, olar bolmadyk mahalynda bolsa yerli
hidkimiyet ya-da yerli 0z-6ziini dolandyrys edaralary bilen
ylalagylyp isgérlerin kirdesler arkalagygy ya-da gayry wekilcilikli
guramasy bilen bilelikde is beriji tarapyndan bellenilyar.

Kirhanada isin ayratynlygyny hasaba almak bilen 2 dyng
alys glinli 5 giinliik is hepdesi ya-da 1 dyng alys giinli 6 giinliik is
hepdesi ya-da dyng¢ giinlerini {iytgdp duryan grafik boyunca
bermek bilen is hepdesi bellenilip bilner.

5-giinliik ya-da 6-gilinlik is hepdesi isiii ayratynlygyny,
zahmetkesler kopgiiliginini pikirini hasaba almak bilen we yerli
hikimiyet we yerli 6z-0ziifii dolandyrys edaralary bilen ylalagylyp
kirdesler arkalagygy edarasy ya-da isgérlerin beyleki wekilgilikli
guramasy bilen bilelikde is beriji tarapyndan bellenilyér.
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S-glinlik is hepdesinde gilindelik isin  (calsygyn)
dowamlylygy kdrhananyn igerki zdhmet diizgiin-tertip kadalary
(calsyk grafikleri) bilen kesgitlenilyér.

Altygiinlik is hepdesinde giindelik isin dowamlylygy su
asakdakylardan yokary gecip bilmez:

1. 40 sagatlyk hepdelik kadasynda - 7 sagatdan;
2. 36 sagatlyk hepdelik kadasynda - 6 sagatdan;
3. 24 sagatlyk hepdelik kadasynda - 4 sagatdan.

Tirkmenistanyn Ministrler Kabineti tarapyndan
tassyklanylyan hiindrlerin sanawyna layyklykda kinematografiya
guramalarynyn, tele we wideo surata diisiiriji kollektiwlerin,
teatrlaryi, teatral we konsert guramalarynyn, sirklerih we eserler
doretmédge we (ya-da) yerine yetirméige gatnagyan beyleki
adamlar, kopgiilikleyin ~ habar beris serisdelerinin isgérleri,
tanymal tiirgenler iigin gilindelik isin (calsygyn) dowamlylygy
Tirkmenistanynn kanungylygyna, zdhmet sertnamasyna ya-da
kopeiilikleyin sertnama (ylalasyga) layyklykda bellenilip bilner.

1.Kadalasdyrylmadyk is glini — ayratyn is diizgiini bolup,
zerur mahalynda 15 wagtynyn kadaly dowamlylygynyn
ciklerinden anyrda 6z zdhmet bor¢laryny yerine yetirmége ¢ekilip
bilner. Sunda giindelik isin dowamlylygy on iki sagatdan yokary
gecip bilmez.

Uzniiksiz isleyin kirhanalarda, seyle hem ayry-ayry
oniimgiliklerde,  sehlerde, ucastoklarda, boliimlerde  we
ontimciligin (isin) sertlerine gord isgirlerin sol toparlary iigin
bellenilen is wagtynyn gilindelik ya-da hepdelik dowamlylygy
berjay edilip bilinmejek islerin kébir gorniislerinde hasaba
alynyan dowiir i¢indéki is wagtynyn dowamlylygy bellenilen is
sagatlarynyn kadaly sanyndan ge¢mez yaly isgérlerin kardesler
arkalagygy ya-da beyleki wekilgilikli guramasy bilen ylalasyp, is
wagtyny jemldp hasaba almak diizgiininin girizilmegine yol
berilyar.

Is wagtyny jemldp hasaba almagy girizmegin tertibi
kérhananyn icerki zdhmet diizgiin-tertip kadalary bilen bellenilyir.
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Zahmetin ayratyn hdsiyetinin bolmagy sebépli, zerur bolan
islerde giindelik is wagtynynn umumy dowamlylygynyn is giiniinifi
bellenilen dowamlylygyndan artyk bolmazlyk serti bilen is giini
boleklere boliinip bilner. Is glinlinin dowamyndaky arakesmelerin
wagty is giinline gosulmayar. Is giiniini boleklere bolmegin tertibi
is beriji tarapyndan zdhmetkesler kopciiligi bilen bilelikde
kesgitlenilyar.

Kérhanalarda gilindelik isin  (galsygyn) baslanyan we
gutaryan wagty kirhananyn icerki zdhmet diizgiin-tertip kadalary
(calsygyn grafikleri) bilen bellenilyar.

Oniimgilik prosesinifi uzaklygy giindelik isii yol berilyin
dowamlylygyndan yokary gecen halatlarynda, seyle hem enjamy
has netijeli peydalanmak, c¢ykarylyan oOnliimin ya-da yerine
yetirilydn hyzmatlaryn mogberini artdyrmak maksady bilen iki, {i¢
ya-da dort ¢alsykdaky is girizilyar.

Calsykly isde isgédrlerin her bir topary bir calsygyn is
wagtynyn bellenilen dowamlylygynyi icinde isi gegirmelidirler.

Isgirler calsyklar boyunca defime-denn gezeklesdirilip
isledilyar. Bir calsykdan beyleki calsyga gecirilende igin
ayratynlygyny we zdhmetkesler kopciiliginiii pikirlerini hasaba
almak bilen isgérlerin kérdesler arkalagygy edarasy ya-da beyleki
wekilgilikli guramasy bilen ylalasylyp, is beriji tarapyndan
tassyklanylan c¢alsyk grafikleri bilen kesgitlenilydr. Calsyk
grafikleri giliyje girizilmeginden bir aydan gijd galman isgérleriil
dykgatyna yetirilyar.

Calsyklaryn arasyndaky arakesmeler on iki sagatdan az
bolmaly déldir. Isgiri bassyr iki ¢alsygyn dowamynda ise ¢ekmek
gadagan edilyér.

Dyn¢ alys wagty - kesgitlenen wagt bolup, onun
dowamynda isgir zdhmet borglaryny yerine yetirmekden azatdyr
we ol ony 6z islegine gord peydalanyp biler.

Dyng almak hem-de naharlanmak {i¢in isgérlere
dowamlylygy 1-sagatdan az bolmadyk, yone 2-sagatdan kop
bolmadyk arakesme berilydr. Arakesme wagty is wagtyna
gosulmayar.
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Dyn¢ almak we naharlanmak {i¢in arakesme kada hokmiinde
is baslanandan her 4-sagatdan soni berilmelidir. Arakesménin
baslanyan we gutaryan wagty kdrhananyn igerki zdhmet diizgiin-
tertip kadalary bilen kesgitlenilyér.

Isgirler arakesméni Ozlerinin makul bilsine gord
peydalanyarlar. Sol wagtyi icinde olar is yerinden gidip bilerler.

Oniimgiligiti sertlerine gord arakesme bellip bolmayan
islerde is wagtynyn dowamynda isgdre dyn¢ almak we
naharlanmak tii¢in wagt we yer berilmelidir. Sunuii yaly islerii
sanawy, dyn¢ alamagyin we naharlanmagyn wagty we vyeri
isgérlerin  kirdesler arkalagygy va-da beyleki wekilgilikli
guramasy bilen ylalagylyp is beriji tarapyndan bellenilyir.

Yylyit yssy (sowuk) wagtynda agyk howada ya-da jayyi
icini yelejiredis (sowadys, yyladys) ulgamlary bolmadyk, yapyk
jaylardaky iglerde isgérlere arakesmeler berilyar ya-da is
wagtlayynga arasy kesilip (bes edilip). Arakesménin baslanyan we
gutaryan wagty is beriji tarapyndan kesgitlenyir we degisli
buyruk bilen resmilesdirilyér.

Howanyn yokary (pes) temperaturasy netijesinde yylyi yssy
(sowuk) wagtynda is bes edilen mahalynda is beriji isgéri
zahmetin has amatly sertleri bolan basga ise wagtlayyn gecirmége
haklydyr.

Isgirlere arakesme berilydn ya-da isit wagtlayyn arasy
kesilip (bes edilip) bilinjek howanyn temperatura diizgiini
Tilirkmenistanyil Ministrler Kabineti tarapyndan bellenilyér.

5-giinliik is hepdesi mahalynda isgérlere hepdede 2 dyng
alys giini, 6-glinliik is hepdesi mahalynda bolsa 1 dyng alys giini
berilyar.

Yeksenbe giini umumy dyng alys giiniidir. Eger 2 dyng alys
giini Tirkmenistanyn kanungylygynda kesgitlenilmedik bolsa,
onda 5-giinliik is hepdesi mahalynda sol 2-nji dyn¢ alys giini
kérhananyn is ¢alsygynyn grafikleri bilen bellenilydr we umumy
dyng alys giini bilen bassyr berilmelidir.

Oniimgilik-tehniki sertlere gord ya-da ilata iizniiksiz hyzmat
edilmegi netijesinde 1isi duruzmak bolmayan kérhanalarda
(aeroportlar,wokzallar we baggalar), sonun yaly-da {izniiksiz

45



ontimgilikli beyleki kdrhanalarda dyng alys giinleri kdrhananyn
calsyk grafiklerine layyklykda igsgdrlerin her bir toparyna
hepdénin diirli giinlerinde nobatma-nobat berilyar.

[lata hyzmat etmek zerurlygy sebdpli umumy dyng¢ alys
giinlinde isinn arasy kesilip bilinmejek kérhanalarda (diikanlar,
teatrlar, muzeyler, ilata durmus taydan hyzmat edyin kdrhanalar
we basgalar) dyn¢ alys giinleri yerli hikimiyet ya-da yerli 6z-
oziini dolandyrys edaralary bilen ylalasylyp is berijiler tarapyndan
bellenilyar.

Her hepdede {izniiksiz dyn¢ almagyn dowamlylygy 42-
sagatdan az bolmaly dildir. Dyng alys giinlerinde ise ¢ekmige
dine isgarin razylygy bilen yol berilyér. Isgérin su asakdaky isleri
yerine yetiren halatlary muna degisli déldir:

1. Jemgyyetcilik ya-da tebigy betbagtcylygyil , Oniimgilik
awariyasynyn oOniini almak ya-da betbagtcylyk hadysalaryn
yetiren zyyanlaryny derrew yok etmek bilen bagly isler;

2. Kopgiilikleyin sertnamanyn (ylalasygyn) ya-da is beriji-
sahsy tarap bilen isgérin arasynda baglasylan zdhmet
sernamasynyn esasynda.

Isgérler dyn¢ alys giinlerinde is berijinin yazmaga buyrugy
boyunca ise cekilyar.
Su bayramgylyk we hatyra giinlerinde kérhanalarda,
guramalarda we edaralarda islenilmeyir:
1. Téze yyl-1-nji yanwar;
Hatyra giini-12-nji yanwar;
Tirkmenistanyit Dowlet baydagynyn giini-19-njy fewral,
Halkara zenanlar giini-8-nji mart;
Milli bahar bayramy-21-22-nji mart;
1941-1945-nji yyllaryh Beyik Watangylyk ursunda Yeis
giini -9-njy may;
7. Galkynys, Agzybirlik we Magtymguly Pyragynyn sygryyet
giini-18-nji may;
8. Milli matam giini-6-njy oktyabr;
9. Tirkmenistanyn Garassyzlyk giini-27-28-nji oktyabr;

AN
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10. Tiirkmenistanynn Milli bayramy Bitaraplyk giini-12-nji

11.

12.

dekabr;

Gurban bayramy-Gurban bayramynyil anyk senesi her yyl
Tiirkmenistanyn Prezidentiniii namasy bilen kesgitlenilyér;
Oraza bayramy- Oraza bayramynyil anyk senesi her yyl
Tiirkmenistanyn Prezidentinii namasy bilen kesgitlenilyér.

Tiirkmenistanda su asakdaky bayram¢ylyk we yatlama

giinleri (eger olar is gilinlerine gabat gelse, dyng¢ alys giinleri
berilmezden) bellenilyar:

1.
2.
3.

Watan goraggylarynyil giini-27-nji yanwar;
Tiirkmenistanyn diplomatik isgérleriniii giini-18-nji fewral;
“Suw damjasy-altyn ddnesi’bayramy -aprelin  birinji
yeksenbesi;

Biitindiinya saglyk giini-7-nji aprel;

Tiirkmen bedewiniii bayramy -aprelin sonky yeksenbesi;
Tiirkmenistanyn igeri igler edaralarynyn isgérlerinin giini-
29-njy may;

Tiirkmen halysynyn bayramy -mayyn sonky yeksenbesi,
Cagalary goramagyn halkara giini-1-nji iyun;

Dasky gursawy goramagyn biitindiinya giini-5-nji iyun;

. Dokma senagatynyn isgérlerinifi glini-iyunyn birinji

yeksenbesi;

. Ylymlar giini-12-nji iyun;

. Medeniyet we sungat isgirlerinin glini-27-nji iyun;

. Galla bayramy -iyulyn {i¢linji yeksenbesi;

. Serhetciler giini -11-nji awgust;

. Tirkmen gawunynyn giini - awgustyn ikinji yeksenbesi;
. Bilimler we talyp yaslar giini-1-nji sentyabr;

. Ruhnama giini -12-nji sentyabr;

. Yasulularyi halkara giini-1-nji oktyabr;

. Hasyl toyy -noyabryii soniky yeksenbesi;

. Gonsokara bayramy -dekabryn birinji yeksenbesi;

. Nebitgaz,energetika we geologiya pudaklarynyn isgérlerinin

giini-14nji dekabr;
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22. Turkmenistanyi ilkinji Prezidenti S.A.Nyyazowy (Beyik
Saparmyrat Tiirkmenbasyny) yatlama giini-21-nji dekabr.

Islenilmeyian bayramg¢ylyk ya-da hatyra giini dyn¢ giini
(yeksenbe) bilen gabat gelende, dyng¢ giini bayramc¢ylyk ya-da
hatyra giliniinden son gelyén is giiniidir. Isgérler tarapyndan dyng
we islenilmeydn bayramgylyk giinlerini rejeli  peydalanmak
maksady bilen Tiirkmenistanyii Ministrler Kabineti dyng¢ giiniini
hepdénin basga giinline gecirmige haklydyr.

Oniimgilik-tehniki sertleri boyunca duruzyp bolmayan
islerde (lizniiksiz isleydn kérhanalarda), ilata hyzmat etmek
zerurlygy bilen baglanysykly, seyle hem gayragoyulmasyz
abatlamak we vyiikldp-diisiiris islerinde, dyn¢ alys giinlerinde,
islenilmeyédn bayramgylyk we yatlama giinlerinde islemége yol
berilydr. Dyn¢ alys giinlerindiki, islenilmeydn bayramgylyk we
yatlama giinlerindéki is licin t6leg bellenilen tertipde gecirilyér.

IV-bap. Zihmete hak tolemegin bazar mehanizmi

Zihmete hak tolemek isgdrlerin zdhmete bolan howesini
artdyrmakda esasy orny eyeleyir. Zihmet haky zdhmetkeslerii
maddy-hal yagdaylaryny yokarlandyrmagyn esasy cesmesidir.
Zihmet haky dowlet kédrhanalarynda isleyanler we gullukgylar
ticin milli girdejinin sarp edis gaznasyndan pul gorniisinde diisyan
payydyr.

Zihmet hak tolemek 2 sany funksiyany yerine yetiryar:

1. Zahmetkeslerin girdejisininn  esasy c¢esmesi we durmus
derejesinifl yokarlanmagynyn serti hokiiminde;

2. Zihmetkesleri oniimgiliginn netijelidigini artdyrmaga maddy
taydan howeslendiriji serti hokiiminde;

Zihmete hak tdlemegi guramak birndce yorelgelere
esaslanyar:
e paylamagy zdhmetiil netijesi boyunca, onuii mukdary we
hiline gord guramak;
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e zihmete hak tdlenisini  guramakda  kédrhanalaryn
0zbasdaklygyny gineltmek;

e zdhmetin yokary netijeligini gazanmak {i¢in maddy taydan
howeslendirmek;

e zdhmet hakyny yzygiderli artdyrmak;

e sahsy we jemgyyetcilik bahbitleri goz 6niinde tutmak;

e hak t6lenisinin sada we diirniikli gérniislerini ulanmak.

Zihmet haky hiline we mukdaryna layyklykda alnan
netijelere gord tolenilydr. Zdhmetin mukdary diyip, janly
zahmetin, yagny adamynyn zéhmet prossesinde muskul we nerw
energiyasynyn sarp etmegine diigiinilyér.

Zihmetin mukdary i3 wagtynyn dowamlylygy bilen
kesgitlenilip, sagatda, giinde Olcenilydr we belli bir wagtda sarp
edilen zahmetin jemi boyunga kesgitlenilyér.

Zihmetin hili  diyip, islerin hiindrmenlik derejesine,
zahmetin sertlerine, zdhmetin ykdysady @hmiyetine, zdahmetin
agyrlyk derejesine diistinilyar.

Yokary hiindrmenligi talap edyin zihmete, kyn ise, elbetde,
yentil zdhmete garanynda artyk hak tolenilydr. Zahmet haky
isgirlere bellenyian aylyk hakynyn, tarif ulgamynyn, toleglerin
gorniiglerinin hem-de gosmaca tdleglerin iisti bilen sazlanylyar.

Zihmete hak tolenilisinii differensirlenmegi isgérlerin
zdhmetinin  netijeliligini artdyrmaga, maddy  taydan
howeslendirmdge mmkngcilik doredydr. Zamete hak tolemegin
pudaklaryn  arasyndaky  differesirlenmegi  yorelgesi uly
dhmiyetlidir. Sebébi, bu yorelge zdhmet hakynyn mogberini her
pudagyin halk hojalygynynn Osmegine edydn tésirine goré
kesgitlemegi goz oOniinde tutyar. Sol sebdpi, senagatyn esasy
pudaklarynda zdhmet hakynyn derejesi yokary bolyar. Zéhmetin
mukdary we hili oniimg¢ilikde her isgéirin zahmetine ayratynlykda
doly hésiyetnama bermeyir. Sonun iigin, bir kidrhananyn c¢iginde
zahmet haky differensirlenende, ozaly bilen, isgirii zdhmetinin
netijesi, Ondiirilen Oniimiil sany, onun hili, ¢ig mallaryn, zéhmet
serisdelerinin  ulanylys derejesi g6z oniinde tutulyar. Seyle
gorkezijiler her bir iggdrin zdhmetine doly we dogry baha bermége
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hem-de den zdhmet ii¢gin denn zdhmet hakyny tolemége
mumkingilik doredyér.

Zahmete  hak  tolemegini  zdhmet  Ondiirijiliginin
yokarlanagyna tésirini artdyrmakda onuni ahyrky netijesi bilen
arabaglangygyny giiyclendirmegin dhmiyeti uludyr. Ol isgérlerin
zahmetinin ahyrky netijeliligini yokarlanmagyna bolan isleglerini
artdyrmaga tésir edyar.

Zihmete hak tolemegi guramagyn yene-de bir yorelgesi
is¢ilerin - we  gullukgylaryn  zdhmet hakynyn yzygiderli
artmagyndan ybaratdyr.

Zahmet hakynyn 2 gorniisini tapawutlandyryarlar:

1. Nominal i haky;
2. Real is haky.

Nominal is haky hereket edyén pul birliginde alnan hakyn
mogberini ailladyar. Nominal is haky dowlet tarapyndan tariflerii
galdyrylmagynyn, isgirlerin aylyk hakynyn yokarlandyrmagynyn
esasynda, kdrhanalaryn serigdelerinini hasabyna artdyrylyp biliner.
Real is haky bolsa nominal is hakynyn artmagy hem-de
harytlaryii, hyzmatlaryn bahasynyn iiytgemédn galmagy ya-a pese
diismegi sebipli artyp biler. Basgaca aydylanda, real zihmet haky
nominal zdhmet hakynyn satyn alyp bilijilik ukybyny anladyar.
Nominal we real is hakynyn hem-de harytlaryn, hyzmatlaryi
bahalarynyn arasyndaky baglanysygy asakdaky formulanyn iisti
bilen gorkezip bolar:

Ir.=Inx Ib
bu yerde, Ir- real is hakynyn indeksi;
In-nominal is hakyny indeksi;
Ib-bahalaryii indeksi.

Zahmet haky paylamagyn gorniisi bolmagy bilen bir hatarda,
onlimeiligin  netijeliligini  yokarlandyrmagyn yoly, ususly,
serisdesi hokmiinde hem ¢ykys edyéir. Zdhmet haky isgérler bilen
jemgyyetin arasyndaky gatnagygy gorkezyir. Seyle-de, zdhmet
haky isgérler bilen kérhananynn arabaglansygyny hem
hésiyetlendiryir. Seylelikde zdhmet haky kdrhananyn girdejisine
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bagly bolyar. Jemgyyetin sarp edijilik fondunyii mogberi we
kérhananyin zdhmet haky ii¢in niyetleydn serisdeleriniii ululygy
milli girdejinii  6smegine esas bolan zdhmet Ondiirijiliginin
derejesine bagly bolyar.

Zahmet haky ona tisir edydn giiyclerin birndgesinin
esasynda artyp biler.

Zahmet  Ondirijiliginin =~ yokarlanmagy,  Oniimgiligin
netijeliliginin gowulanmagy zédhmet hakynyn artmagyna getiryar.
Elbetde, olaryn hersi zdhmet hakynyn artmagyna diirli derejede
tasir edydr. Her bir anyk yagdaylarda zidhmet hakynyi artmagy
zdhmet  Ondirijiliginin  haysy  giiy¢lerin  tésiri  astyna
yokarlanandygyna bagly bolup duryar. Mysal {icin, z&hmet
ondiirijiligi ya-da zdhmetin netijeliligi is¢inin fiziki energiyasynyin
sarp edilisinii artmagynii hasabyna yokarlanan bolsa, onda
zahmet haky netijelilik bilen deni derejede artyar. Eger netijelilik
isgirlerin  zdhmet sarp edijiligine bagly bolman, eysem,
ontimgilige téze, yokary ondiirijikli tehnikanyii we tehnologiyanyi
ornasdyrylmagy esasynda yokarlanan bolsa, zdhmet haky
netijelilige gord pes derejede artyar.

Den zdhmet iicin dent zihmet hakyny tdlemek zéhmete hak
tolemegi guramagyi esasy yorelgeleriniii biridir. Yerine Vetirilis
serti, mukdary we hili boyunca iggérinl jynsyna, yasyna, milletine
garamazdan den zdhmet licun deni zdhmet haky tolenilyar.

Bazar ykdysadyyetine gecis sertlerinde bu yorelginin
mazmuny uytgeyar. Sebébi, kdrhanalaryn umumy gorkezijileri,
alyan girdejileri biri-biriden tapawutlanyarlar. Sonun ii¢in, sol bir
kirde isleydn, menzes is yerine yetiryan iscilerin kdrhananyn
girdejisine baglylykda diirli hak almagy miimkindir.

Zihmet hakynyil mocberi zdhmet Ondiirijiligine, is¢iniil
hiindrmenlik derejesine, igin agyrlygyna, oniimgilik we zdhmet
sertlerine gord, pudagyn halk hojalyk dhmiyetine we s.m.
baglylykda tapawutlanyp biler.

Zahmete hak tolemegi guramakda isgérleri maddy taydan
howeslendirmek yorelgesi hem ulanylyar. Zahmete hak tolemegin
guralsy, ilki bilen isgirin 6z sahsy zdhmetin netijeliligini
yokarlandyrmaga goniikdirilen bolmalydyr. Bazar
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gatnagyklryna gecis sertlerinde zéhmete hak tolemegi guramakda
kirhanalaryn 6zbasdaklygy artyar.
Zahmete hak tolemegi guramakda kérhanalaryn 6zbasdak
0zbasdak ¢ozyian meselelerine asakdakylar degislidir:
— isgirlerin zdhmetine hak  tolemeginn goOrniislerini we
ulgamyny kesgitlemek;
— isgarlerin zdhmetine gogsmacga hak télemegin ulgamyny we
tertibini kesgitlemek;
— maddy taydan howeslendiris gaznasyny peydalanmagyn
takyk yollaryny kesgitlemek;
— iggérlere bayrak bermegii tertibini kesgitlemek;

Seylelikde, zdhmete hak tolemegi guramak  z&hmeti
kadalasdyrmagyn, tarif ulgamynyn, hak tolenisiniii gorniislerinini
we ulgamlarynyn elementlerini 6z igine alyar.

Zihmete hak tolemek guralanda is¢ilerin isine hem-de
pudagyn &dhmiyetine gord tapawutlandyrmakda tarif ulgamy
ulanylyar. Zahmete hak t6lemegin tarif ulgamy diyip, is¢ilere hak
tolemekde, gullukgylaryn we dolandyrys isgérlerin aylyklaryny
bellemekde ulanylyan tarif stawkalaryna diigiinilyr.

Tarif stawkalarynyin we aylyklaryn derejesie birndge san we
hil faktorlary tasir edyar:

1. San faktorlaryna z&hmet Ondiirjjiligi, z&hmet depgini
degislidir;

2. Hil faktorlaryna isin agyrlyk derejesi, serti, tejribe dhmiyeti
degislidir.

Tarif ulgamynyn elementlerine tarif stawkasy, tarif
koeffisienti, tarif razryady we tarif-kwalifikasion sprawognikler
degislidir.

Tarif-kwalifikasion ~ sprawognikler-bu  islerin  gorniisi
boyunga toparlara bdliinilip, ise we kdre gord hiindrleri
hésiyetlendirydn normatiw resminamalarynn toplumydyr. Tarif-
kwalifikasion  sprawognikler  isleri  agyrlygy = boyunga
tapawutlandyrmak hem-de islere bildirilyédn talaplary kesgitlemek
licin ulanylyar. Islerin kér hidsiyetnamasy 3 bolekden duryar.
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1. ,Isin hisiyeti“. Bu yerde iscinin razradyna gord yerine
yetirmeli iglerinii hasiyetleri gorkezilyar.

2. Iscinin kérine we razradyna gord enjamyn, ulanylyan
materiallaryn fiziki we himiki hésiyetleri barada ,,bilmeli
zatlary“ gorkezilyér.

3. Bu yerde yerine yetirilmeli isleriii diiziimi boyunca
mysallar getirilydr. Sol mysallar haysy isin haysy razrada

Su yerde, mysal hokmiinde, 4-nji razryadly abatlayjy-
slesaryn isinin kér hdsiyetnamasyny getirelifl.

Isini hasiyeti. Cylsyrymly we has ¢ylsyrymly mehanizmleri
sokmek, abatlamak, yygnamak we synagdan geg¢irmek.
Cylsyrymly enjamlary we masynlary abatlamak we gurnamak,
sazlamak we abatlayys isi tamamlanandan soii tabgyrmak.

Detaly we mehanizmleri 7-10 m kwalitetli islép
tayyarlamak. Cylsyrymly enjamlary abatlamak we gurnamak ii¢in
tayyarlamak. Yerine Vetirmeli bejeris islerinii  diiziimini
kesgitlemek. Yorite enjamlary, yiikk goterijileri we ulag
serigdelerini ulanmak arkaly rejeleyis islerini yerine yetirmek.

Bilmeli zatlary: bejerilydn enjamyn, masynlaryil diiziimini,
masynlary sazlamagyn diizgiinlerini, kemgilikleri yok etmegin
usullaryny, c¢ylsyrymly barlag-6l¢eg gurallarynl diiziimini we
olarynn ulanylys diizgilinlerini, ulanylyan kopugurly we yorite
esbaplarynn gurlusyny, c¢ylsyrymly bolmadyk diirli detallaryn
bellik etmek we isldp tayyarlamak usullaryny we s.m. bilmeli.

Sonira  yerine yetirmeli islerin diiziimi getirilyar.

Ayratynlyklaryna we guramagylyk-tehniki sertlerine gord
yerine yetirilyén igler birndge kwalifikasion toparlara boliinyér. Ol
islerin hersine 6z tarif razryady bellenilydr. Hézirki wagtda halk
hojalygynyn Oniimgilik pudagynda yerine yetirilydn isler
hiindrmentlik derejesi boyunga VI razryaddan duryar.

Isin tarif razryadynyn tertip nomeri onuii haysy
hiindrmentlik topara degislidigini gorkezyir. Yonekey isler I tarif
razryada degisli bolyar. Is nd¢e ¢ylsyrymlassa onui tarif razryady
hem sonca yokarlanyar.
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Zahmete hak tolenende tarif torlarynyn we [ razryadly
is¢ilerin tarif stawkalarynyi ulanyandygyny bellemeli. Seylelikde,
zéhmete hak tOlemegi guramak kidrhanalarda yerine yetirilyén
isler we isciler tarif razryadlary boyunca boliinyér.

Zahmete hak tOolemegi guramagy kémillesdirmegin esasy
wezipelerinin  biri hem kérhanalaryn isinii netijeliligine
baglylykda zdhmet hakyny yokarlandyrmakdyr. Bu wezipéni
cozmekde iscilere hak télemegin gorniislerini, ulgamlaryny dogry
saylap almagyn we yerlikli ulanmagyn mohiim &hmiyeti bar.
Zihmete hak tolemegin goOrniisleri we ulgamlary zdhmetin
netijeliligini anladyan gorkezijileriii iisti bilen zéhmete tdlenyin
hakyn we sarp edilen zdhmetifi arabaglanysygyny berkitmegi g6z
ontlinde tutyar. Seyle hem, zihmete hak télemegin gorniislerinin
we ulgamlarynyil wezipeleriniii biri- sarp edilydn zdhmet bilen
ona tolenyédn hakyn gatnasygyny kesgitlemekden ybaratdyr.

Sarp edilen z&hmeti 6lgemek iigin i3 wagty we Ondiirilen
onliminn mukdary ulanylyar. Sonuil {i¢in 6niimgilik pudaklarynda
zahmete hak tolemegin 2 gorniisi ginden yayrandyr:

1. Sarp edilen wagta gord (wagt hasabynda);
2. Yerine yetirilen ise gora (potratlayyn).

Wagta gord hak tolenende Olgeg birligi hokmiinde sarp
edilen wagt ulanylyp, hak bolsa aylyk (oklad) gorniisinde
bellenilydr. Zihmete potratlayyn hak tolenende oOlgeg birligi
hokmiinde Ondiirilen Oniimii mukdary ulanylyar. Sonun {iigin,
zahmet hakynyn mogberi ondiirilen 6niimin mukdary we hili bilen
goni arabaglanysyklydyr.

Iscilerin  zdhmetine wagt hasabynda hak tdlenilende
asakdaky formula ulanylyar:

Z(w) = Ts‘t,
bu yerde,
7y, -wagta gord tolenyin zihmet haky, (manat, teiifie);
T, -wagt birliginde ig¢inin tarif stawkasy, (manat, tefinie);
t-iscinin hakyky isldn wagty (giin, sagat);
Iscinin zdhmetine potratlayyn hak tolenilisi asakdaky
formulanyn iisti bilen kesgitlenyér.
Zp =B-Q
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bu yerde,

Z,)- potratlayyn zahmet haky (manat, teiifie);

B-6nlim birligine potratlayyn zdhmet hakynyn bahasy
(manat, teniie);

Q -6niimin mukdary.

Oniim birligine potratlayyn zihmet hakynyh bahasy
asakdaky yaly hasaplanylyar:

B=Ts- Ny ya-da B=Ts:Noo;

B -0niim birligine potratlayyn zéhmet hakynyn bahasy
(manat,tenne);

N,y -wagt normasy (sagat);

Nis. -Onlim Ondiirmegin normasy (kilogram, metr, litr);

»Kdrhanalar ~ hakynda®“  Tiirkmenistanyfti =~ kanunyna
layyklykda iggarlerin z&hmetine hak tolemegini gorniisleri,
ulgamlary we mdgberi kdrhana tarapyndan  G6zbasdak
kesgitlenilyar.

Zihmete hak tolemegin gorniisi we ulgamy saylanylyp
alnanda, her pudagyn ayratynlyklary, kéirhananyi sertleri,
yoritelesdirilis ugurlary, ulanylyan zdhmet serisdelerinin we
enjamlarynyi hésiyeti, tehnologiki proseslerinii we Oniimgiligi
guramagyn ayratynlyklary, zdhmeti guramagyn gorniisleri,
ontimin hiline bolan talaplar, is¢i giiyjiiniii ulanylysy g6z oilinde
tutulyar.

Zihmete hak tdolemegini gorniislerinini we ulgamlarynyn
netijeliligi kédrhanalarda zdhmet Ondiirijiliginii, oniimii hilinin
yokarlanmagynda  we Oniimin 0Oziine diisydn gymmatynyn
asaklamagynda goriinyar.

Zihmete hak tolemegin potratlayyn gorniisini ulanmak
asakdaky sertlerde maksadalayyk bolyar:

1. Is yerinde ylmy taydan esaslandyrylan zihmet normalary
bolanda;

2. Is yerinde Oniimin mukdaryny artdyrmaga we zdhmet
ondiirijiligini yokarlandyrmaga miimkingili bolanda;

3. Zahmet prossesinde gol we fiziki zihmetin ulanylys derejesi
yokary bolanda;
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4. Zahmete hak tdlemegin potratlayyn gorniisi ulanylyan
halatlarynda Ondiirilydn Oniimiii hilinii peselmezligi, ¢ig
mallaryn tygsytly ulanylmagy, tehniki howpsuzlygyn
talaplarynyn berjay edilmegi doly g6z oOiniinde tutulan
halatynda.

Wagt hasabynda zdhmet hakyny télemek asakdaky sertlerde
has netijeli bolyar:
1. Oniimgiligiii awtomatlasdyrylys we mehanizasiyalasdyrylys
derejesi yokary bolanda;
2. Iscilerin tehnologiki wagtyn dowamlylygyna tasir edip
bilmeydn yagdayynda;
3. Isciden Ondiirilydn Ontimin hilinin yokary bolmagy talap
edilyén sertlerinde;
4. Tejribe gecirilyédn is yerlerinde;
Zihmetin doredijilik hésiyetine eye bolan yerinde;
6. Komekei is¢ilerin zdhmet ¢ekyén is yerlerinde.

9]

Oniimgilik ~ kérhanalarynda  zihmete hak tdlemegiit
potratlayyn gorniisi  ginden ulanylyar. Su yerde, potratlayyn
gorniisde zdhmete hak tolemekligin bir mysalyna seredelin.

Mysal. Potratgy-tokar bir ayynn dowamynda asakdaky isleri
yerine yetirdi:

Oniimin gorniisi Sany Oniim birligine
potratlayyn zihmet
hakynyii bahasy (teiiiie)
M-8 detaly 1224 25,5
M-14 detaly 180 14,7
Oklaw gorntisli  disli 12 28,2
detaly

Onda, tokaryn potratlayyn zahmet haky seyle bolyar:
Zpy= (1224 x 25,5)+(180 x 14,7)+(12 x 28,2)=341manat 96
tenne.
Wagt hasabynda zdhmete hak tolenende iscinini tarif
razryadyna layyklykda tarif stawkasynyn mogberi, is wagtynyi
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dowamlylygy hasaba alynyar. Zahmet hakynyn wagt hasabynda
tolenilisinin asakdaky mysalyna seredelin:
Mysal. Masyn gurlusyk kdrhanasynda IIIV,V razryadly
is¢ilerin wagt hasabyndan tolenyin zahmet hakyny hasaplamaly.
1. I razryadly is¢i 22 giin isledi (Ts=91 tenne);
2. 1V razryadly is¢i 23 giin isledi (Ts=I1manat 10 teiifie);
3. Vrazryadly isci 24 giin isledi (Ts=1manat 10 tenne);

Ilki bilen, is¢ilerin isldn wagtyny sagatda hasaplamaly:
II razryad - 22 giin x 8 sagat = 176 sagat;

. IV razryad - 23 giin x 8 sagat = 184 sagat;

3. Vrazryad - 24 giin x 8 sagat = 192 sagat;

N —

Sortira, her ig¢inint zdhmet haky kesgitlenilyir:
Zwian=176 x 0,91=160 manat 16 tenfie;
Zwiav)=184 x1,1=202 manat 40 tenne;
Zwiv) =192 x1,4=268 manat 80 tenfie;

Iscilerin umumy zdhmet haky:

Zw)y=160 manat 16 tenifie+202 manat 40 tefine+268 manat 80
tenine=631 manat 36 teniie.

Getirilen mysallar potratlayyn we wagt hasabynda zéhmete
hak t6lemegin yonekey gorniislerine degislidir.

Wagta gord we potratlayyn zdhmete hak tdlemegin birnice
gorniiglerini tapawutlandyryarlar.

Wagt hasabynda zéhmet hakyny tolemegin ulgamy 3
gorniisden ybarat:

1. 1.Yonekey wagt hasabynda télenyén zihmet haky;

2. Wagt-bayrak hasabynda tdlenyin ulgam;

3. Normalagdyrylan isit esasynda wagt hasabynda tolenydn
bayrak ulgamy;

Yonekey wagt hasabynda zihmet haky islenen sagada,
sagatlayyn tarif stawkasyna ya-da islenen giine, gilindelik tarif
stawkasyna bolyar. Iscd aylyk (oklad) bir ayyn dowamynda doly
is giinine bellenilydr. Eger isgir is wagtyny doly islemedik bolsa,
onda ona zdhmet haky hakyky islenen wagta goré tolenyér. Mysal
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iicin, iggédre bellenen aylyk hakynyn mocberi 310 manat. Ol bir
ayyfi dowamynda 8 sagatdan 21 gin islemeli. Yone, isgir
yarawsyzlygy sebipli 3 giin ise ¢ykmady. Seylelikde, onun aylyk
haky 265 manat 71 tefiie bolar.

Z, =310 manat: (21-3) = 265 manat 71 teniie.

Wagt-bayrak gorniisinde tolenilydn zdhmet haky hakyky
islenilen wagta we tarif stawkasyna gord tdlenydn hakdan dasary
ontimgiligin san we hil gorkezijilerin yokarlanmagy {i¢in berilyan
bayragy gbz onilinde tutyar. Bayrak ulgamyny ulanmakda onun
gorkezijilerini  dogry saylap almagyn hem-de olaryn
arabaglansygyny dogry esaslandyrmagyn &hmiyeti uludyr.
Bayraklaryn gorkezijileri her bir isifi, Oniimgiligin we is¢inin
sahsy ayratynlyklaryny goz 6nilinde tutmalydyr.

Kérhanalarda wagt hasabynda hak tdlenyén iscilere, adatca,
bayrak bellemegin asakdaky gorkezijilerini ulanyarlar:

1. Normalagdyrylan isini doly we artykmag yerine yetirilmegi;

2. Yerine Vetirlyan isii we ondirilyin oniimif hilini
yokarlandyrlmagy;

3. Zihmet serigdelerininl ulanylys koeffisiyentinin
artdyrylmagy;

4. Zdahmeti guramaklygy kédmillesdirmegin hasabyna onlimin
zahmet sarp edijiliginiil peseldilmegi;

5. Cig mallaryn tygsytly peydalanylmagy;

6. Iscinin hiindr ussatlygynyn yokarlanmagy esasynda kéri
utgasykly alyp barmagy;

7. Zéhmet, Onlimgilik we tehnologiki diizglin-nyzamynyn
yokarlanmagy;

Mysal. 7 sagatlyk is gilinlinde V razryadly isciniii tarif
stawkasy 12 manat 30 teiinie. Bir ayyn dowamynda is¢i 21 giin
islépdir. Iscé birndge gorkezijiler ligin bayrak tolemek bellenilyar:

1. Normalasdyrylan isini 100% yerine yetireni {igin tarif

boyunga zdhmet hakynyn 10%-i;

2. Normadan artyk yerine yetiren isinin her gdéterimi {i¢in

1,5%:;
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3. Cig mallary tygsytlany f{i¢in, tygsytlanan ¢ig malyn
bahasynyn 20%-i;

Is¢i normalasdyrylan isi 112% yerine yetiripdir we 200
manatlyk ¢ig maly tygsytlapdyr. Wagt-bayrak usulynda is¢inin
zahmet hakyny kesgitlemeli.

Ilki bilen is¢iniii yonekey wagt hasabyndaky zdhmet hakyny
hasaplayarys:

Z, = 12 manat 30 tenifie x 21giin= 258 manat 30 tene.

1. Normalasdyrylan isi 100% yerine yetireni iigin bayragyn
mogberi-25 manat 83 tenie. (258 manat 30 tenie x
10:100=25 manat 83 teniie).

2. Normadan artyk yerine yetirilen is licin bayragyin mogberi-
48manat 84tenne. (258 manat 30 tenne x1,5:100=48 manat
84teniie.

3. Cig mallary tygsytlany {i¢in bayragyn mocberi-40 manat
(200x0,2= 40 manat).

Is¢init umumy zdhmet haky:

7=258 manat 30 tenne +25 manat 83 teiifie + 48 manat 84
teifie + 40 manat = 372 manat 97 tenne.

Potratlayyn =~ zdhmet hakynyn birndge  gorniislerini
tapawutlandyryarlar:
Goni potrat usulynda;
Gytaklayyn potrat usulynda;
Potrat-progressiw usulynda;
Akkord usulynda;
Potrat-bayrak usulynda.
Goni potrat usulynda zdhmete hak télenende is¢inin dndiiren
Oonliminin mukdaryny, hili we Oniim birligi iicin potratlayyn
bahasy gbz onilinde tutulyar. Bu usul ordn yonekeyligi we
diisniikliligi bilen tapawutlanyar. Is¢inin zdhmet haky oOndiiren
onliminin mukdaryny Oniim birligi {icin potratlayyn bahasyna
kopeldilip hasaplanylyar.

Gytaklayyn potrat usulynda komekgi iscilerin zahmetine hak
tolenilyar. Komekei is¢init zdhmet haky onun hyzmat edyéin

Nk v
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iscilerinin  isinin  netijesine bagly bolyar. Gytaklayyn-potrat
ulgamynyn ulanylmagy komekgi is¢ilerde is yerlerine, masynlara,
enjamlara hyzmat edilisini gowulandyrmaga howesi artdyryar.
Oniim birliginifi gytaklayyn bahasy su formulanyi iisti bilen
kesgitlenyér:
Bs=T,x (I;xNj)

bu yerde,

T -kdmekei is¢ilerin sagatlayyn tarif stawkasy;

I ;-hyzmat edilyan iscileriii sany;

Ns-hyzmat ediyin is¢inin ondiirmeli normasy.

Potrat-progressiw  usulynda zdhmet haky tdlenende
normanyi yerine yetirilisinini belli bir derejesine ¢enli tiytgemeyin
potratlayyn bahalar ulanylyar. Bellenen normadan artykmacg
ondiirilen 6niime bolsa yokarlandyrylan bahadan hak tdlenilyar.
Ylmy taydan esaslandyrylan normalar boyunca islenilyin yerlerde
yokarlandyrylan bahalary ulanmagyn baglangyjy hokmiinde
normany 100% yerine yetirilmegi kesgitlenydr. Kdhalatlarda 105,
110 % hem bellenip bilner. Normanyn yerine yetirilis derejesine
gord yokarlandyrylan bahalarda hak télemek iicin yorite skalalar
diiziilydr. Oniim birliginit bahasy bilen yokarlandyrylan
bahalaryn tapawudy iki esseden artyk bolmaly déldir.
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Esasy iscileri normalaryny yerine yetirilisine gora
yokarlandyrylan bahalaryn takmynan skalasy. %

Normanyn Baslangyja Normanyn Baslangyja
yerine gori bahalaryn yerine gora
yetilisi yokarlanysy yetirilisi bahalaryn

yokarlanysy
105-110 110 120 - 125 150
110-115 120 125 we 200
115-120 130 ondan
yokary

Potrat-progressiw ulgamy is¢inin  Oniiminit mukdaryny
artdyrmaga bolan howesini artdyryar. Yéne, sonufi bilen birlikde
zdahmet hakynyn 0siis depgininiii 6niiminn mukadaryna garanyida
yokarydygyny belldp geg¢meli. Sonuni {i¢in potrat-progressiw
ulgamy gysga wagtlyk ulanylyar. Esasan hem, bu usul gysga
wagtynl icinde mohiim Onilimgilik wezipelerini ¢ozmek iigin
ulanylyar.

Zihmete hak tolemegiii akkord ulgamynda hemme yerine
yetirmeli 15if bahasy onilinden kesgitlenydr. Akkord ulgamy
iscilerin ayratyn toparlary ticin girizilip, zdhmet Ondiirijiligini
yokarlandyrmaga, maddy taydan howes doretméage
goniikdirilendir. Akkord ulgamy boyunca tdlenydn zéhmet
hakynyin mogberi wagt normasynyn ya-da oOniim Ondiirmegin
normasyna gord hasaplanyar. Akkord isi yokary hilli we c¢alt
yerine, yetirilse bayrak tolemek hem gbz 6niinde tutulyar.

Potratlayyn-bayrak usulynda is¢inint zdhmet gorkezijilerinii
gowulanmagyna gord potratlayyn zdhmet hakyna gosmaca bayrak
tolenydr. Bayrak tolemeginn gorkezijileri, sertleri we mogberi
kérhananyn 6z yagdayyna layyklykda kesgitlenyir.

Bayrak tolemegin gorkezijileri hokmiinde asakdakylar
hodiirlenip bilner:

1. Zdhmet ondiirijiliginin Ostisi;
2. Ziahmet sarp edijiliginin peselmegi;
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3. Zihmet  serigsdeleriniii, tize  tehnikanyn  netijeli
peydalanylmagy;

4. Oniimif hilinifi yokarlanmagy;

5. Cig mallaryn, yangyjyn we beyleki materiallaryn tygsytly
peydalanylmagy.

Bazar gatnasyklarynda bayrak tolemegin sertleri kérhanalar
tarapyndan 6zbasdak kesgitlenyar.

Yolbascylara, hiindrmenlere we gullukgylara hak tolemek
olaryn zdhmetinin hiline we mukdaryna baglylykda guralyar.

Edara-karhanalarda yolbasgylar, hiindrmenler we
gullukgylar  dolandyrys isleri bilen mesgullanyarlar we
guramagylyk, dolandyrys, hojalyk we ykdysady funksiyalary
yerine yetirydrler. Dolandyrys zdhmeti bilen mesgullanyan
isgirler oniim Ondiirmek prossesine goniden-goni gatnasmayarlar.
Olar 6niimgilik ticin zerur bolan sertleri déredyérler.

Yolbasgylar, hiindrmenler ~we  gullukgylar, esasan,
resminamalar bilen isleydrler, maglumat toplarlar we olaryn
seljermesini geciryédrler. Dolandyrys zahmeti akyl we doredijilik
hisiyete eyedir. Dolandyrys isgérlerin zdhmeti yolbascylyk etmek
bilen bagly bolansoii, ony san taydan hasaba almak miimkingiligi
pesdir. Sol sebipli, yolbas¢ylaryn zdhmetine hak tdlenilende onun
garamagyndaky isgérlerii zdhmet Ustlinligine gord baha berilyir.
Sunda Onlimgiligin we zdhmetini guralysy, isifi yerine yetirilis
derejesi hem goz oOniinde tutulyar. Seylelikde, dolandyrys
isgirlerinin ~ zdhmetine  wagt hasabynda hak tolemek
maksadalayyk hasaplanylyar we aylyk (oklad) gorniisinde
tolenilyar. Aylygyn (okladyn) mogberi isgdrin  kérine,
hiindrmentlik derejesine, pudagyn we kdrhananyn ayratynlygyna,
zdhmetin sertlerine we hésiyetine, yerine yetirilydn isiii hiline,
mukdaryna we agyrlyk derejesine layyklykda bellenilyar.

Wezipe aylyklaryny isgiriii wezipesine we kér derejesine
layyklykda is beriji belleyar. Kdrhana yolbascylara, hiindrmenlere
we gullukgylara zdhmete hak tolemegin basga gorniislerini hem
ulanyp biler.
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Wezipe-bu isgéarin  gulluk borjy, zdhmet haky we
jogapkirgilik ¢dgi bilen sertlenen is ornudyr.

Yerine yetirydn isine baglylykda dolandyrys isgérleri 2
topara bolyérler:

1. Kérhanada umumy yolbascylygy alyp baryan isgérler. Olara
kiarhananyn baslygy, baslygyn orunbasary, bas inZener, bas
hiindrmen, bolim miidiri deislidir. Sunda dolandyrys
yolbascysyna is haky kérhananyn we isii mdgberine,
pudagyn ayratynlygyna gorad bellenyar.

2. Kérhanada inzener-tehniki we ykdysady isleri yerine
yetirydn hiindrmenler. Olara inzenerler, ykdysatcylar,
tehnikler degislidir. Sunda zdhmet haky aylyk (oklad)
gornliginde bellenip, Oniimgiligin agyrlyk derejesine gord
tapawutlandyrylyar.

Oniimgiligii netijeliligini yokarlandyrmakda yolbasgylary,
hiindrmenleri we gulluk¢ylary maddy taydan howeslendirmegin
hem dhmiyeti uludyr.

Bayraklar kdrhananyn hojalyk ayratynlyklaryna we
ykdysady gorkezijileriniii yerine yetirilisine goré tolenyar.

Zahmete hak tolemegin bayrak ulgamynyn ulanylmagy
birnidce wezipeleri ¢ozmége goniikdirilendir:

1. Ondiirilyin ~ 6niimint  tehniki derejesini  we  hilini
gowulandyrmak;
2. Zahmet ondiirijiligini yokarlandyrmak;
. Oniimin 6ziine diisyin gymmatyny peseltmek;
4. Cig mallaryi we materiallaryi tygsytlanylmagyny
gazanmak.

(98}

Seyle hem, zdhmete hak tolemegin bayrak ulgamy her bir
iscinin we tutus kérhananyn isinin netijeliliginin arabaglany-
sygyny goz oniinde tutmalydyr.

Kéarhananyn yolbascysy kiardesler arkalasygy guramasy
bilen bilelikde dolandyrys isgéirlerine bayrak tolemek ulgamynyn
tertibini isldp diizydrler we tassyklayarlar. Bayragyn mogberi
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isgdrin zdhmetinin netijesini we onunl kédrhanadaky {izniiksiz is
dowriinint dowamlylygyny nazara alnyp kesgitlenilyir.
Yolbascy isgirlere bayrak tolemekde asakdaky gorkezijiler

g0z oniinde tutulyar:

1. Sertnamanyn sertlerinint doly yerine yetirilmegi;

2. Zihmet ondiirijiliginin yokarlanmagy;

3. Zihmet sarp edijiligin peselmegi;

4. Girdejinin artmagy;

Hiindrmenlere we gulluk¢ylara bayrak asakdaky gorkezijiler

ticin tolenilip biler:

1. Zdhmetin ahyrky netijesininl yokarlandyrylmagys;

2. Ylmyn we tehnikanyn gazananlarynyn Ontimgilige
ornasdyrylmagynyn ¢altlandyrylmagy;
Zahmet Ondiirijiliginint yokarlandyrylmagy;
Yokary hilli 6nlimin ¢ykarylmagy;
5. Oniimin 6ziine diisyin gymmatynyi peseldilmegi.

B w

Ayry-ayry bolimlere we gulluklara olaryn kérhananyn
ahyrky netijesine gosandyna gord bayrak tolenyir.

Oniimifi hilinit yokarlandyrylmagy iicin bayrak tolenende
umumy Oniimint mdgberinde yokary hilli 6nlimini payy bilen bir
hatarda, brak onlimin azalmagy, diizedilmige gaytarylan onlimin
mukdary we olara ¢ykdajylar géz 6niinde tutulyar.

Oniimgiligii netijeliligini yokarlandyrylmagyna
goniikdirilen gorkezijilerin hatarynda z&hmet Ondiirijiliginin
artmagy, Oonliimin 6ziline diisydn gymmatynyi peseldilmegi bilen
birlikde, zdhmet we material sarp edijiligii peseldilmegi, 6niim
iicin ¢ykdajylaryn tygsytlanylmagy goz oniinde tutulyp biler.

Boliimlerde bayrak isgérlerin sahsy zdhmet gatnasygyna
(Ks) gord paylanylyar. Sahsy zdhmet gatnasygy (Ks) birnige
gorkezijilerin iisti bilen kesgitlenilyar:

1. Isgérin wezipe borglaryny 6z wagtynda we yokary hilli
yerine yetirmegi,
2. Rasionalizasiyalagdyrmak we Oniimgilige doredijilikli
cemelesmegi;
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3. Guramagylyk ukybyny gorkezmegi;
4. Yokary yerine yetirijilik ukyby we zdhmet diizgiin-
nyzamyny doly, dogry berjay etmegi.

Kérhananyn durmus-ykdysady, hojalyk gorkezijilerini
gowulandyrmakda isgérleri maddy taydan howeslendirmek {i¢in
ulanylyan sahsy zdhmet gatnasygynyn ululygyny O0-dan 2-
aralygynda bolyar. Baslangy¢ ululyk hokiiminde 1-den ugur
alynyar.

Brigadalayyn zdhmet haky is¢ileriii hiindrmentlik derejesine
we hakyky islenen wagta gord paylanyar. Ykdysady tejribede
giiiden ulanylyan bu usul 2 gbrniise eyedir:

1. Tarif stawkalaryny ulanmagyn kdmegi bilen:
Zh=(ZP:TT) 'T]
bu yerde,
Z,, -bir is¢iniil zdhmet haky (manat,teiine);
Z,-brigadanyi potratlayyn zdhmet haky (manat,tefifie);
T-brigadanyn tarif boyunga zdhmet haky (manat,tefiie);
T; -is¢inin tarif boyunca zahmet haky (manat,tenne);
Tarifden dasary potratlayyn zdhmet hakynyn koeffisienti
brigadanyn umumy potratlayyn zdhmet hakyny tarif boyunca
zahmet hakyna bolmek arkaly kesgitlenilyir.
2. Tarif koeffisientini ulanmak arkaly:
Zh=(Zp . KT) . Kp,
bu yerde,
K -brigadanyn umumy koeffisient-sagady;
K; -is¢inin koeffisient-sagady;

Senagat we gurlusyk kédrhanalarynda zdhmet brigadalayyn
guralanda her is¢inini gosandyny kesgitlemek iicin sahsy zdhmet
gatnasygy, bayrak paylamagyn koeffisienti ulanylyar. Is¢inin
sahsy zdahmet gatnasygy ulanylanda tarifleyin zdhmet haky doly
tolenyér. Tarifden dasary potratlayyn gazang is¢inin sahsy zdhmet
gatnasygyny, zdhmet ondiirijiligine we yerine yetiren iginifi hiline
baglylykda kollektiwleyin zdhmete hakyky gosandyny gorkezyér.
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Sahsy zdhmet gatnasygynyn koeffisienti bellenende kérlerin
utgasykly alnyp barylmagy, hyzmat edilyén is yerininn ginelmegi,
wagtlayyn yok is¢iniii borglarynynl yerine yetirilmegi, has agyr
sertlerdédki islerin yerine yetirilmegi we birndge basga yagdaylar
g6z oniinde tutulyar.

Yokarda bellenilisi yaly, adatca, sahsy zihmet gatnasyk
koeffisienti 0-dan 2,0 aralygynda bellenyér. Koeffisienti bellemek
iicin baslangy¢ ululyk hokiimindel,0- dan ugur alynyar.

Zahmet Ondiirijiligi peselende, howpsuzlyk tehnikasynyn
diizglinleri doly berjay edilmese, zihmet we Oniimgilik diizgiin-
nyzamy bozulsa is¢inin sahsy zahmet gatnasyk koeffisenti 1,0-dan
pes bolyar. Eger, zdhmet ondiirijiligi yokarlansa, kir utgasdyrylyp
alnyp barylsa, isin hilli yokarlansa is¢inii sahsy zdhmet
koeffisienti 1,0-dan yokary bellenyir. Kopleng halatlarda is¢inin
sahsy zdhmet gatnasyk koeffisienti 0,7-1,6 aralygynda bellenilyér.
Bellenen koeffisientleriii jemi brigadanyn isgérleriniii sanyna den
bolyar.

Tarifden dasary potratlayyn zdhmet hakyny iscinin sahsy
zahmet gatnagyk koeffisientini ulanyp tapmaklygy anyk mysalda
seredip gecelin:

Iscinin sahsy zihmet gatnysyk koeffisiyenti boyunca zihmet
hakynyii paylanylysy
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
Abayew Keb | IV | 1-25 | 150 | 187- | 1,1 206-25 205- | 102 | 496-
Bayram sirle 50 83 91 24

yii
Agayew Keb | IIT | 1-10 | 160 | 176- | 0,9 158-40 157- | 79- | 412-

66




Wepa sirle 00 88 04 92
yji
Annayew | Keb | V | [-40 | 140 | 196- | 1,0 196-00 195- | 97- | 489-
Sylap sirle 00 70 70 40
bl
Babayew Yon | IV | 1-28 | 155 | 198-| 0,8 178-72 170- | 89- | 458-
Nury ujy 40 56 28 24
Berdiyew Yon | V | 1-45 [ 150 | 217- | 1,1 240-25 239- | 119 | 577-
Gurban ujy 50 76 -88 14
Weliyew | Yyg | I | 1-05 | 165 | 173- | 1,1 | 190-57 | 190- | 95- | 458-
Aman nayj 25 28 19 72
y
Myradow | Yyg | V | 1-44 | 145 | 208- | 1,2 | 250-56 250- | 125 | 584-
Dowran nayj 80 15 -12 07
y
Meredow | Yyl [ IV | 1-30 | 150 | 195- | 0,8 156-00 155- | 77- | 428-
Yagmyr may 00 88 94 82
Jy
Nuryyew | Yyl | V | 1-46 | 155 | 226- | 1,0 | 226-30 225- | 112 | 565-
Meret may 30 94 -92 16
jy
177 | 9,0 | 1803-05 | 1799 | 899 | 4470
8-75 -98 98 | -71
Bir ayda brigadanyft umumy zdhmet haky: 4470 manat 71
tenfe.

tenne;

2. Bayragyn mocberi: 900 manat;

sol sanda:
1. Tarifden dasary potratlayyn zihmet haky: 1800 manat 05

Iscilerin razryady, olaryn hakyky isldn wagty licin tarifden
dasary potratlayyn gazanjy we bayragy tarif zdhmet hakyny goz

ontinde tutup paylanylyar.

Mysalyn sertine gord zdhmet
yzygiderliligi asakdaky yaly:

1. Brigadanyn her bir is¢isinifl tarif z&hmet haky kesgitlenyér.

hakyny hasaplamagyn

Ol is¢inin sagatlayyn tarif stawkasyny isldn wagtyna
kopeldip tapylyar.
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2. Bayragyn we tarifden dasary potratlayyn zdhmet hakyny
paylamagyn hasaplayys ululygy kesgitlenilyar. Ol tarif
zahmet hakyny Ks. kopeldilip tapylyar.

3. Hasaplayys ululygynyn birligi boyunga potratlayyn zdhmet
hakynyn koeffisienti kesgitlenydr (1800:1803,05)=0,998
manat.

4. Iscilerin her birinin tarifden dasary potratlayyn zdhmet haky
kesgitlenilyar:

1) 0,998 x 206,25=205,83

2) 0,998 x 258,40=157,76

3) 0,998 x 196,00=195,70

4) 0,998 x 178,72=178,56

5) 0,998 x 240,25=239,76

6) 0,998 x 190,57=190,28

7) 0,998 x 250,56=250,95

8) 0,998 x 156,00=155,88

9) 0,998 x 226,30=225,94
5. Bayragy paylamak ii¢cin hasaplayys koeffisiyenti asakdaky yaly
tapylyar: 900:1803,05=0,499
6. Iscilerin her birine berilmeli bayragyn mogberi kesgitlenyér:

1) 0,499 x 206,25=102,91

2) 0,499 x 158,40=79,04

3) 0,499 x 196,00=97,70

4) 0,499 x 178,72=89,28

5) 0,499 x 240,25=119,88

6) 0,499 x 190,57=95,19

7) 0,499 x 250,56=125,12

8) 0,499 x 156,00=77,94

9) 0,499 x 226,30=112,92
7. Tarif zéhmet hakyny, ondan dasary potratlayyn zdhmet hakyny
we bayragy jemlép is¢ilerin umumy zdhmet hakyny tapyarys. (7-
nji, 10-njy we 11-nji hatarlaryn jemi).
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V-bap. Zihmete hak tolemegi guramagyn hukuk esaslary

Zahmet gatnagyklarynyn taraplary bolan is beriji bilen
isgérin arasyndaky gatnasyklaryn yuze ¢ykmasynyin bir gorniisi
hem zdhmet hakydyr. Tiirkmenistanynn zdhmet kanungylygyna
layyklykda zdhmete hak tolemegi guramak diizgiinlesdirilyar.
Hususan-da, Tirkmenistanyn Zdahmet kodeksinin VII, VIII, IX
boliimleri zéhmete hak tolemegi guramak bilen baglanysykldyr.
Ziahmet hak tolemegi guramagyn kanunglyk tarapyndan
diizglinlesdirilmegi kédrhanalara, is berijilere zdhmet haky babatda
dogry syyasaty alyp barmaga we zdhmetin netjeliligini
yokarlandyrmaga goniikdirilen toplumlayyn céreleri durmusa
gecirmige miimkingilik beryir. Sol sebdpli, biz bu temada
zahmete hak tdlemegi guramagyn hukuk esaslaryna seredip
gegmegi makul bildik.

Zihmete hak tolemek-mununl 6zi Tiirkmenistanyn zdhmet
kanungylygyna, zahmet sertnamalaryna, kopgtilikleyin
sertnamalara (ylalasyklara) layyklykda, isgérlere olaryn zdhmeti
ticin is beriji tarapyndan tolegleri bellemegi we amala asyrmagy
ipjiin etmek bilen baglanysykly durmus-ykdysady we hukuk
gatnagyklaryn ulgamydyr.

Zihmet haky-munun 06zi isgérin hiindrine, onun yerine
yetirydn isiniil ¢ylsyrymlylygyna, mukdaryna, hiline we sertlerine
baglylykda zdhmeti iicin pul howeslendirmesidir, seyle hem
owezini dolma we howeslendirme hésiyetli toleglerdir.

Zihmete hak t6lemegin tertibi-munun 6zi isgéirii zdhmetinin
netijesine layyklykda, ofia zdhmet hakyny bellemige miimkingilik
beryin, isgérlerin zdhmetinii netijeleri bilen is¢i giiyjiinii
nyrhyny (tarif derejesini, aylyk wezipe haky) baglanysdyrmagyn
usulydyr. Kérhanada zdhmete hak tdlemegiii potratlayyn we
sagatlayyn tertibi bellenip bilner.

Hoéweslendiris hisiyetli tolegler-munui 6zi beyleki isgérler
bilen denesdireniiide isgérleri has yokary we durnukly netijeler
licin sylaglamak maksady bilen is berijiler tarapyndan ulanylyan
gosmaga howeslendirme toleglerinini, sylaglaryn, gosmaca
haklaryn diirli gorniisidir.
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In  pes zdéhmet haky-munuin 6zi Tiirkmenistanyn
kanungylygy  tarapyndan  kepillendirilydn  zdhmet igin
howeslendirménin in az mogberi bolup, ony zdhmet borglaryna
hotde gelyin, 6z is ornunda kadaly zdhmet sertlerinde it yonekey
is1 yerine yetiryan iggéir almalydyr.

Ortaca zihmet haky-munui 6zi belli bir dowiirde islenilen
wagt Ucin isgérin zdhmet hakynyn ortaca ululygydyr. Ortaga
zahmet haky bir ay iicin (ortaca aylyk zdhmet haky) we bir giin
iicin (ortaga bir glinliilk zihmet haky) kesgitlenilyar.

Tarif stawkasy (aylyk wezipe haky)-munun 0zi wagt
birliginiii i¢inde anyk ¢ylsyrymly (hiindrin) zdhmet kadalarynyn
(zdhmet borclarynynl) yerine yetirilendigi ti¢in iggérin zdhmetine
hak télemegin bellenen dl¢egidir.

Owezini dolma tdlegleri-munuit 6zi isii saglyga ya-da
yasayysa onaysyz tasir edyin isin sertlerinin anyk bir derejesinde
isgirlerin tarif stawkalaryna (aylyk wezipe hakyna) Owezini
dolmak maksady bilen gosmaca haklaryn diirli gorniislerinin
jemidir. Seyle toleglere kadaly is sertlerinden daslasyan
sertlerdéki is ticin; gijeki wagtdaky is iicin; kadalagsdyrylmadyk is
giini ligin degislidir.

Is beriji 6ziinil maliye yagdayyna garamazdan, zéhmete hak
tolemegin bellenilen sertlerine we mohletlerine layyklykda isgére
yerine yetiren is1 tigin hak t6lemége bor¢ludyr.

Is beriji tarapyndan kepillendirilen z&hmete hak télemegin
mogberi Tirkmenistanyn kanungylygy bilen bellenilen i pes
zdahmet hakyndan pes bolmaly déldir.

Zahmete hak tolemegin  dowlet nyrhlary  byujet
guramalarynyil we edaralarynyn isgérlerinii anyk professional-
hiindr derejeleri Uicin zdhmete hak tdolemeginn derejelerini
kesgitleyéin aylyk wezipe haklarydyr.

Dowlet nyrhlary kemeldilmédge degisli déldir we byujet
guramalarynda we edaralarynda stawkalaryn we aylyk wezipe
haklarynyn anyk mogberlerini bellemek ticin esas bolup duryarlar.

Beyleki is berijiler, eger bu barada kopgiilikleyin
sertnamalarda (ylalagyklarda) gbéz oniinde tutulan bolsa, dowlet
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nyrhlary isgéirlerin z&hmete hak tolemegi differensirlenen
gorniisde tdlemek ti¢in ulanylyp bilner.

Isgirlerin zédhmetine hak tolemegin gorniisleri, tertibi we
mogberleri, sol sanda dwezini dolma we howeslendirme hisiyetli
gosmaga tolegler, rasionalizatorlyk teklipler we oylap tapyslar
iicin awtorlyk galam haklary is beriji tarapyndan zdhmet
sertnamasy, kopgiilikleyin ~ sertnama  (ylalasyk) esasynda
bellenilyér.

Owezini dolma hisiyetli tdlegler is beriji tarapyndan
Tlrkmenistanyii  kanungylygynda  bellenen  tertipde we
mogberlerde gecirilyar.

Doéwlet gullukgylarynyn zdhmete hak télemegin goérniisleri,
tertibi we mogberleri Tiirkmenistanyii kanungylygy tarapyndan
bellenilyar.

Byujet edaralarynyin we guramalarynyn isgérlerine zéhmete
hak tolemegin mdgberleri Tiirkmenistanynn Ministrler Kabinetinin
ygtyyarly eden edarasy tarapyndan bellenyar.

Isgérlere = zdhmete  hak  tolemegin ~ mdgberlerini
differensirlemek olaryil hiindriniil, isinii ¢ylsyrymlylygyna we
dartgynlylygyna, onui sertlerine, sarp edilen zdhmetint mukdaryna
hem hiline baglylykda amala asyrylyar.

Isgérlerin  zdhmet haky i1 yokary mogberler bilen
ciklendirilmeyar.

Zihmete hak  tolemegin  ulgamlaryna  kérhananyn
ygtyyarynda galyan peydanyn hasabyna emele gelydn gaznadan
yyllyk isini jemleri boyunga kdrhananyn isgérlerinint haky gosmaca
bellenilip bilner. Hakyn mdocberi isgérin zdhmetinin netijelerini
we onun kdrhanadaky iizniiksiz ig dowrilinin dowamlylygyny
hasaba almak bilen kesgitlenilyar.

Yyllyk isifi jemleri boyunca howeslendirmini hasaplamagyi
we tolemegin tertibi hakynda diizgiinnama kérhananyn kéardesler
arkalagygy edarasy ya-da isgirlerin beyleki wekil¢ilikli guramasy
bilen ylalasyk boyunca is beriji tarapyndan tassyklanylyar.

Zihmet hakyny t6lemek pul gorniisinde gegirilyar.
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Isgdrin  zdhmetine hak tolemegin mdogberleri zdhmet
sertnamasy, kopciilikleyin sertnama (ylalasyk), tarif ylalagygy
bilen diizgiinlesdirilyar.

Isgérlerin maddy gyzyklanmasyny, seyle hem onlimgiligin
netijeliligini we isin hilini yokarlandyrmak maksady bilen is beriji
zdahmetin netijeleri iicin sylaglamagyn we gosmaca haklaryn
ulgamlaryny girizip biler.

Yolbasgylaryn, hiinirmenlerifi, gullukgylaryii we ylmy
isgdrlerin zdhmetine hak tolemek, adatca aylyk wezipe haklary
esasynda gegirilyar.

Aylyk wezipe haklary is beriji tarapyndan isgérin
wezipesine we hiindrine layyklykda bellenilyar.

Is beriji yolbascylar, hiindrmenler we gullukgylar ticin
zadhmete hak tolemegin basga gOrniisini, seyle hem
howeslendirme  toleglerini  (diisen serisdédnin  goteriminde,
peydadan alynyan paylarda we beylekiler) belldp biler.

Ylmy derejesi, ylmy ady bolan ylmy we pedagogik isgérlere
Tiirkmenistanyn kanuncylygy bilen kesgitlenilyén tertipde zéhmet
hakyna gosmaca haklar bellenilyar.

Iscilerin zdhmetine hak tdlenende tarif stawkalary, aylyk
wezipe haklary ulanylyar.

Zihmete hak tolemeginn  gorniisini, tertibini, tarif
stawkalarynyn, aylyk  wezipe  haklarynyn, sylaglaryn,
howeslendirme we beyleki toleglerin mdgberlerini, seyle hem
isgirlerin ayry-ayry toparlarynyn arasynda olaryin mdgberlerine
bolan gatnasygyny is berijiler kopgiilikleyin sertnamalaryn
(ylalagyklaryn) ya-da tarif ylalasyklarynyn esasynda ozbasdak
kesgitleyirler.

Zihmete hak tolemegin sertleri olaryn bellenilen tertibi yaly
lytgedilyarler.

Zahmete hak tolemegin sertlerinin isgirin  zyyanyna
liytgedilmegine isgdr bilen ylalasmazdan su yagdayda kadadan
¢ykma hokmiinde yol berilyar:

1. Oniimgilik tehnologiyasynda, zihmeti guramakda zihmete
hak tolemeginn ozalky sertleri saklanyp bilinmejek
yagdayynda;
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2. Tirkmenistanyn kanungylygy tarapyndan g6z oniinde
tutulan  iglerin  (hyzmatlaryn) mogberleri,  Onlim
ondirmegin kadalary (kadalasdyrmalary) tiytgande.

Isgire zdhmete hak tolemeginn sertlerinin iiytgedilmegi

hakynda bir aydan gijd goyman duydurylmalydyr.

Is wagtyndan dasary yerine yetirilen ise iki esse mogberde
hak tolenilydr. Is wagtyndan dasary yerine yetirilen is ii¢in isgérin
islegine gord, yokarlandyrylan zéhmet hakyna derek is wagtyndan
dasarky islenilen sagatlardan yokary ge¢gmeyidn mogberde rugsat
berlip bilner.

Dyn¢ giinleri, islenilmeydn bayramg¢ylyk we yatlama
giinleri yerine yetirilen isini taraplaryn ylalasygy boyunca dyng
giinlerin berilmegi ya-da iki esse mogberde hak tolemek bilen
owezi dolunyp bilner.

Dyn¢ giinleri, islenilmeydn bayramg¢ylyk we yatlama
giinleri yerine yetirilen is tigin toleg seyle gecirilyar:

1. Potratgylara — potratlayyn nyrhlar boyunga iki esse;

2. Sagatlayyn ya-da giindelik stawkalar boyung¢a zdhmete hak
tolenilydn iggérlere — sagatlayyn vya-da giindelik
stawkanyn iki esse mdcberinde;

3. Aylyk wezipe haklaryny alyan isgérlere, eger 1is
bayramgylyk giinlerinde 15 wagtynyn bir aylyk
normasynyil mogberinde yerine yetirilen bolsa, aylyk
wezipe haklaryndan artyk sagatlayyn ya-da gilindelik
stawkanyn mocberinde, eger is aylyk normasyndan artyk
yerine yetirilen bolsa, onda aylyk wezipe hakyndan artyk
sagatlayyn ya-da giindelik stawkanyn iki esse mogberinde.

Ayratyn zdhmet sertlerinde, agyr ya-da ayratyn howa
sertleri bolan yerlerde (suwsuz, ¢olliik yerlerde), seyle hem gogme
we (ya-da) gatnaw hésiyeti bolan islerde yokarlandyrylan zdhmet
haky bellenilyar.

Islerin, kdrlerin we wezipelerini, seyle hem yerleriii sanawy,
gorkezilen zdhmet sertleri bolan kdrhanalarda yokarlandyrylan
hakyn anyk mogberleri we bellemegin tertibi Tiirkmenistanyn
Ministrler Kabineti tarapyndan kesgitlenilyar.
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Eger gijeki wagtdaky isi hasaba almak bilen zdhmet haky
bellenilen isin hésiyeti bilen baglanysykly bolmadyk bolsa, gijeki
wagtdaky isift her bir sagady sagat stawkasynyn bir yarym esse
mdgberinden pes bolmadyk mdgberinde tolenilyar.

Gijeki wagtdaky isin toleginiii anyk mogberleri kidrhananyn
kopeiilikleyin sertnamasy (zéhmet haky hakyndaky diizglinnama)
bilen bellenilyér, yone ol su Kodeksde goz ontinde tutulandakydan
pes bolmaly déldir.

Gijeki wagtdaky is ii¢in yokarlandyrylan hak stawkalara,
aylyk wezipe haklaryna gosulmayar, su maddanyn birinji
boleginde gorkezilenler muia girmeyar.

Isgérin glindsi bolmazdan bos durlan wagty, eger isgér issiz
durulyan wagtyin baslanyandygy hakynda is berijini (brigadiri,
ussany, beyleki wezipeli adamlary) duyduran bolsa, isgére
bellenilen razryadyn, aylyk wezipe hakynyn tarif stawkasynyn
iicden iki boleginden pes bolmadyk hasapdan hak tdlenilyér.

Isgérin giindsi boyunga bos durlan wagta hak télenilmeyar.

Téze Oniimgilik (Oniim) O6zlesdirilydn dowriinde is beriji
isgirlere alty aydan kop bolmadyk mohletde onki ortaga aylyk
zdhmet hakyna ¢enli gogmaca hak tolép biler.

Isgérin  glindsi  bolmazdan, pes hilli (brak) Oniim
tayyarlananda ony tayyarlamak boyun¢a zdhmete hak tolemek
yaramly Oniimlere bellenilen nyrhlar bilen den hatarda geg¢irilyar.

Islenilydn materialyn bildirmeydn kemgiligi netijesinde yiize
cykan brak oOnlimler, seyle hem tehniki gozegcilik edarasy
tarapyndan kabul edilenden son, isgérin giindsi bolmazdan, yiize
cykan brak Oniim tli¢in sol isgidre yaramly oOnlimler bilen den
hatarda tolenilyér. Isgérin giindsi bilen yol berlen doly brak 6niim
tolege degisli déldir. Isgérin glinési bilen yol berlen kem-késleyin
brak Oniimin bdlekleyin yaramlylyk derejesine baglylykda
peseldilen nyrhlar boyunca tolenyar.

Isgérin giindsi bolmazdan, is ondiirijiliginin kadalary yerine
yetirilmedik bolsa, zéhmete hak tolemek hakyky yerine yetirilen is
licin gecirilydr. Seyle yagdayda aylyk zdhmet haky ona bellenen
razryadyn (wezipe aylygyn) tarif stawkasynyn tgden iki
boleginden pes bolup bilmez.
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Isgdrin glindsi bilen 1s Ondiirjjiliginin  kadalary yerine
yetirilmedik bolsa, tdleg yerine yetirilen isin mdgberine
layyklykda gecirilyar.

Sol bir kdrhanada (sol bir is berijide) zdhmet sertnamasy
bilen sertlendirilen 6z esasy isi bilen den hatarda basga kir
(wezipe) boyunca gosmaga isi ya-da 0z esasy iginden
bosamazdan, wagtlayyn yok isgériii bor¢laryny yerine yetiryan
isgére kérleri (wezipeleri) utgasdyrandygy li¢in, ya-da wagtlayyn
yok isgirin borglaryny yerine yetirendigi ii¢in gosmaga hak
tolenilyar.

Karleri (wezipeleri) utgasdyrmak, adatca, isgérlerin degisli
toparynyn céklerinde (isciler, inzener-tehniki isgérler, gullukgylar
we beylekiler) rugsat berilyér.

Kaérleri (wezipeleri) utgasdyrmak vya-da wagtlayyn Yok
isgirin bor¢laryny yerine yetirendigi ticin gosmacga hak is beriji
tarapyndan kérhananynn kéardesler arkalasygy edarasy ya-da
isgirlerin beyleki wekilgilikli guramasy bilen ylalasyk boyunga
isgir bilen ylalasyk esasynda utgasdyrylyan kirin (wezipénin)
zahmet hakynyn elli goteriminden kop bolmadyk mogberinde
bellenilyar.

Su asakdakylar {icin gosmaca haklar bellenilip bilner:

1. Kirleri (wezipeleri) utgasdyrmak {i¢in gosmaca hakyn
bellenilmegine yokarda duryan guramanyi tassyklan wezipe
sanawa garanda, isgérleriii sanynyi azaldylmagyndan alnan
zahmete hak télemegin gaznasynyn tygsytlanan serisdeleri
goniikdirilip bilner;

2. Wagtlayyn yok isgérlerin bor¢laryny yerine yetirmek {igin
gosmaga hak yok isgdrin tarif stawkasynyn (aylygyn) elli
goteriminden kop bolmadyk mogberinde, sol gosmaca
haklaryn ndce adam sanynyn arasynda bdliinyandigine
garamazdan, peydalanylyp bilner.

Gosmaga hak bellemek sulara degisli daldir:
1. Kaérhanalarynn yolbasc¢ylaryna, olaryn orunbasarlaryna we

komekgilerine; bas  hiindrmenlerine; gurlus  diiziim
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birliklerinin, bolimlerin, sehlerin, gulluklaryn
yolbasgylaryna we olaryn orunbasarlaryna;

2. Ylmy-barlag edaralarynyn ylmy, inzener-tehniki isgérlerine
we beyleki hiindrmenlerine hem gulluk¢ylaryna, muna sol
gorkezilen edaralaryin tejribe (synag) Onilimgiliklerinde,
sehlerde, ussahanalarda, ucastoklarynda we desgalarynda,
geologik, gozleg, gozleg-agtarys ekspedisiyalarynda we
toparlarynda (partiyalarynda) isleyénler girmeyar;

3. Dowlet we hojalygy dolandyrys edaralarynynn inzener-
tehniki isgdrlerine hem-de beyleki hiindrmenlerine we
gullukgylaryna.

Wagtlayyn ornuna islenende ornuna isleyan isgire wezipe
sanawynda g6z oOnlinde tutulan ornuna islenydn isgirin aylyk
wezipe hakynyn mdcberinde zdhmet haky tolenilyar.

Diirli hiindrli isler yerine yetirilende wagta gord hak
tolenilydn iscilerii, seyle hem gullukgylaryn z&hmetine has
yokary hiinér derejeli is boyunca télenilyér.

Potratlayyn zédhmet haky tolenilyén iscilerin zdhmetine
yerine yetirilydn igint nyrhlary boyunga tolenilyar. Ykdysadyyetin
pudaklarynda onlimgiliginn hédsiyeti boyunca potratlayyn zdhmete
hak tolenilydn ig¢ilere berlen razryadlaryndan pes derejedéki isleri
yerine yetirmek tabsyrylanda, seyle isleri yerine yetiryéin is¢ilere,
eger kopciilikleyin sertnama (ylalagyk) bilen goz 6niinde tutulan
bolsa, razryadara tapawut tolenilydar. Toleg iscinin zdhmet
ondiirijiliginiii normalaryny yerine yetirende gecirilyir.

Doly dil is gilinlinde ya-da doly dél is hepdesinde, su
Kodeksiit 63-nji maddasyna layyklykda, zdhmete hak tolemek
islenilen wagta barabarlykda Ya-da zdhmet Ondiiryjiliginin
normalarynyn yerine yetirilmegine baglylykda gecirilyar.

Tirkmenistanyit zdhmet kanungylygynda ortaga zdhmet
hakynyn mogberini kesgitlemeginn @hli halatlary {i¢in ony
hasaplamagyn yeke-tdk tertibi bellenilyér.

Ortaga zdhmet hakyny hasaplamak iicin dowlet durmus
atiyaglandyrmasyna gatanclar alynyan zdhmet hakynyn &hli
gorniigleri hasaba alynyar, muna esasy is bilen utgasdyrmak
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boyunga is licin gazang, birwagtlayyn hésiyetli télegler, seyle hem
zahmete hak tdolemegin hereket edydn ulgamy bilen
sertlendirilmedik tolegler girmeyar.

Islendik i3 diizgiininde isgérin ortaga zdhmet hakyny
hasaplamak omia hakyky hasaplanan zdhmet hakyndan we toleg
pursadynyn 61 yanyndan gelyén on iki senenama ay {i¢in islenilen
wagtyndan ugur alnyp gecirilyar.

Eger isgédr on iki aydan az islén bolsa, onda onuil ortaca
aylyk zihmet hakyny hasaplamak toleg pursadynyn 6n yanyndan
gelydn hakyky islén doly senenama aylarynyn sanyndan ugur
alnyp gecirilyar.

Ortaga gilindelik zdhmet haky aylyk zdhmet hakyny 29,7-4
bdlmek yoly bilen hasaplanyar.

Tilirkmenistanyfi kanungylygynda ortaca zdhmet hakyny
hasaplamak {i¢in, eger isgérlerin yagdayyny yaramazlasdyrmayan
bolsa, beyleki dowiirler hem g6z 6niinde tutulyp bilner.

Ortaga  zdhmet  hakyny  hasaplamagyn tertibinii
ayratynlyklary Tirkmenistanyn Ministrler Kabineti tarapyndan
kesgitlenyar.

Tilirkmenistanyn ~ Prezidentinin  namalaryna layyklykda
zahmet haky yokarlandyrylanda zdhmet rugsadyny télemek, isden
cykanda berilydn komek pulunyn, éwez pullarynyn we dwezini
dolmalaryin mogberini hasaplamak {i¢in kabul edilydn zdhmet
hakyny yokarlandyrmagyn belgisine goréd indeksirlenydr.

Isgérin zdhmet haky her yarym aydan az bolmadyk dowtirde
tolenydr. Tirkmenistanyil kanungylygy bilen isgérleriii ayry-ayry
toparlary ticin zdhmet hakyny tdolemegin beyleki mohletleri
bellenip bilner.

Zihmet hakynyn tdlenilyédn giini dyng alys, bayramgylyk ya-
da yatlama giiniine gabat gelen halatlarynda, zdhmet haky sol
giinlerinl 61 yanyndaky giinde tolenydr.

Rugsadyn @hli wagty TU¢in zdhmet haky rugsadyn
baslamagyna azyndan bir giin galanda télenyar. Isgire rugsadyn
dhli wagty TUg¢in degisli zdhmet haky bellenilen mohletde
tolenmedik halatynda, isgér zdhmet borclaryny yerine yetirmegini

71



dowam etse, onda berlen rugsat zidhmet hakynyn saklanan
giinlerininl sanyna layyklykda uzaldylyar.

Isgidre zdhmet haky kada boyunca onuin isi yerine yetiryan
yerinde tOlenilydr ya-da isgirin yazmaca arzasy esasynda
Tirkmenistanyii  banklarynda onun  gorkezilen hasabyna
gecirilyir. Isgérin yazmaga arzasy boyunga onun zdhmet haky
bank edaralarynyn Usti bilen ayda bir gezek gecirilip bilner.

Tiirkmenistanynn  kanungylygy tarapyndan goz Oniinde
tutulan halatlardan basga yagdaylarda, is beriji 6z wagtynda
bellenen mohletlerde isgdre zdhmet hakyny doly mdgberde
tolemége, seyle hem ona hasaplanan zdhmet haky we ondan
tutulyan tutumlar barada maglumatlary bermége borg¢ludyr.

Isgérin aradan ¢ykan gilinline ¢enli alynmadyk z&hmet haky,
seyle hem Tiirkmenistanyn kanungylygy bilen bellenilen basga
tolegler we sylaglar yazmaga arza we degisli resminamalar
esasynda arza berlenden soni iki hepdinin dowamynda onun
masgala agzalaryna ya-da onun aradan ¢ykan giiniine ¢enli aradan
cykanyn eklenjinde bolan adamlara berilyér.

Zihmet sertnamasynyi hereketi bes edilen mahalynda is
berijiden isgére diisyan pulun dhlisini tolemegi isgér isden ¢ykan
giini amala agyrylyar. Eger isgir isden c¢ykyan giini islemedik
bolsa, onda ona degisli pul isgirin hasaplasyk hakyndaky
talapnamany bildiren giiniinden soft yzyndan gelydn giinden gija
galman tdlenilmelidir.

Isgir isden ¢ykan mahalynda ona diisydn pulun mdgberi
hakynda jedel yiize ¢ykan halatynda, is beriji su maddada
gorkezilen mohletde onun dawalasylmayan mogberini tolemége
borgludyr.

Isgirlerin = zdhmet hakyndan tutum tutmak dine
Tiirkmenistanyn kanungylygynda goz oiilinde tutulan yagdaylarda
amala asyrylyar.

Isgérlerin zdhmet hakyndan tutum tutmak kérhana bolan
esasynda amala agyrylyar:

1. Zéhmet hakynyn hasabyna berlen hakujyny gaytarmak,
yalilys hasaplamalar netijesinde artyk tolenen pullary yzyna
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gaytarmak, gulluk is sapary ya-da basga yere gecirilmegi
ticin, hojalyk harajatlary iicin berlen har¢lanylmadyk we 6z
wagtynda gaytarylmadyk hakujyny iiziilismek {icin, eger
isgdr sunda tutup alnyp galynan pulun esaslaryna we
hakujyny gaytarmak, bergini lizmek {i¢in ya-da nddogry
hasaplanyp c¢ykarylan toleg {cin bellenilen mohlet
gutarandan sofl bir aydan gijd goyman tutum tutmalar
hakyndaky buyrugy bermége haklydyr;

2. Is yyly tamamlanmanka isden ¢ykan isgire rugsadynyn
islenilmedik giinleri iicin rugsadynyn hasabyna berlen
tolegler.

Pensiya ¢ykmagy bilen baglanysykly isgir isden cykan
mahalynda hem rugsadyn islenilmedik gilinleri iicin tutumlar
tutulmayar.

Isgérin giindsi bilen kédrhana yetirilen zyyanyn Owezi

Is beriji tarapyndan isgire artykmag tolenilen zdhmet haky
(sol sanda Tiirkmenistanynn kanungylygyny yalilys ulanmak
netijesinde) ondan tutulyp bilinmez, yaliys hasaplanmagy
netijesinde tolenen yagdaylar muiia girmeyar.

Isgidre yalilys maglumatlar bermegi ya-da onun yaliys
resminamalar bermegi netijesinde artyk tolenilen zdhmet haky we
basga pullar kazyyetin karary esasynda ondan toledilip alynyar.

Her bir zdhmet haky tolenende tutumlaryii umumy mogberi
yigrimi goterimden, Tlrkmenistanyn kanungylygy tarapyndan goz
onilinde tutulan ayratyn halatlarda bolsa, isgére tolenyén zédhmet
hakynyn elli géteriminden kop bolmaly daldir.

Is hakyndan birndge yerine yetiris resminamalary esasynda
zdhmet hakyndan tutum tutulanda zdhmet hakynyn elli
goteriminden az bolmadyk mogberi isgirde saklanyp galmalydyr.

Isden ¢ykarylanda berilydn komek pulundan, dwezini dolus
we Tiirkmenistanynl kanungylygyna layyklykda tutum tutulmayan
basga toleglerden tutum tutulmagyna yol berilmeyar.
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Isgirler iicin zahmet kadalary (is ondiirijiligi, wagt, hyzmat
edig, san kadalary) tehnikanyn, tehnologiyanyi, Oniimgiligi we
zahmeti guramagyn gazanylan derejesine layyklykda bellenilyar.

Zihmeti guramagyn we hak tolemeginl toparlayyn gorniisleri
ulanylyan sertlerinde sonun yaly ulaldylan we toplumlayyn
kadalar ulanylyp bilner. Zdhmet kadalary is orunlarynyn hiinir
synaglarynyn we rasionalizasiyalasdyrylmagynyn, tize
tehnikanyn, tehnologiyanynn ornagdyrylysyna we zdhmet
ondirijiligininn 6siigini lipjiin edyédn guramagylyk-tehniki ¢érelere
gord hokman tézeleri bilen calsyrylmaga degislidir.

Ayry isgédr, brigada tarapyndan Oniim Ondiirijiliginii
(hyzmatlaryi edilmegi) yokary derejesiniit gazanylmagy zdhmetin
we Onde baryjy tejribdnin tdze usullarynyn hut 6z baslangyjy
bilen, seyle hem is orunlarynyn 06z giiycleri bilen
kamillesdirilmeginn kadalary tdzeden seretmidge esas bolmaly
daldir.

Zihmet kadalaryny girizmek, calsyrmak we tézeden
seretmek is beriji tarapyndan kérdesler arkalasygy ya-da isgérlerin
beyleki wekilgilikli guramalary bilen ylalagmak esasynda amala
asyrylyar.

Biitewi we birkysmy (pudagara, pudaklayyn, edaralayyn)
zdhmet kadalarynyn calsyrylmagy we tézeden seredilmegi solary
tassyklan edaralar tarapyndan amala agyrylyar.

Zihmetin tdze kadalarynyn girizilendigi hakynda iggirlere
bir aydan gijd galman habar edilmelidir. Sunda isgérlere zdhmet
kadalaryna tdzeden seretmegin sebdpleri, seyle hem tize
kadalaryn ulanylmaly sertleri diisiindirilmelidir.

Is ondiirijiliginin kadalary (wagt kadalary), hyzmat etmegin
kadalary bellenilende ya-da olara tdzeden seredilende yiize ¢ykyan
nédsazlyklar yokarda duryan edaralar we kérdesler arkalasygy
guramalary, kazyyet tarapyndan ¢oziilyar.

Zihmete hak tolemegin potratgylyk usulynda bahalar isin
bellenilen razryadlaryndan, hak télemegiii tarif stawkalaryndan
we 1 Ondiirijiliginin kadalaryndan (wagt kadalaryndan) ugur
alnyp kesgitlenilyar.
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Potrat¢cylyk esasynda hak télemek ii¢in bolan baha yerine
yetirilyén isinn derejesine layyk gelyén sagatlayyn (glindelik) tarif
stawkasyny sagatlayyn (giindelik) is kadasyna bdlmek arkaly
kesgitlenilyar.

Potratgylyk bahasy yerine yetirilydn isin derejesine layyk
gelydn sagatlayyn (giindelik) tarif stawkasyny sagat ya-da giin
hasaby bilen bellenilen wagt kadasyna kopeltmek arkaly hem
kesgitlenilip bilner.

Tehniki kadalary we bahalary tliytgedydn oylap tapyslaryn
we rasionalizatorlyk tekliplerin awtorlaryna zdhmetin tédze
kadalarynyin we bahalaryn girizilen pursatyndan baslap, alty ayyn
dowamynda 61iki bahalar saklanyp galyar.

Oylap tapyjynyn ya-da rasionalizatoryn oylap tapysynyin ya-
da rasionalizatorgylyk teklibinifi ornasdyrylmagy bilen, kadalary
we bahalary iiytgedilen isi oylap tapyjy ya-da rasionalizator ozal
yerine yetirilmedik mahalyndaky we sonun yaly teklip
girizilenden son ol sol ise gecirilen mahalyndaky halatlarda hem
ozalky bahalar ulanylyar.

Oylap tapyja ya-da rasioanlizatora tekliplerini ornagdyrmaga
komek berlen isgirlere iic ayyn dowamynda oOnki bahalar
saklanyp galyar.

Zihmete sagatlayyn hak tolenydn halatynda isgéirlere
kadalasdyrylan tabsyryklar bellenilyér. Islerin (hyzmatlaryn) ayry-
ayry gorniislerini we mdgberlerini yerine yetirmek {i¢in hyzmat
etmegin kadalary ya-da isgirlerin sany babatynda kadalar
bellenilip bilner.

Is beriji 1sgérler tarapyndan 1s ondiirijilik kadalarynyn yerine
yetirilmegi li¢in isin kadaly sertlerini {ipjlin etmége bor¢ludyr, sol
sanda:

1. Buyurmalar, islerit mdcberleri we zerur ¢ig mal bilen {ipjiin
etmage;

2. Magynlaryn, stanoklaryn, enjamlaryn we abzallaryn abat
isleyis yagdayyny;

3. Tehniki resminamalar bilen 6z wagtynda iipjiin etmége;
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4. Isi yerine yetirmek {i¢in zerur bolan onat hilli we san taydan
yeterlik materiallar hem-de is gurallary bilen iipjiin etmige
we solary 6z wagtynda bermége;

5. Oniimgiligi elektroenergiya, gaz we beyleki energiya
cesmeleri bilen 6z wagtynda {ipjiin etmige;

6. Zidhmetin  howpsuz we sagdyn sertleri (tehniki
howpsuzlygyn kadalary we diizglinleri boyung¢a hem-de
onlimgilik sanitariya diizgiinlerini we kadalaryny berjay
etmek, zerur yagtylyk, yylylyk, wentilyasiya, zyyanly
galmagalyn netijelerini aradan ayyrmak, sohlelenmeleri,
wibrasiyany we isgérlerin saglygyna yaramaz tésir edyidn
beyleki faktorlaryii aradan ayrylmagy).

Kepillikler — munun 0zi serisdeler, usullar we sertler bolup,
solaryn komegi bilen isgérlere durmus-zdhmet gatnasyklary
cygrynda hukuklaryn berilmegini amala agyrmagy iipjiin edyér.

Owezini dolmalar-munuii 6zi pul tdlegleri bolup, isgirlere
Tilirkmenistanynn kanungylygy tarapyndan g6z oOniinde tutulan
zahmet ya-da beyleki bor¢namalaryn yerine yetirilmegi bilen
baglanysykly c¢ykdajylaryn o©wezini dolmak maksatlarynda
bellenilyar.

Eger Tiirkmenistanynn kanungylygy boyunga borglar is
wagtynda amala asyrylyp bilinydn bolsa, onda isgirlere dowlet
ya-da jemgyyet¢ilik borglary yerine yetirilende is yerinin
(wezipesinin) we ortaca zdhmet hakynyn saklanmagy
kepillendirilyar.

Su asakdaky dowlet ya-da jemgyyetcilik borglary is
wagtynda yerine yetirilende ortaga zdhmet haky we is yeri
(wezipesi) saklanylyar:

1. Saylaw hukugy amala asyrylanda;

2. Deputatlyk ygtyyarly amala agyrylanda;

3. Welayat, etrap we sdher halk maslahatynyn agzalarynyn,
seyle hem Geneslerii agzalarynyn ygtyyarlyklary amala
asyrylanda;

4. Tirkmenistanyn Mejlisinin  sessiyalaryna, Geneslerin
maslahatlaryna gatnasmagy, dowlet edaralary, jemgyyetcilik
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birlesikleri tarapyndan ¢agyrylyan gurultaylara, plenumlara,
konferensiyalara delegatlar hokmiinde gatnagmagy, seyle
hem Tirkmenistanyn kanungylygy tarapyndan bellenilen
beyleki wezipeler yerine yetirilende;

5. Anyklayys, deslapky deriiew edaralaryna, prokuratura ya-da
kazyyete cagyrylmagy boyunca sayat, ejir ¢eken, bilermen,
hlindrmen, terjimeci, giiwd hokmiinde barmagy, seyle hem
kazyyetin mejlislerine halk oturdaglary, jemgyyetcilik
birlesiklerinin we zahmet toparlarynyn wekilleri hokmiinde
gatnasylanda;

6. Kopgiilikleyin sertnamalarda (ylalasyklarda) g6z oniinde
tutulan tertipde we sertlerde geplesiklere gatnasmak, olar
bolmadyk mahalynda bolsa kopciilikleyin geplesiklerin
taraplarynyn arasyndaky ylalagyk boyunca gatnasylanda;

7. Kirdesler arkalagyklarynyn edaralary tarapyndan agzalar
hokmiinde yerli hikimiyet edaralarynyn yanyndaky
toparlaryit we HMAT-nyi isine gatnasylanda;

8. Meyletin yangyna garsy druzinalaryn agzalarynyn yangynyn
ya-da awariyanyn yok edilmegine gatnasylanda;

9. Tiirkmenistanyn kanungylygy tarapyndan bellenilen beyleki
yagdaylarda dowlet ya-da jemgyyetcilik borclary yerine
yetirilende.

Dowlet we jemgyyetcilik edaralaryndaky saylawly
wezipelere saylanmagy netijesinde isden bosadylan isgérlere
saylawly wezipesi boyun¢a olaryn ygtyyarlyklary gutarandan
sofira, olaryn onki isi (wezipesi), seyle hem olar bolmadyk
mahalynda, sol kdrhanada ya-da isgérin razylygy bilen beyleki
kdrhanada sona kybapdas is (wezipe) berilyir.

Gulluk is sapary hokmiinde isgdrin  kérhananyn
yolbascysynyn buyrugy boyunga onun hemiselik isleyan yerinden
dasary gulluk tabsyrygyny yerine yetirmek iicin basga bir yere
belli bir moéhletin dowamynda gitmegi hasaplanylyar. Isgéirlerini
gulluk boyunca ugramagy yolda ge¢ydn bolsa ya-da yol ii¢in
niyetlenen ya-da gé¢cme hésiyete eye bolyan bolsa, onda ol is
sapary hasaplanylmayar.
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Isgirlerin 6z is saparlary bilen baglanysykly ¢ykdajylary we
beyleki 6wezini dolmalary almaga hukugy bardyr.

Is saparyna iberilydn isgérlere is saparynda bolyan dowri
ticin glindelik harjy, bellenen yere barmak we yzyna gaytmak iigin
cykdajylar, yasayys jayyny kireyine almak {¢in c¢ykdajylar
Tiirkmenistanyn Ministrler Kabineti tarapyndan bellenilyén
tertipde we mogberlerde tolenilyar.

Is saparyna iberilen isgérlere is orny, wezipesi we ortaca
zahmet haky (wezipe aylyk haky, tarif stawkasy) onuil is sapary
bilen bolan doéwriine, sol sanda onun yolda bolan dowri iigin hem
tolenilyar.

Is sapary bilen baglanysykly c¢ykdajylaryn oOwezini
dolmagyn anyk mogberleri zdhmet ya-da kopeiilikleyin sertnama
(ylalasyk) bilen kesgitlenilydr we Tiirkmenistanyii Ministrler
Kabineti tarapyndan bellenilen mdgberlerden pes bolup bilmez.

Isgérlerin basga yere ise gecirilende, kabul edilenligi ya-da
iberilenligi bilen edilen ¢ykdajylarynynn 6wezini dolmaga we
beyleki 6wezini dolmalary almaga hukugy bardyr.

Isgérler basga ise gecirilende, eger munun 6zi basga yere
gdcmek bilen baglanysykly bolsa, su asakdakylar tolenilyér:

1. Isgérin we onuil masgala agzalarynyn yol kireyi;

2. Emlégini dagamak boyunca ¢ykdajylar;

3. Isgdrin we onun masgala agzalarynyn tize is yerine baryan
yoluna gecilen dowiir ti¢in giindelik harjy;

4. Yola tayyarlanmak we tize yasayan yerinde yerlesmek tigin
gerek bolan giinlere zdhmet haky, yone ol alty giinden kop
bolmaly dildir, seyle hem onun yolda bolan wagty ti¢in;

5. Isgére we onui bilen gidydn masgalasynynl her bir agzasyna
birwagtlayyn berilydn komek puly.

Basga yere ise gidyin isgérlere isi kabul etmek boyunca
(deslapky ylalagyk boyunga) dwezini dolmalar tolenilydr we su
maddanyn ikinji boleginde goz oniinde tutulan kepillikler berilyér,
muna birwagtlayyn berilydn komek puly tolegleri girmeyar, seyle
komek pul taraplaryn ylalasygy esasynda sol isgirlere tolenip
bilner.
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Okuw mekdebini, aspiranturany, doktoranturany, klinik
ordinaturany tamamlap ya-da guramagylykly toplum, ya-da
jemgyyetcilik cagyrysy tertibinde basga yere ise iberilmegi
sebépli gidydn adamlara kepillikler we 6wezini dolmalar, seyle
hem su maddanyn ikinji we igiinji bdleklerinde gorkezilen
adamlara 6wezini dolmalaryn mogberleri, olary tolemegin tertibi
we kepillikleri bermek Tiirkmenistanyn kanungylygy tarapyndan
bellenilyér.

Isgirin jemgyyetcilik béhbitleri iigin hereketi amala agyran
(helédkeiligin, tebigy betbagtcylyklaryn netijelerininn yok edilmegi,
adamyn halas edilmegi we Tiirkmenistanynn kanungylygy
tarapyndan goz oOniinde tutulan beyleki yagdaylarda) dowriinde
onun is yeri (wezipesi) we ortaga zahmet haky saklanyp galyar.

Harby borjuny yerine yetirmek iigin ¢ekilydn isgirlere su
Kodeksde we Tirkmenistanyin gayry kadalagdyryjy hukuk
namalarynda g6z oilinde tutulan kepillikler we yeiillikler
berilyar.

Oylap tapyslaryn ya-da rasionalizatorlyk tekliplerin
awtorlaryna sol kédrhanada oylap tapysy ya-da rasionalizatorlyk
teklibi ornagdyrmak boyunga esasy isinden bosadylanda ortaca
zahmet haky saklanyp galyar.

Oylap tapys ya-da rasionlizatorlyk teklip basga kédrhanada
ornasdyrylan halatynda, isgirlere hemiselik is yeri boyunga
wezipesi saklanyp galyar, oylap tapysy ya-da rasionalizatorlyk
teklibi ornagsdyrmak boyunca isi hemiselik is yeri boyunca ortaca
zdahmet hakyndan pes bolmadyk mdcberde taraplaryn ylalasygy
boyunca tolenilyar.

Is berijinin isgirlere degisli ulag serigdelerini, enjamlary,
gurallary we abzallary ulanmaga hukugy bardyr. Olaryn
peydalanylandygy iicin Owez pullarynyn mogberi we olary
tolemegin tertibi i1sgér bilen ylalagyk boyunca kesgitlenilyar.

Bagga is berilmegine maitéglik ¢ekydn isgir lukmangylyk
netijenamasy esasynda basga hemiselik pes hak tdlenydn ise
gecirilende, onuil 6iiki ortaga zdhmet haky bir ayyn dowamynda
saklanyar, zdhmet mayyplygy, hiindr keselligi ya-da is bilen
baglanysykly saglygyna yetirilen basga zeper zerarly basga ise
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gecirilende bolsa, onla zdhmete ukyplylygynyin durnukly hiindr
ukybyny yitirendigi bellenilydn¢d ya-da isgér doly sagalyanca
saklanyar.

Zihmete ukyplylyk wagtlayyn yitirilende is beriji isgére
zédhmete  ukyplylygyn  wagtlayyn  yitirilmegi  boyunca
Tiirkmenistanynn kanungylygyna layyklykda ofia dowlet kdmek
puluny toleyar.

Wagtlayyn zdhmete ukypsyzlyk boyunca dowlet komek
pulunyn mogberi we ony tolemegin sertleri Tiirkmenistanyn
kanungylygy tarapyndan bellenilyar.

Oniimgilikde betbagtcylykly yagday va-da hiindr keseli
netijesinde isgériil saglygyna zeper yetende ya-da isgir aradan
cykanda isgére (onun masgalasyna) yitiren zdhmet hakynyn
(girdejisininl)¢  seyle hem saglygyna =zeper vyetenligi bilen
baglanysykly lukmangylyke durmus we hiindr taydan saglygyny
dikeltmek iicin gosmaca ¢ykdajylar ya-da isgériii aradan ¢ykmagy
bilen baglanysykly degisli ¢ykdajylar tolenilyar.

Isgérlere berilydn kepilliklerin we Owezini dolmalaryn
gorniisleri, mogberleri we sertleri gorkezilen halatlarda su Kodeks
we Tirkmenistanynn gayry kadalasdyryjy hukuk namalary
tarapyndan kesgitlenyar.

Yitiren zihmet hakynyn we (ya-da) gosmaca cykdajylaryii
owezini dolmak kédrhanalarda 6z serisdelerinin hasabyna amala
agyrylyar, byujetii hasabyna saklanyan kérhanalarda solary
saklamak ticin goz oOniinde tutulan ¢ykdajylaryn smetasyndaky
serigdeleriili hasabyna tolenilyar.

Gan we onun komponentleri tabsyrylyan giiniinde, seyle
hem sonuil bilen baglanysykly lukmangylyk gozeggiliginden
gecydan isgdr sol glin isden bosadylyar. Is beriji isgérleri
lukmangylyk gozeggiligi glinlinde we goybermek {igin gan
tabsyrylyan giinlinde saglygy gorayys edaralaryna bokdengsiz
goybermége borgludyr.

Eger gan we onun komponentleri tabsyrylyan giliniinde isgir
ise ¢ykan bolsa (muna zyyanly, zihmetiii ayratyn agyr sertleri
bolan isleri, iggérin sol giin ise ¢ykmagy miimkin bomadyk halaty
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girmeydr), is beriji bilen isgirin arasyndaky ylalasyk boyunca
isgérin islegine gord, ona basga dyng giini berilyar.

Gan we onun komponentleri her yylky tolegli rugsat
dowriinde tabsyrylanda, dyn¢ alys ya-da islenilmeyin
bayramgylyk ya-da yatlama giini tabsyrylanda isgérinn islegine
gord, ona basga dyng glini berilyar.

Gan we onunl komponentleri tabsyrylan her yylky glinden
son iggire gosmaga dyn¢ giini berilydr. Gorkezilen dyng giini
isgdrin islegine goréd her yylky esasy rugsada gosulyp bilner ya-da
gan we onun komponentleri tabsyrylan giiniinden sofira senenama
yylynyn dowamynda basga wagtda peydalanylyp bilner.

Gan we onuil komponentleri muzdsuz tabsyrylanda is beriji
isgire gan tabsyran we sonun bilen baglanysykly berlen dyng
giinleri {icin onun ortaga zahmet hakyny saklayar.

Is beriji tarapyndan isgér isden ayrylmak serti bilen hiindrini
yokarlandyrmaga iberilende ona 6iiki is yeri (wezipesi) we esasy
is yeri boyunca ortaca zihmet haky saklanyar. Hiindrini
yokarlandyrmak iicin basga yere isden bosadylyp iberilydn
isgérlere is saparlaryna iberilyidn adamlar ii¢cin goz 6niinde tutulan
tertipde we mogberlerde is sapar ¢ykdajylarynyn tolegi gecirilyar.

Oniimgilikden ayrylmak serti bilen orta hiinirmentgilik we
yokary okuw mekdeplerinde, aspiranturada we doktoranturada
okayan adamlara 6nki is yeri saklanylyar.

Kirhananyn eyesinin c¢alysmagy bilen baglanysykly
kdrhananynn yolbas¢cysy, onuil orunbasarlary we bas hasapgysy
bilen zdhmet sertnamasy bes edilende kdrhananyn tdze eyesi
gorkezilen isgérlere iic aylyk ortaca zdhmet haky mogberinde
owezini dolus tolegini tolemége bor¢ludyr.

VI-bap. Kadrlary tayyarlamagy, gaytadan tayyarlamagy we
hiinirini yokarlandyrmagy guramagyn hukuk esaslary

Hiindr tayyarlygynyn maksady okayanlara belli bir
cylsyrymly bolmadyk isi, isler toplumyny yerine yetirmek {i¢in
zerur bolan endikleri caltlasdyrylan gorniisde Owretmekden
ybaratdyr.
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Hiindr tayyarlygy degisli ygtyyarnamasynyn bolan
yagdayynda bilim edaralarynda, bilim ugurly bolmadyk
kdrhanalaryn, edaralaryn we guramalaryn okuw boliimlerinde,
seyle hem degisli hiindr derejesi bar bolan hiindrmenlerden sahsy
tayyarlyk tertibinde alnyp bilner.

Hiindr tayyarlygynyn dowamlylygy okuw sagatlarynyn
mogberi  we okuw  sapaklarynyn  gegirilisinin  tertibinin
yzygiderliligi bilen kesgitlenyar.

Hiindr tayyarlygynynn maksatnamalary boyunga okuw
giindizki, seyle hem giindizki-gayybana (agsamky) gorniislerde
amala agyrylyar.

Hiindr tayyarlygynyn gecilenligi degisli resminama bilen
kepillendirilydr we onun eyesine is beriji tarapyndan gecirilyin
hiindr derejesininn synagy arkaly degisli hiindr isini (isleri, isler
toplumyny) yerine yetirmage dalas etmége miimkingilik beryar.

Baslangyc¢ hiindr bilimi tayyarlygynyn maksady umumy orta
biliminn binyadynda jemgyyet iicin peydaly isin &hli ugurlary
boyunca ussatlygy talap edyidn zdhmete ukyply isgérleri
tayyarlamakdan ybaratdyr.

Baglangy¢ hiindr bilimi diirli gorniisli (hiindrmentgilik
mekdebi, lisey we beylekiler) baslangyc hiindr bilimi
edaralarynda, seyle hem degisli ygtyyarnamalary bolan orta we
yokary hiinér bilimi edaralarynda alnyp bilner.

Baslangy¢ hiindr bilimi edaralarynda okuw giindizki, seyle
hem giindizki-gayybana (agsamky) gorniislerde amala agyrylyar.
Okatmagyn gorniisleri boyunca hiindrler Tiirkmenistanyn
baslangy¢ hiindr biliminin hiindrleriniii degisli klassifikatory bilen
kesgitlenydr  ya-da  Tiirkmenistanyn ~ Ministrler — Kabineti
tarapyndan bellenyér.

Baglangy¢ hiindr biliminii  bilim  maksatnamalaryny
0zlesdirmegiit  kadalasdyrylan mohleti Owrenilyédn hiinérlerin
cylsyrymlylygyna baglylykda bir okuw yylyndan bir yarym okuw
yylyna cenli bolyar. Okuwyn anyk mohleti ygtyyarlandyrylan
dowlet bilimi dolandyrys edarasy tarapyndan tassyklanyan degisli
hiinére tayyarlygyn okuw meyilnamasy bilen kesgitlenyar.
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Baslangy¢ hiindr bilimi edaralarynyn ugurymlaryna degisli
hiindr boyunca kér berilyar.

Baslangy¢ hiindr bilimini almak onun eyesine degisli hiindr
isini amala agyrmaga, seyle hem Tiirkmenistanyi orta we yokary
hiindr bilimi edaralarynda okuwyny dowam etdirmége
miimkingilik beryér.

Baslangyc hiindr bilimi edaralarynyn (eyeciligin gorniisleri
boyunga) guralysynyn we isinin tertibi Tiirkmenistanynn Ministrler
Kabineti tarapyndan tassyklanylyan olar baradaky birkysmy
diizglinnama bilen kadalasdyrylyar.

Orta hiinér bilimin maksady umumy orta bilimin binyadynda
Tilirkmenistanynn ykdysadyyetiniit degisli pudaklary {i¢in orta
bolege degisli hiindrmenleri tayyarlamakdan we sahsyyetin hiinér
bilimini almak we c¢unlasdyrmak islegini kanagatlandyrmakdan
ybaratdyr.

Orta hiinér bilimi diirli gorniisli (kollej, orta hiindr mekdebi
we beylekiler) orta hiindr bilimi edaralarynda we degisli
ygtyyarnamalary bar bolan yokary hiindr bilimi edaralarynda
alnyp bilner.

Orta hiindr bilimi edaralarynda okuw giindizki, giindizki-
gayybana (agsamky) we gayybana gorniislerde amala asyrylyar.
Okatmagyn gorniisleri boyunga hiindrler Tirkmenistanyn orta
hiindr biliminin  hiindrlerinin = degisli  klassifikatory bilen
kesgitlenydr  ya-da  Tiirkmenistanyn ~ Ministrler  Kabineti
tarapyndan bellenyér.

Orta hiindr bilimi edaralarynda okuwyn giindizki-gayybana
(agsamky) we gayybana gorniislerine talyplyga kabul etmek we
hiindrmenleri tayyarlamak rayatyn bilim edarasyndaky saylan
hiindrine degisli bolan is yerinde ya-da wezipede iki yyldan az
bolmadyk moéhletde islén yagdayynda we onuni is berijisinini
hodiirnamasy boyunga amala asyrylyar.

Orta hiindr bilimin bilim maksatnamalaryny 6zlesdirmegin
kadalasdyrylan mohleti dwrenilydn hiindre we okuwyn gorniisine
baglylykda iki okuw yylyndan dort okuw yyly aralygynda bolyar.
Okuwynn anyk mohleti Tiirkmenistanynn Ministrler Kabineti
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tarapyndan tassyklanyan degisli hiindrin okuw meyilnamasy bilen
kesgitlenyar.

Orta hiinédr bilimi edaralarynyn ugurymlaryna degisli hiindr
boyunga kir berilydr. Orta hiindr bilimini almak onun eyesine
degisli hiinédr isini amala agyrmaga, seyle hem Tiirkmenistanyi
yokary hiindr bilimi edaralarynda okuwyny dowam etdirmége
miimkingilik beryar.

Orta hiindr bilimi edaralary degisli ygtyyarnamasy bolan
yagdayynda baslangy¢ hiindr biliminin bilim maksatnamalaryny
amala asyryp bilyar.

Orta hiindr bilimi edaralarynyn (eyeciligin gorniisleri
boyuncga) guralysynyn we isinin tertibi Tiirkmenistanynn Ministrler
Kabineti tarapyndan tassyklanyan olar baradaky birkysmy
diizgiinnama bilen kadalasdyrylyar.

Yokary hiindr biliminifi maksady diiypli ylmy we amaly
taydan  Tiirkmenistanynn  ykdysadyyetinin = pudaklary iicin
hiindrmenleri tayyarlamakdan hem-de sahsyyetiii bilimini ¢unlas-
dyrmaga we gineltmige bolan isleglerini kanagatlandyrmakdan
ybaratdyr.

Yokary hiindr bilimli hiinirmenleri tayyarlamak pesinden
umumy orta biliminl binyadynda amala asyrylyar.

Yokary hiindr bilimi diirli gorniisli (uniwersitet, akademiya,
konserwatoriya, institut we beylekiler) yokary hiindr bilimi
edaralarynda (yokary okuw mekdeplerinde) alnyp bilner.

Yokary okuw mekdeplerinde okuw giindizki, giindizki-
gayybana (agsamky) we gayybana gorniislerde amala agyrylyar.
Okatmagyn gorniisleri boyunca hiindrler Tirkmenistanyn yokary
hiindr biliminit hiindrlerinit degisli klassifikatory tarapyndan
kesgitlenydr  ya-da  Tirkmenistanyn =~ Ministrler  Kabineti
tarapyndan bellenyar.

Yokary okuw mekdeplerinde okuwyii giindizki-gayybana
(agsamky) we gayybana gorniislerine talyplyga kabul etmek we
hiindrmenleri tayyarlamak rayatyin bilim edarasyndaky saylan
hiindrine degisli bolan is yerinde ya-da wezipede iki yyldan az
bolmadyk mohletde isldn yagdayynda we onunl is berijisinin
hodiirnamasy esasynda amala agyrylyar.
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Yokary  hiindr  bilimifi  bilim  maksatnamalaryny
0zlesdirmegin kadalagdyrylan mohleti kada gord Owrenilyin
hiindre we okuwyn gorniisine baglylykda béds okuw yylyndan alty
okuw yyly aralygynda bolyar. Okuwyn anyk mohleti
Tilrkmenistanyii Ministrler Kabineti tarapyndan tassyklanyan
degisli hiindriii okuw meyilnamasy bilen kesgitlenyar.

Yokary okuw mekdeplerinii ugurymlaryna degisli hiindr
boyunca kér berilyar.

Yokary hiindr bilimini almak onufi eyesine degisli hiindr
isini amala agyrmak, seyle hem 6ziiniii bilim, ylym we pedagogik
derejesini yokary okuw mekdebinden sonky hiinér bilimi ulgamy
arkaly yokarlandyrmaga miimkingilik beryér.

Yokary okuw mekdepleri degisli ygtyyarnamasy bolan
yagdayynda basglangy¢ we orta hiindr biliminin  bilim
maksatnamalaryny amala asyryp bilyérler.

Yokary okuw mekdepleriniii (eyegiligiti gorniisleri boyunga)
guralysynyn we isinifl tertibi Tlirkmenistanyn Ministrler Kabineti
tarapyndan tassyklanyan olar baradaky birkysmy diizgiinnama
bilen kadalagdyrylyar.

Tiirkmenistanda  iizniiksiz ~ bilim  ulgamynyn  yokary
basgancagy hokmiinde yokary okuw mekdebinden soriky hiindr
biliminin maksady yokary hiindr biliminit binyadynda yokary
hiinér derejeli ylmy isgérleri tayyarlamakdyr.

Yokary okuw mekdebinden sofiky hiindr bilimi yokary
hiindr bilimi edaralarynda we ylmy edaralarda doredilydn
ordinaturada, aspiranturada (adyunkturada) we doktoranturada,
seyle hem alymlyk derejesine dalasgérlik arkaly alnyp bilner.

Yokary okuw mekdebinden sonky hiindr biliminii
meseleleri Tiirkmenistanynn kadalagsdyryjy hukuk namalary bilen
diizgilinlesdirilyar.

Isgérlerin  hiindr derejesini  yokarlandyrmak we olary
gaytadan  tayyarlamak hiindr bilimlerini we  endikleri
cuillasdyrmak, ylmyn we tehnologiyalaryn, seyle hem halkara
tejribesinit hédzirki zaman gazananlaryny hasaba almak bilen
hiindr bilimlerini tizelemek, tdze hiinérleri, kdrleri we derejeleri
owrenmek maksady bilen amala agyrylyar.
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Tirkmenistanyin zahmet kanungylygyna layyklykda is beriji
0z hajatlary iicin zdhmet ya-da isgérler toparynyn kopgciilikleyin
sertnamasy (ylalagsygy), seyle hem isgérler tarapyndan isin
(gullugyn) degisli gorniislerininn yerine yetirilis sertleri bilen
kesgitlenyin tertipde amala asyrylyan isgarlerin hiindr derejesini
yokarlandyrmagyin we olary gaytadan tayyarlamagyn zerurlygyny
hem-de olaryn gorniislerini 6zbasdak kesgitleyar.

Eger isgir hiindr boyunca gaytadan tayyarlamak ya-da hiindr
derejesini yokarlandyrmak tamamlanandan son, esassyz sebéplere
gord sertnama boyunca 6z borglaryny yerine yetirmese, onda ol is
borgludyr.

Isgérlerin (iscilerin, gullukgylaryn, hiindrmenlerin) hiindr
derejesini yokarlandyrmak we olary gaytadan tayyarlamak dowlet
serisdelerinin hasabyna, seyle hem sertnamalayyn esasda, bilim
bermek we isgirleri hiindre tayyarlamak isi babatda degisli
ygtyyarnamasynyn bar bolan yagdayynda @hli kysymdaky bilim
edaralarynda, ylmy guramalarda we Onilimgilikde, beyleki
guramalarda, iggérlerin hiindr derejesini yokarlandyrmagyn hem-
de olary gaytadan tayyarlamagyn maksatnamalarynyn talaplary
bilen kesgitlenydn okuw gorniisinde amala asyrylyp bilner.

Isgérlerin  hiindr derejesini  yokarlandyrmagy we olary
gaytadan tayyarlamagy guramagyn we gecirmegiii meseleleri
Tiirkmenistanyn kanungylygy tarapyndan kadalasdyrylyar.

Is beriji 6z hajatlary licin isgérleriii hiindr tayyarlygynyn we
gaytadan tayyarlygynyn zerurlygyny we talabyny 06zbasdak
kesgitleyar.

Is beriji zédhmet ya-da kopgiilikleyin sertnamada (ylalagykda)
kesgitlenilydn sertlerde we tertipde isgérleriii hiinér tayyarlygyny,
gaytadan tayyarlygyny we hiindrinii yokarlandyrylmagyny
geciryar.

Isgérlerinl hiindr tayyarlygynyn, gaytadan tayyarlamagyn we
hiinérini yokarlandyrmagyn gorniisleri, zerur hiindrleriii sanawy is
beriji tarapyndan kesgitlenilydr. Eger munun 6zi isini (gullugyn)
belli bir gorniislerinin isgéirler tarapyndan yerine yetirilmegi sert
bolup duryan bolsa, onda Tiirkmenistanynl kanungylygynda goz
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oniinde tutulan halatlarda 1is Dberiji isgérlerin  hiindrinii
yokarlandyrylmagyny ge¢irmége bor¢ludyr.

Hiinér tayyarlygyny gecydn isgérlere is beriji isi okuw bilen
utgasdyrmak {icin zerur sertleri doretmelidir, su Kodeksde,
Tirkmenistanyin beyleki kadalasdyryjy hukuk namalarynda,
zahmet we kopgilikleyin sertnamada (ylalasykda) bellenilen
kepillikleri bermelidir.

Eger isgér hiinédr tayyarlygy, gaytadan tayyarlygy, hiinérini
yokarlandyrmagy gutarandan soni esasly sebédpler bolmazdan,
sertnama boyunc¢a 0z bor¢namalaryny yerine yetirmese, ol is
beriji bu maksatlar iicin onun ¢eken cykdajylaryny tolemige
borgludyr.

Isgérlerinn hiindr tayyarlygyna, gaytadan tayyarlyga we
hiindrini yokarlandyrmaga, seyle hem tize hiindrleri 6wrenmége
bolan hukuga eyedirler.

Hiindr tayyarlygyna bolan hukuk sédgirtlik gorniisinde hem
amala agyrylyp biliner.

Is beriji zdhmeti goramak boyunga ¢érelerin yerine
yetirilmegini tipjiin etmek, Tlrkmenistanyn kadalasdyryjy hukuk
namalaryna layyklykda zdhmetini sertlerine baha bermek maksady
bilen is orunlarynyn hiindr synagyny geg¢irmelidir.

Is orny-bu isgirin zdhmet isi {icin zerur bolan serisdeler
bilen iipjiin edilen we zdhmet normalary esasynda kesgitlenen
zdhmetini sarp edyédn ¢égidir.

Is orunlarynyn hiindr synagy-bu is yerlerinii guramagylyk-
tehniki we ykdysady hisiyetlerini  zdhmetin sertlerini  we
ondiirijiligini hem-de progressiw normatiwlerini géz oniinde tutup
kesgitlemekdir. Is orunlarynyn hiindr synagyny gecirmegiii esasy
maksady-artykmag¢ we netijesiz is yerlerini yiize ¢ykarmakdyr.

Kéarhanada azyndan bds adamdan ybarat hiindr synagy
topary doredilip, onun diizimine zdhmeti goramak, z&hmeti
guramak we zdhmet haky gulluklarynynn hiindrmenleri, bas
hiindrmenler, kirhananynl gurlus diiziim birlikleriniii yolbascylary,
kérdesler arkalagygyn we (ya-da) isgérlerin beyleki wekilcilikli
edarasynyn wekilleri giryér.
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Is orunlarynyn hiindr synagyny gec¢irmegin mohletleri
zdhmet sertlerinin we hésiyetinin liytgemeginden ugur alnyp
bellenilyir, yone ol {i¢ yylda bir gezekden az bolmaly daldir.

Is orunlarynyn hiindr synagyny gecirmegin netijeleri
boyunca olaryn kopgiilikleyin gysgaldylmagy yol berilmesizdir.

Is orunlarynyn hiindr synaglary “Zéhmet sertleri boyunca is
orunlarynyin hiindr synagyny gecirmegin tertibi” hakyndaky
birkysmy diizgiinnama layyklykda gegirilyar.

Is yerlerinin attestasiyasy gecirilende baha bermegin
netijeleri boyunga su asakdaky ¢ozgiitler kabul edilyar:

e attestasiyadan gecirmeli (hagan-da hakyky gorkezijiler
bildirilyan talaplara layyk gelende ya-da talaplardan yokary
derejede bolanda);

e kimillesdirilmeli (hagan-da is yerlerinin kébir Olcegleri
normatiwlere gabat gelenok, yone diizedip bolyar);

e is yerini yapmaly (eger artykmag¢ ya-da talaplara layyk
gelmeyin is yerleri yiize ¢ykarylsa we olary kdmillesdirmek
netijesiz bolan halatynda);

Is beriji isgirlerin hiindr derejesini barlamak, isewiir
sypatlaryny kesgitlemek, kérine, hiindrine, eyeleydn wezipesine
olaryn layyk gelsini yiize ¢ykarmak maksady bilen isgérlerin
hiindr synagyny geciryar.

Dine degisli wezipede ya-da is ornunda azyndan ii¢ yyl islén
isgérler hiindr synagyndan geg¢ip bilerler. Her bir isgér ti¢ yylda bir
gezek hiindr synagyny geg¢ip biler.

Kérhanada isgéirlerin hiindr synagyny gecirmek iigin 1is
yokary hiindr bilimlerine eye bolan adamlardan, seyle hem
kérdesler arkalasygynyil we (ya-da) isgérlerini beyleki wekilcilikli
edaranyn wekilinden ybarat hiindr synagy topary doredilyir.
Hiindr synagy toparynyn diiziimine yokarda duryan edaranyn,
seyle hem beyleki ministrliklerin we pudaklayyn dolandyrys
edaralarynyil hiindrmenleri gosulyp bilner. Isgérin yolbascysy
hiindr synagy toparynyn agzasy bolup bilmez.
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Hiindr synagy topary azyndan bds adamdan ya-da agzalaryn
basga tdk sanyndan duryar. Hiindr synagy toparynyn
ygtyyarlyklarynyn ~ mohleti is  berijinii  buyrugy  bilen
kesgitlenilyar.

Hiindr synagy yazmaga ya-da dilden aydylyan gorniisde
gecirilydr. Hiindr synagy li¢in sowallar isgarlerin dine eyeleyin
wezipesi (kéri), zéhmet wezipeleri, hiindri (kédri), yerine yetiryan
isi we olaryn netijeleri, seyle hem isgarlerin eyeleydn wezipesine
(kérine) layyklykda gelsini kesgitlemek ii¢in gerek bolan, zéhmet
sertnamasynda kesgitlenen hukuklar we borglar boyunca
bor¢laryndan ugur alnyp doredilyér.

Hiindr synagy topary isgérin eyeleyidn wezipesine (kérine)
layyk gelydnligi ya-da gelmeyénligi hakdaky cozgiitlerin dine
ikisinden birini kabul edyér. Sunun bilen bir hatarda hiindr synagy
topary bu c¢oOzgiidine is berijd isgdri basga wezipede (kirde)
peydalanmagyn maksadalayyklygy hakdaky maslahaty berip biler.

Eyeleydn wezipesine layyk gelmeyéndigi hakynda hiindr
synagy topary tarapyndan ¢ozgiit ¢ykarylan isgér bilen zdhmet
sertnamasy is beriji tarapyndan yatyrylyp bilner.

Is beriji hiindr synagy toparynyn maslahatyny nazara alyp,
isgirin razylygy bilen ony basga layyk gelydan wezipd (kére)
gecirip biler.

Is orunlarynyn hiindr synagyny gecirmegin netijelerinin
esasynda is beriji isgdrler bilen zdhmet sertnamalaryny yatyryp
bilmez.

Hiindr synagynyn gecirilydn wagty esasly sebdp boyunca
isde yok isgdrin hiindr synagy basga wagta gecirilyar.

Kirhanada su asakdaky isgérlerin  hiindr synagy
gecirilmeyar:

1. Yokarda duryan edara tarapyndan wezipi bellenenleri;
Saylawly wezipé saylananlaryn;
On sekiz yasyna yetmediklerii;
Bu wezipede hakykatda bir yyldan az isleyénlerin;
Gowreli ayallaryn;
Caga seretmek boyunca rugsat gutaryp ise c¢ykandan son
degisli wezipede (kédrde) bir yyldan az islén ayallary;

SN
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7. Mayyplaryn;

8. Pensiya yasyndakylaryi we pensiya yasyna yetip
baryanlaryn;

9. Kopgiilikleyin sertnamalarda (ylalasyklarda) g6z oniinde
tutulan halatlarda hiindr synagyna degisli bolmadyklaryn;

sertnamasyny baglasmaga hukugy bardyr.

Sagirtlik sertnamasynda su asakdakylar bolmalydyr:
taraplaryn ady; sdgirdin alyan anyk kérini; hiindrini gorkezmek; is
miimkingiligini lipjlin etmek; isgirin okuw ge¢mek we alnan kére,
hiindre layyklykda kérhanada is beriji bilen ségirtlik
sertnamasynda  bellenen mohletinin  dowamynda  zdhmet
sertnamasy boyunca islemek borjy; sagirtligin mohleti; sagirtlik
toleginin mogberi.

Sagirtlik  sertnamasynda taraplaryn ylalasygy bilen
kesgitlenen beyleki sertler hem bolup biler.

Sagirtlik sertnamasy seyle sertnamada bellenilen mohletin
icinde kédrhanada belli bir kér, hiindr boyunca éwretmek, hiinir we
1s almak {i¢in zerur bolan mohlete baglasylyar.

Ségirtlik sertnamasy su sertnamada gorkezilen giinden
baslap onda goz 6niinde tutulan mohletin icinde hereket edyér.

Ségirtlik sertnamasynyn hereketi sdgirdin syrkawlan, onun
harby yygnansyklary gegen wagtyna we Tiirkmenistanyn
kanungylygynda g6z oniinde tutulan beyleki halatlarda uzaldylyar.

Sagirtlik sertnamasynyn hereket edis mdhletinin icinde onun
mazmuny difie taraplaryn ylalagygy boyunca 6ytgedilip bilner.

Séagirtlik yekeleyin, brigadalayyn, toparlayyn we basga hili
owretmek arkaly guralyar.

Sagirtligin wagty hepdidnii dowamynda degisli isler yerine
yetirilende, degisli yasdaky, hiindrddki, kéarddki isgarler icin
bellenilen is wagtynyn kadalaryndan yokary ge¢meli déldir.

Kéarhanada okuw gec¢yéin isgérler is beriji bilen ylalasyp
zahmet sertnamasy boyunca isden doly bosadylyp ya-da doly dél
is wagtynyn sertlerinde bu isi yerine yetirip bilerler. Ségirtlik
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sertnamasynyn hereket edydn dowriinde isgérler gijeki islere, is
wagtyndan dasary islere, dyn¢ alys giinlerinddki  we
islenilmeyan bayramgylyk we yatlama giinlerinddki ise cekilip,
sagirtlik bilen baglanysykly bolmadyk gulluk is saparlaryna
iberilip bilinmez.

Ségirtlere sdgirtlik dowriinde talyp haky tdlenilip, onun
mogberi sdgirtlik sertnamasynda kesgitlenilydr we ol alnan kire,
hiindre, kwalifikasiya baglydyr, yone ol Tiirkmenistanyn
kanungylygynda bellenilen in az zdhmet hakyndan pes bolup
bilmez.

Tejribe okuwlarynda sédgirdin yerine yetiryin isi bellenilen
bahalar boyunca tolenilyér.

Zihmeti  goramagyn  meselelerini  diizglinlesdirydn
Tilirkmenistanyn kadalagdyryjy hukuk namalarynyn tésiri
sagirtlere degislidir.

Ségirtlik  sertnamasynynn ~ Tirkmenistanyn ~ Zahmet
Kodeksine, kopgiilikleyin sertnama (ylalasyga) ters gelyan sertleri
hakyky déldir we ulanylmayar.

Sagirtligi Ustiinlikli tamamlan adamlara is beriji bilen
zdhmet sertnamasy baglasylanda okuw sertnamasyna layyklykda
synag mohleti bellenilmeyar.

Eger sdgirt sdgirtlik tamamlanandan son esasly sebépler
bolmazdan ségirtlik sertnamasy boyunca 0z bor¢namalaryny
yerine yetirmese, sol sanda ise girismese, ol ségirtlik dowriinde
sagirtlik bilen baglanysykly ¢eken beyleki ¢ykdajylaryny
tolemage bor¢ludyr.

Oniimgilide isci kadrlaryny tayyarlamak esasan hem dokma
we gurlusyk kédrhanalaryna hiésiyetlidir. Bu pudaklarda
hiindrmenler esasan halypagylyk wusulynda tayyarlanylyar.
Hiindrmenleri 6nlimgilikde tayyarlamak kérhanalara su asakdaky
artykmaglyklary beryar:

1. Hiindrmenleri tayyarlamagyn operatiwligi;
2. Hiindrmenleri tayyarlamaga serisdelerin az harajat edilmegi;
3. Hinédrmenleri tayyarlamagyn hiliniii yokary bolmagy.
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Kérhanalarda is¢i kadrlary su usullarda tayyarlanylyar:
Yoritelesdirilen toparlarda;

. Yéritelesdirilen kurslarda;

Halypa-ségirt usulynda.
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II-BOLUM ZAHMET GORKEZIJILERI
VII-bap. Zihmet gorkezijilerinin ulgamy we olaryn dhmiyeti

Oniimgiligi dolandyrmagyii diirli derejelerinde  zihmet
gorkezijilerinin birndge gorniislerini tapawutlandyryarlar:

1. Ykdysadyyetin pudaklarynda isleyanlerin diiziimi we sany;

2. Isgérlerin sanynyn gorkezijileri;

3. Ise kabul etmek we isden bosatmak boyunca isgirlerin
sanynyn hereketinin gorkezijileri;

4. Is wagtynyn gorkezijileri;

5. Z#hmet 6ndiirijiliginin gorkezijileri,

6. Zahmetin sertleri we ona baha bermek;

7. Zahmeti guramagyn derejesinin gorkezijileri,

8. Kirhanada zdhmet potensialynyn peydalanylysynyn
gorkezijileri;

9. Zihmete hak tolemegin gorkezijileri;

10. Ilatynn durmus derejesinin gorkezijileri;

Her bir onlim¢ilik kérhananyn zdhmet gorkezijileri 6zara
baglanysykly 2-topara boliinyér:

1. Direktiw (uzak mohletleyin) zdhmet gorkezijilert;
2. Oniimgiligiti igindiki (giindelik hasaplanylyan) gérkezijiler;

Direktiw zdhmet gorkezijileri yokary dowlet guramalary,
yagny, Ministrler Kabineti, degisli ministrlikler, wedomostwalar,
pudaklayyn dolandyrys edaralary tarapyndan kesgitlenilyar. Seyle
gorkezijiler difie ony kesgitlin gurama tarapyndan tiiytgedilip
biliner. Sol bir wagtda direktiw zdhmet gorkezijileri onlimgilik
kérhanalarynyn teklibi boyunca yokarlandyrylyp ya-da peseldilip
biliner.

Oniimgeiligin igindiki gorkezijiler direktiw gorkezijilerden
ugur alynylyp kdrhanalarda hasaplanylyar. Mysal {i¢in, isgirlerin
ortaca zdahmet haky kesgitlenen zihmet haky fondunyn isgérlerin
sanyna gatnagygy gorniisinde kesgitlenilyir.

Oniimgiligit esasy gorkezijisi ondiirilen oniimin gdwriimi
bolup duryar. Ondiirilen 6niimifi géwriiminifi indeksi (I66) su
asakdaky yaly kesgitlenilyér:

99



166 = Iis x 1zo;
bu yerde, I is-iggdrlerin sanynyn indeksi;
I z6-zadhmet Ondiirijiliginin indeksi;

Ondiirilen  6niimil  gdwriimi  isgdrlerin  sanynyn
artdyrylmagynyn  hasabyna ya-da zdhmet Ondiirijiliginin
yokarlandyrylmagynyn hasabyna artdyrylyp bilner. Sonda birinji
yol-ekstensiw, ikinji bolsa-intensiw hasaplanylyar. Kérhanalar
ticin bolsa, ikinji usul amatly hasap edilyér.

Direktiw we Oniimgiligin i¢inddki zdhmet gorkezijileri 6zara
baglanysykly bolsy yaly, olar kdrhananyn beyleki Oniimgilik-
hojalyk gorkezijileri, sosial Oslisi bilen hem baglanysyklydyr.

Kéarhananyn bar bolan Oniimgilik potensialyny rejeli
peydalanmak esasy meselelerifi biri bolup duryar. Oniimgiligi
tdze, progressiw tehnologiyalar, ddowrebap enjamalar bilen iipjiin
etmeklik zerurdyr. Sunda téze tehnologiyalar, enjamlar {icin
kirhana 6z serisdelerini ulanmaly bolyar. Oniimgilik potensialyny
rejeli peydalanmakda hem zdhmet gorkezijileriniit orny uludyr.
Hususan-da, oOniimgiligin elementleri bolan zdhmet serisdesi-
zihmet predmeti-is¢i giliyji yaly baglanysykda esasy, aygytlayjy
orun janly zdhmete, is¢i giiyjiine degisli bolup duryar.

Milim bolsy yaly, magynlaryn, enjamlaryn, agregatlaryn
netijeli islemegi olaryn smenalayyn koeffisienti arkaly
hisiyetlendirilydr. Enjamyn ulanylysynyn smenalayyn koeffisienti
masyn parkynyn fiziki ululykda anladylan sanyny has kop
smenada isledilen masynlaryn sanyna bolmek arkaly
kesgitlenilydr.  Yone bu  gorkeziji  enjamyd, masyn
kuwwatlylygynynn  ndderejede netijeli  peydalanylandygyny
anlatmayar. Enjamyn, magynyn smenalayyn koeffisienti dine sol
enjamyn bir sutkanyin dowamynda isledilen wagtyny gorkezyir.
Enjamyn kuwwatlylygynyii her smenadaky ulanylysyny bolsa,
smenalayyn is wagtynyil ulanylysyny oOwrenmek arkaly
kesgitlemek bolar. Mysal {i¢in, eger stanokcynyn is giiniinin
balansynda operatiw wagtyi payy 70-80% bolan bolsa, onda bu
enjamyn smenanyn dowamynda 20-30% wagty bos durandygyny
anladyar.
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Zahmet gorkezijilerinii  seljermesi  tehniko-tehnologik
potensiala ~ baha  bermige,  tehnikanyn  ulanylysynyn
miimkingiliklerini yiize ¢ykarmaga yardam beryar.

Zahmet predmetleriniii ulanylysynyn derejesi onlimin 6ziine
diisydn gymmatyna, peydanyn ululygyna tésir edyér. Seyle hem
cig-mallaryn, materiallarynl rejesiz peydalanylmagy dine olaryn
saklanylysyna, har¢lanys normasyna, tehnologik galyndylaryn
ululygyna bagly bolman, eysem, zdhmet potensialynyn hiline,
isleydnlerin hiindr, kir derejesinin Oniimgiligin talaplaryna layyk
gelmeysine hem baglydyr.

Eger oOniimgilikde isgdrin hiindrini yokarlandyrmaklyga,
ondebaryjy tejribeleri ulanmaklyga yeterlik iins berilmese, onda
sol yerde hem zayalanan (brak) 6niimin payy yokary bolyar.

Kéarhananyn Oniimgilik-hojalyk isinin dhli gorkezijilerine
sahsy faktorlar hem uly tésir edydr. Mysal iigin, zdhmeti
guramagynl brigadalayyn usulynyii giiiden ornasdyrylmagy,
esasan hem  toplumlayyn, yoritelesdirilen  brigadalaryi
doredilmegi Onlimgilik dél harajatlaryn we 1s wagtynyn
yitirilmeginin azalmagyna getiryir. Seyle hem, brigadalayyn usul
smenany ,,yliz ugruna““ tabsyrmagyn hasabyna enjamlaryil netijeli
ulanylmagyna sert doredydr. Enjamlary abatlayys islerine
yoritelesdirilen brigadalarynn doredilmegi bolsa, abatlayys islerine
harajatlaryn azalmagyna we seylelikde, onlimin Oziine diisyin
gymmatynyn peselmegine getiryér.

Kérhanada her bir dolandyrys ¢6zgiidini kabul etmek oiiki
cozgiitlerin netijeliligine baha bermekden bagslanyar. Basgaca
aydylanda, dolandyrys ¢6zgiidini kabul etmezden ozal kdrhananyn
onlimgilik-hojalyk isinint ykdysady seljermesi gegirilyar.

Zihmet gorkezijilerininn seljermesi gecirilende, ozaly bilen,
zdhmetin ulanylysyna baha berilydr we ony gowulandyrmak
boyunca céreler islenilip tayyarlanylyar.

Zihmet gorkezijilerinin seljermesinii esasy wezipelerine
sular degisli:

1. Oniimifi zihmet talap edijiligini asaklatmak we zihmet
ondiirijiligini yokarlandyrmak boyunca meyilnamadaky g6z
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oniinde tutulan tabsyryklaryn esaslandyrylysyny cuniur
barlamak;

2. Meyilnamalasdyrylan zdhmet gorkezijilerinin maddy we
zdhmet resurslary bilen iipjiingilige baha bermek;

3. Zahmet meyilnamasynda gbz ontlinde tutulan tabsyryklaryn
yerine yetirilisini we gysarmalaryn sebéplerini barlamak;

4. Guramagylyk-tehniki carelerin netijeliligini

hasaplanylysynyn dogrulygyny kesgitlemek we olaryn

zahmet normalarynda anladylysyna baha bermek;

Zahmeti guramagyn yagdayyna baha bermek;

6. Zahmet gorkezijilerinin ulanylman galan miimkingiliklerini
viize ¢ykarmak, olaryn oniimgiligit gdwriimine we onlimin
Ozine disydn gymmatynyn peseldilmegine tdsirini
kesgitlemek;

7. Oniimgiligin sahsy faktorynyf ulanylysyny gowulandyrmak
boyunca islerii netijeliligine baha bermek, zdhmet
potensialynynn  diiziimini, guramada sosial-psihologik
klimaty seljermek;

8. Dolandyrys cozgiitlerini kabul etmek we
meyilnamalagdyrmak ii¢in zerur bolan maglumatlary
toplamak;

9. Zihmet  gorkezijilerinin gin  toplumy  boyunca
meyilnamalasdyrylan tabsyryklary esaslandyrmak;

9]

Zihmet gorkezijilerinin seljermesi meyilnamalasdyrmagyn
esaslandyrylysyny yokarlandyrmaga, Oniimgilik-hojalyk isini
dolandyrmagy kidmillesdirméige niyetlenendir.

VIII-bap. Zihmet resurslarynyn ulanylysynyn gorkezijileri

Zihmet resurslary diyip, halk hojalygynyn diirli
pudaklarynda isleydn we haysy hem bolsa bir sebéplere gori isldp
bilmeydn ilatyn  zdhmete ukyply bolegine aydylyar.
Tiirkmenistanda zdhmet resurslarynyn diiziimine su asakdaky
kategoriyaly ilaty gosyarlar:
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erkek adamlar 16-yasdan 62-yas aralygynda, ayallar 16-
yvasdan 57-yas aralygynda ilatyn ise ukyply bolegi; (I, II-
topar islemeyin mayyplardan we yenillikli pensiya
alyanlardan baggalar);
16-yasdan baslap hakyky isleydn yetginjekler we pensiya
yasyndaky isleyanler;

Zihmet resurslary zdhmet potensialynyn mohiim bolegi

bolup duryar. Ziahmet potensialy — bu oOniimgilik potensialynyn
diiziim bolegi bolup, bar bolan zdhmet resurslarynyn sany, hili,
diiziimi we zdhmet Ondiirijiligi bilen kesgitlenilyar.

Zihmet resurslarynyn sany {iizniiksiz Uytgeyédr. Sebibi,

zahmet resurslary yetginjeklerin ilatyn zdhmete ukyply bolegine
gosulmagy bilen artyar, ya-da zdhmete ukypsyz yasdakylaryi
hasabyna (pensiya gidenler) kemelyar.

Yurdun zdhmet resurslarynyn rejeli peydalanmagyna su

asakdaky faktorlar tésir edyér:

1.

2.

3.

Halk hojalygynyn tehniki enjamlasdyrylysynyn Oslisi we
ontimgiligin tehnologiyasyny kémillesdirmek;

Jemgyyetcilik  zdhmetini  tygsytlamagy ipjiin  edydn
ontimgiligi amatly yerlesdirmek;

Zihmet resurslaryny sebitlerin  we halk hojalygynyn
pudaklarynyn arasynda gaytadan paylamak;

Kérhanalaryn ¢éginde sol bir ig¢ileriii sany bilen 6niimin we
yerine yetirilen islerin mocberiniii artmagyny {ipjiin edyan
zdhmetin ylmy taydan guralysy;

Isleyénlerin bilimini, kdr derejesini, hiindr ussatlygyny
yokarlandyrmagyn hasabyna zdhmetin hilini
gowulandyrmak;

Yas yetginjekleri zihmet isine c¢ekmek we pensiya
yasyndaky adamlarynn zdhmetini ulanmak boyunca céreler
gecirmek;

Zihmet resurslarynyil absolyut sany-bu ise ukyply yasdaky

zahmete ukyply ilatyn, isleydn yetginjeklerin we pensiyadaky

103



isleydnlerin sanynyn jemine dendir. Zéhmet resurslarynyn sany
haysy hem bolsa belli bir wagtda kesgitlenilyér.

Zahmet resurslarynyn tebigy artysy 16-yasa yetenlerin,
hakyky isleydn yetginjekleriit we igleydn pensionerlerini hasabyna
bolup gegyir.

Zihmet resurslarynyn tebigy kemelisi pensiya yasyna yetip,
islemegi bes edenlerin, zdhmete ukyply yasdaky mayyplyga
gecenlerin we zdhmete ukyply yasdaky yogalanlarynn hasabyna
bolup gegyir.

Zahmet resurslarynyn tebigy artysy bilen kemelisinin
arasyndaky tapawut zahmet resurslarynyn sap Ostisini anladyar.

Gelydn we gidyanlerinn sanynynl arasyndaky tapawut sebitinl
zahmet resurslarynyn mehaniki osiisini ailadyar.

Sebitin zdhmet resurslarynyn tebigy we mehaniki artysynyn
jemi zdhmet resurslarynyin umumy 0siisini ailadyar.

Zihmet resurslarynyn absolyut gorkezijileri we olaryn Osiisi
ilatynn absolyut gorkezijileri (&hli yasdakylar, zdhmete ukyply
yasdakylar we s.m.) bilen deiiesdirilydr. Seylelikde, haysy hem
bolsa belli bir dowiir ii¢in otnositel gorkezijiler kesgitlenilyér:

1. Zihmete ukyply ilatynl payy zdhmete ukyply yasdakylaryn
ilatynt umumy sanyna gatnasygy gorniisinde kesgitlenilyar.

2. Tlatyn zdhmete ukyplylygynyi koeffisienti isjent yasyndaky
zdhmete ukyplylaryn ilatyn umumy sanyna gatnasygy
gorniisinde kesgitlenilyar.

3. Tlatyn is bilen mesgullyk koeffisienti yasyna garamazdan is
bilen mesgullanyanlarynl ilatyft umumy sanyna gatnasygy
gorniisinde kesgitlenilyir.

4. Igjen yasdaky ilatyn is bilen mesgullygynyn koeffisienti
igjent yasdaky isleyédnlerin ilatyn umumy sanyna gatnasygy
gornilisinde kesgitlenilyir.

5. Zahmete ukyply ilatyn is bilen mesgullygynyn koeffisienti
zdhmete ukyply is bilen mesgullygyn sanynyn ilatyn umumy
sanyna gatnasygy gorniisinde kesgitlenilyir.

6. Zihmete ukyply ilatyin yiiklenme koeffisienti igjent dil
yasdakylaryn sanyny isjen yasdaky ilatyn sanyna bdlmek
arkaly kesgitlenilyar.

104



7.

10.

Zahmete ukyply ilatyn pension yiiklenme koeffisienti
pensiya yasyndaky ilatyn isjenn yasdaky ilatynn sanyna
gatnasygy gorniisinde kesgitlenilyar.

Ziahmet resurslarynyn calgyp bilijjilik (6wezini dolmak)
koeffisienti zdhmete ukyply yasa ¢enli ilatyn sanynyn isjen
yasdaky ilatyn sanyna gatnasygy gorniisinde kesgitlenilyar.
Isjenn yasdaky zdhmete ukyply ilatyn sap artys koeffisienti
isjen yasdaky zdhmete ukyply ilatyn tebigy artysynyn isjen
yasdaky zdhmete ukyply ilatyn sanyna gatnasygy gorniisinde
kesgitlenilyar.

Isjenn yasdaky zdhmete ukyply ilatyn umumy artysynyn
koeffisienti isjent yasdaky zdhmete ukyply ilatyn umumy
artysynyn isjen yasdaky zdhmete ukyply ilatynn sanyna
gatnasygy gorniisinde kesgitlenilyér.

Zihmet resurslarynyn seljermesi gilindelik  hasabat

maglumatlaryna, zdhmet boyunga bir wagtlayyn gegirilydn
barlaglaryin netijelerine we ilat yazuwynyn maglumatlaryna
esaslanyar. Z&hmet resurslarynyn sanynyn we diizliminin
gorkezijileri diirli aspektlere 6wrenilyir:

sosial-ykdysady alamatlar boyunga (yasayys lcin serisde
toplayysynynl ¢esmelerine gord, sosial topara gatnasygyna
layyklykda we s.m.)

demografik alamatlar boyunca (yasy, jynsy, masgala
yagdayy, milleti we §.m.)

1sinin pudaklayyn-hiindr we funksional toparlanysy boyunca
(hiinéri, kir derejesi, isleydn pudagy we s.m.)

orta bilim we yorite tayyarlyk derejesi boyunga;

migrasion alamatlar boyunga;

Zahmet  resurslary vyasayys Tlcin serisde toplaysynyn

cesmelerine gord su asakdaky toparlara boliinyér:

dowlet kdrhanalarynda, edaralarynda isleyénler;
dayhan birlesiklerinde isleyanler;
hususy kdrhanalaynda isleyénler;
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e pensionerler, stipendiantlar we hemiselik 15 yerleri
bolmadyklar;

e ene-atasynyi ya-da basga biriniil izdiwensiyasynda bolanlar;

e Oz goyum serigdelerinden kérende beren emldginden gelen
girdejinin hasabyna yasayanlar;

Seyle hem, zdhmet resurslary jemgyyetcilik toparlaryna
boliinip Owrenilyédr. Zahmet resurslarynyn migrasiyasy (hereketi)
dowlet ykdysady we hasabat guramalary tarapyndan dwrenilyar.

Zahmet resurslarynyn sebitleyin paylanylysy sebitlerii
ykdysady ayratynlyklaryny we ilatynyn yerlesisini gon oniinde
tutulyp 6wrenilyar.

Zahmet resurslarynyil is, okuw yeri bilen yasayan yeriniil
arasyndaky hereketine mayatnik migrasiyasy diyilyér.

IX-bap. Halk hojalygynyn pudaklarynda isleyénlerin
diiziiminin we sanynyn gorkezijileri

Ykdysadyyet pudaklarynda is bilen mesgullygyn sany
zdhmet resurslarynynn ulanylysyny hésiyetlendirydn umumy
gorkeziji bolup duryar. Olaryn sanyna is¢iler, gullukgylar,
dayhanlar we  beyleki  jemgyyet¢ilik  zdhmeti  bilen
mesgullanyanlar degislidir.

Ykdysadyyet pudaklarynda isleydnler zdhmet sferasyna
layyklykda 2 topara boliinyér:

1. Maddy Oniimgilik pudaklarynda isleyénler (Oniimgilik
sferasynda);

2. Oniimgilik dil pudaklarda isleyinler (hyzmatlar sferasynda
we dolandyrysda);

Zihmet resurslarynyn seyle bdliinisigi ykdysadyyetde is
bilen mesgullanyanlaryil hakyky paylanysyna seljerme bermekde
uly dhmiyete eyedir.

Maddy oniimgilikde is bilen mesgullanyanlaryii sany we
diiziimi Oniimgiligin netijeliliginii gorkezijilerini kesgitlemekde,
yagny zahmet Ondiirijiligini, girdejileri we s.m. ulanylyar.
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Maddy oOnilimgilikde is bilen mesgullanyanlaryn sany 6z
gezeginde pudaklar boyunga hem boliinydr. Seyle hem, maddy
ontimgilikde is bilen mesgullanyanlaryn sanyna onlimgilik bilen
baglanysykly ylmy-barlag we taslama guramalarynda isleyanler
gosulyar.

Oniimgilik dil pudaklarda isleyinlerii sanyna saglygy
gorayysda, bilimde, ylymda, durmus {ipjiin¢iliginde, medeniyetde,
sungatda, bank-maliye ulgamynda, jemgyyetcilik guramalarynda,
hukuk gorayjy edaralarda we dolandyrysda isleyanler gosulyar.

Oniimgilik pudaklarynda isleyénler iki topara boliinyir:

1. Oniimgilik esasy isi bilen mesgullanyanlar (&niimgilik
sehiniil isgérleri).

2. Oniimgilik dil béliimleriti isgérleri (ammar, iipjiingilik
boliimlerin isgérleri).

Senagat halk hojalygynyn esasy pudagy hasaplanylyar. Bu
pudagyn isgérleri hem iki topara, senagat-Oniimgilik personalyna
we Onlimgilik dél personala boliinydr. Senagat-onlimgilik
personalyna esasy we komekcgi sehlerin isgérleri, enjamlaryi
abatlayys isleri bilen mesgullanyanlar, komek¢i Onilimgiligin
isgirleri we basgalar degisli. Oniimgilik dil personala kiirhananyn
dolandyrysy, hyzmatlar ulgamynda is bilen mesgullanyanlar
degislidir.

Halk hojalygynyn yene bir esasy pudaklarynyn biri gurlugyk
hasaplanylyar. Bu pudagyn isgérleri gurlusyk-gurnama islerinde
isleydnlere we komekgi hojalykda isleyéinlere boliinyar. Gurlusyk-
gurnama islerinde isleyénlere jaylaryn, binalaryn gurlusygynda we
diiypli abatlayys islerinde isleydnler degislidir. Komekei
hojalykda isleydnlere gurlusyk materiallaryny tayyarlamak isleri
bilen mesgullanyanlar we gurlusygyn iipjiingilik edaralarynda
isleydnler degislidir.

Oba hojalygynda igleyinler hem oniimgilikde isleyinlere we
oba hojalygyna hyzmat edyin edaralarda isleyanlere boliinyér.

Ulag pudagynyn isgérleri hem esasy we komekgi toparlara
boliinydr. Esasy isgérler ulaglarda herekete jogapkér isgérlerdir.
Komekei isgirler bolsa, ulag pudagynyn edaralaryna hyzmat
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edydn, vyiikleri yiiklemek-diisiirmek isleri, yokary abatlamak,
ulaglara hyzmat etmek we s.m. mesgullanyanlardyr.

Aragatnasyk pudagynyn isgérleri aragatnasyk hyzmatlaryny
yerine yetirydnlere we aragatnasyk edaralaryna hyzmat edyénlere
boliinyar.

Séwda-da isleyinler gds-goni sdwda hyzmatynda isleyinlere
we sowda edaralaryna hyzmat edyanlere bollinyar.

Oniimgilik dil pudaklarda isleyinleriti diiziimi seljerilende
ilki bilen olaryn isleydn guramalary boyunca paylanylyar. Ona
layyklykda guramalar su asakdaky toparlara boliinyar:
ylmy-barlag edaralary;
okuw mekdepleri;
vasayys jay we kommunal hyzmatlary kirhanalary;
maliye-bank edaralary we s.m.

Ylmy-barlag edaralarynda isgérler alymlyk derejesi we
atlary boyunga hasaba alynyar. Somia layyklykda bu edaralarda
ylmy dolandyrys personal, alyp baryjy ylmy isgér, uly ylmy isgér,
kici ylmy isgir diyen toparlara boliinyir. Yokary okuw jaylarynda
isgdrler professor, dosent, uly mugallym, mugallym, assistent yaly
derejelere boliinyédr. Seyle hem Yokary okuw mekdeplerinde
komekgi isgdrler, laborantlar, hojalyk isgérleri bolyar.

Mekdeplerde mugallymlaryii diiziimi synpdaky okuwcylaryn
sanyna, mugallymlaryn hiindr derejesine, okuw yikleriniii
mdgberine layyklykda stat raspisaniyesi esasynda kesgitlenilyir.

Yasayys jay komunal hyzmatlar kirhanalarynda, maliye-
bank edaralarynda we beyleki Onlimg¢ilik dédl pudaklaryn
edaralarynda isgérlerin diiziimi olardaky iscilerin mocberine
kesgitlenilen normatiwler, isin hili, hédsiyeti boyunca stat
raspisaniyeleri esasynda bellenilyar.

Kéarhanalaryn we guramalaryn isgérleri yerine yetirydn
funksiyalary boyunca birnége toparlara boliinyar:

1. Isciler;

2. Yolbasgylar;
3. Hiindrmenler;
4. Gullukgylar.
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Isciler gos-goni Oniimgilik prosesinde isleyérler we fiziki
zédhmet bilen mesgullanyp, zdhmet guralynyn komegi bilen
zdahmet predmetlerine goni tésir edip Oniim Ondiiryédrler. Emma,
onitimgilik prosesinde isciler beyleki funksiyalary hem yerine
yetiryérler. Mysal {i¢in, masynlara, enjamlara serenjam bermek,
zahmet predmetlerini dasamak, is yerlerine hyzmat etmek we s.m.
Sonun iicin is¢giler 6z gezeginde esasy we komekei isgilere
boliinyar.

Isgirlerin diiziiminde yolbasc¢y kategoriyadakylar kdrhanany
dolandyrmak bilen mesgullanyarlar. Mysal {i¢in, direktor, ussalar
we §.m.

Hiindrmenler kategoriyasyna inZener-tehniki, ykdysady
islerdédki isgdrler degislidir. (inZenerler, ykdysatgylar, agronomlar,
dispetgerler we s.m.)

Kéarhanada gullukgylar kategoriyasyna resminamalary
tayyarlamak we resmilesdirmek, hasap, gozeggilik, hojalyk
hyzmatlary bilen mesgullanyarlar degislidir. (agent, kassir, is
dolandyryjy, kitip hasaplayjy we s.m.)

Kir-bu iggirin  yorite okuw ulgamynyn ya-da uzak
dowiirddki tejribdnin netijesinde ele alan endiklerinin we
bilimlerinii kopliigidir.

Hiindr-bu hiindre garanda has yoritelesen ugur bolup, isgérin
bilim we zdhmet endiklerinin yoritelesen ugurlaryny 6z igine
alyar.

Wezipe-bu isgérin 6z hiindrine we kérine layyklykda yerine
yetirmeli iglerinin, bor¢larynyn toplumydyr.

Iscilerin  kédr derejesi olaryn Verine yetirydn islerinin
cylsyrymlylygyna layyklykda kesgitlenilydr. Ol is¢iniii hiinéri,
zdhmet endikleri we bilim derejesi boyunca hésiyetlendirilyér
hem-de tarif torundaky razryady boyunca 6lgenilyir. Iscinin tarif
torundaky razryady onun gilindelik ya-da sagatlayyn z&dhmet
hakynyin mogberini kesgitlemekde ulanylyar. Is¢iniii her tarif
razryadyna tarif koeffisienti kesgitlenilyédr. Tarif koeffisienti sol
bir razryadyn tarif stawkasynyn 1-nji razryadyn tarif stawkasyna
gatnasygy gorniisinde hasaplanylyar:
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'z Sol sanda tarif razryadlary boyunca

£ I | o o [ v [ Vv | VI |V |V
% Tarif koeffisiyenti

:=\° 1,0 | 1,06 | 1,19 | 1,36 | 1,57 | 1,85 | 2,04 | 2,28
05

S

A2y

100 | 1,2 | 7,2 | 219 | 252 | 28,8 | 142 | 14 0,1

8-razryadly tarif torunda is¢ilerin umumy kér derejesi ortaga
tarif razryady arkaly hasiyetlendirilyér. (4,22)

Tr(o)=(1x1,2)+(2x7,2)+(3x21,9)+(4x25,2)+(5x28,8)+(6x14,2)+(7
x1,4)+(8x0,1):100=421,9:100=4,22

Seyle hem ortaca tarif razryadyny tarif koeffisiyenti arkaly
kesgitlemek miimkin:

Tr(0)=(1,00x1,2)+(1,06x7,2)+(1,19x21,9)+(1,36x25,2)+
+(1,57x28,8)+(1,85x14,2)+(2,04x1,4)+(2,28x0,1): 100=
=143,7:100=1,44

Iscilerin kér derejesinin razryadlary olaryn kéri boyuncga
hiindrmen derejesini anladyar. Mysal {i¢in, 1-2-razryadly az hiinér
derejeli, 3-4-orta hiindr derejeli, 5-8- razryadlar-yokary hiinér
derejeli hasaplanylyar.

Isgérlerin jynsy, is staZy we bilimi boyunga seljermesi
birwagtlayyn hasabat yoretmek usulynda geg¢irilyér. Isgirlerin
Jynsy boyunga paylanylysynyi seljermesi ayallaryn jemgyyetcilik
islerine ¢ekilisini kesgitlemek iicin gegirilyar.

Isgirlerin yasy boyunga diiziimi su asakdaky yaly toparlara
boliinyér:

*16 yasa ¢enli;
*16-19 yas aralygynda;
*20-24 yas aralygynda;
110




*25-29 yas aralygynda,;
*30-34 yas aralygynda;
*35-39 yas aralygynda;
*40-44 yas aralygynda;
*45-49 yas aralygynda,;
*50-54 yas aralygynda;
*55-59 yas aralygynda;
*60-64 yas aralygynda;
*6Syasdan yokary;

Isgérlerin yasy boyunca boliinigigi ayratyn hem pensiya
yasyndakylaryn zdhmete gatnasygyny 6wrenmek {i¢in zerur bolup
duryar.

Isgérlerin i3 stazy boyunca seljerme olaryin z&hmet
ondiirijiligininl is stazyna baglylygyny kesgitlemek iicin gegirilyér.
Isgirin umumy is staZy onuni isleydn yerine, kérine, isinifi
dowamlylygyna garamazdan umumy zdhmet igini 0z i¢ine alyar.

Isgérin yorite hiindri boyunca is stazy belli bir hiindrde
yzygider isldn wagtyny gorkezyar.

Isgérlerin  bilim derejesi boyunga seljerme gegirilende
birndce toparlara boliinyar:

*yokary bilimli;
*tamamlanmadyk yokary bilimli;
*yorite hilndrment bilimli;
*umumy orta bilimli;

*doly dél orta bilimli;
*baslangy¢ bilimli;

Halk hojalygynyn oniimgilik we dntimgilik dil pudaklarynda
isleyénler zdhmet isinini hdsiyeti boyunca 2-topara boliinyar:

1. Fiziki zdhmet bilen mesgullanyanlar;

2. Akyl zéhmeti bilen mesgullanyanlar;

Zihmet prossesinii dowamynda isgér fiziki zdhmeti akyl
zdhmet bilen utgasykly alyp baryar. Yokardaky toparlanma bolsa,
isin ol ya-da beyleki gorniisinddki haysy zdhmetii payynyn
kopdiigine layyklykda boliinyér.
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Fiziki zéhmet bilen mesgullanyanlar igin agramly boleginde
fiziki energiyany kop sarp edyérler. Fiziki zdhmet maddy
gymmatlyklary ondiirmek, zdhmet predmetlerini, zdhmetin
ontimlerini yerlesdirmek bilen baglanysyklydyr. Adatca,
kdrhanalarda fiziki zdhmet bilen mesgullanyanlara esasy we
komekei is¢iler degislidir.

Akyl zdhmetinin isgarlerinin isi intellektual zdhmet bilen
baglanysyklydyr. Seyle isgéirlere inzener-tehniki isgérler,
gullukgylar, agronomlar, zootehnikler, ykdysatcylar, hasapgylar,
yolbascylar we s.m. degislidir.

Ylmy-tehniki progresii dsmegi bilen fiziki zdhmet bilen
akyl zdhmetinini arasyndaky tapawutlar has-da azalyar. Adamyn
yerine yetirmeli fiziki zdhmet funksiyalaryny masynlar,
awtomatlar yerine yetirydrler. Sonuii iicin, ylmy-tehniki progresin
Osmegi bilen kdrhanalarda fiziki z&hmetin payy azalyar we akyl
zahmeti artyar.

X-bap. Isgirlerin sanynyn gorkezijileri

Kirhanalarda iggérlerin sanynyn gorkezijileri kesgitlenilyar
we zdhmet baradaky meyilnamalaryn yerine yetirilisinde
gorkezilyér. Isgarleri ise kabul etmek, isden bosatmak we bagga
ise gecirmek baradaky buyruklar kdrhanalarda isgérlerin sanynyn
hasabyny yoretmegin ilkinji resminamasy bolup duryar.
Kérhanalarda 1ygérlerin ol ya-da beyleki mohlete kesgitlenen sany
sahsy diizimin hasaby arkaly anladylyar. Kédrhananyn isgérlerinii
belli bir send spisoklayyn sanyna hemiselik, wagtlayyn ya-da
mowsiimleyin ise kabul edilen esasy we esasy dil ise bir giinden
kop dowre kabul edilen isgérler degislidir.

Kéarhananyn isgérleriniii diiziimine statdakylardan basga-da
utgasykly isleydnler hem gosulyar. Belli kalendar ddéwriine
kdrhananyn isgérleriniii spisoklayyn sanyna sol giin ise kabul
edilenleri hem gosmak bilen &hli isgérler gosulyar. Bu gorkeziji
kesgitlenilende sol giin isden ¢ykanlaryn sany ayrylyar.

Ise kabul edilisi boyunca isgéirler hemiselik, mowsiimleyin
we wagtlayyn isgérlere bollinyar.
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Isin tamamlanyan mohleti gorkezilmén, ise kabul edilenler

hemiselik isgdrler hasaplanylyar. lki aya cenli mohlet bilen,
kdhalatlarda, wagtyayyn yok isgéirin isini yerine yetiryanler {icin,
dort aya cenli mohlet bilen ige alnan isgérler wagtlayyn isgérler
hasaplanylyar.

Tebigy we klimatik sertlere layyklykda belli bir méwsiimde

isleri yerine yetirmek ii¢in, 6-aydan koép bolmadyk mohlete ise
kabul edilenler méwsiimleyin isgirler hasaplanylyar.

Her kalendar giliniindédki isgérlerin spisoklayyn sanyna sol

giin hakyky ise gelenler we asakdaky sebéplere gord ise gelip
bilmedik isgérler gosulyar. Sol sebdpler asakdakylardan ybarat:

Gulluk is saparynda bolyanlar;

Esasy we gosmaga yyllyk zdhmet rugsadynda bolyanlar;
Dowlet we jemgyyetcilik borglaryny yerine yetiryénler;
Masgala yagdayy sebépli, saglyk yagdayy zerarly ya-da
administrasiyanyn rugsady bilen ise gelmedikler;
Kéarhananyn ¢ig-mal yetmezgiligi ya-da enjamlaryn
abatlayys isleri gecirmegi sebédpli bos durulyan dowiirde
tolegsiz rugsada ¢ykanlar;

6 aya cenli mohlet bilen ¢aga seredyénligi sebipli gosmaga
rugsada ¢ykanlar;

Doly dél is giiniine ya-da is hepdesine ise kabul edilenler;
Artykmag islin wagty licin kédrhanada kesgitlenen tertibe
gord dyng giini alanlar;

Wagtlayyn vyarawsyz isgdrin deregine ise kabul edilen
1sgérler;

Aylyk haky tolemek serti bilen hiindri yokarlandyrys
okuwlaryna iberilen isgirler;

Kéarhananyn spisoklayyn sanyna su asakdaky isgérler

gosulmayar:

Beyleki kidrhananyn spisoklayyn sanynda duran we bir
wagtlayyn ige ¢ekilen utgasykly isleyan isgirler;
Yorite sertnama esasynda wagtlayyn ise kabul edilenler;
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e Sol kdrhanadan aylyk haky tolenilmén, beyleki bir kdrhana
ise ugradylanlar;

e  Oniimgilikden ayrylmak serti bilen okuwa ugradylanlar;

e Omiinden duydurman isden bosatmak barada arza berenler
ise gelmedik ilkinji giiniinden baglap spisoklayyn sanyndan
ayrylyar.

Ise gelyénlerin we isden gidyénlerin hasabyna kérhananyn
spisoklayyn sany her giin iiytgeyar. Sol sebépli, belli bir dowlir
iicin kdrhananyn ortaga spisoklayyn sany kesgitlenilyar.
Kérhananyn isgérlerinini ortaca spisoklayyn sany islenilen adam-
giinlerin  hasabat dowriindiki kalendar is giinlerine bolmek arkaly
kesgitlenilyar.

Oniimgilik maksatnamalary (éniim 6ndiirmek boyunga
meyilnama) yerine yetirilende zdhmeti tygsytlamak meselesi
esasy bolup duryar. Hususan-da, az zdhmet har¢ edip, kop
ondiirmek her bir Onlimgiligin esasy wezipesidir. Sonun {igin
isgirlerin sanynyil we Oniim Ondiirmek meyilnamasynyin yerine
yetirliginin  seljermesi hakyky tygsytlana zdhmetini mogberini
kesgitlemdge miimkingilik berydr. Bu gorkeziji isgérlerin
meyilnamadaky sany bilen Oniim Ondiirmek boyunca
meyilnamanyil yerine yetirlis goterimini defiesdirmek arkaly
kesgitlenilyar.

Kéarhanada isgérleri esasy isinden basga ise c¢ekmek
ontimgiligin netijeliligine yaramaz tisir edydr. Hususan-da,
artykmag¢ zdhmet yitgileri emele gelydr we harajatlar ¢ykdajy
edilyar.

Zihmeti  guramagyn  brigadalayyn usuly  zdhmeti
tygsytlamaga amatly sertleri doredydr. Sebidbi, zdhmet
brigadalayyn guralanda hiindrleri utgasykly alyp barmaga, zdhmet
ondiirjjiligini 6sdiirmége onayly sertler doreyar, isgirlerin geldi-
gecerligi kemelydr, is wagtynyi yitgisi azalyar, isit we Oniimifl
hili yokarlanyar. Brigadalar toplumlayyn, yoritelesdirilen we
birnige calsyklary 6zlinde jemleyén gorniislerde bolup bilyar.

Kérhanalarda zdhmeti guramagyn brigadalayyn usuly
ulanylanda, onun agzalarynyi potratlayyn tolenilydn zéhmet
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haklary we bayraklary isgirin zahmete gatnasyk koeffisienti (Ks.)
esasynda kesgitlenilyr.

XI-bap. Kirhanada isgirlerin hereketinin gorkezijileri

Ise kabul etmek we isden bosatmak boyunca isgérlerin

hereketini 0wrenmek zdhmet resurslaryny tygsytly ulanmaga
yardam beryir. Isgérlerin hereketini Owrenmek {igin diirli
faktorlaryn toparyny tapawutlandyryarlar:

1.
2.
3.

Sahsy motiwler;

Zahmetin guralysy we sertleri,

Tehniki progresin tdsiri astynda ykdysadyyetini diiziimleyin
liytgemegi we iggarlerin guramacylykly yerini iiytgetmegi,

Birinji topara sular degisli:

Isinden kanagatlanmazlygy;

Osiis ii¢in geljegin yoklugy;

Pensiya gitmegi we yarawsyzlygy;

Yasayys yerini iijtgetmegi;

Durmusa ¢ykmagy ya-da caga dogurmagy;

Okuwa girmegi,

Sebdpsiz 1se gelmezligi we zdhmet diizglin-nyzamyny
bozulmagy;

Ikinji topar faktorlara sular degisli:
Oniimgiligin sazlasygynyfi bozulmagy;

Isin smenalayyn diizgiini;

Normalaryn agyrlygy, dartgynlylygy;

Agyr we hapa is yert;

Zyyanly zihmet sertleri;

Zihmete hak tolenilisinden kanagatlanmazlygy;

Isgérler ligin yasayys jayynyn we cagalar bagynyn yoklugy;

Ucgiinji topar faktorlara sular degisli:
Zihmeti ulanmagyn téze gursawlarynyn yiize ¢ykmagy;
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e Tehniki progresin tisiri astynda esasy we komekgei iglerinin
payynyn lytgemegi;
o Tize islerin 6zlesdirilmegi;

Isden bosatmak boyunga isgdrlerin aylanysygynyn diirli
gorniiglerini tapawutlandyryarlar:

1. Isgirlerin adaty (zerur) aylanysygy-bu Oniimgilik hasiyetli
sebdplere gord, gulluga cagyrylanlygy, okuwa girenligi,
basga kirhana ise gecirilenligi, zdhmete ukyplylygyny
yitirenligi sebépli isden giden isgérii sanyny gorkezyar.

2. Isgérlerin artykmag aylanysygy-bu sahsy sebdplere gord (6z
islegi, z&hmet diizglin-nyzamyny bozanlygy {ii¢in) isden
giden isgérlerin sanyny gorkezyar.

Isgérlerin artykmag aylanysygy, basgaca, kdrhanada is¢i
giiyjiinin geldi-gecerligini aiiladyar.

Kéarhanada kadrlaryn geldi-gegerliginin seljrmesi iggérleri
jynsy, vasy, bilimi, zdhmetininn hésiyeti, kéri, hiindri, is stazy
boyunga toparlara bolmek arkaly gegirilyir. Seyle toparlara boliip
seljerme gecirmek kadrlaryn geldi-gecerligine sosial taydan baha
bermédge miimkingilik doredyér.

Su asakdaky tablisada kédrhanada kadrlaryn geldi-
gecerliginin is staZyna baglylygy gorkezilyir:
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Kadrlaryn geldi-gecerliginin is staZzyna baglylygy

Oz islegi —_
@\ boV =
S oyunca we = s
. zahmet > e
% Isgirlerifi diizgiin- !é S
k> sany nyzamyny o 2 b g) o
‘§) bozandygy ) § i" ?0 E‘
82 {icin isden M| L S
< 5] 2 o
= bosadylan- 54 '3 2
» an =]
= laryn sany 2 8
< 3 =
= adam | % adam % ) =
N o
1 yyla 41 13,7 16 39,7 0,39 2,29
cenli
1-3yyl 57 18,9 19 32,6 0,33 1,94
3-5 yyl 37 12,5 4 11,6 0,11 0,64
5-10 yyl 55 18,2 5 9,0 0,09 0,52
10 110 | 36,7 8 7,1 0,07 0,41
yyldan
yokary
JEMI 300 | 100 52 100 0,17 -
Bu yerde, Ki.g.g. sol bir toparyn geldi-gegerlik

koeftisiyentinin umumy geldi-gegerlik koeffisiyentine gatnasygy
gorniisinde kesgitlenilyir.

Yokardaky tablisadan gorniisi yaly, Ki.g.g. — 1 yyla genli
staZy bolan isgérlerin arasynda yokarydyr. 10 yyldan kop stazly
isgdrlerin arasynda bolsa bu gorkeziji has pesdir.

Kadrlaryn geldi-gegerliginin has anyk Owrenilisi yorite
barlaglar esasynda amala asyrylyar. Barlagyin maksatnamasy 6z
islegi boyunga igsden giden isgér barada su asakdaky maglumatlary

0z i¢ine alyar:

e Jynsy;
o Yasy;
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e Maggala yagdayy;

e Magsgalada cagalaryn sany;

e Bilimi;

o [sstazy;

e Tarif derejesi (razryady);

e Zihmeti guramagyn brigadalayyn gorniisi bilen gursalyp
alynysy;

e Mayyplyga ya-da yok;

e Sonky isldn ayyna hasaplanan zdhmet hakynyi mdgberi;

Seyle hem, barlagyn maksatnamasyna isgirin isden
gitmeginii sebépleri barada maglumatlar gosulyar:
e Isgire 0z hiinéri boyunga i berilmezligi;
Isinden kanagatlanmazlygy;
Isin sazlasyksyz bolmagy;
Isin mowslimleyinligi;
Gyzgyn sehlerde islenilmegi;
Acyk meydanda islenilmegi;
Agyr fiziki, surnukdyryjy is;
Zahmetin sertleri we diizgiinleri bilen kanagatlanmazlygy;
Zihmet hakyndan kanagatlanmazlygy;
Okamak ti¢in sertleriii bolmazlygy;
Yolbasgynyii isgire bolan yaramaz gatnasyklary;
Is yerinde aragatnagygyn onaysyz bolmagy (telefon,
gatnaw);
Mekdebe ¢enli ¢agalar edarasynda yerin bolmazlygy;
e (Caga dogulmagy.

Yokarda gorkezilen maglumatlar esasynda sosiologik barlag
gecirilydr ~ we  olaryl  netijesine = matematiki-statistiki
hasaplamalaryn esasynda baha berilyar.

Kérhanada isgérlerin sany mowsiimleyin hem {iytgeyar.
Isgirlerin sany difle Oniimciligin mywsitimleyin hésiyetliligine
bagly bolman, eysem, isgérlerin sany yylyn pasyllaryna
baglylykda liytgeydr. Mysal {i¢in, tomus paslynda kdrhanalarda
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kop isgérler zihmet rugsadyna ugradylyar. Sol sebapli, isgirlerin
sanynyil gorkezijilerinin mowstimleyinligi yyl boyunca zdhmet
resurslarynyn ulanylysyny kadalasdyrmak ii¢in zerur bolup
duryar.

XII-bap. Zihmet gorkezijilerinin seljerilisi

Bazar ykdysaydyyetine gegcmek we onlimgiligin netijeliligini
yokarlandyrmak halk hojalygyny dolandyrmagyn
kdmillesdirilmegini talap edyér. Dolandyrysyn ylmy derejesi
karhanalarda seljeris isleriniit 6smegini goz 6niinde tutyar.

Islendik  yurdun  ykdysady we  sosial  Osiisinin
yokarlanmagynda ykdysady seljerménin dhmiyete uludyr.
Ykdysady seljerme is yerinden baslap tutus halk hojalyk
derejesine cenli alnyp barylyar.

Ykdysady  seljermanin  esasy maksady  operatiw,
buhgalteriya, statistiki hem-de hasabat maglumatlaryny ulanyp
kdrhananynl ya-da pudagyn hojalyk yagdayynyn 6silis ugurlaryny
we kanunalayyklygyny kesgitlemekden ybaratdyr. Kérhananyn
islerini seljermek ykdysady we statistik maglumatlary yygnamak
we tayyarlamak bilen kirhanany dolandyrmak boyunga kabul
edilydn ¢ozgiitlerinl arabaglanysygyny iipjiin edyar.

Ykdysady seljerménin usullary Oniimgilik gatnasyklaryny
hem-de hojalygy dolandyrmagyn mehanizmlerini
kdmillesdirmekde ulanylyar. Kérhananyn ykdysaydy
yagdaylarynyn dogry seljerilmegi dowletin, kdrhananyn we her
bir iggarin bahbitlerini utgasdyrmaga miimkingilik beryir.

Hojalyk yolbascylary, kérhanalaryii ykdysady we tehniki
gulluklary  ykdysady seljermdnin  usullaryny  Oniimgilik
meselelerini ¢ozmekde, onlimeiligin igindéki Osiis
mimkingiliklerini yiize c¢ykarmakda we ulanmakda, zdhmetin
netijelerine baha bermekde, maddy taydan howeslendirmegi
esaslandyrmakda giiidden ulanyarlar.

Kéarhanada dolandyrys islerini netijeli alyp barmak {i¢in
isgirlere ykdysady seljerméninn usullaryny bilmek we seljerme
gecirmdge endik etmek zerurdyr. Sebébi bazar ykdysadyyetine
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gecis sertlerinde kérhanalaryn, pudagyn, halk hojalygynyn
ykdysady yagdaylaryny tutuslayyn seljerme gecirmegini &hmiyeti
artyar. Kérhanalarda umumy ykdysady, tehniki-ykdysady, sosial-
ykdysady, ykdysady-hukuk we ykdysady-ekologik seljermeler
gecirilydr. Kirhanada ya-da pudakda seljerme gecirmek dinie bir
ykdysady yagdayy dil, eysem Oniimgiligiii tehniki tarapyny hem-
de sosial we tebigy sertlerini dwrenmegi goz Oniinde tutyar.
Kérhanalarda ulgamlayyn ykdysady seljerme gec¢irmek oniimin
mukdarynyn, diziiminin we hilinin seljermesini, tehniki we
guramacgylyk Osiigin = seljermesini, Oniimin 6ziine diisydn
gymmatynyn we girdejiniii seljermesini 6z icine alyar. Zahmet
gorkezijilerini seljermesi ykdysady seljerménin bir bolegi bolmak
bilen, onuil esasy wezipelerine kdrhanada z&hmetin guralysyny, is
wagtynynl ulanylysyny, el zdhmetinin, agyr fiziki zdhmetin
derejesini seljermek degislidir. Seylelikde, zdhmet gorkezijilerini
seljermek kérhanalarda onlimgilik we hojalyk islerinin hem-de
sosial yagdaylarynynn dolandyrysyny kémillesdirmédge yardam
edyar.

Zihmeti ulanmakda we zdhmet hakyny guramakda
seljerménin esasy wezipelerine sular degisli:

1. Is¢ci giiyjiini netijeli  peydalanmakda olaryn sanyny,
diizimini, hiindrmentlik derejesini barlamak, medeni-tehniki
derejesini yokarlandyrmagyn yollaryny éwrenmek;

2. Is wagtynyn ulanylysy hakyndaky maglumatlary seljermek
we 13 wagtyny doly we netijeli peydalanmak ii¢in
guramagylyk c¢drelerini diizmek, is¢i gliyjlinin hereketini we
zahmet diizgiin-nyzamynyn yerine yetirilisini 6wrenmek;

3. Zihmet Ondiirijiligi seljerilende zdhmet Ondiirijiliginin
derejesini kdrhana boyunca kesgitlemek;

4. Zdhmet haky seljerilende zahmete hak tdlemekde ulanylyan
gorniislerin = we ulgamlaryn esaslandyrylys derejesini
kesgitlemek, ortaca  zdhmete hakynyn  mogberini
kesgitlemek;

5. Gosmaca hak we Dbayrak tdlemegin netijeliligini
kesgitlemek, zdhmet hakynyn Osiis depginlerini barlamak we
onuil zéhmet Ondiirijiligi bilen arabaglanysygyny seljermek,
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zdhmet hakynyn zdhmet Ondirijiligini yokarlandyrmakda,
isin  netijeliligini  artdyrmakda bar  bolan  Osiis
miimkingiliklerini yiize ¢cykarmak.

Ykdysady seljeris gecirilende  diirli  usullardan
peydalanylyar:
1. Dernew usuly;
2. Maglumatlary deniesdirmek usuly;

Dernew usulynda esas hokmiinde meyilnamalasdyrylan
gorkezijiler ulanylyar. Maglumatlary deniesdirmek usulynda bolsa,
bir gorniisli  kdrhanalaryn ya-da  Onlimgiligin  hakyky
gorkezijilerinin i gowusy kabul edilyér. Ka halatlarda derfiew we
maglumatlary defiesdirme usullaryny garysdyryarlar. Yéne, olaryii
arasynda  tapawut bar. Denesdirme usulynda zdhmet
gorkezijilerine san taydan baha berilydir. Maglumatlary
deniesdirmek usulynda bolsa hil hisiyetleri goz oniinde tutulyp,
san ululyklaryna baha berilyar.

Maglumatlary denesdirmek usuly su asakdaky wezipeleri
¢cozmige yardam edyar:

1. Kérhananyn  Oniimgilik  tabsyrygynyn  esaslandyrys
derejesine baha bermége;

2. Zihmet potensialynyn peydalanylysyny kesgitlemége;

3. Oniimgiligit tehniki tipjiingiligininii derejesininl
yokarlanmagynyn, zahmetin sertlerinii gowulanmagynyi,
tehnologiyanyn kémillesmeginifi sosial netijelerine baha
bermége;

Kéarhananyn netijeliliginin esasy gorkezijilerinin biri z&hmet
potensialynynn ~ peydalanylysydyr. =~ Zdhmet  potensialynyn
peydalanys derejesi is wagtynyn isti bilen kesgitlenilydr. Is
wagtynyil ulanylysynyn seljermesi hasabat tabellerinifi, is
wagtyndan dasary islenilen we bos durmalar hakyndaky
maglumatlaryn komegi bilen gegirilyar.

Zihmet potensialynynl peydalanylysyny seljermek ¢alsygyn
wagtynyil  peydalanylysyny owrenmekden, giindelik  bos
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durmalaryin, sebépsiz ise gelmezliklerin, yarawsyzlygy sebépli is
wagtynyin  yitgilerinii, = administrasiyadan = rugsatly  ise
gelmezliklerin ~ ululygyny  kesgitlemekden  baslanyar. Ol
maglumatlar statistiki hasabatyn Ne2-T formasynda bellenilyar.
Kop halatlarda ise c¢ykmazlyk wagtlayyn ise ukyplylygyn
yitirilmegi bilen bagly bolyar.

Giindelik bos durmalaryn seljermesi olaryin bolmagyna
getirydn sebéplerin her biri ti¢in ayratynlykda gecirilyar.

Administrasiyanyn rugsady boyunca vyitgiler seljerilende
olaryn esasy sebdplerine we dowamlylygyna {ins berilyar.

Ise ¢ykmazlygyn sebédplerine gord is wagtynyn vyitgileri
seljerilende ise ¢ykmayanlaryn jynsy, yasy, kéri, is stazy, bilim
derejesi Owrenilyér. Iscilerin ise ¢ykmazlygy sebépli yitgileriii
kop  bolmagy  kirhanada  zihmet  diizglin-nyzamynyn
gowsaklygyny gorkezyar.

Oniimgilikde is wagtynyi yitgileri kopleng &niimgilik
sikesleri we hiindr keselleri sebdpli bolyar. Su sebéplere gora
yitgiler, kop halatlarda, zahmet sertlerininn 6naysyzlygy we onun
yaramaz guralysy bilen diistindirilydr. Zdhmet sertlerinin ig¢ilerii
we gullukgylaryn Onlimgilikde kesellemeklerine edyédn tésiri
olaryn wagtlayyn ise ukypsyzlygy hakynda tayyarlanylan hasabat
maglumatlary esasynda (forma Nel6) Owrenilydr. Seyle hem,
seljerme gecirilende saglygy gorayys edaralarynynl maglumatlary
ulanylyar.

Zyyanly we agyr zdhmet sertleri bolan is yerlerinde is¢ilerin
kesellemeklerinin ~ seljermesi  onayly zdhmet sertlerinde
isleyénlerinki bilen deiesdirmek arkaly gecirilyér. Seyle seljerme
hiindr keselleri sebdpli is wagtynyn yitgilerini kesgitlemige
miimkingilik beryir.

Hiindr kesellerinini hdsiyeti we derejesi Oniimgiligin takyk
sertlerine,  Onlimg¢ilik sikesi bolsa, yaramaz zdhmet sertlerine
bagly bolyar.

Kérhanalarda is wagtynyn yitgileriniii ululygy kesgitlenende
birndce maglumatlar ulanylyar:
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1. Oniimgilik sikesi sebipli yitirilen is giiniinifi sany (statistiki
hasabatyin Ne7-T formasy we kdrhananyn Ne N-1 formaly
akty);

2. Sikes alan iscini halas etmidge we ona tiz lukmangylyk
komegini bermek bilen baglanysykly sarp edilen wagt;

3. Sikes alan giini is¢inin yitiren is wagty;

Yokarda agzalan maglumatlaryi esasynda niimgilik
sebdpli yitirilen 1is wagtynyin ululygy kesgitlenydr. Zahmet
sertlerinin gowulandyrylmagy hiinédr kesellerinin azalmagyna we
zahmet Ondiirijiliginin yokarlanmagyna getiryar.

Is wagty, is glni we janly zdhmetii arasynda Ozara
baglanysyk bar. Is wagty minut, sagat, giin Ol¢ceg birliklerinde
anladylyan zdhmetinn sarp edilisinin jemgyyetcilik Slgegi bolup
duryar. Bir Oniimi Ondiirmek ii¢in sarp edilydn wagt Oniimin
zahmet sarp edijiligini anladyar. Is wagtynyn bu gorniisi wagty
tygsytlamak kanunynyn kesgitlenilydn pursatynda esas bolup
duryar. Sebibi, her bir jemgyyet zerur dniimleri minimal z&hmeti
sarp edip, ondiirmige ymtylyar.

Is wagty 3-sany Ozara baglanysykly funksiyalarda, yagny,
zahmetin  sarp edilisinin tebigy Olcegi, harydyn gymmatynyn
Olgegi we is glinlinint ululygynyn dlcegi hokmiinde ¢ykys edyir.

Zahmetin intensiwligi onun dartgynlylygyny, isgirin akyl
we muskul energiyasyny sarp edis derejesini hdsiyetlendirydr. Ol
wagt birligindédki sarp edilydn zdhmet bilen kesgitlenilyér.

Zihmetin kadaly intensiwligi diyip, birinjiden, is wagtynyn
doly we yokary ondiirijilikli ulanylmagyny {ipjiin edyén, ikinjiden,
adam bedeninin kadaly yasayysa ukyplylygyny, yagny isden
sonky wagtda doly dikeldip biljek akyl, nerw we fiziki
energiyasyny sarp etmegini iipjiin edyéin intensiwlige diistinilyar.

Is wagty diyip, isgarlerin belli bir wagtyn dowamynda fiziki
we nerw energiyalaryny isleg ddeyis gymmatyny doretmek ii¢in
ulanyp, jemgyyetcilik tarapyndan gurnalan zdhmete gatnagyan

wagtyna aydylyar.
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Is wagtynyn ulanylysynyn derejesini seljermek, onun
yerliksiz har¢lanmagynyn oniini almaklyk, zahmet ondiirijiligini
yokarlandyrmak {i¢in gecirilyar.

Zihmet diizgiin-nyzamynyn berjay edilisiniii yokarlamagy is
wagtynyn vyitgilerini azaltmagyn yollarynyn esasylarynyi biri
bolup duryar.

Is wagtynyn vyitgilerinin azaldylmagy bilen zdhmet
ondiirijiliginiit derejesinin liytgemeginint arasyndaky baglanysyk
birnd¢e ugurlar boyunga yiize c¢ykyar. Is wagtynyn yitgilerini
azaltmaklyk is wagtyny rejeli we Ondiirijilikli ulanmaklyk arkaly
wagt birliginde 6ndurilyédn oniimin mukdaryny artdyrmaga ya-da
onlim birligini 6ndlirmége sarp edilydn wagty azaltmaga yardam
edyar. Yitgilerin yok edilmegi is giiniinii dowamynda
detlagramly, endigan isin alnyp barylmagy bilen zdhmet
ondiirijiliginin derejesinin yokarlanmagyny tipjlin edyar.

Yitgileri yok etmin zihmetii intensiwliginiii derejesini
gazanmak miimkin didl. Z&hmet prossesinddki gereksiz
arakesmeler we is wagtynyn beyleki vyitgileri diie bir janly
zahmetin dél-de, eysem Oniimgilik serisdelerinde jemlenen gegen
zdhmetin hem peydasyz sarp edilmegini anladyar. Bularyn
hemmesi bolsa jemgyyetcilik zdhmetinin Ondiirijiligine tdsirini
yetiryar.

Seylelik bilen, 13 wagtynyn yitgisinint zdhmet Ondiirijiligine
tasirinil meselesi ¢uifiur we diirli gorniisli baglanysyklary 6z
icine alyar we diiypli 6wrenmekligi talap edyar.

Zihmet ondiirijiliginin 6siisi diyip, oniim birligini dndiirmek
icin jemgyyetcilik zerur bolan wagty gysgaldyan zdhmet
prossesindéki her diirli tiytgemelere diistinilyér. Zihmet
prossesindéki delillsiz arakesmeler onun Ondiirijiligine, zdéhmetin
intensiwliginin ~ jemgyyet¢ilik  kadaly  derejesinden  asak
diismekligine we is¢i gliyclerinin Ondiirijiliksiz sarp edilmegine
tasir edydr. Is wagtynyi yitgileri onuil belli bir wagtda oniimlerin
mukdarynyn kemelmegine getirydr. Zdhmet Ondiirijiliginii
yokarlanmagy zdhmetin intensiwliginini artdyrylmagy bilen ya-da
is¢1 glyjlinin  Ondiirijiliksiz ulanylysyny kemeldilmegi arkaly
lipjlin edilyér.
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Is wagtynyn byudjetini gineltmek diylip, is giliniini
uzaltmaklyga diislinilman, onuil has doly ulanylmagyna, yagny
gysgaldylan is giinlinddki is wagtynyn fondunyn kopelmegine
diistinilyédr. Zahmet ondiirijiliginiii yokarlanmagyna tésir edydn bu
faktor hemiselik hereket edydr. Sebibi, is wagtynyn yitgileri her
giinde yiize ¢ykarylyar we hakyky netijelere getiryar.
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II-BOLUM. ZAHMET PROSESLERINI
KADALASDYRMAK

XIII-bap. Zihmeti proseslerini kadalasdyrmagyi mazmuny
we diiziimi

Bazar gatnagyklary sertlerine Ondiiriji gliy¢lerin  Osiis
prosesinde yerine yetirilydn islere sarp edilen wagtyil normalaryny
kesgitlemek zerurlygy vyiize ¢ykyar. Zéhmeti kadalagdyrmak
islendik maksadalayyk guralan z&hmet prosesine mahsusdyr.
Zahmet islerini guramaklyga we meyillesdirmeklige bolan islegin
yiize ¢ykmagy bilen baglansykly, zdhmet normalary zdhmetin
ontimlerini paylamaklygyn gurallaryna dwriilyérler.

Ondiiriji giiyclerii we dniimgilik gatnasyklarynyh osiisiniii
her bir taryhy dowrliine  normalaryn kesgitli funksiyasy,
gorniisleri, olary kadalasdyrmaklygyn usullary layyk gelyér. Sona
gora-de, zahmeti kadalagdyrmagyn hézirki yagdayy we onun osiis
depginlerini kesgitlemdge dine taryhy cemelesmek arkaly goz
yetirse bolar.

Zihmeti kadalagdyrmagynn mazmunynyn {ytgemegi ilki
bilen zdhmet serigdelerinin  we zdhmeti guramaklygyn
gorniliglerinin  iytgemegine baglydyr. Manufaktura dowriinden
baslap Ondiiriji giiyclerin Osiisiie syn etsek muna goz yetirmek
bolyar. Ol dowiirde belli bir i3 wagtynynn dowamynda Onlimin
belli bir mukdaryny tayyarlamak oniimgilik prosesinit 6ziinii
tehniki kanunalayyklyklaryna owriilendir. Yone, diirli amallar
birmenizes bolmadyk wagty talap edipdir. Sona gori-de, den bolan
wagt ayry Oniimlerin dirli mukdaryny beripdir. Masyn
onlimgiligine gecilmegi bilen zdhmeti kadalasdyrmakda wagt,
masyn-wagty dhmetli bolup baslayar. Bu dowiirde kadalasdyrmak
isleri bir kidrhananyn c¢édginden ¢ykmandyr we normalar biitinley
ol kiirhana eyelik edyine bagly bolupdyr. Oniimgilik serisdelerine
jemgyyeteilik eyeciligi sertlerinde zdhmeti kadalagdyrmak umumy
dowlet dhmiyetine eye bolyar. Munda pudaklar, ministrlikler,
pudaklayyn edaralar, birlesikler boyungca umumy gorniisli
normalar hereket edip baglayar. Hézirki wagtda kérhanalarda
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Mundan basga-da, hézirki wagtda kérhanalarda ginden
ulanylyan normalaryn asakdaky toparyny tapawutlandyryarlar:
4. Wagtyil normasy;

Oniim éndiirmegiii normasy;

Hyzmat etmekligiii normasy;

Isgarleriii sanynyn normasy;

Dolandyrmaklygyn normasy;

Normalasdyrylan tabsyryklar;

00 N o

Wagtyii normasy-bir is¢inin ya-da  brigadanyil yerine
yetirmeli iglerinini birligine hokmany zerur sarp etmeli wagtyny
kesgitleydr. Wagtyini normasy adam-minut ya-da adam-sagatda
anladylyar.

Oniim éndiirmegiii-wagtyn belli bir bé')leginde bir iggérii
ya-da brigadanyn hokmany tayyarlamaly bolan 6niiminifi mukdar
birligini kesgitleyér. Oniim dndiirmegifi éniimifi normasy natural
birlikde (metr, kg sanda we s.m ) anladylyar.

Hyzmat etmekligiii normasy-bir isgire ya-da brigada
hyzmat etmek ii¢in berkidilen zerur stanoklaryn mukdaryny, is
yerlerini, 6lim¢ilik meydanlarynyn birligini kesgitlyar.

Dolandyrmaklygyri normasy-bir yolbas¢ynyn goniiden-goni
dolandyrmaly bolan isgérleriniit mukdaryny kesgitleyar.

Normalagdyrylan tabsyryklar-wagtyn belli bir bdleginde
(smenada, sutkada, ayda ) bir iggérin ya-da brigadanyn hokmany
zerur yerine yetirmeli bolan islerininn gowriimini we gorniislerinii
kopdiirliligini kesgitleydr. Oniim ondiirmegii ~ normasy yaly
normalagdyrylan tabsyryklarda hem isgérlerini islerinin hokmany
zerur netijeleri kesgitlenilydr. Yone, oniim  ondiirmegii
normasyndan tapawutlylykda, normalasdyrylan tabsyryklar
ontimlerinl diirli gorniislerini tayyarlamak {i¢in natural birliklerde
kesgtlenilmidn, eysem norma-sagatda, norma-manatda hem
kesgitlenilydr. Sofla gordde Onliim Ondlirmegii normasyny,
normalagdyrylan tabsyryklaryil ayratyn bir gorniisi hasap etse
bolar.

Zahmet normalarynynl yokarda agzalan hemme gorniisleri
bellenende ilki bilen isleri yerine yetirmeklige hdkmany-zerur
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sarp edilmeli wagtdan ugur alynyar. Yone, norma bellenilende
diie wagty kadalasdyrmak bilen c¢dklenip bolmaz. Bu yerde
zahmeti kadalagsdyrmak hem hokmanydyr.

Zihmeti Kkadalasdyrmagyn esasy wezipesi zdhmetin
hokmany-zerur harajatlaryny we netijelerini  kesgitlemekden,
sonunn yaly-da diirli topardaky isgéirlerin sanynyn we
enjamlarynyin mukdar birlikleriniii arasyndaky zerur gatnasygy
kesgitlemekden ybarat bolan Oniimgiligi dolandyrmak islerini

guramakdan ybaratdyr.
Zahmeti kadalagdyrmak asakdaky funksiyalary yerine
yetiryar:
1. Zéhmet normalary-meyilnamalayyn-guramacylykly
hasaplaryn esasydyr;

2. Zahmet normalary-zdhmete hak tolemegin esasydyr;
3. Zahmet normalary-zdhmet ondiirijiliginin we Ontmgiligin
netijeliliginin Osiisini howeslendirmegii esasydyr.

Islendik jemgyyetde halk hojalygynyn hemme boliimlerinin
isleri meyilnamalayyn-tabsyryk esasynda amala asyrylyar. Her bir
meyllesdirilen tabsyryk bolsa hokmany suratda zdhmet
harajatlarynyn normalarynyn hiline bagly bolyar. Kérhanalarda
meyillesdirilyin  tabsyryklary  hasaplamak  {i¢in  z&hmet
normalarynyn hemme gorniisleri ulanylyar. Sol esasda bolsa,
boliimerin, sehlerini 6nlimgilik géwriimleri bellenilyér, enjamlar,
isgarler bilen tipjlingilik, z&hmet haky fondy, Onliminn oziine
diisydn gymmaty we s.m kesgitlenilyar.

Zihmeti kadalasdyrmak ylmynyn obyekti bolup, admlaryn
ontimgilik isleri ¢ykys edyar.

Zihmeti kadalasdyrmak ylmynyn esasy wezipeleri-ig
wagtynyi harajatlaryny seljermegin usullaryny isldp diizmekden,
zdhmet  proseslerini  rasionalizasiyalasdyrmakdan, zdhmet
normalaryny bellemekden we Oniimgilik sertleriniii liytgemegi
bilen baglanysykly olary anyklagdyrmakdan ybaratdyr.

Zihmet proseslerini kadalagdyrmak dersinin predmeti bolup
kadalasdyrmak baradaky esasy ylmy oOwrenmek we tejribede
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normalary ulanmak ¢ykys edyir. Bu ylmyi diiziimini 3 bolege
bolmek bolyar:
1. Zahmeti kadalasdyrmak nazaryyetinin esasy diisiinjeleri;
2. Zihmet proseslerinini seljermesinin usullary, usulyyeti hem-
de normalary bellemek;
3. Ziahmeti kadalagdyrmaklygy dolandyrmak.

Zahmeti kadalasdyrmak nazaryyeti zahmeti
kadalasdyrdyrmaklygyn yorelgeleri, onlimgilik proseslerinin
elementleri, zihmet normalarynyn diiziimi hem-de olary ylmy
taydan esaslandyrmagyn usullary bilen baglansykly diisiinjeleri
owrenyar.

Zihmet proseslerinin seljermesinin usullary, usulyyeti hem-
de normalary bellemek is wagtynyil harajatlaryny éwrenmekligin
usullaryny, kadalasdyrmak 1iicin baslangy¢ maglumatlary
tayyarlamak, diirli oniimgilik sertlerinde zdhmet normalarynyn
amatly gorniislerini saylamaklygy 6z icine alyar.

Zihmeti normalasdyrmaklygy dolandyrmak bolsa, zdhmeti
kadalasdyrmak boyunga isleri guramaklyga, normanyil yerine
yetirlisinin  hasabyna normalary gaytadan seretmek ulgamyna
bagyslanyar.

Islendik ylym Owrenilende, onuni beyleki ylymlar bilen
arabaglangygyna seredilip gecilydr. Zdhmeti proseslerini
kadalasdyrmak hem ykdysady ylymlara degisli bolup, birnige
beyleki ylymlar bilen arabaglanysyklydyr. Zdhmet proseslerini
kadalasdyrmak, esasan hem, zdhmetin ykdysadyyeti, tehniki
ylymlar, fizologiya, psihologiya, sosiologiya , oOnlimgilik
sanitariyasy, zdhmeti goramak bilen arabaglanysyklydyr.

XIV-bap. Oniimgilik prosesleri we olaryi diiziim bélekleri

Bazar gatnasyklaryna gecis sertlerinde zéhmet proseslerini
kadalasdyrmakda asakdaky yorelgelerden ugur alynyar:

1. Toplumlayyn yérelgesi. Zihmet normalary diiziilende
ontimeilik, tehniki, guramacylyk, fiziologiki, sosial we s.m.
faktorlary hasaba alyp, toplumlayyn ¢emelesilyar.
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2. Ulgamlayyn yorelgesi. Zihmet normalary diiziilende
ontimgiligin ahyrky netijelerini hasaba alyp, sol is yerindiki
zahmet harajatlaryny g6z oniinde tutmak bilen ulgamlayyn
cemelesilyar.

3. Netijelilik yorelgesi. Zahmetin kadaly sertlerinde onlimgilik
isinin netijesini it minimal zdhmet we maddy resurslar bilen
gazanylmagy lipjiin edilyar.

4. Progressiwlik yorelgesi. Zihmet normalary hasaplanylanda
ylmyin we Oniimgiligin = gazananlaryny, oOndebaryjy
tehnologiyalary peydalanmaklyk goz oniinde tutulyar.

5. Takyklyk yoérelgesi. Zihmet normalary takyk alnan
Oniimlere, detallara, zdhmet predmetlerine we serisdelerine
kesgitlenyar.

6. Umumylyk yorelgesi. Zihmet proseslerini kadalasdyrmak
hemme isgérlerin zéhmetini géz ontlinde tutmalydyr.

7. Isgiirlerifi  gatnasmak yorelgesi. Zihmet normalaryny
diizmeklige jynsyna, yasyna, wezipesine garamazdan &hli
isgirler gatnasyp bilyérler.

8. Umumydiwlet bihbitlilik yorelgesi. Zdhmet proseslerini
kadalagdyrmak umumydowlet  bdhbitlerinden  geli

cykmalydyr.

Islendik kirhanada oniim oOndiirmeklige niyetlenen esasy
onlimgilik prosesleri we Oniimgiligi kadaly yagdayda herekete
getirmek {i¢in zerur bolan prosesleri tapawutlandyrmak bolar.

Her 6nlimgilik prosesine iki taraplayyn ¢cemelesilyér:

1. Zahmet predmetlerindéki tiytgemelerin kopliigi Owrenilyir;
2. Zihmet predmetlerinii  maksadalayyk tytgemekligine
goniikdirilen isgérlerin hereketinin kopliigi 6wrenilyar.

Birinji yagday tehnologiki prosesleri, ikinji bolsa, zdhmet
prosesini arnladyar.

Seylelikde, tehnologiki  proses-mununn  6zi  zdhmet
predmetinin gorniisini, ululygyny, yagdayyny, diiziimini we yerini
maksadalayyk tiytgetmekligidir.
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Tehnologiki proseslerin  hésiyetleri boyunca toparlara
boliinisi asakdaky sekilde gorkezilyar:

Tehnologiki prosesleriii hiisiyetleri boyunca toparlara boliinisi

Tehnologiki prosesler

Zerur enjam- Zahmet predmetine Zahmet predmetine
laryn tasirin tizniiksizlik tasirini usullary we
cesmeleri derejesi boyunga ulanylyan
boyunca enjamlaryn
s b5 E B E b
) . O 3 93
] ¢ A @ 4 <
77} 4 < o o o
o c g = b b
< = Q a e &
iV =~ B — B +
4 = Bl e
of 2 = S S
kS < S < S =
) c g g = <
= = & ) & =
5} & - — =
+~ N v iy ~
B B : 5 E — e
= 7 -4 = = <
= = : < Q
v 4 = ﬁ < aQ
< A N lan) Y <
= =

Aktiw tehnologiki prosesler adamlaryn zihmet predmetine
goniiden-goni tdsir etmegi netijesinde bolup gecyar.

132




Passiw tehnologiki prossesler bolsa, bolup gec¢yin
tehnologiki proseslerdir we adamlar tarapyndan hi¢ hili gosmaca
energiya sarp edilmeyar.

Zihmet predmetine tésiriii usuly we ulanylyan energiyanyn
gorniigleri boyunga mehaniki we apparatura tehnologiki prosesleri
tapawutlandyryarlar.

Mehaniki prosesler el giiyji bilen ya-da magynyn komegi
bilen amala agyrylyp, bu prosesit dowamynda zéhmet predmetleri
mehaniki tdsire sezewar bolyarlar. Seyle hem, olar gorniislerini,
ululygyny tiytgedyarler. Mehaniki prosesler ykdysadyyetin  kop
pudaklarynda ginden ulanylyar.

Apparatura proseslerinde zdhmet predmetleri himiki
reaksiyalarynn  yylylyk energiyasynyn, sohlelendirisin tdsiri
netijesinde Ozleriniii fiziki, himiki hésiytlerini tytgedyarler.
Apparatura prosesleri dirli gurlugdaky gorniislerde, yagny,
peclerde, yylylyk gazanlarynda we s.m. amala asyrylyar.
Apparatura prosesleri himiya, metallurgiya, azyk senagatynyn
pudaklarynda giiidden ulanylyar. Tehnologiki proseslerii hemme
gorniigleri dine isgérlerin zdhmeti netijesinde amala asyrylyar.
Zihmet prosesleri hésiyetleri boyunca asakdaky toparlara
boliinyar:
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Zihmet proseslerinin hisiyetleri boyunca toparlara boliinisi

!

Zihmet prosesleri

Zihmetin Iscilerin we Zihmet predmetlerine
predmetleriniii we gullukgylaryn tasir etmeklige adamlaryn
oniimlerinin funksiyalary boyunca gatnagys derejesi
hisiyetleri boyunga boyunga

<l—
<—

Maddy we Maglu- Iscilerin Gullukgylar
energetiki mat zdhmet yil zahmet

zdhmet zihmet prosesleri prosesleri
prosesleri prosesleri

|

K—
K—

Yolbasgylar
Hundrmenler
Masyn bilen verine Vetirilydn zahmet prosesleri

Gol giiyji bilen yerine yetirilen zéhmet prosesleri

Tehniki iggdrler
Magyn- gol bilen yerine yetirilyén zahmet prosesleri

Awtomatlasdvrlan zdhmet prosesleri

Yravlarina hyvsmat ad¥rin icnilar

Esasy we komekei oniimgilikde enjamlara we is

Esasy onlimgilikde 6niim 6ndiiryén isgiler
Koémekei 6niimgilikde dniim dndiiryén isciler

134



XV-bap. Is wagtynyn harajatlarynyn toparlara boliinisi we
olary 6wrenmekligin usullary

Zihmetin normalaryny hasaplamakda, ozaly bilen, wagtyn
haysy harajatlaryna h6kmany suratda norma girizmeli diyen sorag
yiize ¢ykyar. Seyle hem, iggirlerin we enjamlaryil ulanylysynyn
netijeliligini kesgitlemek zerur bolup duryar. Bu soraglar is
wagtynynl harajatlaryny toparlara bdlmek arkaly c¢oziilyar. Is
wagtynyn harajatlarynynn toparlary Onlimgilik prosesinin  3-
elementine, yagny, zdhmet predmetine, enjama, is¢i giiyjine
baglylykda boliinydr. Zdhmet normalary hasaplananda is
wagtynyn harajatlaryny asakdaky yaly bolyérler:

1. Tayyarlayys-jemleyji wagt;
Operatiw wagt;
Is yerlerine hyzmat etmek ii¢in wagt;
Dyng alys we sahsy maktsatlar {i¢in sarp edilen wagt;
Arakesmeler.

bl

Tayyarlayys-jemleyji wagt-tabsyrylan isleri yerine yetirmek
icin tayyarlyga we jemlemeklige (zerur bolan gurallary almak,
cyzygy bilen tanysmak, isden sonl gurallary yerinde goymak,
cyzygyny tabsyrmak we s.m.) sarp edilen wagtdyr. Bu wagt biitin
151 dowamynda sarp edilydr we ol islerin umumy goéwriimine
bagly bolmayar. Yone, kibir oniimgilikde tayyarlayys-jemleyiji
wagta ayratyn wagt boliinip berilmeyar.

Operatiw  wagt-bu zdhmet predmetinii  gorniislerini,
ululygyny, hisiyetlerini tiytgetmeklige, seyle hem, tiytgetmeleri
girizmek tli¢cin gerek boen gosmaca hereketlere sarp edilen
wagtdyr. Operatiw wagtyn harajatlary bir 6nliim birliginde ya-da
islerin kesgitli gdwriiminde gaytalanyp duryar. Operatiw wagt
esasy we komekgi wagta boliinyédr. Esasy operatiw wagt zdhmet
predmetini goéniiden goni lytgetmeklige sarp edilydr. Komekgi
operatiw wagt bolsa, ¢ig maly alyp goymaklyga, enjamlary
dolandyrmaklyga, enjamlaryin isleyis diizgilinini iiytgetmeklige we
s.m. sarp edilyar.
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Is yerinde hyzmat etmekligin wagty enjamlara seretmek {i¢in
we is yerini kadaly yagdayda saklamak {i¢in sarp edilydn wagtdyr.
Ol hem 2-4 boliinyar:

1. Is yerlerine tehniki hyzmat etmeklik;
2. Is yrelerine guramagylykly hyzmat etmek.

Dyng alys we sahsy maktsatlar iicin sarp edilen wagt kadaly
ise ukyplylygy we hususy is enjamlary iicin gerek bolan wagty
iipjiin etmeklerine bagly bolup duryar. Bu wagta onlimgilik
gimnastikasy bilen mesgullanylyan wagt hem giryar.

Isin icinddki arakesmelerin wagty kanungylyk taydan
bellenilip, isgirlerin kadaly dyn¢ alysyny iipjiin etmelidir. Ol
kérhanalaryn isine baglylykda diirli-diirli bolup biler.

Zihmet predmetine gord is wagtynyn toparlara bdliinisi
asakdaky sekilde gorkezilyar:

Zihmet predmetine gori is wagtynyn sarp edilisi

Is wagty

Tehnologiki prosesinddki arakesmeler

Tehnologiki prosesin yerine yetirilyan

wra rtf‘ T

Enjamyn Enjam we El Goz hiinde Goz oniinde
iisti bilen el zahmet zahmet tutulan tutul-madyk
gekilyén 1 arakesmeler arakesmeler
zahmet
Kbmek Is yerine Dyn¢ Guramagylyk Tayyar-
¢l wagt hyzmat alynyan layys
etmége sarp wagt sebéplere gora jemleyji
edil-yin arakesmeler wagt
wagt
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Enjamyn ulanylyyna gord, is wagtynyn sarp edilisi asakdaky
sekilde gorkezilyar:

Enjamyi ulanylys wagty

Isleyan wagty Arakesmeler
Iscinin Enjamyn Goz oniinde Go6z 6niinde tutulmadyk
gatnagma dzbagdak tutulan arakesmeler arakesmeler
gy bilen isleyén
wagty | | | |
Hyz- Hyzmat Hyzmat Zihmet
mat edilma- edilma- diizgiininin
edil- ge ge bozulmagy
yan garasyly garasyly sebépli
wagt an wagt an wagt bolan
arakesmele
| |
Guramagylyk we Dyng almak we 6ziine
tehniki sebéplere sarp etmek {i¢in
goré arakesmeler arakesmeler

Is wagtynyn ulanylysyny oOwrenmek zéhmet proseslerini
kadalasdyrmak 1iicin baslangyc maglumatlary almaklyga
miimkingilik beryédr. Is wagtyny owrenmeklik asakdaky esasy
wezipeleri ¢ozmek ticin gegirilyar:

1. Is wagtynyil diiziimini kesgitlemek;
2. Is wagtynyn Ondiirjiliksiz  ulanylysynynl  sebéplerini
kesgitlemek;
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3. Zahmet proseslerini kadalasdyrmak {i¢in  baslangyc
maglumatlary almak we zdhmet baradaky normallary,
normatiwleri isldp diizmek;

Is wagty we enjamlaryn ulanylsynyn wagty 2-usul arkaly
owrenilyér:

1. Goni 6lgemek usuly;

2. Pursatlayyn gozeggilik usuly;
GoOni 6lgemek usuly sulara miimkingilik beryar:

- zdhmet proseslerini we enjamlaryn  ulanylysyny doly
owrenmeklige;

- zdhmet proseslerinii = we enjamlarynn  ulanylysynyil
dowamlylygy barada dogry maglumat almaklyga;

- dyng alys wagtyny we normallary dogry hasaplamaga;

Is wagtynyn ulanylysyny 6wrenmegin esasy usullarynyn biri
hem hronometraz gecirmekdir. Hronometraz gecirmegin tertibi
asakdaky dowiirlere boliinyar:

1. Gozeggilige tayyarlyk;

2. Gozeggiligi gecirmek;

3. Gozeggiligin netijelerini seljermek we 6zlesdirmek;

4. Degisli ¢cozgiit kabul etmek we cédreleri igldp tayyarlamak;

Gozeggilige tayyarlyk tapgyrynyn maksady gozeggiligin
obektini kesgitlemekden, amallary boleklere bdlmekden,
gozegeilik nokatlaryny we sanyny kesgitlemekden ybaratdyr.
Isine gozegeilik edilyan is¢i hronometrazyn maksadyna gord
saylanylyp alynyar.

Eger-de hronometrazyii maksady normalary isldp diizmek
ya-da hereket edydn normalara gaytadan seretmek bolsa, onda
ortaca zdhmet Ondiirjjlikli isci gozegeiligin obekti hdkminde
saylanylyp alynyar.

Mysal ii¢in, 9 sany isci bellenilen tabsyrygy asakdaky yaly
yerine yetiryér diyip hasap edeylin:

130; 122; 118; 1165 115; 112; 107; 1005 96; %
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Iscilerit normalarynyil ortaga yerine yetirilisi hasaplananda
normany 100%-den asak yerine yetiren is¢iler géz oOniinde
tutulmayar.  Seylelikde, bu yerde normanyn ortaca yerine
yetirilisi 115%-e den bolyar.

[(130+122+118+116+115+112+107+100):8 ]=115%;

Normany ortaga we il yokary yerine yetiren is¢ilerii
aralygy bolsa 122,5%-e den, yagny [(115+130)]:2=122,5% .
Seylelikde, normasyny 122% yerine yetirydn iscini gozeggilik
etmeli bolyar.

Gozeggilik usuly esasan agsakdaky gornuslerde gecirilyar:

1. Hronometraz;
2. Is wagtynyn fotografiyasy;
3. Fotohronometraz;

Hronometraz zahmetin usulyny seljermek we amallaryn
gaytalanyan bolekleriniii uzynlygyny kesgitlemek {i¢in ulanylyar.
Hronometraz esasan kinokameralaryn isti bilen gecirilydr. Eger
kinokamera bolmasa, onda sekundamer ulanylyar.

Hronometraz gecirmegin esasy maksady sulardan ybarat:
Normalary isldp diizmek;

Zahmetin 6ndebaryjy usullaryny 6wrenmek;

Hereket edydn normalaryn hilini barlamak;

Normalaryn yerine yetirilmezliginin sebéplerini anyklamak;
Isleriii ayratyn bolekleriniii yerine yetirilisinini yzygiderliligi
barada maglumat almak;

Gozeggiligin dowamynda is wagtynyn hakyky sarp edilisini
hasaba almak;

Nk v

Q

Hronometraz gecirilende bir ya-da birndce ayyn isine
gozegeilik edilyir. Gozegcilik is baslandan 1-sagatdan sont we is
tamamlanmazdan 1,5-2-sagat on gecirilydr. Bu is¢iniil ise
ukyplylygynyi giiniin dowamynda {iytgeyindigini gbz oniinde
tutulyp seyle edilyar.

Is wagtyny goniiden-goni Olgcemekligin asakdaky yaly
gorniisleri bolyar:

1. Tutuslayyn;
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2. Saylanan;
3. Dowilirleyin;

Is wagty tutuslayyn Owrenilende hakyky sarp edilen,
yitirilen wagtyn ululygy we olaryn sebdpleri barada maglymat
alynyar.

Is wagtyny owrenmegin saylanan usuly amallaryn ayratyn
boleklerini  6wrenmek, esasan hem, kop stanokly islerin
sertlerinde komekgi is¢ilerin wagtyny kesgitlemek ti¢in ulanylyar.

Dowlirleyin Olgemek usulynda uly bolmadyk isler we
hereketler owrenilyar. Basgaca aydanymyzda, normalar yerine
yetirilmén islenmegin wagtyny génden-goni kesgitlap bolmayan
yagdaylarda ulanylyar.

Is wagtynyn gonden-goni Olgemek wusulynyn birndce
kemgilikleri bar. Mysal {igin, gozeggilik gecirmek uzak wagty
talap edyér. Seyle hem, bir gezek gozegcilik edilmegi bilen belli
bir wagtda birndge isgilerin is wagtyny dwrenmek miimkingiligi
pes bolyar.

Gozeggilik edilydn isci saylanylyp alnandan son, dwreniljek
amal boleklere boliinip, bellik nokatlary kesgitlenilyédr. Bellik
nokatlaryny dogry kesgitlemek gozegginin isini yenillesdiryar we
amallaryn dowamlylygyny dogry kesgitlemidge miimkingilik
beryér. Tayyarlyk isleri tamamlanandan sonl gozeggiligi gegirmek
dowri  baglanylyar.  Gozeggilik  sahypasy  hronokartalara
gorniisinde diiziilydr. Hronokarta diiziilende hronohatarlarda
bolup bildyjek yaliiyslyklary aradan ayyrmak boyunca isler
gecirilydr. Sonira amallaryn  her bir bolekginii  ortaga
dowamlylygy kesgitlenilyar.

Hronometrazyn gozeggilik sahypasynyii doldurylan gorniisi
asakdaky tablisada getirilydr. Sanlar sertleyin alyndy.
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Hronometrazyn gozeggilik sahypasy

T Bellik Gozeggilik belgisi Hatary
Ne | Operasiyany nokatlary i}
i bolekleri | isint bagy: ¢ig durnuk
malaelia | L | 2 | 3| 4 | O | lylyk
degmeli normati
w
koeffisi
enti
1 Patrony Isledilyan 9 2- 3- | 5-44 | 6-40 1,1
yasal-jak diiwménin 03 59
detalyn syrkyldysy
materialyna
oturtmak
2 Stanogy Y onutgynyii 15 2- 4- | 5-50 | 6-45 1,2
isledip, emele 10 | 04
kesgiji gelmegi
goniikdir-
mek
3 Detaly Yonutgynyn | 1-36 | 3- 5- | 6-10 | 8-00 1,1
yonmak ¢ykmagynyn 30 | 20
kesilmegi
4 Kesgiji Acgaryn 1-48 | 3- 5- | 6-26 | 8-12 1,1
ayryp, patrona 45 32
stanogy degmeginin
O¢lirmek sesi
5 Detaly Detalyn 1-53 | 3- 5- | 6-31 | 8-17 1,2
ayyrmak gaba 50 | 36
salnandaky
sesi
Gozeggilik sahypasy doldurylandan somira ol islenilip
tayyarlanylyar. Gozeggilik sahypasyny isldp tayyarlamak

hronometraz hatarlaryny diizmekden baslanyar. Hronometraz
hatarlary diiziilenden soni ony yalilys Olceglerden arassalap,
durnuklylygyna seljerme berilydr. Hronometraz hatarlaryi
durnuklylygynyi hakyky koeffisiyenti wagty 6lcemegiii maksimal
ululygynyn  minimal  ululygyna  gatnasygy  gorniisinde
kesgitlenyir:
Kdur = Tmaks :Tmin;
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Hronometraz hatarlarynyn durnuklylygynyn normatiw
koeffisiyentinin hasaplanylysy asakdaky sekilde getirilyir.

Hronometraz hatarlaryin durnuklylygynyi normatiw

koeffisiyenti
t Oniimgiligin Boleklerin Durnuklylygyn normatiw koeffisiyenti
Ne gorntisi dowamlylygy [~ Awtomatlas- | El-enjam El isi
(sek) dyrylan is isi
1 | Kopgiilikleyin 6-a cenli 1,2 1,5 2,0
6-18 1,1 1,3 1,7
aralygynda 1,1 1,2 1,5
18-den kop
2 | Kopseriyaly 6-a ¢enli 1,2 1,8 2,3
6-18- 1,1 1,5 2,0
aralagynda 1,1 1,3 1,7
18-den kop
3 | Seriyalayyn 6-a genli we 1,2 2,0 2,5
ondan kop 1,1 1,7 2,3
4 | Az seriyaly we islendik 1,3 2,0 3,0
yekelikdaki

Hatarlaryn durnuklylygyna goz yetirilenden sofi amalyil her
bir béleginin dowamlylygynyn ortaca hasaby ¢ykarylyar. Amalyn
her bolegininl ortaga dowamlylygyny hronohatarlaryn ise yaramly
olceglerininl arifmetiki ululygy bilen 6l¢enilyar:

To— T1+T2+£3+...+Tp;

To - boleklerin yerine yetirilisinini ortaga dowamlylygy (sek,min);
T1,T2,T3....boleklerit her Olgegi boyunca yerine yetirilisinin
dowamlylygy (sek,min);

P- ise yaramly olgeglerin sany;

Amalyn yerine yetirilisinin  umumy dowamlylygy seyle
hasaplanylyar:

Top To; +Toy+Tos+....+Top ;

Soiira birlikleyin wagtyil normasy kesgitlenyar:
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K
Tb = Top(1+——); bu yerde,
p( 100) ¥

K- dyng¢ almaga we sahsy maksatlar ii¢in sarp etmegin, i yerine
hyzmat etmegin normatiw koeffisiyenti;

Birlikleyin-kalkulasion wagtyn normasyny su formulanyn
iisti bilen hasaplap bolar:

Tb.k.:Tb+&

; buyerde
P
P-tapgyrda ondiirilmeli detalyn sany.

Oniimin tapgyryna sarp etmeli wagtyii normasy:
Tp=Tb.k.xP;
ya-da,
Tp=Tb.k.xP+Ttj

8-sagatlyk calsykda Oniim Ondiirmegin normasy seyle
kesgitlenyar:
Tsm -100:
k

No.on =

Is wagtynyn fotografiyasy giiniin dowamynda ya-da onun
belli bir boleginde is wagtynyn sarp edilisini Gwrenyar.

Is wagtynyn fotografiyasy iizniiksiz, saylama we pursatlayyn
usullarynyn iisti bilen gecirilyar.

Fotografiyanyn esasy maksady is wagtynyin sarp edilisini we
yitgilerin sebdbini 6wrenmek bolup duryar. Alnan netijeler
tayyarlayys-jemleyji wagtyn, is yerine hyzmat etmegin, dyng
almaga we sahsy maksatlar {icin sarp sarp edilydn wagtyn
normatiwini hasaplamak ii¢in peydalanylyar.

Fotografiyanyn maksady we gozeggilik ediljek isci
kesgitlenilenden soi isifl sertleri we is yerleri bilen tanysylyar.

Is gliniinini indiwidual fotografiyasynyn {izniiksiz usulyn iisti
bilen gecirilisine asakdaky mysalda seredelin.
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Is wagtynyn indiwidual fotografiyasynyi gozegcilik sahypasy

t Is wagtyny sarp Hasaba | Dowamlylygy | Indeks
Ne etmegiii ady alynan min.
wagt
(sek,min)

1 2 3 4 5
Gozeggiligin 7-00 - -
baslanysy

1 | Is yerine gelmek 7-04 4 DBSA

2 | Tabsyryk we ¢yzgy 7-11 7 TJ
almak

3 | Tabsyryk we ¢yzgy 7-14 3 TJ
bilen tanysmak

4 | Gural almak 7-22 8 TJ)

5 | Kesiji guraly 7-25 3 TJ
tayyarlamak

6 | Operatiw is 8-06 41 OP

7 | Gural calysmak 8-09 3 IEHE

8 | Enjama gozeggilik 8-17 8 IEHE
etmek we ony
yaglamak

9 | Dyng¢ almak 8-25 8 DAA

10 | Operatiw is 9-10 45 OP
11 | Kérdesin bilen 9-15 5 DBSA
giirlesmek (hususy
giirriin)
12 | Oz isin bilen gitmek 9-25 10 DAA
13 | Operatiw i 10-21 56 OoP
14 | Bos durma (tok yok) 10-51 30 GTA
15 | Ussa bilen giirriin (is 10-55 4 TJ
hakda)
16 | Tdze tabsyryk almak 11-00 5 TJ
17 | Arakesmé gitmek 11-00 - -

(nahara)
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18 | Arakesmeden 12-06 6 DBSA
gelmek
19 | Kesiji guraly 12-09 3 TJ
tdzeden oturmak
20 | Cig mal almak 12-14 5 TJ
21 | Operatiw is 13-20 66 OP
22 | Dyng¢ almak 13-25 5 DAA
23 | Operatiw is 14-07 42 OP
24 | Bos durma (enjam 14-30 23 GTA
bozuldy)
25 | Operatiw is 15-45 75 OP
26 | Oniimi tayyar 15-50 5 TJ
onlimler jayyna
tabsyrmak
27 | Is yerini yygnamak 15-53 3 IEHE
28 | Guraly yygnamak 15-55 2 TJ
29 | Isden gaytmak 16-00 5 DBSA

Yokardaky tablisada getirilen sertli belgiler:

tayyarlanylyar.

DBSA- zdhmet diizglin-nyzamynyn bozulmagy sebdpli
arakesmeler;
TJ- tayyarlayys-jemleyji wagt;

OP -operatiw wagt;

IEHE-is yerine hyzmat etmek ii¢in sarp edilydn wagt;

DAA-dyng almak {i¢in arakesme;

GTA-guramacylyk we tehniki sebéplere goréd arakesmeler.
Gozeggilik sahypasy doldurylyp bolandan soii ol islenilip

Gozeggilik

sahypasyny

islép

tayyralamak

owrenilyédn bolegin gorkezyan wagtyndan gecen bolegin gorkezen
wagtyny ayyrmakdan baslanyar. Seylelikde, isiii her bir boleginin
dowamlylygy tapylyar. Sofira isift birmenizes indeksli boleklerini
toparlara birikdirip, adybir sarp etmelerin sanawy diiziilyr.
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Adybir wagt sarp etmelerin

SANAWY
t/p | Gozeggilik | Wagt sarp etmelerinn ady | Dowam- | Indeksi
Ne | sahypasy lylygy
boyunca (min.)
setirlerin
belgisi
1 2 3 4 5
1 2 Tabsyryk we ¢yzgy almak 7 TJ
2 3 Tabsyryk we ¢yzgy bilen 3 TJ
tanysmak
3 4 Gural almak 8 TJ]
4 5 Kesiji guraly tayyarlamak 3 TJ
5 16 Téze tabgyryk almak 5 TJ
6 15 Ussa bilen glirriin (is 4 TJ
hakda)
7 19 Kesiji guraly tdzeden 3 TJ
oturtmak
8 20 Cig mal almak 3 TJ
9 26 Tayyar Oniimi tabsyrmak 5 TJ
10 28 Guraly yygnamak 2 TJ
Jemi 43
11 - Tayyarlayys-jemleyji wagt 45 TJ
12 | 6,10,13,21 | Operatiw is 325 OoP
,23,25
13 7,8 Guraly calysmak 3 IEHE
Enjama gozeggilik etmek 8 IEHE
we ony yaglamak
14 27 Is yerini yygnasdyrmak 3 IEHE
Jemi 384
15 - Is yerini hyzmat etmek 14 IEHE
16 12 Oz isin boyunca gitmek 10 DAA
17 9 Dyng alys 8 DAA
18 22 Dyng alys 5 DAA
Jemi 37
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19 - Dyn¢ almak we sahsy 23 DAA
maksatlar {i¢in sarp edyian
wagt
20 14 Bos durma (tok yok) 30 GTA
21 24 Bos durma (enjam 23 GTA
bozuldy)
Jemi 76
22 - Guramagylyk-tehniki 53 GTA
sebdplere gord bos
durmalar.
23 1,18,29 | Ise gi¢ gelip, isden ir 15 DBSA
gitmek
24 11 Artykmag giirriin etmek 5 DBSA
Jemi 73
25 - Is diizglinini bozup bos 20 DBSA
durmak
Jemi 20
26 - Adybir sarp etmeleriil 480 -

sanawy boyunca jemi wagt

Alnan netijelere gord i3 wagtynyn hakyky balansy adybir is
wagtyny sarp etmegiii sanawynyn jemleyji setirleri boyunga

diiziilyér.
Is wagtynyn hakyky balansy
t/p Is wagtyny sarp etmelerin sanawy Dowam- | Indeksi
Ne lylygy
(min)

1 | Tayyarlayys-jemleyji 45 TJ

2 | Operatiw is 325 OP

3 | Is yerine hyzmat etmek 14 IEHE

4 | Dyng¢ almak we 6ziine sarp etmek 23 DAA

5 | Guramagylyk we tehniki sebéplere gord 53 GTA

bos durmalar
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6 | Is dlizgiininin bozulmagy sebépli bos 20 DBSA
durmalar

7 | Balansyn jemi 480

Is wagtynynn hakyky balansy is giiniinin peydalanylysyny,
arakesmelerin we yitgilerin ululygyny gorkezyar.

Ilki bilen asakdaky formula bilen 1is giliniinin
peydalanylysynyin koeffisiyenti hasaplanylyar:
TJ + OP+ IEHE + DAA

3

Kpey.= Tom

Kpey.- is wagtynyn peydalanylysynyn koeffisiyenti.

Is wagtynyn peydalanylysynyn, guramagylyk we tehniki
sebédplere bos durmalaryin we is diizgiininii bozulmagyna goré
yitirilen wagtyn koeffisiyenti hasaplanylyar:
45+325+14+16 400

=0,833
480 480

Kpey=
va-da 83,3 %;
Guramagylyk we tehniki sebdplere gord bos durmalar:

Tgta _ 33 _ 110
Tsm 480

Kgta =

ya-da 11,0 %;
Is giiniinin bozulmagy sebapli yitgiler seyle hasaplanylyar:
DBSA + (DAAx — DAAnR)
Tsm

=0.057

K DBSA —

ya-da 5,7 %,

Alnan netijeleri jemlemek arkaly barlanylyar:
Kpey+Kgta+Kdbsa=100%;
83,3+11,0+5,7=100%;

Oniimin 6ndiirilisini yokarlandyrmagyf miimkingilikleri is
wagtynyil  goniiden-goni yitirilmegininn azaldylan sertlerinde
kesgitlenyir. Biziit mysalymyzda bu gorkeziji 80 %-e dei.

_ GTA+ DBSA+(DAAx — DAAn) - Ky |

Ovo
Y oP
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Ogo= 320+ (2321608 _ oo,
325

Is wagtynyn vyitirilmegi doly yok edilende zihmet
ondiirijiligini yokarlandyrmak miimkingiligi 24,6%-e dendir:

(--)},IO:53+2O+(32235—16)-100:24,6%;

Is gliniinin normatiw balansy asakdaky tertipde diiziilyér.
Ilki bilen asakdaky formula boyunca operatiw wagtyil normatiwi
kesgitlenyar:
Tom—-TJ
Tow =%
I+
100
~ 480-20
=547
1+ ——
100

To =410 minut;

Bizin mysalymyzda, Tow)= 410 minuda dem.
Ahli sarp edilen wagtyn jemi ululygy is giiniinii
dowamlylygyna dei bolyar.

Tsm=Ttj+Top+Tiehe+Tdaa;
480=20+410+29+21

Is giiniinin hakyky yitgisi normatiw bilen denesdirilyar.

Netijede hakyky wagtyn normatiw wagtdan aratapawudy ylize
cykarylyar.
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Is wagtynyn hakyky we normatiw balansy

Is Sarp edilen wagt, Aratapawut, (minut)
wagtynyn (minut)
yitigisinii | normatiw | hakykatda | artykmag¢ | yetmezgilik
indeksi
TJ 20 45 25 -
OP 410 325 - 85
IEHE 29 14 - 15
DAA 21 23 2 -
GTA - 53 53 -
DBSA - 20 20 -
Jemi: 480 480 100 100

Is wagtynyi artykmacg sarp edilmeleriniii aradan ayrylan
yagdayyndaky zdahmet ondiirijiligini yokarlandyrmagyn maksimal

miimkingilikleri hasaplanylyar.

Sonira i wagtynyn goni yitigilerinin we artykmag sarp

Oyo=

Oyo

_ 410-325

edilmeginin ¢dreleri islenilip diiziilyér.

Gozegginin belldn totédnleyin we aylanys Olgegleri aradan
ayrylyar. Biziit mysalymyzda seyle dlgegler 5 sany:

TO_—TO(k)xl 00 %;
0;

x100 =26 %j;

1.1-nji setir 10-njy 6l¢eg-(is¢inin acary elinden gagyrmagy);
2.2-nji setir 8-nji 6lgeg-(detalyn yere gagmagy);
3.3-nji setir 7-nji 6lceg-(togun peselmegi);

4.4-nji setir 4-nji we 10-njy dlcegler-(is¢inin acaryny yitirmegi);

Hronohatarlarynn durnuklylygynyin hakyky koeffisienti is

wagtynyn hakyky balansynyn kadalary bilen 6l¢enilyar.

| Amallaryii bélekeri

| Khd.

\ Knd. \

Netije
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Detaly patrona oturtmak 12:8 =15 1,5 durnukly
Stanogy isletmeli kesgiji 7:4=1,75 1,8 durnukly
gonlikdirmek

Detaly yonmak 119:99 1,3 durnukly

=1,20

Kesgiji ayryp, stanogy 7:4=1,75 2,0 durnukly
Oclirmek

Detaly ayryp , gyra 9:4 =225 2,5 durnukly
goymak

Yalitys Slcegleri hasapdan ayyrandan sofi hronohatarlaryii
durnuklydygy yokardaky tablisada gorkezilyar.

Sonira her bir amalyin bdleklerinin ortagca dowamyllygy
hronohatarlaryi ise yaramly Olgegleriii arifmetiki ululygy bilen
Olgenilyar.

To=TI+T2+T3+.....Tp

n
bu yerde,
To-amalyn  bdleklerinin  yerine  yetirilisinii  ortaca
dowamlylygy;

T1,T2,T3...Tp-hemme o6l¢egler boyunca Verine yetirilisiniii
ortaca dowamlylygy;

n-ise yaramly olgeglerin sany.

Seylelikde, her bolek boyunga dowamlylyk:

Tol=(8+10+10+9+9+12+9+9+10):9=9,5 sekunt;
To2=(5+6+6+7+5+6+5+4+5):9=5.4 sekunt;
To3=(113+113+115+110+119+104+103+99+108):9=109,3
sekunt;
Tod=(6+5+7+5+5+6+5+4):8=5,4 sekunt;
To5=(7+6+7+6+8+9+7+6+6+4):10=6,6 sekunt;

Ahli amallaryi yerine yetirilisinin umumy dowamlylygy
Ton=19,5+5,4+ +109,3 +5,4+6,61=136,2 sekunt ya-da 2,27
minut.

151



Sorira birlikleyin wagtyil normasyny kesgitleyaris:

Tb=Topx/I_k /=227 minx 1,12= 2,54 min.

100

Birlikleyin — kalkulyasion wagtyn normasy asakdaky yaly
kesgitlenilyar.

Tb.k=Tb+ Ttj__ =2,54+10_=3,04 min

P 20

Oniimlerii hemmesine wagtyi normasy:

Tp = Tb.k.x P=3,04min x 20=60,8 min.

Tp=Ttb x p + Tta= 2,54 min x 20+10=60,8 min.

Sekiz sagatlyk smenada 6niim ondiirmegin normasy:
No.on.=Tcm__ = 480 =158 detal.
Tb.k. 3,04

XVI-bap. Zihmet baradaky normatiwlerii ulgamyny islip
diizmekligin usulyyeti

Oniimgilik prosesinde tayyarlanylyan oniimini hisiyetleri,
ulanylyan materiallar, enjamlar, tehnologiyalar, zdhmet sertleri we
s.m. Olgegler boyunga diiypli tapawutlanyanlygy ticin obyektiw
normalary hasaplamagyn ulgamyny Owrenmekligin zerurlygy
yiize ¢ykyar.

Zerur zdhmet harajatlaryny kesgitlemek tlicin normatiwler
ondiirilydn Oniimin  we Oniimgilik prosesleriniii  diiziiminin
boleklerinin  hemmesinde goylup biler. Mysal ii¢in, zdhmet
hereketinin bolekleriniit yerine yetirilis wagtynyil, detallaryn
yokarky gatlagyny islemekligin, masynlary we olaryn detallaryny
yygnamagyn normalary, seyle hem iglerin gorniisleri we tutus
ontimgilik boyunca zdhmet talap edijiligin normatiwleri islenilip
diiziilyér.

Hazirki wagtda pudaklaryin arasynda normatiwlerin
ulamynyn doly diiziilen pudagy masyn gurlusygy we metal isldp
bejerydn senagat hasap edilydr. Bu pudakda esasy wagty
kadalagdyrmak iicin stanokda islemekligin masyn gurlusyk
normatiwleri islenip diiziilyar. Seyle hem, bu pudakda koémekgi
wagtyn, 13 yerine hyzmat etmekligin wagtynyn, tayyarlayys
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jemleyji wagtyil normatiwleri hereket edydr. Su normatiwler
esasynda tehnologiki gecislerin we detalyil yokary gatlagyny
islemek iicin ayratyn amallaryn, sonuii yaly-da detaly doly
tayyarlamagyn normatiwleri hereket edyar.
Normatiwlerin ulgamyny isldp diizmekde in ¢ylsyrymly
wezipe ulanyljak normatiwleriii amatly derejesini saylamakdyr.
Bu wezipani ¢ozmek ii¢in 2 ugry hasaba almaly bolyar:
1. Norma hasaplamaklyga harajat nig¢e az bolsa, songa-da
normatiwlerin ulanys derejesi yokary bolyar;
2. Normatiwleriii ulanys derejesi ndge yokary bosa, oniimgilik
prosesleri iggin seljermegii miimkingiligi, hasaplaryn
dogrylygy peselyir we s.m;

Muna garamazdan, hézirki wagtda normatiwlerin birligi
hereket edydr. Normatiwlerin birligi asakdaky esasy ugurlary
iipjiin etmelidir:

1.  Oniimgilik prosesleri we oOniimgiligii bélekleri boyunca
normatiwlerin birikdirilmegini;
Oniimgiligiti gorniisini;
Normatiwlerin dogrulygyny;
Normatiwleriii ululygyna tésir edyén faktorlary;
Islerin 6zlesdiris derejesini;

A N

Zihmet baradaky normatiw materiallar asakdaky yorelgeler
esasynda islenilip tayyarlanylyar:

1. Toplumlayynlyk;

2. Netijelilik;

3. Progressiwlik;

4. Takyklyk;

5. Zahmete umumylykda ¢emelesmeklik;

Normatiwler hasaplananda esaslandyrmalaryn  obyekti
bolup, olaryin ulanyljak gursawy hyzmat ediyiar. Normatiwlerin
optimallygynyil ululyk olgegi olary isldp diizmekligin we
ulanmaklygyn it minimal harajatlarynyi jemidir.
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Diiziilen normatiwler asakdaky talaplary
kanagatlandyrmalydyr:

1. Normatiwlerin we normalaryn takyklyk derejesini iipjiin
etmeli;

2. Kadalasdyrylyan islerin yerine yetirilis sertlerinin diirli
gorniiglerini hasaba almaly;

3. Ulanmaklyga amatly bolmaly.

Normatiwleri isldp diizmeklik askdaky tapgyrlardan ybarat
bolyar:

I-tapgyr — Tayyarlayys isleri. Bu tapgyrda normatiwleri
islap diiziiljek islerin gorniisleri anyklanylyar, zihmet we
tehnologiki proseslerinn synag geciriljek kdrhanalary, sehleri we
boliimleri kesgitlenyér, zerur usuly we normatiw resminamalar
(enjamlaryn pasporty, tehnologiki kartalar, GOST-r, OST-r,
zahmeti guramagyn kartalary we s.m.) saylanylyar, oniinden is
yerleri we Onlimgilik prosesleri Owrenilydr. Gozeggiligin
obyektinin saylanmaklygy esaslandyrylyar. Birinji tapgyr usuly
maksatnamany diizmek bilen gutaryar.

Il-tapgyr — Oniimgilik islerini barlamaklyk. Bu tapgyr
esasan asakdakylardan ybarat:

e zerur zédhmet harajatlary hakynda baslangy¢ maglumatlary
yygnamakdan;

e gecirilen gozeggiligiit we synaglaryn iisti bilen almakdan;

e tehnologiki we zdhmet prosesleriniii amatly gorniiglerini
saylamakdan.

IlI-tapgyr — Normatiw arabaglanysygy kesgitlemek we
normatiwler yygyndysynyi taslamasyny islip diizmek. Bu
tapgyrda gecirilen gozeggiliklerii we synaglaryn esasynda zerur
zahmet harajatlary we olara tésir edydn faktorlaryn arasyndaky
arabaglanysyk kesgitlenydr. Bu yerde sekiller we seljerme
usullary ulanylyar. Normatiw arabaglanysyk tablisa gorkezilip,
beyan edilydr. Maglumatlar esasynda normatiwler yygyndysy
diiziilydr. Normatiwler yygyndysynda kadalagdyrmak isleriniii
yazgysy, olaryin yerine yetirilis sertleri, normalary kesgitlemek
icin usuly gorkezmeler jemlenydr.
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IV-tapgyr. Oniimgilik sertlerinde normatiwleri barlamak.
Bu tapgyra normatiw yygyndynyn taslamasy normatiwlerin
ulanyljak 6ntimgilik boliimlerinde tejribede barlanylyp goriilyar.
Synag yorite diiziilen usuly maksatnamanyni esasynda amala
asyrylyar. Maksatnamada barlagy gecirmek ii¢in kdrhananyn
gowriimi, diiziimi gegiriljek taslamanyn we hakyky guramacylyk-
tehniki sertlerin tertibi esaslandyrylandyrlyar.

V-tapgyr. Barlagyii netijesinde normatiwleri deriesdirmek,
ylalasmak we tassyklamak. Bu tapgyrda gecirilen synagyn
netijesi esasynda normatiw yygyndynyi taslamasyna zerur bolan
iytgesmeler we gosmacalar girizilyar. Kédrdesler arkalagygy bilen
ylalagylandan sofi bolsa, normatiw Yyygyndy Onilimgilikde
ulanylmaga degisli hasap edilyér we tassyklanylyar.

Zihmet prosseslerini doly hisiyetlendirmek iigin z&hmet
harajatlarynyn  we zdhmetin netijeleriniii normalaryny
tapawutlandyrmak hékmandyr.

Zahmet harajatlarynyn iki gorniisi hereket edyér:

1. Is wagtynyin harajatlary. Is wagtynyn harajatlarynyi
normalary isin birligini bir ya-da birndce iggérin yerine
yetirmek iicin zerur wagty kesgitleyir;

2. Isci giiyjiinin  harajatlary. Ol isgérin fiziki we nerw
energiyalarynyn harajatlaryny ailadyar.

Is wagtynyn harajatlarynyn normalaryna asakdakylar
degislidir:

1. Isleri yerine yetirmegiit dowamlylygynyi normasy;

2. Wagtyn we isgérlerint sanynyn normasy.

Islerin dowamlylygynyn normasy bir stanokda ya-da bir is
yerinde iglerinn birligini yerine yetirmegiii wagtyny kesgitleyar.
Eger-de, bir is¢i ya-da topar birndce enjama hyzmat edyén bolsa,
onda enjamlar hem-de isciler iicin isin dowamlylygynyn
normalaryny kesgitlemek gerek. Bu yerde asakdaky formula
ulanylyar:

Nd.= Nd.o
No (1)
Nd.-isit dowamlylygynyii normasys;
Nde.-enjamlar ti¢in iglerin dowamlylygynyn normasyj;
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Nh.-hyzmat etmekligin normasy;

Wagtyn normasy bir is¢inin ya-da toparyn isiniil birligini
yerine yetirmeklige sarp etmeli wagtynyi harajatlaryny adam-
sagatda kesgitleyar. Bu harajatlar dine bir amalyn
dowamlylygyna bagly bolman, eysem ony yerine yetirydn
isgérleriit sanyna hem bagly bolup duryar.

Bu yerde asakdaky formula ulanylyar:

Nw. =Nd. X Ni.; )
Nw.- wagtyn normasy;
Ni.-iggérleriii sanynyn normasy;

Kop stanokly islerde birinji we ikinji formulalaryi
arabaglanysygy hasaba alnyp wagtyn normasy asakdaky vyaly
kesgitlenyar.

Nw.=Ns.XNd.; 3)
Nh

Eger-de, bir is¢i bir stanoga hyzmat edyidn bolsa, onda
wagtyi normasy seyle hasaplanylyar:

Nw.= Hd. X Nde.; 4)

Is wagtynyn harajatlarynyin normalaryna garanda isgérlerin
fiziki we nerw energiyalarynyil harajatlarynyn normalary az
owrenilendir. Bu normalar islerin depgini, is bilen mesgullygyn
derejesi, yadawlygyn gorkezijileri bilen hasiytlendirilyér.

Hézirki hereket edyan normatiw resminamalara layyklykda
isgéirlerin fiziki we nerw energiyalarynyil normalaryna baha
bermek ilicin zéhmetin agyrlyk normasy ualnylyar.

Zihmetin agyrlygy diyip, zdhmet proseslerinii hemme
faktorlarynyn adam organizmine umumylykda edyén tasirine
aydylyar.

Zihmetin  agyrlygy, esasan, Oniimcilik gursawynyn
yagdayyna (sanitariya, gigiena, zdhmet we s.m. sert.) bagly
bolyar.

Zihmetin agyrlygynynl normasy isleyanlerin organizmine
yol bererlik agyrlygyny kesgitleydar. Sona gord-de, zdhmetiii
agyrlygy dyn¢ alysyn wagtyny, seyle hem onaysyz is sertlerine
koeffisientleri kesgitlemek {i¢in ulanylyar.
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Zahmet normalaryny kesgitlemek {icin oniinden islenilip
diiziilen maglumat almak 1{icin soraglar we normatiw
resminamalar  ulanylyar. Maglumat almak {i¢in sorag
resminamalaryna esasan su asakdakylar degislidir:

1. Enjamlaryn we gurallaryii hisiyetnamasy;
2. Tayyarlayysyn we ulanmaklygyn hisiyetnamasy;
3. Gurnama we tehnologiki resminamalar.

Normatiw materiallara bolsa zerur zdhmet harajatlarynyn
ululygynyn we ona tisir edyén faktorlaryn arasyndaky baglanysyk
formulalarda, sekillerde we tablisalarda anladylyp bilner.

Adatca, normatiw resminamallary 2-4 bolyarler:

1. Normatiwler toplumy (wagtyn normalarynyn esasy bolegini
we isgirlerin  sanyny kesgitlemek {i¢in normatiw
baglanysygy anladyar);

2. Bimenizes gorniisli normalar (normalaryn ululygynyn we
olara tdsir edydn faktorlaryn arasyndaky hokmany
baglanysygy anladyar).

Normatiw materiallar agakdaky hésiyetler boyuncga toparlara
boliinyar:
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Normatiwler,
materiallar

<
P
<«

Mazmyny bovunca

Birikdirlis derejesi boyunca

Isgérlerin toparlary boyunca

Is wagtynyn harajatlarynyn gorniisleri
boyunca
Umumylasdyrylan gursawlary boyunca |

1. Mazmyny boyunga:
enjamlaryi isleyis diizgiininiii normalary;
hyzmat etmegin normatiwleri we bitewi normasy;
isgarlerin sanynyn normatiwleri;
normatiwler we wagtyil biyewi normasyj;
isifl depgininin normasy.
2. Is wagtynyn harajatlarynyn gorniisleri boyunga:
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e csasy wagtyn normatiwlerti;
e komekei wagtyn normatiwleri;
e s yerine hyzmat etmegiii normatiwleri;
e dync alysa we sahsy maksatlar iicin gerek bolan wagtyn
normatiwleri;
e toparyn, jemleyji wagtyn normatiwleri.
3. Isgérlerin toparlary boyunga:
e isciniil normatiwleri;
e gullukgylaryn normatiwleri;
e beyleki toparlardaky isgérleriit normatiwleri.
4. Umumylagdyrylan gursawlary boyunca:
e pudagara normatiwler;
¢ pudaklayyn normatiwler;
e yerli normatiwler.
5. Birikdirlis derejesi boyunca:
e diferensirlenen normatiwler;
e birikdirilen normatiwler;
6. Zahmet harajatlarynyn ululygynyn we ofa tasir edyin
faktorlary boyunca:
e tablisalayyn normatiwler;
o sekil gorniisinde berilen normatiwler;
e seljermek iicin normatiwler;

Zihmet normalary kesgitlenende birndge faktorlar hasaba
alynyar. Olaryn arasynda tehniki, ykdysady, psiho-fiziologiki,
sanitar-gigieniki, sosial we hukuk faktorlary esasylar
hasaplanylyar. Faktorlar 6zara baglanysyklydyr.

Sonikky wagtlara ¢enli zdhmeti kadalasdyrmakda tehniki
faktorlara, yagny tehnologiki prosesleriii, enjamlaryn hésiyetine,
ondiirilydn onlimin hili barada tehniki talaplara esasy {ins berildi.

Ykdysady faktorlara, kdpleng halatlarda, enjamyil we is¢inifi
wagtynyn ulanys derejesi, materiallaryn sarp edilsi s.m. degislidir.

Psiho-fiziologiki faktorlar zdhmet prosesinde isgérin
organizmine edilyén tisiri hisiytlendirydn gorkezijilere degislidir.
Mysal {igin, islerin depgini, calsygyn dowamynda isgérin is bilen
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mesgulluk derejesi, zahmetin we dyng alysyn diizgiini we s.m.
degislidir.

Sanitar gigieniki faktorlar oniimgilik gursawynyn sertlerini
kesgitleydr. Mysal iicin, yagtylygyn, cyglylygyn, galmagalyn
derejesi, ys, tozan we s.m.

Sosial faktorlara isgarin ise bolan howesi, zdhmet
kollektiwindéki Ozara gatnasyklar, isgirlerin Ozbasdaklygy we
s.m. degislidir.

Hukuk faktorlara is giiniinin dowamlylygy, arakesmelerin
degislidir.

Kadalasdyrmagynn  usuly diyen diislinje  zdhmetin
normalaryny kesgitlemégi, seljemegi, tehnologiyanyn taslamalary
diizmegi, zdhmeti guramagy we normalaryil hasabyny yoretmegi
0z icine alyan usullaryn kopliigini anladyar.

Zihmeti kadalagdyrmagyn usullary normalasdyrylyan islerin
hésiyetine we olaryn yerine yetirilis sertlerine gord kesgitlenilyér.

Zihmeti proseslerini kadalasdyrmagyin usullary asakdaky
sekilde gorkezilyér.

Zahmet proseslerini kadalagdyrmagyn usullary

' '

Seljerme usullary Umumylasdyrylan usullar
A 4
v VL v

Tejribeleyin Statistiki Denesdirme
A 4 v v A 4 A 4 A 4
Seljerilen Seljerilen Bolekler Ulaldylan Goni Gytak-
hasaplar barlaglar boyunca layyn

zahmet
prosesler
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Seljerme usulynda wagtyn normasy asakdaky tertipde
kesgitlenydr:

1. Amal birnédge boleklere boliinyér;

2. Her bolekde yerine yetirilen isiit dowamlygyna tésir edyén
faktorlar kesgitleniydr we is yerlerinin = Oniimgilik
miimkingiligi seljerilyar;

3. Amalyn yerine yetirijiniii psiho-fiziologiki ayratynlyklary
we dasky gursawa  amatsyz faktorlaryn tésiri hasaba
alynyar;

4. Amalyn diizimi we onun bdleklerinin yerine yetirilis
yzygiderligi taslanylyar;

5. Taslamada gorkezilen isleriit yerine yetirilisinini teribini
ipjin  edydn guramacgylyk-tehniki cédreler islenilip

diiztlyar;
6. Amalyn we  onui  bdleklerinin = dowamlylygy
hasaplanylyar.

Umumylasdyrylan usullarda wagt normasy tutus amal
boyunga kesgitlenydr, yagny, Oniime ya-da detala normalar
boleklere bolmezden goyulyar.

XVII-bap. Hyzmat etmegin, isgiirleriii sanynyn we toparlayyn
zihmetin normalarynyn hasaplanylysy

Oniimgiligii  mehanizmlesdirilis we awtomatlasdyrylys
derejesiniii yokarlanmagy bilen is¢ilerin umumy sanynda kop
stanokda isleyéanlerin, enjamlary diiztyjilerin, slesarlaryn,
elektromontyorlaryn payy artyar. Sona gori-de, olaryn zdhmetini
kadalasdyrmakda  hyzmat etmegin, isgérlerin  sanynyn
normalaryny esaslandyrmak zerurlygy viize c¢ykyar. Hyzmat
etmegin we isgérlerin sanynyn normasy iscilerint sany bilen olaryn
hyzmat edydn enjamlarynyn sanynyil arasyndaky amatly
gatnasygy kesgitleyér.

Hyzmat edisiit normasy-munuil 6zi bir is¢inin ya-da is¢ileriil
calsygyn dowamynda hyzmat edip biljek enjamlarynyn sanydyr.
Hyzmat etmegin normalaryny kesgitlemek ti¢in, ilki bilen, hyzmat
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etmegin wagtynyn normalaryny kesgitlemelidir. Islerin ayry-ayry
gorntigleri boyunca hyzmat etmegin wagtynyl normasy
gollanmalarda we beyleki normatiw resminamalarda berilyar.
Hyzmat etmeginn normalaryny asakdaky formulalar bilen
kesgitlenilyar:
Nh=_Tsm = Tsm =
Nhe. Ngxpxk

bu yerde,

Nh- hyzmat etmegin normasy;

Nhe-enjamlarynl birndgesine hyzmat etmeginn wagt normasy;

Ng-isglerini gowriliminiii normasy;

p - calsygyn ya-da ayyn dowamynda yerine yetiriljek islerin
biriniit mdgberi;

k-wagtyn normasynda hasaba alynmadyk gosmaca isleri
yerine yetirmegi goz

oniinde tutyan koeffisent;

Tsm-calsygyn dowamlylygy.

Mysal ii¢in, diiziiji ¢alsygyn dowamynda her stanokda bir
diiziimi yerine yetiriydr. Diizim ii¢in wagtyn normasy 40 minut,
yarym diizim {i¢in bolsa 10 minut. Gogsmaga wagt sarp etmegin
koeffisenti 1,14. Bu yagdayda bir stanoga hyzmat etmekligin
wagtynyil normasy 68,4 minuda den bolyar. (40+10x2)x1,14;
Hyzmat  etmegii  normasy bolsa 7  stanok  bolyar
(480minut:68,4=7).

Kébir oniimgilikde hyzmat etmegiii normasy enjamlaryn
birligine ya-da agregata hyzmat etmek {i¢in zerur bolan is¢ilerin
sanyny gorkezyir. Seyle normalar iscilerin topary belli bir yere
hyzmat edende kesgitlenyar.

Seyle hem, zdhmet prosesini kadalagdyrmakda isgérlerin
sanynyn normatiwi bilen isleyanlerin normasyny
tapawutlandyryarlar. Isgérlerin sanynyn normatiwi- munui 6zi
ayratyn alnan isinl birligini yerien yetirmek ya-da kesgitli obyekte
oniinden hasaplanan is¢ilerin sanydyr.

Isleydnlerin normasy diyip, Oniimgilik tabsyrygyny yerine
yetirmek ticin gerek bolan hiindrli isgérlerin sanyna diisiinilyar.
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Oniimgilige hyzmat etmek bilen mesgullanyan iscilerifi sany

asakdaky formula arkaly hasaplanylyar:
Nis. = _0Oh ya-da, His. = OxNw.
Nh Tsm.

Nis.-isgdrlerin sanynyi normasy;

Qh-enjamlaryi birine hyzmat etmekligin umumy mogberi;

Nh-hyzmat etmegin normasy;

Tsm-calsygyn dowamlylygy.

Sehde 70 stanok bar. Bir stanoga hyzmat etmegin wagt
normasy 68,4 minut, hyzmat etmegin normasy bolsa 7 stanok.
Diiziijileriii sanyny kesgitlemeli.

Nh=_70x68,4 =10
480

Kéarhanada toparlayyn zdahmeti kadalagdyrmagyn
ayratynlyklary agsakdakylardan ybaratdyr:

1. Toparlayyn zdhmetde indiwidual zdhmete garaiida zdhmet
normalarynyn diiziimi ginelyar.

2. Toparyn zdhmetini kadalagdyrmagyn obyekti bolup
toparlayyn zdhmet prosesi ¢ykys edyir.

3. Toparlayyn zdhmet sertlerinde toparyn zdhmetiniii netijesi
we netijeliligi hasaba alynyar.

Kollektiw zdhmet prossesinin dowamynda esasy we
komekgi wagt ayratyn kadalasdyrylyar.

Kollektiw zdhmet ptrosesinii dowamynda komekgi wagt
tehnologiki prosesin kdmillesmegi esasynda iiytgép biler.

Is yerine hyzmat etmekligin wagty kollektiw zdhmet
prosesiniii - sertlerinde gysgaldylyp ya-da diiybiinden ayrylyp
bilner. Mununi esasy sebédbi bolsa, bu isleri komekgei isgileriil
gorniisine girizilip bolyanlygydyr.

Kollektiwleyin zdhmete norma kesgitlemek su asakdaky
tertipde gecirilyar:

1. Normalar hereket edydn indiwidual normalar esasynda
goyulyar.
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2. Kollektiw normatiwler tdze Oniimgiligin ornasdyrylysy,
hem-de guramagylyk tehniki sertlerin iiytgemegi bilen bagly
hasaplanyp bilner.

Toparlayyn sertlerde amal bir is¢i tarapyndan yerine
yetirilydn bolsa, onda su formula ulanylyar:

n n
Nth= Y. Ntr= ) Ngk
R=1 R=1

Ntb- topar li¢in zdhmet talap edijiligint normasy;
Ntr we Ngk- R -amalyn dowamlylygynyn we z&hmet talap
edijiligin normasy;
n- topara berkidilen amalyn mdcberi;

Birndce amallary birndge isciler yerine yetirydn bolsa,
onda su formula ulanylyar:

n
Ntb =3 Ngk x Nzr.

R=1
Nzr- R- amaly yerine ytiryén is¢ileriii sanynyn normasy.

Bir wagtyin dowamynda birndge oniim Ondiirilyén bolsa,
onda asakdaky formula ulanylyar:

n
Y. NgRxNzR

Ntb =_R=1

q - wagtyn belli bir boleginde dndiirilyan 6niimint mogberi.

Kop stanokly isleri kadalasdyrmak tig¢in asakdaky wezipeleri
cozmek gerek:

1. Operatorlar we diizlijiler licin hyzmat etmegiii we isgéarlerin
sanynyi amatly normalaryny tapmak;

2. Bir stanokda Ondiirilydin Oniimin  tayyarlanysynyn
aylanysynyin dowamlylygyny kesgitlemek;

3. Hyzmat etmegin, isgérlerin sanynyn we amallaryn
dowamlylygynyn normalarynynn esasynda her topar {igin
onlim birligine wagtyn normasyny kesgitlemek.

Bu yerde, esasan, 2 ululyk ulanylyar:
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a) Isci tésir bolmazdan stanogyn isleyén (arakesmesiz) masyn
wagty (Tm);
b) Iscinin stanokda bir gezek is bilen mesgullanyan wagty
(Tmes.);
Kop stanokly isleri kadalasdyrdyrmak ii¢cin asakdaky formulalar
ulanylyar:
Tm =Tmes (Nh - 1)
Nhl=_Tm_ +1
Tmes.
Nr.o. : Nr.n = Poto : Pnin.
Nt =_Nr_x Ngo.
No

Apparaturalayyn ~ zdhmet  prosesleri  yoritelesdirilen
apparatlarda (peglerde, reaktorlarda, wannalarda we s.m.) amala
asyrylyar.

Apparaturalayyn zdhmet proseslerini kadalasdyrmak {igin
esasan asakdaky formulalar ulanylyar:

Ts (X) <Ts.n. — Oniimiii tabsyrylan gowriimini
l ¢ykarmaklyga niyetlenen
tehnologiki aylawyii dowamlylygy
Isgdrlerini sanynyii
normalaryna baglylykda
tehnologiki aylawyn dowamlylygy.

Kabir apparatura oniimgiliginde isgérleriii sanynyi normasy
asakdaky formulada hem hasaplanylyar:
N¢>Yz=Yrg+ Ynr+ Ydon
Yr¢=Trg

Tsm
Yz - zdhmet amallarynyfn hemme gorniislerini yerine yetirmek
bilen mesgullanyan is¢ilerin sany;
Yrg we Ynr- reglamentirlenen we reglamentirilenmedik amallary
yerine yetiryén is¢ileriil ortaca sany;
Ydon- gosmacga funksiyalary yerine yetiryan is¢ilerin sany;
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Trg - calsygyn dowamynda hemme reglamentirlenen zéhmet
amallarynyn yerine yetiriliginiii wagty.

XVIII-bap. Zihmet proseslerini kadalasdyrmagy
yagdayynyn we hilinifi seljermesi

Kérhanada zéhmet proseslerini kadalasdyrmagyn
yagdayynyn we hilinin seljermesinii esasy wezipesi hereket
edydn normatiw resminamalara we olarynn ulanylys derejesine
baha bermekden ybaratdyr.

Her bir kirhanada normatiw resminamalar asakdaky
toparlara boliinyar:

1. Normalar we normatiwler;
2. Islerinl yerine yetirilis diizgiini;
3. Talaplar we ¢dklendirmeler.

Normalar we normatiwler, 6z gezeginde, tehniki-tehnologiki
hem-de zdhmet normalaryna we normatiwlerine bdliinyérler.
Tehniki-tehnologiki normalara we normatiwlere birmenzes
enjamlaryil pasport maglumatlary, amallar boyunga tehnologiki
kartalar, seyle hem, ayratyn prosesleri tapawutlandyryan
toplumlayyn resminamalar degislidir. Pasport maglumatlar
normatiwlerii  esasy bolegini diizydr. Enjamlaryn pasport
maglumatlary olaryn 1is diizgiinini kesgitlemekde ulanylyar.
Enjamlar kamillesdirilende, abatlananda olaryn baslangy¢
hédsiyetleri lytgeyar. Sol sebdpli, normatiwler seljerilende
enjamlaryi hasiyetlerinin liytgemegi pasportda 6z wagtynda bellik
edilmelidir.

Zihmet normalaryna we normatiwlerine enjamlaryn isleyis
diizgiininiii normalary, boliimlerini isgélerinii wagtynyn balansy,
umumy zdhmet talap edijiligin kartalary, seyle hem topar
yolbasgylary {i¢in isgirlerii sanynyil normalary, gulluk¢ylar {igin
bolsa dolandyrysyn normalary degislidir.

Enjamlaryn isleyis diizglininin we wagtyn normatiwleri
esasy bolege degislidir.

Normatiwleri seljermek normatiw materiallaryn toplumyny
kesgitlemekden baglanyar. Islerin hemme gorniisleri pudaklayyn
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we pudaklara normatiwler esasynda kadalasdyrylyar. Kabir
yagdaylarda, birndce iglere hakyky zdhmet gorkezijileri
pudaklayyn we pudakara normatiwlerden tapawutly (kici ya-da
uly) gelyér. Bu bolsa normatiwlerin konelendigini aiiladyar.

Pudaklayyn we pudagara normalar we normatiwler
tassyklananda, olaryn hereket etmeli mdhleti we haysy hésiyetli
ontimgilige degislidigi (5 yyldan uzak bolmaly dél) kesgitlenilyar.
Tédze normatiwlerin  giiyje girydn  wagty  kérhananyn
yolbascysynyn buyrugy bilen kesgitlenilydr. Normatiwlerin
ulanylys mohletinin  gutarmagyna 1 yyl galanda olaryn
barlanylmagy hokmanydyr.

Islerin yerine yetirilis diizgiini normatiwler toplumynyn
ikinji bolegine degislidir. Islerin yerine yetirilisi guramagylyk we
tehniki diizgiinlere boliinydrler. Islerin  yerine yetiriliginiii
guramagylyk  diizglinlerine  islerin  reglamenti, z&hmetin
guramagylyk gorniisleri, howpsuzlygyn diizgiinleri, zéhmetin we
dyng alysyn diizgiinleri we s.m. degislidir.

Islerin yerine yetirilisinin tehniki diizgiinlerine Oniimi
islemekdéki tehniki arakesmeler, yorite gorag serisdelerinin
ulanylys diizgiinleri we s.m. degislidir.

Normatiwler toplumynyn {lgciinji bdlegine talaplar we
ciklendirmeler degislidir. Talaplar we c¢éklendirmeler psiho-
fiziologiki we sosial toparlara boliinyér. Psiho-fiziologiki talaplara
sanitar-gigienikia normalary (galmagal, yagtylyk, yslar, tozan, gaz
we s.m.) degislidir. Sosial talaplara we c¢dklendirmelere 18 yasa
yetmediklere, ayallara we pensionerlere peseldilen normalary
bellemeklik degislidir.
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Normatiwler toplumy
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Zihmet normalaryny seljermegiii esasy ugurlarynyn biri
hem normalasdyrylan isleri ya-da  iscileri kesgitlemekdir.
Seljerménin dowamynda su asakdaky gorkezijiler kesgitlenilyr:

1. Zihmeti kadalagdyrmak ii¢in bar bolan normatiwlere gora
iscilerin sany;

2. Kaérhanada zdhmeti hakyky normalasdyrylyan is¢ilerin sany,
sol sanda pudakara, pudaklayyn we yerli normalar we
normatiwler esasynda zdhmet normalary kesgitlenen
iscilerin sany;

Seljeris islerinn ya-da is¢ilerin gorniisleri boyunca gegirilyér.
Isgiler potratlayyn hem-de wagta goérd hak tolenilydn isgilere
boliinydr. Adatca, potratlayyn zdhmet haky tdlenyédn islerin
hemmesi kadalasdyrylyar. Oniimgilige hyzmat edyin iscilere,
gullukgylara wagta gord hak tolenilyér.

Seyle hem, sehler, hiindrler boyunca is¢ilerin gorniisleri
kesgitlenilydr. Zdhmetin hakyky gorkezijileri gegen 2-3 yylyn
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gorkezijileri bilen denesdirilyar. Bu hasaplamalary gecirmek tigin
Ne4-T gorniisli statistiki hasabat ulanylyar.

Normalasdyrylan islerin payyny kesgitlemek ii¢cin asakdaky
formulalar ulanylyar:

dni=Tnix 100 ya-da, dni=Ynix 100
Tu Yu

bu yerde,
Tni -normalasdyrylan islerde islenen wagt;
Tu-islenen wagtyn umumy ululygy;
Yni-zahmeti normalasdyryylan is¢ilerin sany;
Yu.- is¢ilerin umumy sany.

Zihmet normalary seljerilende, hokmany suratda, normalaryn
diiziimindéki tiytgesmeler hem kesgitlenilydr. Normalaryi diiziimi 2
6lceg boyunga seljerilyar:

Normalaryil diizimi

Normalaryil esaslandyrylysy Normalaryn hereket edyan
boyunga dowri boyunga
| |
Ylmy taydan Synag-
esaslandyry- statistiki
lan normalar normalar

Sertli-hemiselik normalar
Wagtlayyn normalar

Mowstlimleyin normalar
Bir gezeklik normalar
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Normalaryil esaslandyrylysyna baha bermek in ¢ylsyrymly
meselelerin biridir. Normalaryn esaslandyrylysyna baha berlende,
ilki bilen, tayyarlayys-jemleyji wagtyn payy kesgitlenilyar.
Tayyarlayys-jemleyji wagtyn ululygy we diiziimi onlimgiligin
gorniisine, zdhmet proseslerinin guralysynyn ayratynlyklaryna,
seyle hem iglerin hésiyetine bagly bolyar.

Sofira operatiw wagtyn diiziimi, yagny esasy we gosmaca
wagtyn payy seljerilydr. Eger, gosmaga wagtyn payy yokarlanyan
bolsa, onda onun sebépleri anyklanylyar.

Dyng¢ almaklyga berilydn wagt seljerilende arakesmelerin
umumy dowamlylygynyn, miimkin boldugyca, 10 minutdan
gecmezligine {ins bermeli.

Kérhanalarda zdhmet normalarynyn yagdayyna baha
berilende hereket edydn normalaryn hiline {ins berilyér.
Normalaryn hili, esasan, asakdaky yaly hasiyetlendirilyér:

1. Zihmet harajatlarynyn ululygynyil Oniimlerin (islerii)
birligine layyk gelmegi bilen;

2. Normalaryn hasaby iicin yeke-tik binyadyn bolmagy bilen;

3. Islerin gowrliminiil ya-da amallaryn dlgeg birliklerinin layyk
gelmegi bilen;

4. Zahmet normalarynyn ¢ylsyrymlylygynyn denligi bilen;

Zihmet normalarynyn ¢ylsyrymlylygynyn koeffisienti

asakdaky formulada hasaplanylyar:

Kn¢. =Tn

Nf

bu yerde,
Tn- islerin birligini yerine yetirmek iicin wagtyn zerur harajatlary;
Nh- kédrhanada hereket edyén norma boyunca wagtyi harajatlary.
Eger-de, koeffisient 1,0 den bolsa normanyn c¢ylsyrymlylygy
amatly hasaplanylyar.
3. Zihmet normasy yerine yetiriji licin hemme taraplayyn

diisniikli bolmalydyr.

Kérhanalarda hereket edydn normalara belli bir wagtdan son
gaytadan seretmek zerurlygy yiize ¢ykyar. Normalara gaytadan
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seretmekligin  obyektiw zerurlygyny kesgitleydn faktorlary
asakdaky toparlara bolmek bolar:
1. Oniimgiligin  guramagylyk-tehniki we sanitar-gigieniki
sertleri bilen baglanysykly faktorlar;
2. Iscilerin kdr derejesiniii we yoritelesen basarnyklarynyn
Osmegi bilen baglanysykly faktorlar;
3. Kesgitlenende kemgilikler goyberilen normalaryn yiize
cykarylan sertleri bilen baglanysykly faktorlar.

Normalara gaytadan seretmekligin seljermesi ayry-ayry
boliimler we tutus kérhana boyunca gecirilydr. Normalaryi yerine
yetirilis % asakdaky formulada kesgitlenilyér:

Ilye =) gtu
T
bu yerde,

q - 6nlim birliginin sany;
Tn-6nlim birligine wagtyn normasy, (norma-sagat);
Th-hakyky islenen wagt, (adam-sagat);
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IV-BOLUM. ZAHMETIN SERTLERINI WE
GORAGLYLYNY GURAMAK

XIX-bap. Zahmet sertlerini we goraglylygyny
guramaklygyn mazmuny we wezipeleri

Kérhanada zéhmeti guramak diyip, is yerinde janly zdhmet

bilen oniimgilik serisdesinint gos-goni 0zara baglanysygyny iipjiin
edyén prosese diistinilydr. Zdahmet sertlerini we goraglylygyny
guramak ylmynyn predmeti kirhanada isgérlerin zdhmetini
netijeli peydalanmagyn kanunalayyklyklaryny 6wrenmekdir.

Zihmet sertlerini we goraglylygyny guramak ylmy 3 sany

Ozara bagly wezipéni 6iide goyyar:

1.

Ykdysady wezipe. Zéhmetini ylmy guralysyny onilimgilige
ornagdyrmak, bir tarapdan, ¢ig maly, materiallary, tehnikany
we s.m. has doly peydalanmaga yardam beryir, gecen
zdhmetin sarp edilisini gowlandyryar, ikinji tarapdan, janly
zahmetin netijeliligini gowlandyrmagy iipjiin edyér;
Psihofiziologik wezipe. Bu zéhmet prosesinde adamyn
saglygyny we ise ukyplylygyny saklamaklygy iipjiin edydn
amatly onlimgilik sertlerini doretmekden ybaratdyr.

Sosial wezipe. Bu zdhmet prosesinde yiize ¢ykyan sosial
hadysalary diizgiinlesdirmekden, zdéhmeti adamyn ilkinji
durmus islegine 6wiirmekden ybaratdyr.

Zihmetin  ylmy  guralysynynn esasy ugurlary su

asakdakylardan ybarat:

1.

2.

3.

Zihmetin boliingiginin we birlesmeginin netijeli gdrniislerini
1sldp tayyarlamak we oniimgilige ornasdyrmak;

Kadrlary se¢ip almak, tayyarlamak we  hiindrini
yokarlandyrmagy guramagy gowlandyrmak;

Is yerine hyzmat etmegi we guramagy kamillesdirmek;
Ondebaryjy zihmet usullaryny we  yorelgelerini
ornasdyrmak, zdhmet prosesini kimillesdirmek;

Zihmetin kadalasdyrylysyny kdmillesdirmek;
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6. Maddy we ruhy howeslendirmegin netijeli usullaryny we
gorniislerini ornagdyrmak;

7. Zahmetin sertlerini gowlandyrmak;

8. Ziéhmet diizglin-nyzamyny pugtalandyrmak;

Zihmeti guramaklyk is¢i giiyjinii netijeli peydalanmagyny
ipjiin edyédn cérelerin toplumyndan ybaratdyr. Basgaga, olara
zdhmeti guramagyn bolekleri diyilydr. Zahmeti guramagyn
bolekleri su agakdakylardan duryar:

Zahmet boliingigi we birlesmegi;

Zihmet haky we zdhmeti kadalagdyrmak;

Isgérleri tayyarlamak we olaryn hiindrini yokarlandyrmak;
Zihmet diizgiin-nyzamy;

Is yerlerini guramak we olara hyzmat etmek;

Zihmet sertleri we zdhmeti goramak.

SIS

Zihmet boliingigi we birlesmegi ony guramagyn esasyny
diizydr. Olar her bir isgdrin zdhmet prosesindidki ornyny, onuil
funksiyasyny, bor¢laryny, seyle hem, zihmetin hiline we
isgérlerin hiindrine bolan talaplaryny kesgitleydrler. Bu bolek
zahmet prosesinii onayly ge¢megini {ipjiin edydn tehniki we
tehnologiki serigdelere baglydyr. Sebibi, olar zihmet boliingiginin
esasyny emele getiryirler we diirli Onlimgilik proseslerinii
boleklere boliinmegin ya-da birlesmeginin  ususllaryny yiize
cykaryar. Seyle-de, isi yerine yetirmegin yzygiderlikde alynyp
barylmagyna getiryar. Tehnikanyn we ontimgilik
tehnologiyasynyn kdmillesmegi bilen isgérleriii hiindrlerine bolan
talaplar artyar. Su sebébli, isgérleri tayyarlamak zdhmeti
guramagyn esasy boleklerinin biri bolup duryar. Zihmeti
guramaklyk difie belli bir kdrdédki we hiindrli adamlaryn oniimgilik
iicin zerur bolan sanyny kesgitlemek bilen c¢dklenmén, eysem,
olary oOniimgilikde yerlesdirmek, Verine yetirydn iglerinin
wagtynda edilmegini gazanmak vyaly cédreleri 6z icine alyar.
Seylelik-de, zdhmet diizglin-nyzamy zdhmeti guramakda
dhmiyetli boleklerin biridir.
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Zahmet sertlerini  we goraglylygyny guramak ylmy
zahmetin ykdysadyyeti, z&hmet proseslerini kadalasdyrmak,
zahmetin sosiologiyasy, zdhmetiii gigiyenasy, fiziologiyasy,
psihologiyasy, ergonomika, pudaklayyn ykdysady ylymlar we
s.m. arabaglanysyklydyr.

Oniimgilik amallary we prosesleri difie bir hil taydan
hdsiyetlendirilmén, eysem, mogber taydan hem hisiyetlendirilyér.
Ol zdhmet prosesinii ya-da amalynyin wagtyny kesgitlemekden
ybaratdyr. Bu funksiyany, esasanam, zdhmet proseslerini
kadalasdyrmak  yerine yetiryar. Zihmet  proseslerini
kadalaslasdyrmak, bir tarapdan, her bir amaly yerine yetirmek
iicin gerek bolan wagty kesgitleydr, beyleki tarapdan, sonun
esasynda, belli bir 6niim¢ilik maksady {i¢in zerur bolan isgérlerin
sanyny kesgitleyar we isgérlerin arasynda zdhmet funksiyalarynyn
paylanylmagyny {ipjiin edyir. Isgérler tarapyndan 6z borg¢laryny
yerine yetirmekde az zdhmeti we serisdeleri sarp edip, yokary
netijeler gazanmak is yerinii guramagylygy we olary beyleki
isgirlerin arasynda yayratmak bilen iipjiin edilydr. Bu céreler
zahmete hak tolemegin we ruhy taydan howeslendirmegin netijeli
gorniiglerini saylamak arkaly yerine yetirilyar.

Toparlayyn zdhmetin ginden yayran gorniisi Onlimgilik
toparydyr. Munda zéhmetin birlesmegi anyk yiize ¢ykyar. Sebibi,
toparyn agzalarynyn isi 0zara baglansykly bolyar we zdhmetin
netijesi Uigin den derejede jogapkércilik cekyérler. Zdhmeti
guramagyn  toparlayyn  gornlisi  zdhmetini  manylylygyny
yokarlandyrmaga, ig¢inift hiindrinin yokarlanmagyna, is wagtyny
netijeli peydalanmaga, zdhmet Ondiirjiligini we Oniiminn hilini
yokarlandyrmaga yardam edyir. Oniimgilik toparlary birniige
gorniiglerde bolyar.

Toparyil agzalary tarapyndan yerine yetirilydn tehnologik
amallalaryn menzesligi boyunca yoritelesdirilen we toplumlayyn
bolyar.

Yoritelesdirilen toparyii diiziimini birmefizes tehnologiki
prosesi yerine yetirydn bir hiindrli is¢iler diizydr. Mysal {igin,
tokarlar, agac ussalary, suwaggylar we s.m.
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Toplumlayyn toparyn  diizlimini 0zara bagly, emma
tehnologik taydan diirli bolan isleri yerine yetiryin diirli hiinérli
isciler diizyér.

Zihmet Dboliingiginin  derejesi boyunga toplumlayyn
toparlaryn 3 gdrniigini tapawutlandyryarlar:

1. Doly zdhmet boliinsikli;
2. Bolekleyin zdhmet boliinsikli;
3. Zihmet boliinisiksiz.

Oniimgilik  aylanysygynyti ~ dowamlylygy  boyunca
yoritelesdirilen we toplumlayyn toparlar sutkalayyn we
calsyklayyn bolup biler.

Calsyklayyn toparlar ontimeilik aylanysygynyi
dowamlylygy isci calsygynyn dowamlylygyna deni ya-da ondan az
bolan mahalynda doredilyér.

Sutkalayyn toparlara sol bir enjamlarda diirli ¢alsyklarda
isleydn isciler girydr. Toparlara yolbasgylyk gos-goni brigadirler
tarapyndan amala agyrylyar. Toparyi Oniimgilik isinddki mohiim
meseleleri bilelikde ¢ozmek maksady bilen toparlarda hemiselik
hereket edyin gurama bolan topar maslahaty doredilyar.

Toparyil maslahatynyn esasy wezipesi topary Oniimgilik
tabsyryklaryny tstlinlikli yerine yetirmédge goniikdirmek, zdhmet
ondiirijiligini  yokarlandyrmak, ise doredijilikli ¢emelesmége
is¢ileri howeslendirmek bolup duryar.

Toparyil maslahatynyn esasy funksiyasy oOndebaryjy zahmet
usullaryny 6wrenmekden we yayratmakdan, rasionalizator¢ylyk
teklipleri 6z wagtynda onlimgilige ornasdyrmakdan ybaratdyr.

Toparyn maslahatynyn toparyil agzalarynyn aylyk hakyny
kesgitlemédge, zdhmete  gatnasyk  koeffisientini = (ZGK)
kesgitlemdge hukugy bardyr.

Toparlar hojalyk hasaplagygynda we potratcylyk usulynda
isldp bilyérler. Hojalyk hasaplagsygyndaky toparlaryn isi asakdaky
yorelgelerden ugur alnyp guralyar:

1. Oz-6ziini 6demek;

2. Hojalyk- operatiw 6zbasdaklygy;
3. Maddy taydan howeslendirmek;
4. Maddy jogapkargilik;
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5. Oz-6ziini maliyelesdirmek.

Topar potratgylygy sertnamasy administrasiya bilen toparyn
arasynda baglasylyar.

XX-bap. Zihmet prosesi we ony guramagyi esaslary

Zihmet prosesi-bu adamyi nerw we fiziki energiyasyny sarp
edip, belli bir isi yerine yetirmek ya-da oniim dndiirmek maksady
bilen zahmet predmetlerine tdsir etmek prosesidir.

Tehnikanyn, tehnologiyanyin Osmegi netijesinde zdhmet
prosesinde diiypli 6zgerlisikler bolup gecyar:

1. Adamyn zéhmet predmetlerine gds-goni fiziki tdsir etmesi
azalyar, gozeggilik, dolandyrys we barlag funksiyalary
agdyklyk edip baslayar;

2. Hasaplayys funksiyalarynynt we akyl zdhmetinin géwriimi,
isgérlerin bilim derejesine talaplar artyar;

3. Ayry-ayry zdhmet prosesini yerine yetirijilerin bollinsigi
aradan ayrylyar, zéhmet prosesinde Ozara komek, Ozara
calysyp bilijilik uly orun tutyar.

Oniimgilik prosesinde zihmet predmetine tebigy faktorlar
(tebigy guramak, himiki prosesler, deri eylenisi we s.m. ) hem
tasir edydr. Belli bir 6nlimi ondiirmeklige goniikdirilen 6zara
baglanysykly zdhmet we tebigy proseslerinini kopliigine 6nlimgilik
prosesi diyilyér.

Oniimgilik prosesleri tehnologik, dasamak, tayyar &niimi
synag etmek, oniimin hilini barlamak proseslerinden duryar.

Tehnologik proses-bu zéhmet predmetininl diiziiminin, dasky
gorniiginin, fiziki-himiki hisiyetinin iiytgemegi we s.m.

Dasamak prosesinii esasy maksady zdhmet predmetini 6z
wagtynda islenilip bejeriljek yerine getirmekdir.

Tayyar Onlimi synag etmek prosesiniii esasy mazmuny
onlimil zerur bolan san we hil Olceglerine gabat gelsini
kesgitlemekden ybaratdyr. Bu proseslerin hemmesi 6zara
baglanysyklydyr we adamyn gos-goni gatnasmagynda yerine
yetirilydr. Zahmet prosesiniil esasy bdlegi bolup 6nlimgilik amaly
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cykys edyir. Oniimgilik amaly diyip, isgirii ya-da isgirler
toparynyini sol bir is yerinde zdhmet predmetini {iytgetmek
boyunga isinin gutarnykly aylawyna aydylyar.

Zihmet usuly-bu zdhmet tilsimlerinin we amallarynyn
diiziimini, yerine yetirilis yzygiderliligini hisiyetlendirydn zéhmet
proseslerinin amala asyrylys usulydyr. Zahmet usulyny 6wrenmek
iicin amallar birndge ownuk bdleklere bdoliinydr. Mysal iigin,
zahmet tilsimi, hereketi we s.m.

Zahmet tilsimi-bu iizniiksiz amalyn belli bir bolegini yerine
yetirmek makasady bilen Ozara baglansykly amala asyrylyan
zahmet hereketlerininn gutarnykly kopliigidir. Mysal tigin, detaly
patrona dakmak asakdaky zdhmet hereketinden duryar: “detaly
almak”, “patrona dakmak”, “acar bilen berkitmek”.

Zihmet hereketi diyip, zdhmet tilsiminini belli bir bélegini
yerine yetirmek iicin adamyn bir ya-da birndge is organlary
tarapyndan yerie yetiryin zdhmet hereketlerinin toparyna
aydylyar. Mysal tgin, “siysijinin hereketini gosmak”, “elifi
gosujy rycaga vyetirmek”, “rycagyn sapyny tutmak”, “rycaga
basmak”. In yonekey, bolinmeyidn zdhmet prosesinin bolegi-bu
zahmet hereketidir. Zdhmet hereketi-diyip, zdhmet hereketi yerine
yetirilydn wagtynda adam organlarynyn, yagny, barmagynyn,
eliniil, ayagynyn, gowresinifi, kellesiniii sol bir yagdaydan bir
gezekli liytgemegine diistinilyar.

Zihmet prosesini guramaklyga birndge talaplar bildirilyér.
Ykdysady talaplar hemme zéhmet prosesinde is wagtynyn sarp
edilisini azaltmaklyga goniikdirilendir. Olara su asakdakylar
degisli:

1. Zihmetin tehniki yaraglanysygyny yokarlandyrmak;
Is yerini guramak we enjamlary doly peydalanmak;
Has amatly tehnologiyany saylap almak;

Is wagtynyn artykmag sarp ediligini aradan ayyrmak;
Isin depginini diizglinlesdirmek.

e

Psihofiziologik talaplar bu is¢inin fiziki we nerw
energiyasynyn sarp edilisini azaltmagy kesgitleyir:
1. Zihmetin we dyng alysynyn rasional diizgiinlerini girizmek;

177



2. Maglumatlaryn géwriimini gysgaltmak;
3. Nerw dartgynlylygyny azaltmak;

Sosial talaplar yerine yetirjinini ise ukyplylygy we doredijilik
igjenligi bilen kesgitlenilyér:
1. Isc¢ininl hiindr tayyarlygyny yokarlandyrmak;
2. Zihmetin manylylygyny yokarlandyrmak;
3. Oniimgiligini gerimini gifieltmek;
4. Zahmetkeslerin doredijilik isjeniligini yokarlandyrmak.

Her bir isi yerine yetirmek ticin adamyi energiyasynyi we is
wagtynyin in az sarp edilisi z&hmet prosesleriniii guralysynyn we
taslanylysynyn esasy gorkezijileri bolup duryar.

XXI-bap. Is yerini guramak, hyzmat etmek we oniimgilikde
amatly zihmet sertlerini doretmek

Is yeri-bu yerine yetiriji ya-da yerine yetirijiler toparyna
gerek bolan tehniki, kdmekei enjamlar, diirli inwentarlar bilen
abzallasdyrylan Onilimg¢ilik meydanynyn bir bélegidir. Zéhmet
prosesiniit 6zi bolsa Oniimgilik meydanynyn kesgitli boleginde,
yagny is zolagynda bolup gecyar.

Is zolagy diyip, is¢iniii zdhmet hereketlerini kadaly yerine
yetirip boljak 3 Olcegli meydanyna diisiinilydr. Seylelikde, is
zolagy-bu 1s yerinin 1 igjef, yagny zdhmet serigdesinin,
predmetinin we is¢i giiyjiiniili jemlenyén bolegidir.

Is yerini abzallasdyrmak-bu yokary ondiirijilikli is li¢in ony
zerur bolan dhli zatlar bilen {pjliin etmekdir. Senagat
kdrhanalarynda 1s yerinde abzallasdyrmaklygyn asakdaky
gorniisleri bolyar:

1. 1. Esasy tehnologiki enjamlar: stanoklar, masynlar,

awtomatik liniyalar, agregatlar, dolandyrys pultlary we s.m.;

2. Komekgi enjamlar: yygnayjylar, kebsirleyjiler, dasayyjylar,

goteriji enjamlar, synag diwar gazetleri we s.m.

3. Tehnologik enjamlar: gurallar (kesiji, 6lceyji), tehnologik
resminamalar;
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4. Guramagylyk enjamlar:

e QGurallary saklamak we yerlesdirmek ii¢in serisdeler (is
stoly, tekje, skaf we s.m.);

e Tayyar Oniim, yarym fabrikatlar, gallyndylar {igin
ontimg¢ilik gaplary (konteyner, gutular we s.m.);

e Oniimgilik mebeli (stul, kreslo, asagyna goyulyan stol we
$.m.);

e Resminamalary saklamak we yerlesdirmek iicin serisdeler
(planset, asagyna goyulyan stol, bukja, kronsteyin we
$.m.);

Aragatnasyk we gorag serisdelert;
Yagtylandyrys serisdeleri;

Is yerinin tehnologik abzallasdyrylysynyn derejesi Kap, bilen
hésiyetlendirilyr.
Kapz = 2 P
2P

bu yerde,

> P-enjamlary ulanmak bilen Verine yetirilydn Oniimgilik
amallaryndaky tilsimlerin sany;

> P;- 6nlimgilik amallarynda tilsimlerin umumy sany;

Is yerine hyzmat etmek-bu Onlimciligin netijeli we
gysarnyksyz islemegine goniikdirilen, onlimgilik prosesinifl igjen
diiziim bolegidir.

Oniimgiligin  mumkingiliklerini doly ulanmaklyk {igin
kdrhananyil hemme bolekleri kdmillesdirilmelidir. Seyle bolanson,
onlimgilikde yokary ykdysady gorkezjilere yetmek iicin is yerini
meyilnamalagdyrmak hem-de gerekli maglumatlar bilen 6z
wagtynda iipjlin etmek zerurdyr. Sonun ii¢in i yerine hyzmat
etmek Oniimgilik prosesiniii esasy bolup duryar. Bu, esasan hem,
kdrhanada is yerine hyzmat etmegin guralsyna bagly bolup duryar.
Is wagtynyn vyitgisi (50-70%), ilkinji nobatda, i yerinin pes
derejede guralmagy netijesinde bolyar. Seyle hem, is wagtynyin
yitgisi Onlimgilige hyzmat edilsine-de baglydyr. Diymek, is
wagtyny doly ulanmaklyk isi netijeli guramaklygy we hyzmat
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etmegi kdmillesdirmekligi talap edydr. YIimy-tehniki progressin
Osmegi bilen kidrhanalarda hyzmat edis funksiyalary artyar.
Kérhanada hyzmat edis funksiyalary sular yaly bolup biler:

1.

Merkezlesdirilen hyzmat edis funksiyalary bir toplumda
bolyar. (abatlayjylar, dasayjylar, elektrik bilen {lip¢iin edijiler
we s.m.);

Merkezlesdirilmedik funksiyalara kdrhananyn iginde is
gidydn wagty edilydn hyzmatlar degislidir. Munda esasy
hem-de kdmekgi is¢iler hyzmat etmegi yerine yetiryér;
Garysyk gornilisinde hyzmat edis funksiyasy gezeklesdirilen
gorniisde bolyar. yagny, bir yagdayda merkezlesdirlen
hyzmat edis peydalanylsa, beyleki yagdayda
merkezlesdirilmedik hyzmat edis ulgamy ulanylyar;

Is yerine hyzmat etmegin su asakdaky gorniisleri bolyar:

. Nobatcylyk gorniisinde hyzmat etmek. Munda hyzmat

etmek dine Oniimgiligin bir gornlisde peydalanylyar we
gerek bolan halatynda hyzmat ediji is yerine ¢agyrylyar.
Meyilnamaly-duydurjy gornlisinde hyzmat etmek. Bu
gornlis seriyalayyn  Oniimgilikde ulanylyar we yorite
diiziilen meyilnama, tertip boyunca gegirilyar.

Standart gérniisinde hyzmat etmek. Bu gorniis yzygiderli we
standart tertip boyunca hem-de uzak wagtlayyn hyzmat
edilende ulanylyar.

Kirhanada hyzmat etmegiii derejesini kesgitlemek {i¢in is

yerine hyzmat etmek koeffisenti peydalanylyar. Ol asakdaky
formula boyunga hasaplanylyar:

Ky=PM,
PM
bu yerde,
PM, - esasy iscilerin is yerinin we getirilydn detallaryn,

gurallaryn we tehniki resminamalaryn sany;
PM-esasy iscilerin is yeriniiit umumy sany.
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Is yerine hyzmat etmegin derejesini komekei is¢ilerin sany
bilen kesgitlemek miimkin. Ol asakdaky formula boyunca
hasaplanylyar:

Kh=1 ﬁ
Su
bu yerde,
Sk—komekei iscilerinl sany;
Su—sehde umumy iscilerin sany.
Is yerini guramagyn derejesi asakdaky formula boyuncga
hasaplanylyar:
Kig™= Nip _
bu yerde,
Np— birmenizes taslama layyk gelyén is yerleriniii sany.
N, —is yerinii umumy sany.

Zihmet sertleri diyip, zdhmet prosesinde adamyn ise
ukyplylygyna we saglygyna tésir edydn oOnilimgilik gursawynyn
faktorlarynyn kopligine aydylyar. Olara, esasan, asakdakylar
degislidir:

1. Psihofiziologik  faktorlar. Bu zdhmet isinii hakyky
mazmuny, zdhmetii hédsiyeti bilen kesgitlenilydr. Olara
fiziki, nerw-psihiki  agram, monotonlylyk, zdhmetin
depgini degislidir.

2. 2. Sanitar-gigienki faktorlar. Bu dagky oniimgilik gursaw (
mikrokilimat , howanyn yagdayy, galmagal, s6hlelenmek,
vagtylyk we s.m.) hem-de oniimgilikde sanitar-arassacylyk
hyzmatlaryn derejesi bilen kesgitlenilyér.

3. Estetiki faktorlar. Bu isgéirlerde oniyn psihologik yagdayy
emele getirmegi, i yerinii bezelmegi we s.m. yagdaylary
anladyar.

4. 4. Sosial-psihologik faktorlar. Bu kollektiwiii  jebisligi,
kollektiwddki sosial- psihologik kilimat we s.m. bilen
kesgitlenilyar.

Zihmetin agyrlygy diyip, onlimgilik  sertlerinde  yiize
cykyan giiyjin  (fiziki, nerw-emosional, akyl) tésiri astynda
organizminl diirli funksiyalarynyi gartgynlylygyna diisiinilyar.
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Isint serti we onun adam organizmine we ise ukyplylygyna
tasiri boyunca zdhmetin agyrlyk derejesini 6 bolege bolyarler:

I-dereje. Muna has amatly zdhmet sertlerinddki yerine
yetirilydn igler degislidir we onda adam organizmi has kadaly
isleydr,yadawlylyk is calsygynyn ya-da hepdesinini ahyrynda has
ujypsyz bolyar;

II-dereje. Muna amatly sertlerindiki yerine yetirilydn isler
degislidir. Is dowrlinin  ahyryna c¢enli sagdyn iscilerde ise
ukyplylyk ongakly bozulmayar;

ITI-dereje. Bu derejeddki zdhmet ongakly amatly dil, yone
rugsat bererlidir. Munda birndce gorkezijileri bozulyp baglayar.
Esasanam, oniimg¢ilik tabsyryklaryny yerine yetirydn dowriinde
we i3 giiniinin ahyryna c¢enli merkezi nerw ulgamynyn isi
yaramazlasyar hem-de 6niimgilik gorkezijileri yaramazlasyar;

IV-dereje. Bu derejeddki ise amatsyz zdhmet sertlerinde
yerine yetirilydn isler degislidir. Fiziologik gorkezijiler
yaramazlagyar, hiindr kesellemeleri tgin sertler doreyir,
onlimgilik sikesinin yagdaylary yygylasyar;

V-dereje. Muna has amatsyz zidhmet sertlerinde yerine
yetirilydn isler degislidir.

Bu vyagdayda has sagdyn adamlarda hem funksional
yetmezgilikler duyulyar, merkezi nerw ulgamynyn reaksiyalary
bolup gecyar, ise ukyplylygyin gorkezijileri bitertip (haotik)
bolyar;

VI-dereje. Muiia ayratyn amatsyz sertlerde yerine yetirilydn
isler degislidir. Bu isde adamyn &hli organlarynyn, sol sanda
yiireginin hem isi bozulyar.

“Isin agyrlygy”-“zéhmetin serti”- “dyng alysyn we zdhmetinl
diizglini” ulgamy goni we garsylyklayyn arabaglanysyklydyr.
Zihmetii we dyng¢ alysyn amatly diizgiinini ornasdyrmak bilen
isgirlerin zdhmet sertlerini gowulandyrmak miimkin we ol hem
0z gezeginde isin agyrlygyna tdsir edyar.

Zihmetin we dyng¢ alysyn diizgiinleri asakdakylar yaly
bolup biler:

1. Calsygyn i¢indéki;
2. Sutkalayyn;
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3. Hepdelik;
4. Yyllyk;

Calsygyn i¢inde zdhmetin we dyng alysyi tertibini taslamak
igjenliligin yokary derejesini saklamaga goniikdirilendir. Calsygyn
icinde zdhmetin we dyn¢ alysyn tertibi esaslandyrlanda
kesgitlenen is glniinin dowamlylygyndan ugur alynyar, yagny,
calsygyn dowamynda arakesmelelerin sany, olaryn dowamlylygy
we mazmunyny kesgitlenilyar. Mikropauzalar gorniisindiki gysga
wagtlayyn arakesmeler adamyn iiytgdp duryan yagdayyny
sazlayjylar bolup ¢ykys edyar.

Mikropauzalar diyip, amallaryn boleklerinin arasynda gysga
wagtlayyn 6z-6ziinden doreyin arakesmelere diisiinilydr. Ahli
arakesmeler is wagtynyn dowamynda 2 gorniise boliinyér:

1. Giinortanlyk nahara arakesme;
2. Is ¢alsygynyit dowamynda dyng alsyn arakesmeleri.

Zihmetin we dyng alysyn tertibinin netijeliligi mazmunyna
we dhmiyetine baglylykda su asakdaky gorniiglere boliinyar:

1. Passiw dyng¢ alys- bu dik durup ya-da hereketde yerine
yetirilyén, agyr, fiziki isler bilen mesgullanylyan islerde bolup
gegyar.

2. Aktiw dyn¢ alys-bu akyl zdhmeti bilen mesgullanyanlara
degislidir.(gimnastika)

Zihmetin agyrlyk derejesinin  doly we deitagramly
bolmagyna zdhmetin intensiwlik we mehanizlesdirilis derejeleri
uly tdsir edydr. Zdhmetin intensiwlik derejesini hasaplamak ii¢in
zahmetin intensiwlik koeffisienti ulanylyar. Ol asakdaky yaly
hasaplanyar:

Ki= Tchm+ TND
Ty
Tne - potratgy iscileriit normatiw wagty;
m - ylmy taydan esaslandyrylan zéhmet normasy;
Tnp — dowiirleyin ya-da sagatlayyn tolenyén is¢ilerii normatiw
wagty;
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T, _rasional ulanylan wagt;
Oz gezeginde rasional ulanylan wagt asakdaky formula
boyunca hasaplanylyar:
Tp = T-(T1+ T2+ T3+ T4)
T —isi yerine yetirmége gerek bolan is wagtynyn fondy;
T, —isgérin giinési bilen ise ¢cykmanlygy sebdpli yitirlen wagt;
T, —administrasiyanynn rugsady bilen ise ¢ykmanlygy sebépli
yitirlen wagt;
T3 —bos durmagy sebipli bir giinde yitirlen wagt;
T,—basga isleri yerine yetirmek ti¢cin berlen wagt.

Iscilerin z&hmetinin mehanizmlesdirilis derejesi onun
koeffisienti bilen hasaplanylyar. Ol asakdaky formulanyn
esasynda tapylyar:

Kn® = Cm — mehanizlesdirilen z&hmet bilen isleyénlerifi sany.

Co - umumy iscilerin sany (esasy we komekei isciler

degisli).

XXII-bap. Zihmet boliinsigi we birlesmegi

Zihmet bollinisigi we birlesmegi diyip, bir derejede
zahmetin  guralysynyn  gorniisini  kesgitleydn  onlimeiligin
faktorlaryna aydylyar. Zéhmet bdliinsigi diyip, bilelikdiki zéhmet
prosesinde adamyi iginin ayratynlygyna diisiinilyar.

Jemgyyetcilik zdhmet boliingigi  jemgyyetii Osmeginin
esasy alamatlarynyn biri bolup duryar.

Jemgyyetcilik zdhmet boliinisigi  kdrhanalarynn  tehniki
binyadyna we {pjiingiligine baglydyr. Seyle hem, oniimg¢ilikde
ayry-ayry  boliimlerin  ydritelesdirilmegi  yokary  derejeli
tehnologiyalary ulanmaga yardam beryir.

Jemgyyetcilik zdhmet boliingiginii asakdyky gorniiglerini
tapawutlandyryarlar:

1. Umumy jemgyyetcilik zdhmet boliinsigi;
2. Hususy jemgyyetcilik zihmet bolilinisigi;
3. Ayratyn jemgyyetcilik zdhmet boliinigigi;
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Umumy jemgyyeteilik zihmet boliingigine halk hojalygynyn
iri pudaklara boliinmegi mysal bolup biler (senagat, oba hojalygy,
ulag we aragatnasyk, sowda, hyzmatlar we s.m.).

Hususy  jemgyyetcilik zdhmet bdliinisigi bir pudagyn
icinddki zdhmet boliingigini anladyar. Mysal {i¢in, senagat pudagy
nebit we gaz, himiya, dokma, azyk, elektroenergetika we s.m.
pudaklara boliinyar.

Ayratyn jemgyyetgilik zdhmet boliinisigine kéirhananyn,
sehlerin we boliimlerin i¢indéki zéhmet boliinisigi degisli bolyar.

Kérhanada zéhmet boliinisigi-bu bir wagtyn dowamynda her
diirli isleriin yerine yetirilmeginin hasabyna oniimgilik ¢éklerini
gysgaltmak maksady bilen bolek zdhmet proseslerinin
tapawutlanmagydyr.

Kéarhanada zahmet boéliinisiginini esasy gorniisleri sulardan
ybarat:

1. Tehnologiki zdhmet boliinisigi;
2. Funksional z&éhmet boliinisigi;
3. Kaér boyunca zdhmet boliinisigi;

Tehnologik zdhmet boliinisigi kérhananyn Oniimgiliginde
ulanylyan tehnologiyalar bilen baglanysyklydyr. Tehnologiki
zdhmet boliinisigi 6z gezeginde amallayyn we predmetleyin
bolyar.

Kir boyunca boliinisigi diyilip, diirli kdrddki isgarlerin
birmenizes dil, ¢ylsyrymly isleri yerine yetirmegine diisiinilyar.
Onda iscilerin kir derejesi we is basarjanlygy goz OoOiilinde
tutulyar.
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Zahmet boliinisigi

/\

V\

Zihmetinn birlesmegi
Ozara baglansykly

InZener-tehniki

y

Hiindrmenler

v

Sakgylar

v

Ki¢i hyzmat edis
personaly

zahmet

Tehnologiki Funksional Kir boyunga
Fazalar Isciler Hiinari
Tehnologiki Gullukgylar Kar derejesi
komponetler l ¢
¢ Esasy isciler Hiinar derejesi
Islerin Il
¢ Komekei isciler
Amallar ¢

diyip, menizes ya-da dirli, emma
prosesinde isgirlerin bile we

meyilnamaly gatnasmak maksady bilen birlesmegine diisiinilyér.
Zihmetin birlesmeginin esasy wezipesi-ayry-ayry isgérleriil ya-da
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diirli zéhmet funksiyalaryny yerine yetiryin isgérler toparlarynyn
Ozara yokary sazlasygyny iipjiin etmekdir.
Zahmetin birlesmegi asakdaky gorniislerde bolyar:
1. Sehara zdhmetin birlesmegi kidrhananyn sehlere boliinmegini
anladyar.
2. Sehinn i¢inddki zdhmetin birlesmegi sehlerin boliimlere
boliinmegini anladyar.
3. Bolimin ic¢inde zdhmetiii birlesmegi boliimin ayry-ayry
toparara bolunmegini ailladyar.
4. Toparyn i¢inde zdhmetin birlesmegi toparyn agzalarynyn
zdhmetinin ayratynlyklary bilen kesgitlenilyar.

Zihmet bolinisiginin we birlesmegininn  ¢éklerini  hem
tapawutlandyryarlar. Olar agakdaky yalydyr:
1. Ykdysady ¢ékler;
2. Psihologiki ¢dkler;
3. Sosial ¢ékler;

Zihmet bollinisiginin we birlesmeginini ykdysady cékleri
onunn ndderejede Onlimgiligin netijeliligini yokarlandyrylmaga,
zahmet Ondirijiligini Osdiirmége, Oniimgilik, maddy, zdhmet
resurslaryny has onat peydalanmaga miimkingilik doredyanligi
bilen kesgitlenilyar.

Netijeli zihmet boliinsigi agakdaky yagdayda bolyar:

oP, > OP,
F, F;
OP,-zéhmet boliinisiginin dowam edyan operatiw wagty;
OP;-zidhmet boliinisiginin taslama wagty;
F -1 wagtynyn hézirki fondy;
F; -is wagtynyi taslama fondy;

Eger-de, asakdaky sertler yerine yetydn bolsa, onda zéhmet
boliinisigindiki isler maksadalayyk diyilip hasap edilyér:
YOPn.r = YOPe.r Z 0
Fp.r. Fp.r.
bu yerde,
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> OP; , -hereket edyin zdhmet boliinisiginde operatiw wagtyn
umumy is wagty
Fp... fondundaky payy;
2OP,, -taslanylyan zdhmet boliinisiginde operatiw wagtyn
umumy i wagty
Fp.r. fondundaky payy;

Zahmet boliinisiginiii we birlesmeginin psihofiziologik
cikleri adam organizminin kadaly islemegi {li¢in bar bolan sertler
bilen kesgitlenilyar. Psihofiziologiki zéhmet boliinisigin we
birlegsmeginin ¢ikleri umumy dyng alys wagtyna baglydyr.

Zihmet boliinisiginini we birlesmeginin sosial ¢ékleri zdhmet
boliinigiginin ~ yeterlik derejede manyly bolmagy bilen
baglanysyklydyr. Munda isgérlerin hiindr  derejesinii,
basarnyklarynyn, ukyplarynyn Osmegi {igin doredilen sertler,
fiziki we akyl zdhmetinin funksiyalarynyn utgasmagy esasy
talaplardyr.

Zihmet boliinisiginini  we  birlesmeginin  ¢éklerinin
gorkezjileri sularda ybarat:

1. Zéhmet predmetine tisir etmek {li¢cin operatiw wagtyil sarp
edilisi;
2. Ulanmadyk wagtyn ululygy (bos durmak we s.m.);
3. Ayry-ayry isgérler tarapyndan indiwidual i1s wagtyny
ulanmagyn derejesi;
4. 4. Isgirlerin 6z hiindrine layyklykda esasy funksiyalary
yerine yetirmeginiii derejesi;
Hiinérli is¢i toparlarynyn gatnagsmagy;
6. Isgérleri isin ¢ylsyrymlylyk derejesi we kér derejesi boyunca
ulanmak;
7. Zahmet funksiyalary bilen is¢iniii hiindrinii gabat gelmek
derejesi;
8. Oniimgilik amallarynyfi diiziiminde fiziki we akyl
zahmetinin funksiyalarynyn gabat gelmek derejesi;
9. Isgérin isden kanagatlanmak derejesi.

9]
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XXIII-bap. Ziahmeti taslamagyn usullary we tilsimleri

Zahmetin usuly-bu bellenen isleri yerine yetirmegin
tilsimleridir. Zdhmet tilsimi-bu Oniimgilik amalynyn bir bolegi
bolup, bellenen isi tamamlamaga  yardam edydr. Zdhmet
prosesinde Ondebaryjy tilsimleri ulanmak isi yerine yetirmek {i¢in
az sanly hereket bilen is¢iniii az mukdarda energiya sarp etmegini
afladyar. Zahmet usullarynynn  progressiw  gorkezijileri
hokiiminde Oniimi ¢ykarmaga sarp edilen wagt, isiin hili,
enjamlara seredilsi, ¢ig mallaryn, elektroenergiyanyn sarp edilsi,
isgérin fiziki, nerw we akyl dartgynlylygyny azaldylysy, isgarlere
amatly zdhmet sertlerinii doredilisi ¢ykys edydr.

Kamil zédhmet wusullaryny we tilsimlerini ulanmaklyk
asakdaky yagdaylary g6z oiilinde tutyar:

1. Ondebaryjy zdhmet usullarynyii we tilsimlerinifi tejribelerini
isgirlere doly yetirmek;

2. Hereket edyédn tehnikanyin we tehnologiyanyil komegi bilen
zahmet Ondiirjiligini yokarlandyrmak;

3. Téze usullaryn esasynda iscilerin  kdr derejesini
yokarlandyrmak;

4. Ziahmet prosesine gerek bolmadyk tilsimleri aradan ayyrmak
bilen is¢ilerin

5. zdhmetini yenillesdirmek;

6. Zahmetit manylygyny yokarlandyrmak.

Yokarda agzalanlar zihmet ondiirjiligini yokarlandyrmaga
we zdhmetin sertlerini gowlandyrmaga miimkingilik doredyar.
Olary yerine yetirmek 1ticin umumy usuly gollanmalara
salgylanylyar.

Oniimgiligin  6ndebaryjylarynyti  we oylap tapyjylaryn
zdhmeti isgirin  hiindr tayyarlygyny, zdhmet medeniyetini,
ykdysadyyetin esaslaryny bilmekligini, oOnlimg¢ilikde z&hmeti
guramaklygy, tehnikany, tehnologiyany netijeli  ulanyp
bilmekligini, is wagtyny netijeli peydalanmagyny, is yerini dogry
guramaklygyny, zdhmet hereketini we tilsmlerini
kédmillesdirmegini hésiyetlendiryér. Seyle hem, dndebaryjy isgarin
basarjanlygy hem-de ise bolan howesi esasy meseledir.
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Zahmetin ondebaryjy usullaryny we tilsimlerini 6niimgilige
ornagdyrmak asakdaky tapgyrlary 6z i¢ine alyar:

1. Zadhmetin ondebaryjy usullary we tilsimleri bolan obyekti
barlag {i¢in saylap almak;

2. Barlagyn  usuluny  saylap almak (hronemetraz,
fotohronemetraz, fotografiya, anketalayyn sorag we s.m.);

3. Netijeli usullary we tilsimleri seljermek;

4. Netijeli usullary we tilsimleri ornagsdyrmak.

Yokarda agzalan tapgyrlar doly we dogry, yzygiderlilikde
yerine yetirlende is¢giler 6ndebaryjy usullary we tilsimleri dogry
ornasdyryp  bilerler ~we ol  zihmet  Ondiirjiliginin
yokarlandyrmagyna yardam berer.

Ondebaryjy usullar we tilsimler éniimgilige ornasdyrylanda
birndge iscilerin gorkezen netijelerinden has yokary netije
saylanyly alynyar. Asakdaky tablisada onun mysaly gorkezilyar:

Ne Amallar Is wagtynyn sarp edilisi (sekunt)
I-isci | Il-isci | III-isci | Ortaca
1 | Amalyn tilsimleri 0,92 0,82 1,45 1,06
2 | Amalyn tilsimleri 2,66 3.4 6,75 4,28
3 | Amalyn tilsimleri 3,83 3,8 3,92 3,85
4 | Amalyn tilsimleri 2,75 4,5 2,15 3,13
Jemi 10,16 | 12,52 | 14,27 12,32
Yokarda gorkezilen tablisanyni esasynda, ondebaryjy

usullary we tilsimleri dine bir is¢inii gorkezen yokary netijesi
boyunca almak nddogry bolar. Sonun ii¢in, her bir is¢inin degisli
amallardaky tilsimlerde gorkezen yokary netijelerini hem hasaba
almak gerek. Mysal {i¢in, birinji amalda ikinji is¢inin, t¢linji
amalda ikinji is¢inin we dordiinji amalda tiginji is¢inin we
dordiinji amalda ti¢inji is¢inini gorkezen netijeleri yokarydyr we
olary ornasdyrmak maksada layyk hasaplanylyar.
1) 0,82+2,66+3,8+2,15=9,42

Onda zéhmet Ondiirjiligi agakdaky yaly bolyar:
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720 =12.32 X100=31%
9,42
Ykdysady nazaryyetde we tejribede zahmetin tilsimlerini we
usullaryny kédmillesdirilmeginini seljermesi asakdaky yorelgelere

esaslanyar:
1. El bilen yerine yetirilydn onlimgilik amallaryn boleklerini
utgasdyrmak;

2. Isddki hereketleri tygsytly yerine yetirmegin hasabyna
komekei wagtyn sarp edilsini azaltmak;

Agzalan yorelgeler esasynda seljerme gecirmek onde baryjy
usullary we tilsimleri netijeli ulanmga yardam beryér.

Zihmetinn o6ndebaryjy usullary we tilsimleri seljerilende
olary ornasdyrmagyin ykdysady netijeliligi, ornasdyrylys
cirelerininn 6ziini 6demegi, ornasdyrylan usullarynn we tilsimlerin
isgirlerin  saglygyna we howupsyzlygyna tisiri goz Oilinde
tutmalydyr. Ol  esasanam  zdhmet hakynyn fonduny
tygsytlanylysynyin  gorkezijisi arkaly hasaplanylyar. Onda
asakdaky formula ulanylyar:

E=SKI x (Tsu - Ts) - Z

E - zihmetin oOfdebaryjy usullarynyn we tilsimlerinin
ornasdyrylmagy  netijesinde zahmet haky fondunyn
tygsytlanylysy;

S - tarif stawka;

K —is yerinde isini gaytalanmagy;

I — amaly yerine yetirmek ticin igleyan iscilerin sany;

Te1 — zdhmetin oOnfdebaryjy usullarynyn we tilsimleriniii
ornasdyrylmanka onlim birligine berilydn wagtyil normasy;

Teg» — zdhmetin oOfdebaryjy usullarynyn we tilsimleriniii
ornasdyrylandan sofi 6niim birligine berilyan wagtyn normasy;

Z — zihmetin Ondebaryjy usullarynyn we tilsimlerinin
ornasdyrylmagyna edilen ¢ykdayjy.

Zihmetin o6ndebaryjy usullaryny we tilsimlerini seljermek
licin gecirilyin amallaryit dowamlylygyny bilmeli. Zahmet
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prosesinde barlaglary hronometrazynn komegi
yetirilyar.
Ol, esasanam, {i¢ tapgyrdan duryar:
Gozeggilige etmige tayyarlyn;
2. Zihmete edilen harajatlara gozeggcilik etmek hem olary
Olcemek;

1.

Alnan maglumatlary isldp tayyarlamak.

bilen yerine

Barlaglaryn netijesinde alnan maglumatlar ulgamlasdyrylyp,
karta gecirilydr. Kartada her bir is¢ininl isi yerine yetirmek iigin
ulanan tilsiminin wagty gorkezilydr. Soiira alnan maglumatlar
seljerilp, olardan in netijeli hem-de az wagt sarp eden iscinii
tilsimi saylanylyp alynyar.

Netijeli ¢céreleri gecirmek iicin peydalanmaly isler

1 | Zyp | Bem | ] Ki | K [ A N INJA [ M| M
187 | 6 40 [ 0.10 | 310 | 120 | 800 | 5 2 1900 | 2 1
186 | 7 50 | 0.15 (520 | 150 | 900 | 8 3 | 800 1 -
408 | 8 35 10201 630|180 [ 850 | 12 | 4 | 700 | 3 2
132 | 7 45 |1 0.12 | 460 | 140 | 800 | 7 2 1680 4 1
266 | 6 30 | 0.16 | 380 | 130 | 950 | 8 3 1750 | 2 -
312 | 8 40 | 0.14 | 430 | 160 | 700 | 6 2 | 850 | 3 1
2751 9 50 [ 025|560 | 170 | 600 | 9 4 1900 | 3 -
325 | 6 35 | 0.15 510195750 | 4 2 | 800 | 4 2
328 | 8 45 |1 0.16 | 550 | 210 | 850 | 7 2 1750 1 1
268 | 6 35 | 0.15 485 (1190 | 900 | 5 1 |700 | 3 -
Gornus A4 F 1 F2 F B god N B 1 B 2 C

1 620 | 31 12 | 0.3 | 12.000 | 30 | 0.20 | 0.10 | 0.14
2 700 | 52 15 | 0.2 | 15.000 | 35 | 025 | 0.15 | 0.5
3 850 | 63 18 | 04 | 10.500 | 40 | 0.35 | 0.20 | 0.6
4 680 | 46 | 14 | 0.3 | 13500 | 45 | 0.15 | 0.10 | 04
5 380 | 38 13 1 0.2 | 9.000 | 35 | 0.20 | 0.15 04
6 470 | 43 16 | 0.5 | 12.000 | 40 | 0.25 | 0.20 | 0.5

192




7 650 | 56 17 | 0.3 | 15.000 | 30 | 0.15 | 0.10 | 0.6
8 520 | 37 | 12 | 0.4 | 16.500| 50 | 0.20 | 0.10 | 04
9 490 | 51 21 | 0.5 | 13.500| 35 | 025015 | 04
10 740 | 55 19 | 0.2 | 10.500 | 45 | 0.30 | 0.20 | 0.6
C(cykdayjy) K
4000 6.500
8000 20.600
9000 23.000
7000 21.000
6.600 16.600
3000 20.000
8000 30.100
6000 6.600
7000 13.300
9000 6.700
1. Py =A; (Zep + Bemx (1 = Kyp) + Ay(N1 = Ny ) +A3(M; - M»)
K,
bu yerde,

P, — 6numgilik sikesinin azalmagy netijesinde tygsytlanan serisde;
A; — céreler gecirilmdka bir yylky is wagtynyn yitgisi;

Z..,— bir is¢inin ortaga glindelik zdhmet haky ;

B.m— bir is¢inin ¢alysygyn dowamnda ondiiren oniimi;

J — bir giin kesellemegiil netijesinde 6nlimin yitgisi;

K — ¢éreler gecirilminka zdhmete ukypsyzlyk koeffisienti;

K, — céreler gecirilenden sonl zdéhmete ukypsyzlyk koeffisienti;
Az,Az—Oniimgilik awariyasynyn netijeinde kdrhananyn yitgisi;

N; — céreler gegirilminkd onlimgilik awariyasynyn netijeinde mayyp
bolanlaryi sany;

N, - céreler gecirilenden sont Oniimgilik awariyasynyn netijeinde
mayyp bolanlaryn sany;

M; — ¢éreler gecirilmédnka 6len adamlaryn sany;

M, — céreler gecirilenden son 6len adamlaryn sany;

P,,=187(6+40x0,10)(1-120)+800(5-2)+900(2-1)=187x10x0.6+2400+900=4422
310
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2. Pap=A4xBmxJ(1-£,)£
£
Py - onlimgilik keseliniii kemelmeginin netijesinde tygsytlanan
serisde;
A4 -umumy kesellemegin netijesinde bir yylky is wagtynyn
yitgisi;
£, -céreler gecirilménka kesellemegin netijesinde bir yylky is
wagtynyi yitgisi;
£, - careler gecirilenden son kesellemegin netijesinde is wagtynyn
yitgisi;
£ - zdhmetin sertiniil pes bolmagy sebdpi kesellemegin
netijesinde i wagtynyi yitgisi;
P, = 620x40x0,10 (1-31)x0,3 = 2480 (-106)x 0,3=-1190,4
12
3. Pmk= BnyXL XN(I-EL)C; L =0.083
B,
Py, —isgérlerin geldi-gecerliginiii azalmagy netijesinde tygsytlanan
serisde;
By —bir is¢ininl yyllyk ondiirijiligi;
L —0niimin bir yylky yitgisi;
N — ¢éreler gecirilménka bir yylda isden ¢ykanlaryn sany;
B, _c¢éreler gecirilmanka geldi-gecerligin koeffisienti;
B, —céreler gecirilenden son geldi-gecrligin koeffisienti;
C —zidhmet sertlerinin yaramazlygy sebépli isden ¢ykanlaryi
koeffisienti;
Pk =12000x0.083x30(1 — 0.20)x0.4 = 28880x (-1)x0.4 = -11952
0.10
4. P= P$+Pk+ ng
P — umyumy alnan ykdysady netijeler;
P =4422+(-1190,4) + (-11952) = -8320,4

5.Z2=C+E,xK; E,;=0,8 normatiw koeffisienti
Z.— umumy harajatlar;
C— ciéreleri gecirmek iicin bir yylky harajatlar;
K — diiypli maya goyumlar;
7. =4000+0,8x6,500 = 9200
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6. E,=P-Z
E, — bir yylky ykdysady girdeyji;
P — alnan ykdysady netijeler;
Z — harajatlar;
E; =-832004 — 9200 = -17520.4
7. E,=P
V4
E, — umumy ykdysady girdeyjilik;
E, =8320.4=-0,9
9200
8. Ek = E
K
Ex — ¢érelere maya goymakdan alnan umumy ykdysady girdeyji;
Ex=8320.4 — 4000 =-12320.4=-1.89

6500 6500
9.T=_K
P-C
T — maya goyumynyn 6ziini 6demeli wagty;
T = 6500 = 6500 =-0.52

-8320.4-4000 -12320.4

XXIV-bap. Zahmeti guramagy we onuii derejesine baha
bermegi seljermek

Zahmetin dogry guralysyny seljermek birndce meseleleri
onde goyyar:
1. Takyk maglumatlarynl esasynda kollektiwin isini 6wrenmek;
2. Alnan maglumatlaryn netijesini aydyn seljermek, dogry we
doly netijeleri ¢ykarmak.
Agzalan meseleler doly ¢oziilende zdhmeti guramagyn hili
yokarlanyar. Zdhmetin guralysy we olaryn bolekleri zdhmeti
guramagyi seljermesiniii predmeti bolup duryar.
Zihmetin guralysy seljerilende difie bir faktor hasaba
alynman, eysem, tésir edyan dhli faktorlar toplumlayyn seljerilyar.
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Zahmeti guramagyn ykdysady seljerilisi su wezipeleri 6iide
goyyar:

1. Psihologiki talaplaryn esasynda zéhmet boliinisiginin
gorniislerine baha bermek;

2. Iscilerin hiindr-kédr derejesi boyunga isin paylanylysyny
barlamak;

3. Is wagtynyn yitgilerinin olaryi sebaplerini ylize ¢ykarmak;

4. Zahmetin guralysynyn bellenen normatiwlere gabat gelisini
seljermek;

5. Maddy we ruhy howeslendirmegin netijeli gérniislerini we
usullaryny tapmak.

Yokarda agzalan wezipeleri ¢ozmek iigin seljeris isini
guramak hem-de olary belli bir yzygiderlikde yerine yetirmek
zerurdyr. Zdhmeti guramagyn seljermesi asakdaky tapgyrlardan
ybarat:

I-tapgyr. Maglumatlary yygnamak we olary islip
tayyarlamak.

-yorite gecirilen barlaglaryin netijesinde alnan maglumatlary we
hasabat maglumatlary yygnamak;

-alnan maglumatlary ilkinji gezek isldp tayyarlamak we olary
tablisa gegirmek.

II-tapgyr. Baslangy¢c maglumatlary seljermek.

-seljeris tablisalaryny isldp tayyarlamak;
-seljerménin predmetinini mazmunyna gabat gelydn faktorlaryn
jemini barlamak.

III-tapgyr. Seljerméniii netijesinde alnan maglmatlary
umumylasdyrmak, netije c¢ykarmak we teklip bermek.
-barlaglaryn netijesi boyung¢a umumy netije ¢cykarmak;

-zihmeti guramagyn yagdayyna baha bermek;
-zéhmeti guramagy kamillesdirmek {i¢in  céreleri isldp
tayyarlamak

Zihmetin guralysynyn seljermei su asakdaky gorniislerde
bolyar:

1. Giindelik seljerme;
2. Detallayyn seljerme;
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Giindelik seljerme zdhmeti guramagyn gorkezijilerini calt
hasaba almak we baha bermek tii¢in gecirilyér. :

Detallayyn seljermek-bu her bir gorkezijileri ayratynlykda
seljermekdir. Zdhmeti guramagyn seljermesinii g¢esmesi bolup
barlaglaryn netijesinde alnan hasabat maglumatlary ¢ykys edyar.
Olara “Zdhmet boyunca meyilnama” ( 2-T, 9-T) we 9-T,
“Zahmetin ylmy guralsyny ornasdyrmak” (19-T), “Isgérlerii
hiindr tayyarlygy we hiinirini yokarlandyrmak™ (6-T), “Oniim
ondlirmek, wagt normalarynyn yerine yetirilsi we zdhmet
normalarynyn vyagdayy” (4-T), “Howanyn gyzgynlygynyn,
vagtylanysyn we galmagalyn derejesi baradaky ykrar haty”, seyle
hem is wagtynyn fotografiyasynyn netijesi degislidir. Zahmetin
guralysy seljerilende indeksleyin, deiiesdirme, toparlama we
balans usullary ulanylyar.

Is yerini guramagyn esasy gorkezijisi i wagtynyn sarp
edilisidir. Is yerinin guralsyna baha berilende is wagtynyn sarp
edilisinin ~ diizimini  Owrenmegin netijesinde  zdhmet
ondiirijiligini Osiisinini miimkingilikleri tapylyar. Sarp edilen is
wagty zdhmet boyunca (belli bir isi yerine yetirmek) we iscilere
(is wagtynyn fondy, is giini) bolan gatnasyk bilen hasaplanylyar.
Is wagtynyn sarp edilisi yokarda agzalan gorniisde hasaplanylsa,
onda ol is wagtynyn netijeli ulanylysyny hemme taraplayyn,
ylmy taydan Owrenmige,  zdhmet Ondiirijiliginin Osilisinin
miimkingiliklerini yiize ¢ykarmaga we is wagty fonduny doly
peydalanmaga yardam beryar.

Zihmet Ondirijiliginini Osiisine difle is wagty fondunyn
ulanys derejesi tdsir etmdn, eysem, is yerinin ylmy taydan
guralysy hem tésir edydr. Sonun liginem, tejribede is yerinini
guralysynyn derejesi is wagty fondunyn ulanylysy bilen
arabaglangykly bolyar. Seylelikde, 1is yerinin guralsynyn
iytgemegi sarp edilen wagtyn netijeli derejesine tésir edyéar. Is
wagtyny netijeli ulanmak asakdakylary 6z icine alyar:

1. Isi yerine yetirmeklige goni sarp edilydn wagt;
2. Isdiki hereketlere sarp edilyin wagt;
3. Dyn¢ alys wagtlary (tehnologiki we guramagylyk
arakesmeler);
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4. Fiziologik we psihologiki talaplaryn gabat gelmegi.
Yokarda agzalanlar doly we dogry berjay kirhanada
zahmetin sertleri yokarlanyar we zdhmet ondiirijiligi 2-7 % cenli
Ostip bilyir.

Zihmeti guramagyn bolekleri bilen sarp edilen is wagtyn

gatnasygy
Calsygyn
Giindelik is wagty fondy icindaki is
wagty fondy
Zahmeti © & = ko)
guramagyn E 2 § 'g B g
bolekleri JElS (22| =5 |5 BlE
s|B| S| 2| E|2ET | B|S]2
%Qég.—%%w-% 'Eﬁx.‘s‘gg
SIHES R N R i
gl 22>z |2 2ug| Bl E| 2
=3 > > 2 R= 29| 3 = Qé
S| @ | = | E83 9| 8| &
S| B |£|2|EE3 | 5
S| M| R E ©
N> 2
1. Zahmet + | + + + + + +
boliinisigi
2. Is yerine + + + + |+ |+
hyzmat etmek
3. Ondebaryjy + |+ | +
usullary
girizmek
4. Isgirlerin + |+ | +
hiinérini
yokarlandyrmak
5. Z&hmet + |+ |+ + + + |+ | +
sertlerini
gowulandyrmak
6. Zahmet + |+ |+ + + + |+ | +
basarjanlygy
we zdhmet
diizgiin-
nyzamyny
berjay etmek
Zihmetin + |+ |+ + + | + + + |+ |+
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guralsynyn
derejesi

Oniim éndiirmége sarp edilen wagt degisli dil

Oniimgilik kirhanalarynda 6niimi 6ndiirmek {i¢in belli bir
iscilerin sany ya-da is wagty fondy peydalanylyar. Munun {igin
kalendar is wagty fondy diiziilydr. Ol asakdaky formula boyunca
hasaplanylyar:

Fy=IsDP
Fx —kalendar is wagty fondy;
Is —iscilerint umumy sany;
D —kalendar is glinlinifi sany;
P — is giliniinin dowamlylygy;

Umumy is wagty fondy olaryn funksiyalara boliinisi bilen
baglydyr. Belli bir isi yerine yetirmek {i¢in sarp edilydn wagt
kopelmegi beyleki boleklere sarp edilydn wagtyn azalmagyna
getirydr. Mysal {i¢in, isii dowamynda yitirilydn wagt, artykmag
sarp edilen wagt, ise gelmezlik we s.m.

Zihmetin guralysynyi derejesini Olgemek iigin birnédge
gorkezijilere salgylanylyar. Sol gorkezijiler zéhmetin guralysyna
tasir edyédn faktorlary we owrenilyén alamatlaryn jemini 6z igine
alyar. Is wagtynyn umumy fondunyn bolekleri 2 topara boliinyar:

1. Is wagtyny ondiirijilikli ulanmak;
2. Is wagtyny ondiirijilikli ulanmagyn miimkingiliklerini
gozlemek;

Zihmeti guramagyn derejesinini  umumy  gorkezijisi
asakdaky formula boyunca hasaplanylyar:

U= T_
Fp
U, - Zéhmeti guramagyn derejesiniii umumy gorkezijisi;
T -Is wagtyny ondiirijilikli ulanmak;
F, —Jemi is wagty fondy;

XXV-bap. Zihmeti goramagyi kanuncylyk esaslary
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Zahmeti goramak-munuin 6zi zdhmet isinii barsynda
isgérlerin Omriinin we saglygynyn howpsuzlygyny {ipjiin edis
ulgamydyr. Muna hukuk, durmus-ykdysady, guramagylyk-tehniki,
sanitariya-arassagylyk, bejeris-onitini alys, dikeldis we beyleki
cireler hem-de serisdeler giryar.

Zihmet sertleri-munun 6zi isgérin ise ukyplylyk we saglyk
yvagdayyna tdsir edydn oniimgilik gursawynyn we zédhmet isinii
faktorlarynyn jemidir.

Zahmeti goramak babatda dowlet syyasatynyn esasy
ugurlary sulardan ybarat:

1. Isgérlerin Odmriini we saglygyny goramagyn ileri tutulyan

ugurlaryny iipjlin etmekden;

2. Zihmeti goramak boyunca Tiirkmenistanyn kanunlaryny we
beyleki kadalasdyryjy hukuk namalaryny, seyle hem
zdhmetin sertlerini we ony goramagy kémillesdirmegin
maksada layyk maksatnamalaryny kabul etmekden we
durmusa gegirmekden;

Zihmeti goramagyil dowlet dolandyrysyndan;

4. Zahmeti goramagyn talaplaryny berjay etmegin dowlet
gozegcilik barlagyndan we gozeggiliginden;

5. Howply bolan isleri ygtyyarlylandyrmakdan, oniimgilik
maksatly ontimlerii (islerin, hyzmatlaryn)
giiwdlendirilmeginden;

6. Zidhmeti goramak babatda isgérlerin hukuklarynyn we
kanuny béhbitlerinin berjay edilmegi {licin jemgyyetcilik
gozegeiligi boyunga kérdesler arkalasyklary edaralaryna
yardam etmekden;

7. Oniimgilikde bolan betbagtcylykly yagdaylaryii we hiinir
kesellerin deriewinden we hasabatyndan;

8. Oniimgilikde bolan helikgilikli yagdaylardan we hiinér
keseller sebdpli zyyan ceken isgdrlerin, seyle hem olaryn
masgala agzalarynyn hukuklaryny we kanuny bahbitlerini
goramakdan;

9. Zahmetin zyyanly, ayratyn agyr sertleri bolan is {¢in
owezini dolmalary bellemekden;

(O8]
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.
18.

19.

Zahmeti goramak babatda isi, dasky gursawy gorap
saklamak isini we ykdysady hem-de durmus isinini beyleki
gorniislerini utgasdyrmakdan;

Zihmetin sertlerini we ony goramagy kidmillesdirmek
boyunga oOndebaryjy milli we dasary yurt is tejribesini
yayratmakdan;

Zahmeti goramagyn c¢ygrynda, ony ylmy taydan
guramakdan,  tize  tehnikany @ we  tehnologiyany
ornasdyrmakdan, rasionalizatorlyk we oylap tapyjylyk isini
howeslendirmekden;

Zihmeti goramak boyunca cédreleri maliyelesdirmége
dowletinl gatnasmagyndan;

Zahmeti goramak boyunca hiindrmenleri tayyarlamakdan we
olaryn hiinérini yokarlandyrmakdan;

Zahmetin sertleri hakynda, seyle hem Oniimgilik sikesi,
hiindr keseli hakynda we olaryn maddy netijeleri barada
dowlet statistik hasabaty guramakdan;

Zihmeti goramagyn biitewi habar beris ulgamyny
Osdiirmekden we onun iglemegini iipjiin etmekden;

Zihmeti goramak boyunga halkara hyzmatdaslygyndan;
Zihmetin howpsuz sertlerini  howeslendirydn, tehniki
howpsuzlygy we tehnologiyany isldp diizmegi we
ornasdyrmagy, isgirlerin hususy we kopciilikleyin goranys
serigdelerininn Oniimgiligini yola goymagy hdweslendiryin
netijeli dowlet salgyt syyasatynyn gegirilmeginden;
Isgérlerin hususy we kopciilikleyin gorag serisdeleri, seyle
hem sanitariya-durmus jaylary we enjamlary, bejeris-6niini
alys serisdeleri bilen is berijilerin serisdeleriniii hasabyna
iipjlin etmegin tertibini bellemekden.

Zahmeti goramak babatda dowlet syyasatynyn esasy

ugurlaryny durmusa gecirmek dowlet hikimiyeti we dolandyrys
edaralarynyn, yerli hdkimiyet we yerli 06z-0zliii dolandyrys
edaralarynyn, is berijilerin we olaryn birlesiklerinii, seyle hem
kérdesler arkalasyklarynyn we zdhmeti goramagyn meseleleri
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boyunca wekilcilikli edaralarynyin beyleki ygtyyarly isgérleri
bilen bilelikde ylalagykly hereketleri bilen tipjiin edilyar.

Isgirin howpsuzlyk we arassagylyk talaplaryna jogap beryin

zahmete bolan hukugy bardyr. Bu babatda her bir isgir su
asakdaky hukuklara eyedir:

1.

Zyyanly ya-da howply Oniimgilik faktorlarynyn tésirinden
yol berilydn kadalaryn goragly c¢éklerinde bolup biljek
ontimgilik heldkgiliginden, hiindr keselinden ya-da ise
ukyplylygyn peselmeginden goragly is ornuna;

Is yerinde zdhmet sertleri we ony goramak barada, saglyga
zyyan yetirip biljek howply yagdaylar barada, seyle hem
saglyga zyyan yetirip biljek we howply ya-da Oniimgilik
faktorlarynyn tésirinden goramak boyunca ¢éreler hakynda
is berijiden, degisli dowlet edaralaryndan we jemgyyetcilik
birlesiklerinden doly we dogry maglumaty almaga;

Isgérin ya-da beyleki adamlaryn dmriine we saglygyna howp
doreydn bolsa, onda zdhmeti goramagyn talaplarynyn
bozulmagy netijesinde seyle howp aradan ayrylyanca islerinl
yerine yetirilmeginden yiiz Owiirmdge. Tirkmenistanyn
kanungylygynda goz oOniinde tutulan yagdaylar muna
girmeyar;

4.Z3hmeti goramagyn talaplaryna layyklykda hususy we
kopgiilikleyin ~ gorag  serisdeleri bilen is  berijiniii
serigdelerinin hasabyna iipjiin edilmegine;

Isin  howpsuz usullaryny we tédrlerini  okatmagy
agyrmaga;

Zihmeti goramagyn talaplarynyn bozulmagy netijesinde is
orny vyatyrylan halatynda gaytadan hiindr taydan
agyrmaga;

Tiirkmenistanyn zahmet kanungylygynyn berjay edilmegine
dowlet gozegeilik barlagy we gozeggiligi  edaralary
tarapyndan, zdhmet sertlerine dowlet seljermesini amala
asyryan isgdrler tarapyndan, seyle hem kérdesler
arkalagyklarynyn edaralary tarapyndan onuni is ornunda
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zdhmet sertlerinini we goramagyn barlagyny gecirmek
hakynda talapnama bermige;

8. Dowlet hiakimiyeti we dolandyrys, yerli hdkimiyet we yerli
0z-0zlini dolandyrys edaralaryna, is berijd we is berijilerin
birlesiklerine, seyle hem kérdesler arkalasyklaryna we
zdhmeti goramagyn meseleleri boyunca wekilgilikli
edaralarynyn beyleki ygtyyarly isgérlerine yiizlenmage;

9. Is ornunda isgérin howpsuz zdhmet sertleri bilen iipjiin
edilmegi bilen baglanysykly meseleleriii seredilmegine hut
onun 0zi ya-da 6z wekillerinin {isti bilen onun bilen bolup
gecen Oniimgcilikddki betbagteylykly yagdayy ya-da hiindr
keseli sebipli deriiemége gatnasmaga;

10. Lukmangylyk  gozegeiliginden  (barlagyndan)  geg¢yén
wagtynda, onun is yerini (wezipesini) we ortaca zdhmet
hakyny saklap galmak bilen, lukmangylyk maslahatlaryna
layyklykda nobatdan dasary lukmangylyk goézegciligine
(barlagyna);

11. Eger ol zdhmetin zyyanly, agyr sertleri bolan islerde mesgul
bolsa, Tiirkmenistanyn kanungylygy tarapyndan, zdhmet we
kopciilikleyin sertnama (ylalasyk) bilen bellenilen 6wezini
dolmalara we beyleki toleglere.

Dowlet zéhmeti goramak babatda isgérlerin hukuklaryny
goramagy kepillendirydr. Dowlet z&hmeti goramak isini guramagy
ipjin edydr, zdhmeti goramak boyunca talaplarynn berjay
edilmegine dowlet gozeggilik barlagyny we gozeggiligi amala
agyryar, Tirkmenistanyn zdhmet kanuncylygynyn bozulmagy
icin jogapkargiligi belleydr. Isgirlerin zdhmet sertleri zdhmeti
goramagyn talaplaryna layyk gelmelidir. Zdhmeti goramagyn
talaplarynynn bozulmagy netijesinde Tiirkmenistanynn z&hmet
kanungylygynyn berjay edilmegine dowlet gézegcilik barlagyny
we gozeggiligi edaralary tarapyndan islerin  wagtlayyn
togtadylmagy, eger ol isgirin gilindsi bilen bolmadyk halatynda,
onun i yeri (wezipesi) we ortaga zihmet haky saklanylyar.

Isgirin we onun toweregindékilerin omriine we saglygyna
g0s-goni howp dordnde Oziine tabsyrylan isi yerine yetirmekden
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isgdr ylz Owren halatynda, zdhmet howpsuzlygyny g0os-goni
iipjiin edyédn zerur hususy gorag serisdeleri berilmedik halatynda,
gozegcilik  barlagynyn  we gozeggiligin  dowlet edaralary
tarapyndan isleri gecirmek togtadylanda we gadagan edilende,
bozulma aradan ayrylyanca ya-da tdze is orny doredilyanca, isgéire
bir aya ¢enli mohletde onun hiinédrine layyk gelydn basga is ya-da
onun razylygy bilen 6nki isinddki ortaga zdhmet hakyndan pes
bolmadyk, beyleki is berilmelidir. Is beriji zerur halatda 6z
serisdelerinin hasabyna isgéri tdze kdre (hiindre) tayyarlamak
dowriinde ona ortaca zdhmet hakyny télemek bilen okatmaga
borgludyr.

Eger isgédre basga isiit berilmegi obyektiw sebéplere gord
miimkin bolmasa, isgirin Oomri we saglygy ilicin howp aradan
ayrylyanca, onuni isden bos duran wagty Tiirkmenistanyn
kanuglygyna layyklykda is beriji tarapyndan tolenilyar.

Isgidr bellenilen kadalara layyklykda, hususy we
kopeiilikleyin gorag serigsdeleri bilen {ipjiin edilmedik halatynda,
is berijiniil isgdrden zdhmet borg¢laryny yerine yetirmegini talap
etmége hukugy yokdyr we yiize ¢ykan yagday boyunca isden bos
duran wagty ti¢in kanuna layyklykda télemége bor¢ludyr.

Zahmeti goramak talaplarynyn bozulmagy netijesinde
isgérin omri we saglygy iligin howp dordn mahalynda isleri yerine
yetirmekden ya-da zdhmet sertnamasynda géz 6niinde tutulmadyk
zdhmetin zyyanly, ayratyn agyr sertleri bolan isleri yerine
yetirmekden isgdrin boyun gacyrmagy onun diizgiin-nyzam
jogapkirgiligine ¢ekilmegine eltmeyar.

Zihmet borglaryny yerine yetirmegi bilen isgirin Omriine we
saglygyna zyyan (zelel) yetirilen halatynda, ona yetirilen zyyanyn
(zelelin) owezinin dolunmagy Tiirkmenistanyn kanungylygyna
layyklykda amala asyrylyar.

Zihmet sertleri sebdpli isgirin saglyk yagdayynyn
yaramazlasan halatynda, oniimgilikde betbagtcylykly yagday ya-
da hiindr keseli sebédpli onun zdhmete bolan ukybyny yitiren
yagdayda, is beriji isgiri onun razylygy boyunca, lukmangylyk
netijenamasyna layyklykda is bilen ya-da 6z serisdelerinin
hasabyna isgiriil tdze kir (hiindr) almak iicin okamagyny {ipjiin
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etmidge bor¢ludyr. Ona gaytadan tayyarlayys dowriinde ortaca
zahmet hakyny saklamalydyr, zerur halatda onun saglygynyn we
zahmete ukyplylygynyn dikeldilmegini g6z 6niinde tutulmalydyr.

Has howply onlimgilik sertlerinde isleydn isgérler topary is
beriji tarapyndan Oniimgilikde betbagteylykly yagdaylardan we
hiindr kesellerinden Tirkmenistanynn kanungylygyna layyklykda
hokmany sahsy dtiyaclandyrma degislidir.

Zyyanly, ayratyn agyr zihmet sertleri bolan islerde isleyén
isgdrin  zahmetin ayratyn sertleri bilen baglanysykly isi ii¢in
zahmet pensiyasyna, yokarlandyrylan mdgberde zdhmet hakyna,
bejeris-oniini alys iymiti, siiyt ya-da den derejeli azyk ontimleri
bilen tdlegsiz iipjlin edilmegine, z&hmet sertleri boyunca tdlegli
arakesmelere, gysgaldylan is giiniine, gosmaga zdhmet rugsadyna,
seyle hem beyleki 6wezini dolmalara hukugy bardyr. Zdahmet
sertleri, olaryn gorniisleri, mogberleri boyunca dwezini dolmaga
hukugy bolan hiinédrlerin  we isgérler toparynyil sanawy
Tiirkmenistanyn Ministrler Kabineti tarapyndan bellenilyar.

Isgidr z&hmet sertnamasyny baglasanda ya-da basga ise
gecirilende is beriji tarapyndan zdhmetin sertleri hakynda, sol
sanda hiindr keseli we basga keseller bilen kesellemek
towekgelciligi hakynda, su sebépli ona degisli bolan yenillikler we
owezini dolmalar, seyle hem hususy gorag serisdeleriniii bolmagy
hakynda habardar edilmelidir. Is beriji seyle hem isgéirleri ya-da
isgirlerin  wekilgilikli edaralaryny anyk is orunlarynda we
ontimgilikde zdhmeti goramagyn yagdayy hakynda habardar
etmége bor¢ludyr.

Kérhanada zdhmeti goramagy iipjliin etmek boyunca borglar
is berijinin istiine yiiklenilydr. Bu babatda is beriji sulary {ipjlin
etmage bor¢ludyr:

1. Jaylar, binalar, masynlar, mehanizmler, enjamlar ulanylanda,
tehnologik prosesler amala asyrylanda, seyle hem
onlimgilikde gurallar, ¢ig mal we materiallar ulanylanda
isgarleriit howpsuzlygyny;

2. Isgérlerin hususy we kopgiilikleyin gorag serigdelerini
peydalanmagyny;
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10.

Her bir is ornunda z&hmeti goramagyi degisli talaplaryna
layyk gelyén is sertleriniii bolmagyny;

Tirkmenistanyii  kanungylygyna layyklykda isgérlerin
zdhmet we dyng algynyn diizgiinini;

Oz hususy serisdeleriniii hasabyna, zdhmetii zyyanly,
ayratyn agyr sertleri bolan islerde, seyle hem hapalanmak
bilen baglanysykly ayratyn temperatura sertlerinde yerine
yetirilyén islerde isleyénlere bellenilen kadalara layyklykda
yorite egin-esigin, yorite ayakgabynyn we beyleki hususy
gorag serisdelerinif, yagny yuwyan we zyyansyzlandyryan
va-da yokangsyzlandyryan serisdeleriii alynmagyny we olara
berilmegini;

Zahmeti goramak boyungca isleriit howpsuz usullaryny we isi
yerine yetirmegii tarlerini okatmak we oniimgilikde doreyan
betbagtcylykly yagdaylarda ilkinji kdmegi bermek, zdhmeti
goramak boyunga goziikdirmek, is ornunda tilim alsyny we
zdhmeti goramagyi talaplary boyunca bilimleri barlamagy,
isleri yerine yetirmegin howpsuz usullaryny we térlerini;
Bellenilen tertipde zdhmeti goramak boyunca okuw we
goziikdirme gecmedik, tdlim alsy we zdhmeti goramagyn
talaplary boyunga bilim barlagyny ge¢cmedik adamlaryn ise
goyberilmezligini;

Is orunlarynda zdhmet sertlerinii yagdayyna, seyle hem
hususy we kopgiilikleyin gorag serisdelerininn  isgérler
tarapyndan dogry peydalanylysyna gozegeiligi guramagy;

Is orunlaryna hiindr synagynyn (attestasiyasynyi), zdhmeti
goramak boyunca kadalaryna we diizgiinlerine layyklygyny
gecirmegi;

Tirkmenistanyii  kanungylygynda g6z oOniinde tutulan
yagdaylarda 6z hususy serigdelerinii hasabyna hdkmany
deslapky (ise giren halatynda) we dowiirleyin (zdhmet isinin
dowamynda) lukmangylyk taydan gozegciligini (barlagyny),
isgérlerin hayysy boyun¢a nobatdan dasary lukmangylyk
taydan gozegciligini (barlagyny) guramaga, sunda yokarda
gorkezilen lukmangylyk taydan gozegciligi (barlagy)
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11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

gecirilen wagtynda olara is yeriniii (wezipesiniil) we ortagca
aylyk hakynyn saklanylmagyny;
Sanawy Tiirkmenistanyn kanungylygy tarapyndan bellenilen
hiindrler =~ boyunca  hokmany lukmangylyk  taydan
gozegeiligini (barlagyny) gecmedik isgérleri, seyle hem
lukmangylyk taydan olara garsy gelydn halatlarda zdhmet
borglaryny yerine yetirmige goybermezlige;
Is yerlerinde isgérlere zdhmet sertleri we onun goralysy
hakynda, saglyga zeper yetirydn towekgelgilik hakynda we
olara degisli bolan 6wezini dolmalar we hususy hem-de
kopgiilikleyin gorag serisdeleri hakynda isgérlerin habardar
edilmegini;
Zihmeti goramagyn dowlet dolandyrys edaralaryna,
Tilirkmenistanynl zdhmet kanungylygynyn berjay edilisine
dowlet gozeggilik barlagy we gozegeiligi edaralaryna, seyle
hem kérdesler arkalagyklarynyn we isgérlerin beyleki
wekilgilikli  edaralarynynn 6z ygtyyarlyklaryny amala
asyrmak  Uicin  zerur bolan  resminamalaryn = we
maglumatlaryn berilmegini;
Isgérlerin Omriini we saglygyny gorap saklamak {i¢in
heldkeilikli  yagdaylaryn Oniini almak boyunca, seyle
yagdaylar dordn halatynda, sol sanda heldkgilik ¢ekenlere
ilkinji komegi bermek boyunga cédreleriii kabul edilmegini;
Tiirkmenistanynn ~ kanungylygnda  bellenilen  tertipde
oniimcilikde betbagteylykly halatlary we hiindr kesellerini
dernemegi, hasaba almagy we seljermegi ejir c¢ekene, ol
aradan ¢ykan mahalynda bolsa-aradan ¢ykanyn masgalasyna
(maggala agzasyna), kanuny wekiline betbagtgylykly halat
hakyndaky ykrarnamanyn tassyklanan nusgasyny derfiew
gutarandan son {i¢ giinden gijd galman bermége;
Zihmeti goramagyn talaplaryna layyklykda isgérlere
sanitariya-durmus we bejeris-Oniini alys taydan hyzmat
etmegi;
Barlaglar we derfewler gegirmek iicin Tiirkmenistanyn
zahmet kanungylygynyin berjay edilisine zéhmeti goramagyn
dowlet dolandyrys, dowlet gozeggilik barlagy we gozeggilik,
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18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

jemgyyeteilik gozegeiligi edaralarynyn wezipeli
adamlarynyi pasgel¢iliksiz goyberilmegini;

Tirkmenistanyii zdhmet kanungylygynyil berjay edilisine
dowlet gozegcilik barlagy we gozeggilik edaralarynyn
wezipeli  adamlarynyn  tabgyryknamalarynyn  yerine
yetirilmegini we jemgyyetcilik gozeggiligi edaralarynyn
tabsyryknamalarynyn bellenilen tertipde seredilmegini;
Isgérlerin is yerinde zdhmet howpsuzlygy we arassacylygy
boyunga zerur resminamalar bilen tanysmagy;

Isgirler U¢in kérdesler arkalasygynyn vya-da isgérlerin
beyleki ygtyyarly guramasynyn pikirini géz oniinde tutmak
bilen zdhmeti goramak boyunga gollanmalaryn islenilmegini
we tassyklanylmagyny;

Zihmet isinde isgérlerin beden we psihologik yadawlygyny
ayyrmak tig¢in ylmy taydan esaslandyrylan we praktiki
taydan amala asyrylyan dhli ¢érelerin kabul edilmegini;
Isgérlere gutulgysyz howply hasaplanyan amallary yerine
yetirmegin gadagan edilmegini;

Oniimgilikde betbagt¢ylykly hadysalar we awariya hakynda
degisli edaralara 6z wagtynda habar berilmegini;
Kérhananyn isinin ayratynlygyna layyklykda, z&hmeti
goramagyn talaplaryna layyk gelydn Tiirkmenistanyn
kadalasdyryjy hukuk namalarynyn bolmagyny we olar bilen
isgérlerin tanysdyrylmagyny.

Ahli  kérhanalarda howpsuzlygyi we arassagylygyi

talaplaryna layyk gelydn zdhmet sertleri doredilmelidir. Seyle

boyunca talaplar Tiirkmenistanyn Zdhmet kodeksi, beyleki
kadalasdyryjy hukuk namalary, seyle hem tehniki standartlar bilen
bellenilydr. Is beriji Tirkmenistanyn kanungylygy tarapyndan
bellenilen tertipde zdhmeti goramagyi talaplarynyil bozulmagyna
jogapkireilik cekydr.

Zihmet isinin barsynda isgérlerin Omriini we saglygyny

gorap saklamaga goniikdirilen zdhmeti goramagyn dowlet

208



kadalasdyryjy talaplary kadalar, diizglinler we Olgegler bilen
bellenilyar.

Zahmeti goramagyn talaplary isin islendik gorniisleri amala
asyrylanda, sol sanda obyektler taslanylanda, olaryn gurlusygynda
(durky tidzelenende) we ulanylanda, masynlar, mehanizmler we
beyleki enjamlar konstruirlenende, tehnologik prosesler iglenip
diiziilende, onlimg¢ilik we zdhmet guralanda edara gorniisindaki
we sahsy taraplaryn yerine yetirmegi ligin hokmanydyr.

Zahmeti goramak boyunca islere layyk gelydn giiwédnama
(howpsuzlyk giiwdnamasy)-munuin  6zi kédrhanada z&hmeti
goramak boyunca gegcirilydn islerin zdhmeti goramagyn dowlet
tarapyndan bellenen kadalasdyryjy talaplara layyk gelydndigini
tassyklayan ~ resminamadyr. Zihmeti goramagyn dowlet
dolandyrysy zdhmeti goramak babatda dowlet syyasatynyi esasy
ugurlaryny durmusa gegirmekde, zidhmeti goramak babatda
kanungylyk we beyleki kadalasdyryjy hukuk namalaryny isldp
diizmekde, seyle hem isgérlere zdhmetin sagdyn we howpsuz
sertlerini {ipjiin edydn Onlimgiligin serisdelerine, tehnologiyasyna
we zdhmeti guramaga bolan talaplary 6ziinde jemleyir. Zéhmeti
goramagynn dowlet dolandyrysy Tiirkmenistanyn Prezidenti
tarapyndan tassyklanylyan Diizgiinnama layyklykda amala
asyrylyar.

Zahmeti goramak babatda dowlet dolandyrys edaralary
“Tirkmenstandartlary” Bag dowlet gullugy we zdhmeti goramak
babatda i1 amala asyryan beyleki dowlet edaralary hasaplanylyar.
“Tirkmenstandartlary” Bas dowlet gullugy 6z ygtyyarlyklarynyn
cdklerinde:

1. Zdhmeti goramagyn dowlet toplumlayyn dolandyrysyny
ipjiin edydr, zdhmeti goramak boyung¢a pudagara isi
utgasdyryar;

2. Zahmeti goramak boyun¢a dowlet maksatnamalaryny islép
diizmegi gurayar we olaryn yerine yetirilisine gozeggilik
edyar;

3. Kiérhanalarda zdhmet howpsuzlygyny iipjiin etmek {igin
ylmy esaslarda esaslandyrylan standartlaryn, diizgiinlerin we
kadalaryn zerur talaplaryny belleydr. Kadalasdyryjy hukuk
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namalary Tiirkmenistanyn kanungylygynda g6z 6iiinde
tutulan kepilliklerden pes bolmadyk derejede isgarlerin
Omriini we saglygyny goramak baradaky hukugyny {ipjiin
etmelidir;

Zahmeti goramak boyunca dowlet gozeggilik barlagyny we
gozegeiligini amala asyryar we zdhmet sertlerine dowlet
seljermesini gegiryar;

Bellenilen tertipde dniimgilikdédki betbagtcylykly hadysalary
we heldkgcilikleri dernieyér;

Zihmeti goramak ¢ygrynda “Tirkmenstandartlary” Bas

dowlet gullugynyn kararlary ministrliklerin, pudaklayyn
dolandyrys edaralaryn we kdrhanalaryn &hlisi {igin hokmanydyr.
Zihmeti goramak babatda dowlet dolandyrys edaralarynyn su
asakdakylara hukugy bardyr:

1.

Kéarhana islendik wagty pédsgelciliksiz baryp goérmaége,
ministrliklerden, pudaklayyn dolandyrys we kérhanalardan
zerur maglumaty almaga;

Kérhanalaryn  yolbascylaryna we  beyleki  wezipeli
adamlaryna yerine yetirmek ticin hokmany
tabsyryknamalary bermaége;

. Zdhmeti  goramagyn talaplary  bozulan  halatynda

kérhanalaryn, ayry-ayry ontimgiliklerin, sehlerin,
ucastoklaryn, is yerlirinin we enjamlaryn ulanylysyny
togtatmaga (gadagan etmaige);

Kirhanalaryn  yolbasgylaryna, wezipeli adamalaryna,
isgirlerine zdhmeti goramak boyunca kanungylygyn we
beyleki kadalasdyryjy hukuk namalaryil bozulandygy {i¢in
jerime salmaga, gorkezilen adamlary eyeleyin wezipesinden
bosatmak hakynda teklipnama girizmége, zerur halatlarda
materiallary prokuratura edaralaryna bermége.

Is beriji zdhmeti goramak babatda dowlet dolandyrys

edaralarynyn wekillerine 6z {iistiine yiiklenilen wezipeleri yerine
yetirmek ti¢in dhli zerur sertleri iipjiin edyar.
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Zahmeti goramak babatda dowlet dolandyrys edaralarynyn
bellenilen ygtyyarly adamlary 6z ygtyyarlyklarynynn cédginden
cykanlygy we esassyz idinleri ulanandygy ii¢in Tiirkmenistanyi
kanungylygyna layyklykda jogapkar¢ilik ¢cekyirler.

Zahmeti goramak babatda ministrliklerin, pudaklayyn
dolandyrys edaralarynyn we dolandyrysyil beyleki edaralarynyn
su asakdaky ygtyyarlyklary bar:

1. Zahmeti goramak ¢ygrynda dowlet syyasatynyn esasy
ugurlaryny durmusa geciryarler;

2. Standartlary, diizgiinleri, gollanmalary we beyleki
kadalasdyryjy namalary isldp diizyarler, gurlusygyn
taslamalarynyi tehniki seljermesini we obyektleriit durkuny
tazelemegi, tdze tehnologik prosesleri we enjamlary zahmeti
goramagyil talaplaryna layyklykda durmusa gegiryérler;

3. Zahmeti goramagyn kadalary we diizgiinleri boyunca
kdrhanalaryn yolbasgy isgéirlerini we hiindrmenlerini
bellenilen tertipde okatmagy gurayarlar;

4. Zahmeti goramagyn yagdayy li¢in icki edara gozeggiligini
amala agyryarlar;

Yerli hikimiyet we yerli 6z-6ziifii dolandyrys edaralary
welayatlarda, etraplarda we sdherlerde, seyle hem genesliklerde
zdhmeti goramak babatda dowlet syyasatynyil durmusa
gecirilmegini {ipjlin edydrler.

Oniimgilik isini amala agyryan isgérlerinifi sany 50-den kop
bolan her bir kdrhanada zdhmeti goramagyn talaplaryny berjay
etmegi lipjiin etmek, solaryn yerine yetirilisine gozeggiligi amala
asyrmak maksady bilen kédrhananyn zdhmeti goramak gullugy
doredilyar ya-da sol ¢ygyrda zdhmeti goramak boyunca degisli
tayyarlygy ya-da is tejribesi bolan hiindrmenin wezipesi girizilyér.
Zahmeti goramak gullugy 6z derejesi boyunga kdrhananyn esasy
oniimcilik  gulluklaryna  denesdirilydar ~ we  kdrhananyn
yolbasgysyna tabynlykda duryar. Zéhmeti goramak gullugynyn
isgdrlerine olara mahsus bolmadyk wezipeleri yiiklemek gadagan
edilyér.

ya-da kérdesler arkalagsygynyn we (ya-da) isgirlerin beyleki
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wekil¢ilikli guramasynyn baslangyjy boyunga zdhmeti goramak
baradaky toparlar doredilyédr. Olaryn diiziimine den esasynda is
berijilerin, kérdesler arkalagygynyn vya-da isgérlerin beyleki
wekilgilikli guramasynyn wekilleri giryérler. Zdhmeti goramak
baradaky toparlar hakynda birkysmy diizglinnama
“Tirkmenstandartlary” Bas dowlet gullugy tarapyndan islenilyér
we tassyklanylyar.

goramagyn talaplaryny iipjiin etmek boyunca isgérlerin bilelikdéki
hereketi netijesinde Onlimgilik sikesinin we hiindr kesellerinin
ontini almak boyunga, seyle hem is yerlerinde zahmeti goramagyn
sertlerinii  barlaglarynyil gecirilmegini gurayar we isgérleri
gorkezilen barlaglaryn netijeleri bilen tanysdyryar, kopgiilikleyin
sertnamanyn (ylalasygyi) zdhmeti goramak hakyndaky boéliimine
dahylly teklipleri toplayar.

Is beriji 6zlinit hususy serisdelerinin hasabyna isgérlerin
deslapky (zdhmet sertnamasy baglasylanda) we dowiirleyin (igin
barsynda) lukmangylyk gozeggiligini guramaga bor¢ludyr. Ona su
asakdakylar degislidir:

1. 18 yasyna yetmedikler;

2. 62 yasa yeten erkek adamlar, 57 yasa yeten ayallar;

3. Mayyplar;

4. Amatsyz zihmet gertleri bolan islerde, gijeki islerde, seyle
hem ulagyn hereketi bilen baglanysykly islerde isleyénler;

5. Saglygy gorayys we derman senagatynyn, azyk senagatynyn
islerinde, sdwdada we ilata gds-goni hyzmat edyédn beyleki
pudaklarda isleyéinler;

6. Umumy bilim berydn mekdeplerin we mekdebe c¢enli
edaralaryn we gos-goni cagalary okatmak we terbiyelemek
bilen mesgullanyan beyleki edaralaryin mugallymlary we
beyleki isgérleri;

Amatsyz zdhmet sertleri bolan we beyleki islerde deslapky
we dowiirleyin lukmangylyk gozegeiligi gecimegin tertibi we sol
islerin  sanawy  Tiirkmenistanyfni  kanungylygy tarapyndan
bellenilyar.
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Lukmangylyk gozeggiliginden gecmeklige degisli bolan
isgérlerin  lukmangylyk gozeggiliginden gegmekden boyun
gacyrmaga haky yokdur. Lukmangylyk gozegciliginden
gegmekden boyun gagyran isgirleri ya-da lukmanlar toparlary
tarapyndan  barlaglaryn  netijesi boyunga olaryin  beren
ise goybermezlige haky bardyr. Saglyk vyagdayy boyunca
yaramazlyk gorkezijisi bolan iglerde isgérlerin zdhmetinin
peydalanylmagyna yol berilmeyar. Isgérii sulara hukugy bardyr:

1. Eger isgir is sertleri bilen baglanysykly oOziinin saglyk
vagdayy yaramazlasyar diyip hasap etse, nobatdan dasary
lukmangylyk gozegciligin gegirilmegini talap etmége;

2. Ise girende deslapky we z&hmet isinin dowamynda
dowiirleyin lukmangylyk gozegciligi gecirilende solaryn
netijeleri boyunca Oziinin saglyk yagdayy barada gelnen
netije hakynda maglumat almaga.

Isgérler is bilen baglanysykly lukmancylyk gézegciliginden
geemek licin ¢ykdajylary tolemeyérler.

Zihmetin zyyanly, ayratyn agyr sertleri bolan islerde, seyle
hem hapalanmak bilen baglanysykly ya-da ayratyn yokary
temperaturalarda yerine yetirilydn islerde isleydn isgarlere
Tilirkmenistanyn kanungylygynda bellenilen tertipde
tassyklanylyan kadalara layyklykda yuwup ayyryan we
zyyansyzlandyryan ya-da hapalandyrmayan, yokusdyrmayan
hususy goragyn giiwdlendirilen serisdeleri berilyar.

Isgérlerin  hususy we kopciilikleyin gorag serisdeleri
hokmiinde zyyanly ya-da howply Oniimgilik faktorlarynyn
tasirinin  6ilini almak we (ya-da) azltmak {i¢in, seyle hem
hapalanmakdan goranmak {ii¢in ulanylyan tehniki we beyleki
serisdelere diisiilnilyar.

Isgérlerin hususy gorag serisdelerini edinmegi, saklamagy,
yuwmagy, arassalamagy, abatlanmagy, dezinfeksiyasy we olaryn

asyrylyar.
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Is beriji isgérlere yorite esigin bellenilen kadalara
layyklykda, yorite ayakgaby we hususy goragyn beyleki
serisdelerini goramagy, yuwmagy, guratmagy, dezinfeksiyany,
degazasiyany, dezaktiwizasiyany we abatlygy iipjiin etmédge
borgludyr.

Isgérlere yorite geyime we yorite ayakgaba derek olary
edinmek tii¢in, seyle hem solary tayyarlamak {icin materiallary
edinméige pul serisdelerininl berilmegine rugsat berilmeyar.

Ayratyn halatlarda, hacanda yorite geyim we yorite ayakgap
0z mohletinde berilmedik bolsa we sonun netijesinde olar isgar
tarapyndan edinilen bolsa, is beriji sol geyimi we ayakgaby
edinmek {i¢in har¢ edilen ¢ykdajylary olara tolemége bor¢ludyr.

Zihmetin amatsyz sertleri bolan islerde isleyan isgérler
bellenen kadalara boyunca su asakdakylar bilen mugt iipjiin
edilyar:

1. Siiyt ya-da den derejeli beyleki azyk ontimleri bilen;

2. Bejeris-oniini alys iymiti bilen;

3. Gazlagdyrylan duzly suw (gyzgyn sehlerde isleydn adamlar
licin), ¢ay bilen;

4. Hususy gorag we arassagylyk serigdeleri bilen.

Kirhanalaryn isgérlerini zdhmeti goramagyn talaplaryna
layyklykda, sanitariya-durmus we bejeris-0nitini alys taydan
hyzmat etmegi lipjlin etmek is berijinin istiine yiiklenilydr. Su
maksatlar bilen kédrhanada bellenilen kadalara layyklykda
sanitariya-durmus  otaglary, naharlanmak ii¢in  otaglar,
lukmangylyk komegini bermek ii¢in otaglar, is wagtynda dyng
alys tlicin we psihologik taydan halyny yenletmek iicin otaglar
enjamlasdyrylyar, = dermanhanajykly  sanitariya = nokatlary
doredilydr. Olar dermanlyk serigdelerinint toplumyndan we ilkinji
lukmangylyk komegini bermek {igin isti yetirilen toplumdan
ybaratdyr. Gyzgyn sehlerddki we ucastoklardaky isgérleri
gazlasdyrylan duzly suw we beylekiler bilen iipjiin etmek ii¢in
abzallar (enjamlar) oturdylyar.

Oniimgilikde betbagtcylykly yagdaylardan we professional
kesellerden heldkg¢ilik c¢eken, seyle hem lukmangylyk taydan
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gorkezijileri bolan isgérler kdarhananyn ulag serisdeleri bilen ya-da
olaryn yasayan yerine dkidilyér.

Is beriji ise yerlesdirmek tertibinde is bilen {ipjiin edyér yerli
edara tarapyndan iberilen mayyplary bellenilen mogberin
hasabyna is orunlaryna ise kabul etmége borg¢ludyr. Hemayata
matégligi anyklayys toparynyin doly dél is wagtynyn diizgiini,
mayyplaryn is yiikiinin peseldilmegi we beyleki sertleri
hakyndaky maslahatlarynyn is beriji tarapyndan yerine yetirilmegi
hokmandyr.

Mayyplary gijeki wagtdaky islere, seyle hem is wagtyndan
dasary yerine yetirilydn islere we dyn¢ giini ise ¢ekmége, seyle
islere olara lukmangylyk netijenamalary boyunca gadagan
edilmedik sertlerinde difie olaryn razylygy bilen yol berilyér.

Isgér zdhmeti goramak babatda su asakdakylara bor¢ludyr:

1. Zahmeti goramagyn Tiirkmenistanyn kanunlary we beyleki
kadalasdyryjy hukuk namalary, seyle hem zdhmeti goramak
boyunca diizgiinler we gollanmalar tarapyndan bellenilen
talaplaryny berjay etmége;

2. Zdhmeti goramak boyunca degisli  gollanmalaryn,
diizglinlerin  we Tiirkmenistanynl beyleki kadalasdyryjy
hukuk namalarynyn talaplaryny berjay etmége, masynlary,
enjamlary we Oniimgiligin beyleki serisdelerini howpsuz
ulanmagyn, seyle hem kirhananyn, ontimgilik, komekci we
durmus jaylarynyn c¢dginde alyp barys kadalaryny berjay
etmage;

3. Kopgiilikleyin sertnama (ylalagyk) esasynda z@hmeti
goramak boyunca kadalary hem bor¢namalary we
kdrhananyn icerki zdhmet diizgiin-tertip nyzamyny yerine
yetirmage;

4. Hususy we kopgililikleyin gorag serigdelerinin  dogry
ulanylmagyna, olaryil yok halatlarynda go6s-goni yolbasca
hayal etmén habar bermége;

5. Zahmeti goramak boyunca islerde howpsuzlyk usullaryny
we térlerini Owrenmdge, Oniimgilikde betbagtcylykly
hadysalarda ilkinji komegi bermédge, zdhmeti goramak
boyunga goziikdirméni, i yerinde tdlim alsyny, zdhmeti
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goramagyn talaplaryna bolan bilimlerii barlanylmagyny
gecirmige;

6. Isgir ilkinji gezek ise giren mahaly hokmany suratda
deslapky we zdhmet isi dowriinde dowiirleyin lukmangylyk
gozegciligini (barlagyny) gecmaige;

7. Sagdyn we howpsuz is sertlerini doretmége we seyle is bilen
ipjiin etmekde 1is beriji bilen hyzmatdaslyk etmége,
ontimgilikde bolup gegen betbagtcylykly hadysa hakynda,
seyle hem 6zi ya-da onun dag-toweregindédki adamlar {i¢in
howp salyan yagdaylar hakynda hayal etméin gos-goni
yolbas¢ysyna habar bermige.

Is berijinin Ustiine isgérleri tehniki howpsuzlyk, oniimgilik
sanitariyasy, yangyna garsy gorag we zdhmeti goramagyn beyleki
diizgilinleri boyunga goziikdirmani gegirmek, seyle hem zdhmeti
goramak boyunca &hli talaplaryn isgérler tarapyndan berjay
edilmegine hemigelik gozegciligi amala asyrmak wezipesi
yiiklenilydr. Is beriji isgérlerin zdhmeti goramagyn kadalarynyn
we olarynl bilimlerininn barlagyny gecirmige borcludyr. Okuwy,
goziikkdirmédni gegmedik we zdhmeti goramak boyunca bilimleri
barlanmadyk adamlary ise goybermek gadagandyr.

Kérhananyn dhli isgérleri, sol sanda onuni yolbas¢ysy hem
zahmeti goramak boyunca okuwy we zdhmeti goramagyn
talaplarynyn bilimlerine bolan barlagyny ge¢mége borgludyrlar.

Is beriji ya-da onun ygtyyarly eden adamy ise yerlesyan dhli
adamlar, seyle hem basga ise gecirilydn isgéirlerii hemmesi {i¢in
zahmeti goramak boyunca goziikdirme gegirmége, islerin
howpsuz usullarynyn, térlerinin Owredilmegini we helékgilik
cekenlere ilkinji komegin berilmegini guramaga borgludyr.

Is beriji zyyanly we ya-da howply zdhmet sertleri bolan ise
girydn adamlaryn isleri yerine yetirmekde howpsuz usullary we
tarleri ulanmagy is yerinde tdlim alsy ge¢mek we synaglary
tabsyrmak hem-de zdhmeti goramagyn yzygiderli okuwyny
gecirmek we is dowriinde zdhmeti goramak talaplaryna bolan
bilimlerinini barlagyny tipjiin edyar.

216



Dowlet “Zahmeti goramak™ kursunyn 6zbasdak ders ya-da
degisli  dersin  Ozbasdak boliimi hokmkiinde hdékmany
owrenilmegini gz oOniinde tutyan Tirkmenistanyn okuw
mekdeplerinde zihmeti goramak boyunca okuwyn guralmagyna
yardam edyiar. Dowlet orta hiindrmentgilik we yokary okuw
mekdeplerinde zdhmeti goramak boyunga hiindrmenlerini hiindr
tayyarlygyny iipjlin edyér.

Is beriji saglyk yagdayy boyunca has yeiiil ya-da amatsyz
ontimgilik faktorlarynyn tésirini aradan ayyryan igin berilmegine
matdclik ¢ekydn isgirleri olaryn razylygy bilen lukmangylyk
netijenamasyna layyklykda wagtlayyn ya-da mohletsiz sonun yaly
ise gecirmige borcludyr.

Saglyk yagdayy boyuncga has yeiil ya-da amatsyz oniimgilik
faktorlarynyn tésirini aradan ayyryan pes aylyk tolenyin ise
gecirilende isgérlere Onki ortaca zdhmet haky ise gecirilen
giiniinden 2 hepdénin dowamynda saklanylyar.

Is bilen baglanysykly mayyplyk vya-da saglygyna zeper
yetirilmegi sebdpli wagtlayyn pes aylyk tolenilyén ise gegirilmegi
onun saglyk yagdayyna jogapkér bolan is beriji isgérin onki ortaga
aylyk zdhmet haky bilen hézirki téze isinddki z&hmet hakynyn
arasyndaky tapawudy toleydr. Seyle tapawut isgire onuil zéhmet
ukyby dikeldilydngd ya-da mayyplygy bellenilyéinca tolenilyér.

Tirkmenistanyii kanungylygy bilen saglyk yagdayy boyunca
has yeniil ya-da amatsyz oniimgilik faktorlarynyn tésirini aradan
ayyryan pes aylyk tolenydn ise gecirilende onun onki ortaga
zdhmet hakynyn saklanylmagy beyleki yagdaylarda hem goz
ontinde tutulyp bilner.

Isgér is prosesinde onun Omriine ya-da saglygyna howp
salyan yagdaylaryn dordndigi hakynda hayal etmén is berijad habar
berydar. Zdhmeti goramagyn berjay edilmegine gozegcilik
barlagyny we gozegciligi amala agyryan edaralar tarapyndan seyle
yagdaylar tassyklanan halatynda, is beriji solary aradan ayyrmak
boyunca céreleri goryar. Eger zerur ¢éreler goriilmese, isgérin 6z
omriine ya-da saglygyna howp salyan yagdaylar diizedilyinga
isgir degisli is1 yerine yetirmekden yiiz Owiirmdge haklydyr.
Isgére sol dowiirde onun ortaca zéhmet haky saklanyar.
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Is beriji is (gulluk) yerinde kesellin isgérlere ilkinji
lukmangylyk komegini bermige goniikdirilen c¢éreleri gérmige
bor¢ludyr. Is (gulluk) yerinde keselldn isgérleri bejeris-6niini alys

Gurlusygyn we Oniimgilik desgalarynyn durkuny tédzeleyis
taslamalary, seyle hem masynlar, mehanizmler we beyleki
ontimgilik enjamlar, tehnologik prosesler zdhmeti goramagyn
standartlarynyn, diizgiinlerinin we kadalarynyin talaplaryna layyk
gelmelidir.

Gurlusygyn we Oniimgilik desgalarynyn durkuny tédzeleyis
taslamalarynyn zdahmeti goramagyn talaplaryna layyk gelyéndigi
hakynda zdhmet sertlerinin dowlet bilermen toparynyn
netijenamasy bolmazdan, 6niimgilik desgalaryny gurmak, durkuny
tdzelemek, tehniki taydan gaytadan enjamlasdyrmak, téze
tehnikany Ondiirmek we ornasdyrmak, tdze tehnologiyalary
ornasdyrmak gadagandyr. Téze Ya-da durky tézelenilyin
ontimgilik desgalary zdhmeti goramagyn talaplarynyn berjay
edilisine degisli dowlet gozeggilik edaralarynyn netijenamasy
bolmasa, olar ulanylmaga kabul edilip bilinmez.

Toksikologik (sanitariya-arassagylyk, lukmangylyk-
biologik) taydan baha bermek ge¢irilmedik, metrologik
gozegeiligin usullary we serigdeleri islenilip tayyarlanylmadyk
zyyanly ya-da howply maddalary, materiallary, ontimleri (isleri,
hyzmatlary) 6niimgilikde ulanmak gadagandyr.

Kérhanada tdze vya-da oOn ulanylmadyk zyyanly ya-da
howply maddalar peydalanylan mahalynda is beriji gorkezilen
maddalary ulanmaga baslamazdan on isgérlerin Omriini we
saglygyny gorap saklamak boyunga cdreleri islédp tayyarlamaga
we olary zdhmeti goramagyn talaplarynyn berjay edilisine dowlet
gozegeilik barlagynyn we gozegciliginin degisli edaralary bilen
ylalagmaga bor¢ludyr.

Magsynlar, mehanizmler we beyleki onlimgilik enjamlary,
ulag serigdeleri, tehnologik prosesler, materiallar we himiki
maddalar, isgérlerii hususy we kopgiilikleyin gorag serigdeleri,
sol sanda dasary yurtda Ondirilenler zdhmeti goramagyn
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talaplaryna layyk gelmelidir we layyk gelis gliwdnamalary
bolmalydyr.

Kérhanada  zdhmeti goramak  boyunca  céreleri
maliyelesdirmek  onun  hususy  serigdelerinin  hasabyna,
Tirkmenistanyin Dowlet byujetinin we byujetden dasary
gaznalaryn serigdeleriniii hasabyna amala agyrylyar.

Zahmeti goramak {¢in berilydn serigdelerin  mogberi
howpsuz we sagdyn durmus sertlerini has doly iipjiin etmekden
ugur alnyp kopciilikleyin sertnama (ylalagyk) bilen kesgitlenilyar.

Zahmeti goramagyn dowlet dolandyrys edaralary kdrhanalar
bilen bilelikde Zahmetiit howpsuzlygy we hili baradaky gaznany
doredip bilerler, ony doretmegin we peydalanmagyn tertibi
Tiirkmenistanyn Ministrler Kabineti tarapyndan kesgitlenilyar.

Oniimgilikdiiki betbagtgylykly hadysalary deriemek we
olary hasaba almak babatda is beriji su asakdakylara borgludyr:

1. Oniimgilikdéki betbagtgylykly hadysalaryl 6z wagtynda
derniewini we hasaba almagy gecirmége;

2. Derfiewin gutaran giinlinden baslap {i¢ giinden gijd galman
betbagtcylyk yagday hakyndaky ykrarnamany helédkgilik
cekene, ol aradan ¢ykan mahalynda bolsa- aradan ¢ykanyn
masgalasyna (masgala agzalaryna), kanuny wekiline
bermige.

Oniimgilikde bolan betbagtgylykly hadysalary derfiemek we
hasaba almak Tiirkmenistanyl Ministrler Kabineti tarapyndan
bellenilen tertipde geg¢irilyar.

Oniimgilikde bolan betbagtcylykly hadysalary derfiemek,
resmilesdirmek we ony hasaba almak boyunca meseleler barada
gapma-garsylyk, 1is beriji (onun ygtyyarlandyrylan wekili)
tarapyndan  betbagtcylykly —hadysanyn ykrar edilmezligi,
betbagtcylykly hadysanyn derfiewini gecirmekden hem degisli
namany diizmekden yiiz dwriilmegi we heldkeilik ¢ekenin ya-da
onun ynanylan adamynyili sol namanyn mazmuny bilen
ylalagmazlygy zdahmeti goramagyn dowlet dolandyrysyna degisli
edaralary, kéirdesler arkalasygy tarapyndan seredilydr. Olaryn
kararlary kazyyete sikayat edilip biner. Seyle halatlarda sikayat
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edilmegi is beriji (onun ygtyyarlandyrylan wekili) tarapyndan bu
edaralaryin kararlarynyn yerine yetirilmezligi iicin esas bolup
bilmeyar.

Zihmeti goramagyn yagdayyna dowlet gozeggilik barlagy
we gozegeiligi ygtyyarly dowlet edaralary amala asyryarlar.
Zihmeti goramak boyunca kadalaryn we diizgilinlerin berjay
edilisine jemgyyetcilik gozegeiligini kérdesler arkalasyklary we
isgérlerin beyleki wekilgilikli edaralary amala asyryarlar.

Tirkmenistanyil zdhmeti goramak boyunca kanungylygynyn
bozulmagyna giindkdr wezipeli we beyleki adamlar, seyle hem
isgérler Tirkmenistanynn kanungylygy tarapyndan bellenilen
tertipde maddy, diizgiin-nyzam, dolandyrys we jenayat
jogapkdrgiligine ¢ekilyérler.

Zihmeti goramak boyunca kadalaryin we diizgilinlerin
bozulyp, ontimgilik serigdelerinin, tehnologiyalarynyi
taslamalarynyii  islenip  tayyarlanandygy  {igin  taslama-
konstruktorgylyk guramalary bu diizgiin bozmalary we olaryn
netijelerini diizetmek {i¢in harajatlary buyruja doly tolemége
bor¢ludyrlar.

Zihmeti goramagyn talaplaryna layyk gelmeyén, oniimgilik
maksatly  Oniimleri  Ondiirydn we  iberydn  kérhanalar
Tiirkmenistanyn kanungylygy tarapyndan kesgitlenilyédn tertipde
we sertlerde sarp edijilere yetirilen zyyanyn (zelelin) dwezini
dolyarlar.

Zahmeti goramak boyunca standartlaryn, diizgiinlerin we
kadalaryn bellenilen talaplaryna layyk gelmeyin onlimgilik
maksatly oniimi Ondiirmek, mahabatlandyrmak we satmak, sol
sanda Tilrkmenistanynl ¢éginden dasarda satyn alnanlary bikanun
hasaplanylyar. Kérhanalar tarapyndan seyle is netijesinde alnan
peyda bellenilen tertipde alnyp, Tiirkmenistanyn dowlet byujetine
gecirilmige degislidir.
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