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GIRIS

Oz milli yolumyz bilen baryan ykdysadyyetimiz indi
birndge yyllaryin dowamynda badyny peseltmén, yokary Osiis
depginini saklap gelydr. Yurdumyzyi her yylda 6siis depgini
20 goterimden gowrak bolmagy Tiirkmenistan dowletinii
ykdysady miimkingiliginin  ululygyna sayatlyk edyar.
Tirkmenistanyii  Prezidentinin  ykdysadyyetimizin = Osiisini
caltlandyrmak, esasan hem nebit-gaz pudagynyii, oba
hojalygynyn 0siisini giliyclendirmek bilen bagly alyp baryan
isleri tiirkmen halkynyn yagty geljege bolan umydynyn
sarsmaz binyadyna oOwriildi. Sunuii bilen birlikde, hizirki
wagtda 6nde duryan in bir wajyp meselelerin biri hem yurdun
ykdysady  Osiisinin uzak  wagtlap yokary derejede
saklanmagyny {ipjiin etmekden ybaratdyr. Yurdumyzda amala
agyrylyan iri taslamalar tiirkmen ykdysadyyetinini has yokary
belentliklere yetmegine esas doredyér.

Tirkmen ykdysadyyetininn ilerleyji  Osiisini  {ipjlin
etmekde strategiki meyilnamalasdyrys we ykdysady Osiis
institutynyn doredilmeginiii uly &hmiyeti bardyr. Bu institutyn
doredilmegi hormatly Prezidentimizin tarapyndan yglan edilen
reformalary durmusa gecirmekde uly goldaw bolar. Tiirkmen
liderinitt alyp baryan ykdysady syyasatynyn yene-de bir
ayratynlygy, onun iri kapitala dil-de esasan orta we kici
telekecilige has uly &hmiyet bermeginden ybaratdyr.
Tirkmenistan difie bir tebigy baylyklaryna bil baglaman,
eysem ol 6z milli Oniimgiliginini derejesini yokarlandyrmak
barada hem yzygiderli aladanmalydyr.



Baplaryn gysgaca mazmuny:

| BAP. “Tiirkmenistany ykdysady, syyasy we medeni
taydan osdiirmegin 2020-nji yyla cenli dowiir iicin Bas
ugry” Milli maksatnamasy.

Tiirkmenistanyn ykdysadyyetini dsdiirmekde tutyan orny
we halkara dhmiyeti. Milli Maksatnamanyn Bas ugry
Tiirkmenistany ilatyn yokary yasayys derejesini iipjiin edyén,
durmus-ykdysady 0Oslisin esasy gorkezijileri boyunca Osen
diinyé derejesindiki yurda dwiirmeklige goniikdirilendir.

Milli Maksatnamada ileri tutulyan ugurlar:

Tilirkmenistany diinyanin 0sen yurtlarynynn derejesine
yetirmek, ykdysady Osilisin we zdhmet Ondiirijiligininn yokary
depginlerinin, tdze tehnologiyalary we  Oniimgilikleri
ornasdyrmagyin  hasabyna ykdysady garassyzlygy gorap
saklamak.

Bir adama diisydn jemi Oniimint ondiirilisini yzygiderli
Osdiirmek.

Goyum igjenligini yokarlandyrmak we 6niimgilik-tehniki
maksatly binalaryn gurlugyny artdyrmak.

Onde goylan ileri tutulyan wezipeleriii ¢oziilmegi
Tiirkmenistanyn ilatynyil yasayys derejesini diinyéninn Osen
yurtlarynyin derejesine ¢enli yokarlandyrmaga miimkingilik
berer we tlirkmen halkynyn bagtly durmusyny iipjiin eder.

Su wezipeleri ¢ozmek {icin Tiirkmenistanda kuwwatly
ykdysady, tebigy we an-bilim miimkingilikler bardyr. Hézirki
dowlirde Tlirkmenistanda ~ Hormatly  Prezidentimiziii
yolbas¢ylygynda  halk  hojalygynyn  @hli  ugurlaryny
kédmillesdirmek isleri giiy¢li depginde alnyp barylyar.
Ykdysadyyetimizin &hli pudaklaryny téze talaplara layyklykda
ozgertmek, bilim we ylym ulgamyny kdmillesdirmek, olary
diinyd ilniilerine layyklykda yola goymak, halkara
hyzmatdaslygy has isennirlesdirmek, tirkmen
energogoterijilerini kdp ugurly yollar arkaly diinyd bazaryna
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¢ykarmak, yurdun ulag-kommunikasion ulgamyny umumy
bahbitlerden ugur alyp Osdiirmek, tize galkynys syyasatynyin
esasy ugurlary bolup duryar.

Il BAP. Kiirhananyi ykdysady isinifi esaslary we onui
ustaw hazynasy

Kérhananyn is ¢ygry.

Kéarhananyn isininn amala agyrylyan gorniisleri, ulanylyan
usullar we serisdeler Tiirkmenistanyn kanungylygy tarapyndan
gadagan edilen zatlara degisli bolmazlykda kérhananyn is
cygrynyil  c¢éklendirilisi  Tiirkmenistanynn ~ kanungylygy
tarapyndan dine yorite rugsat (ygtyyarnama) esasynda amala
asyrylyan kérhanalaryi isinin ayratyn gorniisleri kesgitlenilsi.

Kérhanalar dhli kararlary 6z baslangyjy boyunca kabul
etmige we ygtyyarynda kanun esasynda bar bolan emlégi
peydalanmak bilen, eger olar Tiirkmenistanyin herekete edydn
kanungylygyna garsy gelmeyédn yagdayynda islendik hereketi
amala asyrmaga hukugy.

Kéarhananyn emlédgi. Kdrhananyi ustaw hazynasy.

Kérhanalaryn emlédgi yuridik we fiziki talaplara degisli
bolan Tiirkmenistanynn kanungylygy tarapyndan gadagan
edilmedik girdejilerinden we beyleki cesmelerinden alnan
emldkden emele gelsi.

Ustaw hazynasyna goyulyan emldk gymmatlyklary
esaslandyryjynynn (gatnasyjynyn) eyeciligi bolmagy, olaryn
beyany afnirybas derejede takyklanan bolmagynyii sertleri.

Kédrhananyn  ustaw  hazynasy  esasalandyryjylar
(gatnasyjylar) tarapyndan pul serisdelerini,seyle hem emligi
(jaylary,desgalary,masynlary,enjamlary,materiallary we s.m.),
pul bahasy bolan emldk we beyleki hukuklary goymak yoly

bilen ony esaslandyryjylaryil (gatnasyjylaryn) goyumlarynyn
jeminden emele gelsinin sertleri.
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111 BAP. Kiarhananyn iiytgedilip guralmagy.

Kérhanalary gosulmagy, birlesmegi, liytgedilip guramak,
yatyrmak  cdresini  gec¢irmezden  kédrhanany  gaytadan
doretmekligin  esasy mazmuny. Kérhanany gosulmak,
birlesmek, boliinmek, ayrylmak, tdzeden doretmek gorniisde
uytgedilip guramak ony esaslandyryjynyn ya-da kérhananyn
seyle etmédge esaslandyrys resminamalary tarapyndan
ygtyyarly edilen yokary dolandyryjy edarasynyn meyletin
gelen karary esasynda amala agyrmagyn diizgiinleri. Iki ya-da
birndce kédrhanalaryn gosulmagy olaryn emldginin doly
birlesdirilmegi esasynda tdze kédrhanalary doretmek arkaly
amala asyrylysy.

Gosulmaga gatnasyan kérhanalar 6z islerini bes etmegi.
Kérhananyn gaytadan tliytgedilmegi onuni guramagylyk-hukuk
gornliginin tiytgedilmegi bilen tamamlanylmagy.

Kérhananyn bir guramacgylyk-hukuk  gorniisinden
basgasyna tiiytgedilmegi tytgedilydn kédrhananyn hereket
etmeginin bes edilmegine we onun esasynda tdze kdrhananyn
doremegi.

IV BAP. Kéirhananyii isinii togtadylamgy we bes edilmegi.
Kirhananyn yatyrylmagy.

Kérhananyn yatyrylanda onun emléginin paylanylysy.
Kérhananyn isi meyletinlik tertibinde bes edilmedik sertleri,
iliis (pay) eyegiliginin hukugyna esaslanan kédrhananyn isinin
yatyrylmagy, kararyi kabul edilmegi.

Kédrhananyn isinin mejbury tertipde sudun karary
boyunca bes edilmegi: basyp galmak netijesinde
Tiirkmenistanynn kanungylygy tarapyndan gadagan edilen isi
amala asyrlanda. Kirhananyfi yatyrylmagy. Yerine yetiriji
edarasynyn we yatyrys toparynyn hereketi.
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V BAP. Kérhana icindiki meyillesdirmegin esaslary.

Meyillesdirmeginn  esasy diisiinjesi, mazmuny we
wezipeleri. Meyilnamanyn diiziilisi, maksada yetmegin
serigdeleri. Isleri yerine yetirmegiin mohleti we tapgyrlary.

Meyillesdirilydn dowiirde kdrhananyn we gurlusyk
boliimlerinini isinin maksady, isinin hdsiyeti we Ondirilyin
ontimleriii anyk gorniisleri.

Umumy ykdysady meyillesdiris. Oniimgiligifi i¢indéki
meyilnamasynyn bazar aragatnagygynyn nabelllilik derejesinin
pese diislirmegi, kdrhananyn boljak ¢ykdajylaryny derejesini
peselmeklik. Dolandyryjylyk meyillesdiris. Meyillesdirisiii
esasynda kédrhananyn gelejeginddki amala agyrylmaly islerini
kesgitlemek. Meyillesdirmeginn ~ esasynda  garasylmadyk
vagdaylaryil oniini almak we yiize ¢ykan yagadyynda yetip
gecmek.

VI BAP. Ykdysady guramada meyillesdirmegin zerurlygy.

Meyilnamanyn ulanylysyna baha bermek.
Meyillesdirilisinn kdrhananyn istiinliklerine tésiri kesgitlemek,
bazar sertlerinde tdze acylyan kérhanalaryn isinin
meyillesdirilisi.

Meyillesdirisin  harajatlary. Meyillesdirise harglanan
cykdayjylarynyn mogberinint esasynda meyillesdirisin ¢dklerini
kesgitlemek. Gosmaga is¢i gliyjini girizmegiii sertleri. Wagt
har¢lanysyny hasaplamak.

Kérhananyn  is¢i meyillesdirilisinin = sowsuzlygynyn
sebépleri.

Gysga  mohletli  gorkezijilerin  uzak  mohletli
gorkezijilerden  {istiin ~ ¢ykmagyny  hasaplamak. s
dolandyryjynyn sahsyyetininn tebigaty bilen baglanysykly
sebipler.

13



VIl BAP. Kirhanada meyillesdirmegin prinsipleri.

Meyillesdirilisin prinsipleriniii karhananyn i¢gi diiziimine
we igin hésiyetlerine yetiryén tasiri.

Biitewilik  prinsipi:  koordinasiya we  integrasiya
koordinasiyanyn kesgitlenisi. Integrasiyanyfti manysy we
kesgitlenisi.

Gatnasyklyk  prinsipi:  biitewlilik  prinsipi  bilen
arabaglanysygy. Gatnasyklyk prinsipinin  ulanylmagynyn
netijeleri.

Takyklyk prinsipininn hereketinii sertleri.ulanylmagynyi
netijeleri.

Mayysgaklyk prinsipi. Uzniiksizlik prinsipi  bilen
arabaglansygy bazar ykdysadyyeti bilen bagly liytgesmeler.

VIl BAP. Ykdysady guramada strategiki meyillesdiris.

Meyillesdirmegin gorizonty. Meyillesdirilisin
gorizontyna layyklykda gorniisleri. Meyillesdirisiii hdsiyetleri.

IX BAP. Strategiki we operatiw meyillesdiris.

Strategiki meyillesdirisin esasy meseleleri, ¢oziilyin
cozgiitler. Strategiyanyn diizlilisi we kérhananyini amala
asyryan igleri bilen baglanysy.

Taktiki meyillesdirigin prinsipleri. Strategiki
maksatnamalaryfn  yerine  yetirilisinde  orny.  Taktki
meyillesdirisin uzak we gysga mohletli meyilnamalar bilen
baglanysygy.  Strategik  we  taktiki  meyilnamalaryi
aratapawudy. Strategiyanyn we taktikanyn kesgitlenisi.

Operatiw meyillesdirmegin ulanylysy, taktiki
meyillesdirme bilen baglanysygy.

Ykdysady guramada meyillesdirmegin  prosessinin
kegitlenisi we 0z igine alyan ¢ozgiitleri. Netijelerinn deriewi we
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onun esasynda gorkezijilere baha bermek, hem-de
arabaglansygy hisiytlendirmek.

Meyillesdirmegini  prosesinin  yzygiderli tapgyrlary:
Kérhananyn i¢gi we dasky gursawyny owrenmek; belldp alan
ugurlaryny kesgitlemek; Strategiki seljeriji = gecirmeklik,
strategiyany saylamak almak;

Kérhananyn sonky strategiya meyilnamasyny
tayyarlamak;  ortaga  mohletli  meyilnamalaryn = we
maksatanmalaryn tayyarlanylysy; yyllyk operatiw
meyilnamasynyn we taslamalaryin diiziilmegini kesgitlenisi;
Yerine yetirmeli hasaplamalar.

Taktiki meyillesdirisin prinsipleri we meyillesdirilligii
basga gorniisleri bilen baglanysygy.

X BAP. Ykdysady guramada meyillesdirisin sistemasy.

Strateki meyilnamalaryn diiziilis sertleri meyilnamanyn
netijeligini kesgitlemek. Operatiw meyilnamalaryn diiziilisi,
boliimleri we onun netijelerine baha berlisi.

Kéarhananytn —umumy meyilnamalarynyn  diiziilisi,
boliimlerin diiziilis prinsipleri.

X1 BAP. Kérhanada icgi meyillesdirisini gurnalysy.
Meyillesdiilisih méhletlere boliinisi.

Mohletlerin kesgitlenisi, esasy prinsipleri, kdrhananyn
maksatlarynyn meyilnamada  yerlesdirilisinin  prinsipleri,
netijeler goniikdirilmegi we baha berlisi. Esasy gorkezijiler.
Yerlesdirilisin yzygiderliligi.

XI11 BAP. Kidrhanada meyillesdirilisinn shemalary.

Kérhananyn = meyillesdirmeginin =~ diiziiminin =~ we
yzygiderliliginin ~ kesgitlenisi.  Taktiki  we  strategiki
meyilnamalaryn shemada yerlesdirilisi. Kdrhananyn yagdayy
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barada hasabat, dagky bahalandyrylysy, strategiki maksatlar
denn  gelmezligin  seljermesi, alternatiw  strategiyanyn
kesgitlenilmesi, strategiyany saylap almak we sonky
meyilnamany tayyarlamak yyllyk meyilnamalary we bujetleri
tayyarlamak we ise goybermek.

Meyilnamanyn tablisa gorniisinde gurlusy amala
asyrmagy.

X111 BAP. Strategiki meyillesdiris.

Kérhananyn dagky we igki gursawynyn Owrenilisi we
seljerilisi. Dagky we icki gursawynyn owrenilisi we seljerilisi.
Dasky we icki gursawynyn esasy diizgiinlerini kesgitlemek.
Kérhananyn ykdysady yagdayyna we geljegine tésir edyin
esasy faktorlaryn hasabatyny gowulandyrmagyn sertleri.
Kédrhana barada bar bolan pikirlerin onayly bolmagyny
gazanmak. Maglumat bilen iipjiin edilmegi. Is¢i gursaw,
umumy gursaw. Guramacgylyk gursawyn kritiki nokatlarynyn
kesgitlenilisi. Kéarhananyii mogberine layykykda diizijjilerin
dhmiyetini kesgitlemek. Alnan maglumatlara seljerijinin
esasynda baha bermek.

Kérhananyn isinint ugurlaryny kesgitlemek.

Maksatlar, gozyetimler, yerine yetirilydn isler,
ondengorijilik guramada srategiki seljerisin  gecirilmegi,
kdrhananyn maksatlarynyn we miimkingiliklerininn arasyndaky
tapawudy kesgitlemek. Harajatlaryn dinamikasyny
kesgitlemek, bazaryn dinamikasyny we Omiir siklini
kesgitlemek.

X1V BAP. Isewiir meyilnamalaryi tayyarlanylysy.

Isewilir meyilnamalaryn tayyarlanylysynyn esasy
diizgiinleri we hodiirlenilyén zerurlygy. Isewiir
meyilnamasynyil  hodiirlenydn  gorniisleri.  Kérhananyn
isewlirlik meyilnamasynyn maksady, tapgyrlary. Isewiirlik
meyilnamasynyn ~ mazmuny  we  diiziimi.  Isewiirlik
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meyilnamasynyn taslanylysy we usuly. Zerur bolan kapitalyn
mukdarynyn kesgitlenilisi.

Kérhananyn balansy, girdejilerin we ¢ykdayjynyn
meyilnamasy, haryt pullaryn hereketi. Duygurlyk seljermesi,
hakyky diskout gymmatyny kesgitlemek.

XV BAP. Kéirhananyn isewiir meyilnamasy.

Isewiir meyilnama. Isewilir meyilnamanyn islép
tayyarlanmagynyn yzygiderli tapgyrlary. Isewliir
meyilnamanyn bas sahypasy we mazmuny; gysgajyk netije
(rezlime); Kérhananyn isewiirliginiii taryhy; harytlaryn we
hyzmatlarynn sanawy; Oniimgilik meyilnamasy; marketing
meyilnama; guramagylyk meyilnama, maliye meyilnama.
Isewlir meyilnamasynyin 6zboluslylygy;

XVI1 BAP. Isewiir gatnasyklary caklamak. Isewiir
gatnasyklaryn caklamagyn esasy ulanylyan usullary we
gorniisleri.

Aktiw we passiw caklama. Caklamanyn gorniislere
boliinisinin  prinsipleri: wagt alamaty kérhananyn geljegine
yetirydn tésiri; geljekki boljak wakalaryn dhtimallyk derejesi,
anyk we anyk dal caklamalar. Tilsimat we durmus babatda
caklamak.
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| BAP. “TURKMENISTANYN DURMUS YKDYSADY
OZGERTMELERIN

2020-nji YYLLA CENLI BAS UGRY” MILLI
MAKSATNAMASY.

PUDAKDA ONUMCILIGI MEYILLESDIRMEGIN
ESASLARY.

1.1. Giris.
1.2. Dersit 6wrenmeginifi esasy maksady we wezipeleri.

1.3. Hazirki zaman yagdaylarda Tiirkmenistanyn milli
maksatnamalarynyn anyk gorkezijileri we onuni olaryii yerine
yetiriligi.

1.1. Pudakda 6niimgiliginn meyillesdirilisi hizirki zaman
sertlerde ayratyn kérhanalaryn goz Oniinde goyan anyk
maksatlary we wezipeleri bilen baglydyr. Tiirkmenistanyn
dowletinde diirli usullary we gorniisleri ulanylyar. Héazriki
dowiirde Tiirkmenistanda amala asyrylyan 6zgertmeler yerine
yetirilydan isler milli maksatnamalarda kesgitlenen anyk
maksatlardan we wezipelerden gelip ¢ykyar. Meyillesdirmek
diisiinjesi asakdakydan ybaratdyr:

Meyillesdirmek-bu yagny, hojalyk obyektinin isinin
beyanyny esaslandyrylysy anyklasdyrylysy, onden goriilisi
hem-de ugurlary 6z i¢ine alyan meyilnamany diizmek we islap
tayyarlamak prosessini anladyar. Meyilnamalasdyrys isi ilkinji
nobatda meyilnamasy diiziilyan obyektin resurs
miimkingiliklerini goz oniinde tutyar. Bu miimkingiliklerin
cikillik nazaryyetine esaslanyar.

Meyilnama agakdaky boleklere boliinyér:
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o Meyillesdirydn dowiirde kirhananyn we  gurlusyk
boliimlerinin isiniit maksady, isiniii hisiyeti we ondiirilyan
Onlimlerinin anyk gorniigleri we mukdary.

o Maksada yetmegin serisdeleri.

o Maksatlary we serisdeleri baglanysdyrmak mdhletleri we
usullary.

o Isleri yerine yetirmegiin mohletleri we tapgyrlary.

o Islerin gdrniigsleri we mohleti boyunga meyilnamany yerine
yetirijiler.

o Meyilnamany yerine yetirmegin gozegeilik serisdeleri,
tapgyrlary we usullary 6z i¢ine alyan ulgam.

o Meyillesdiris isine kdrhananyn hojalyk dolandyrylysy we
ahyrky maliye netijeleri baglydyr.

1.2. Su dersin dwrenmekliginiii esasy maksady geljekki
dolandyrys isgdrlerinde meyillesdirmegin esasy meselelerini
¢ozmek usullaryny meyillesdiris isinin diinyd tejribesini
owretmekde hem-de hézirki zaman yagdaylarynda kémil
usullary ulanyp kérhananyn isini dolandyrmaga ukyp
doretmekden ybarat.

Esasy wezipeleri:

v’ Kédrhananyn  yylylyk, aylyk, kwartallyk, hepdelik
maksatnamany tayyarlamak diizgiinlerini, usullaryny
owretmekden ybaratdyr.

v Maksatnama diiziilende, onui esasy gorkezijilerinifi lipjiin
edyédn sertleri oniimgilik serigdeleri rejeli peydalanmagyny
owretmekden ybarat.

v’ Kérhananyn yolbasgylarynyn ofitinde goyulyan esasy
maksatlary we olary yetmekliginn sertlerini dwretmekden
ybarat.

v' Kérhananyn diiziilen maksatnamasyna layyklykda onun
ahyrky netijelerine baha bermeginn esasy gorkezijisini
owretmekden ybarat.
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v Hiazirki zaman sertlerde Tiirkmenistanyfi —strategiki
ykdysady taydan esaslandyrylan milli meyilnamalarynyn
diizglinleri 6wretmekden ybarat.

1.3. Tirkmenistanyn 2020 yyla ¢enli  Milli
maksatnamasynyn ileri tutulyan ugurlary bolup asakda ¢ykys
edyar:

Tiirkmenistany oOsen yurtlaryn hataryna gosmak {igin
dowlet maksatly meyilnamalar durmusa gecirilydr. Olaryn
esasy gorniisleri asakdaky wezipeleri yerine yetirmige
gontikdirilyar:

1. Yurdy yokary derejede Osdiirmek, durnukly Osiisi iipjiin
etmek, milli ykdysadyyetin isjeiilik ukybyny artdyrmak;
kopeltmek;

3. Yurduii iginde goyum isjenligini yokarlandyrmak we
onlimgilik  tehniki  maksatly  binalaryn  gurlusygyny
yokarlandyrmak;

Hézirki dowiirde Tirkmenistanda milli ykdysadyyeti

Ostidiirmek maksady bilen diirli mogberddki maksatnamalar

amala agyrylyar. Olardan:

Tiirkmenistany 2020-nji yyla ¢enli 0Osdiirmegin milli
maksatnamasy.  Obalary  sdherleri, sdherceleri  etrap
merkezlerini  6zlesdirmegin  2020-nji  yyla c¢enli milli
maksatnama nebit gaz pudagyny Osdirmegin 2030-njy yyla
cenli Osdiirmegii milli maksatnamasy, gurlusyk pudagyny
ostidiirmegin 2008-2010-nji yllar aralygyndaky maksatnamasy,
awaza milli syyahat¢ylyk zolagynyn durmusa gecirmek
boyun¢a maksatnamasy.

Maksatnamalardaky g6z oOnilinde tutulyan isler ilatyn
yasayys derejesini diinyénin dsen yurtlaryn derejesine yetirmek
hem-de halkynyn her bir rayatyna mynasyp durmus sertlerini
lipjiin etmek meselelerini ¢ozyir. Dowlet tarapyndan alnyp
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barylyan syyasat ilkinji nobatda konstruktiw hyzmatdaglygyn
hosniyetli gatnagyklaryin esasynda yurdumyzyi bay tebigy
miimkingiliklerini hem-de amatly geosyyasy yerelesmegi g6z
ontine tutup Osiis yoluna ¢ykmakdyr.

Tirkmensitanyin milli maksatnamalary boyunca yurdun
hizirki zaman  yasayys — durmus infrakturasyna gabap
getirmek licin sertler doredilydr. Tadze desgalaryn, yasayys
jaylaryn cagalara yaglaryn gurlusygy durmusa gegirilyér.

Hazirki dowiirde yurdumyzyii ykdysadyyetiniii Osiisini
giiyeli depginli alyp barmak {igin Hormatly prezidentimiz
tarapyndan yurduin maliye-ykdysady strategiyasyny islip
tayyarlamagyn tize diizglinleri we Ondebaryjy tejribd
esaslanyan g¢esmeler oOne siiriildi. Téze strategiya layyklykda
Tilirkmenistanynl sdherinin, obalarynyn, etrapdaky séherlerinin
we etrap merkezlerinin, ilatynyni durmus yasayys sertlerinin
diiypli 6zgertmek we ony Yewropa standartlaryna (iilitiilerine)
yetirmegi gbz oOninde tutyar. Milli maksatnamanyn amala
asyrmak iicin 5559 mlrd.man. maya serisdelerine gdybermek
we Ozlesdirmek goz oniinde tutulyar. Su maksatnama
layyklykda yurdun séhercelerinin we etrap merkezlerinin
iytgedilen statusyna layyklykda maliye serisdeler bilen {ipjiin
edydn maliye ulgamyny kémillesdirmek bas wezipe bolup
duryar. Milli maksatnama boyunca amala asyrylyan isler ilkinji
nobatda tdze desgalaryn, yasayys jaylaryn, mekdeplerin
durmus infrastrukturasyna zerur bolan desgalaryn, inZener
ulgamlarynyn gurlusygyny we dowrebaplasdyrylmagyny 06z
icine alyar. Maksatnamalaryil c¢éklerinde dowlet Yyerlerde
hézirki zaman we dowrebap kommunikasion we aragatnasyk
ulgamyny doretmek hem-de bar bolan mdogberleri yasaysyi
Osen derejesine gabat getirmegini gbz oilinde tutyar.
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Il BAP. KARHANALARYN YKDYSADY ISININ
ESASLARY WE ONUN USTAW HAZYNASY.

1.1. Kérhananyn isininl ¢ékleri we onun amala asyrylys isleri.
1.2. Kérhananyn emligi we onun dolandyrylysy.

1.1. Kédrhanananynn  diizglinleri ~ we  tertibi
Tilirkmenistanynn kdrhanalar hakynda kanunynda kesgitlenyar.
Mundan basgada kérhananyi hereket etmeginin ¢éklerini hem-
de yerine vyetirilydn islerin gorniiglerini kanun tarapyndan
kesgitleyin diizgiinnama (klasifikator) hereket edyir. Yurdui
icinde herket edydn we kanungylyknamalarynynn hékmany
suratda yerine yetirilmegi zerurdyr. Iglerin dhli ugurlary we
gorniisleri, olaryn, dowlet edaralary bilen gatnagyklary takyk
kesgitleyenydr. Hereket edydn kanungylyga ykdysady oOsiigin
talaplaryna layyklykda tiiytgemeler girilzilydr. Kérhananyn
kabir gorniisleri hereket etmegini bes edyir hem-de tize
gorniigli kirhanalar ustawy kabul edyérler.

Kérhananyn isinin  kadalagyrylyan kanunlaryn we
kanungylyk namalaryn iiytgedilmegi karhananyn isinin ¢éginin
gineldilmegine tidzeden gurnalmagyna eltydr. Dowlet
edaralaryn kédrhana bilen gatnasygyny kadalasdyrylyan esasy
kanunlaryn biri bu biitewi Salgyt kodeksidir, bu kanunlary tize
redaksiyanyn kabul edilmegi hem-de 2008-nji yylda
gosmacalaryn girizilmegi, is herketinin hézir meselelerini
tizeden c¢ozmek hem-de sagyt salynmagynyn kadalaryny
diizglinlerini Uytgedydr. Kérhananyn bellige alynmagy 06z
degisli resminamalaryny dogry diiziilmegini talap edyar.

Tilirkmenistanynl kdrhanalaryn asakdaky gorniisleri hyzmat
edyar:

1. Hususy (yeke-bara) kdrhanalar;
2. Hojalyk jemgyyeti;
3. Aksioner kidrhanalaryny ya-da paydarlar jemgiyeti
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4. Bilelesik kdrhanasy

5. Dowlet kdrhanasy.

Kérhananyn ykdysady islerinin ¢ékleri kesgitlenen hem-de
biri-birinden tapawutlanyar.

Hususy kirhana yeke — tidk sdhsyyete degisli bolyar hem-
de eyeciliginde bolyar. Hususy kérhananyii gaznasynyn
mogberi yurdun iginde in kici zdhmet haklarynyn 25 essesine
dent bolyar. Ahli ¢ozgiitlerini eyesi kabul edyir hem-de sol
kdrhananynn isi boyunca jogapkérgciligi yeke-tdk 6z iistline
alyar.

Kéarhananyn isinin ¢éklendirmegi we Tiirkmenistanyn
ministrler kabinetinin dite dowlet kéirhanalary we olaryn
hereketleri sol kanunyin esasynda karar kabul edilyar.
Kéarhanalaryn isinit bir ya-da birndge gorniisli bolmagy sol
kararyn esasyndadyr. Tiirkmenistanyn kanungylygy tarapyndan
diie yorite rugsat (ygtyyarnama) esasynda amala asyrylyan
kdrhanalaryn isinin ayratyn gornisleri kesgitlenyédr. Sol
ygtyyarnamalar kérhanalara solar dowlet bellegine alnandan
sont berilydr. Kérhanalar dhli kararlary 6z baslangyjy boyunca
kabul etmdge we ygtyyarynda kanun esasynda bar bolan
emldgi peydalanmak bilen, eger olar Tirkmenistanyn hereket
edydn kanungylygyna garsy gelmeyin bolsa islendik hereketi
amala asyrylmaga haklydyr.

1.2. Kérhananyin emldgi yuridik we fiziki taraplara
degisli bolan Tiirkmenistanyni kanungylyk tarapyndan gadagan
edilmedik girdeyjilerinden we beyleki cesmelerden alnan
emldkden emele gelyir.

Kérhananyn emldk goyumy hokmiinde pul serisdeleri
(manatda ya-da dasary yurt walyutasynda gymmatly kagyzlar,
maddy dél aktiwler, emlék hukuklary ya-da pul gymmaty bolan
beyleki hukuklar bolup biler. Sahsy emldk dél hukuklar we
beyleki maddy dal esretler gorniisinde goyum goyulmaga yol
berilmeyér). Ustaw hazynasyna goyulan emldk gymmatlyklary
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esaslandyryjylaryn, gatnasyjylaryn eyeciligi bolmalydyr.
Olaryn resmi beyany anyr bas derejede takyklanan bolmalydyr.
Goyulan emldk goyumynyn bahasy esaslandyrys sertnamasy
baglanysyanca gatnasyjylar bilen doly ylalasmalydyr. Goyum
hokmiinde kdrhana emlikden peydalanmak hukugy berlen
halatlarynda bu goyumyn mogberi esaslandyrys
resminamalarynda basgaga gz oniinde tutulmadyk, onda-da
toleyanin heldk bolmak ya-da kédrhanalaryna peydalanmak tigin
berlen emldgiii zayalanmak (hatardan ¢ykmak) howpy emligin
eyesinin istiine yiliklenyér.

Oniimgilik kirhanalaryfi, bazar sertlerinde, 6z-6ziini
dolandyrysa, 0z-6ziini meyillesdirmesine ge¢mek ndméni
afiladyar?

v gazanylan serisdelerifi hasabyna tehniki, onlimgilik we
sosial Osiigini Gipjiin etmek

v banklaryii, byudjetin, sarp edijilerin we {lipjiin edijilerin
ontinde borglaryi yerine yetirilisine, hojalyk islerinifi netijesine
doly jogapkérgilik cekmek

v kérhananyn boliimlerinifi, sehlerifi isifi durnuklylygyny
ipjin ~ etmekde  we  yokarlandyrmakda  ykdysady
jogapkargiligini giiyclendirmegii we hukuklary gifieltmegii
esasynda meyillesdirmegifi liytgemegini amala agyrmak

v girdejini kdrhananyf {stlinlikli esasy umumylayjy
ykdysady gorkezijisi, sosial, ylmy-tehniki, ykdysady Oosiisi
tipjlingiligifi ¢esmesi hokmiinde kabul etmek

Resurslaryii, isifi netijeliligi we girdejinifl arasynda goni
baglansyk kesgitlenyér. Bular bilen kdrhana 6zbasdak ulanyar.
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111 BAP. TURKMENISTANDA KARHANALARYN
UYTGEDIP GURULMAGY.

1.1. Kérhanalaryil gosulmagy we birlesmegi.
1.2. Kérhanalaryi gaytadan tiytgedilmegi.

1.1. Tirkmenistanda iki ya-da birndce kérhanalayn
gosulmagy olaryn emliginin doly birlesdirilmegi esasynda téze
kdrhanany doretmek arkaly amala asarylyar. Gosulmaga
gatnasyan kdrhanalar 6z islerini yuridik tarap hokmiinde bes
edyérler, sunlukda olaryn her birinin dhli hukuklary we
borglary tabsyrys namasyna layyklykda tédzeden doredilydn
kdrhana gec¢ydr. Eger-de her bir gosulyan karhananyn
coziilmedik dawaly meseleleri bar bolsa, olary kanungylyk
esasynda kérhanalar birikménka ¢oziilmelidir.

Eger  Dbirlesyan  kédrhanalaryn = gatnasyjylarynyn
hukuklary we bor¢lary ustaw hazynasynda pay gatnasygy
yorelgesi boyuncga esaslanmadyk bolsa, onda kérhanalaryn
gosulyandygy hakynda karara tdze kirhananyn gatnasyjylaryn
hukuklary we borclary kesgitlenilmelidir. Bir ya-da birnédce
kdrhanalaryn bagga bir kdrhana birlesmegi gosulyan
kérhanalaryn emlédginin 6ziine birlesyan kirhananyn emlaginin
listline gosulmagy arkaly amala agyrylyar. Sonda gosulyan
kdrhanalar 6z hukuklaryny we borclaryny  dorediji
resminamalara layyklykda alyp baryar. Kérhanalar tize
doredilen kédrhananyn diiziimine giris sertlerine layyklykda
ustaw hazynasyndaky pay gatnasygyny tiytgedip bilyérler.

Kirhanalaryn gosulmagy kérhanalary esaslandyryan
gatnasyjylaryn yygnagynda esaslandyrys sertnamasy diizilip
we gol ¢ekilmegi esasynda tassyklanyar. Sol yygnakda tize
kdrhananynl yerine yetiriji we beyleki edaralary saylanylyar.
Resmina iiytgedilip kdrhananyil miras diigeri iiytgedilmegine
hereket edyidn pay gatnasyklary tdze doredilen kérhanada
iiygedilmegi resminama diizelden son boliinis balns diiziilyar
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hem-de iiytgedip gurulyan kidrhanalar &hli kreditorlar we
bergililer babatda jedellesydn borglaryna gosmaga diizetmede
0z beyanyny tapyar. Paydarlar 6ziine degisli paynamalary satyn
almaklygy talap edip bilmeyan yagdaylary:

1. Eger-de paydarlar fond birzasynyn {sti Dbilen
bahalandyrylyan bolsa (katirowka aksiya)

2. Eger-de hasaba alnan paydarlaryn sany 1000-den
yokary bolsa.

1.2. Kérhananyn gaytadan iiytgedilmegi guramagylyk,
hukuk  goérniisinin  tytgedilmegi  bilen  tamamlanyar.
Kérhananyn her bir guramacylyk, hukuk gorniisinde basgasyna
iytgedilmegi iiytgedilyén kdrhananyn hereket etmeginin bes
edilmegine we onun esasynda tdze kédrhananyn doremegine
getirydr. Téze doredilen kdrhana tabsyrysnamasyna layyklykda
iytgedilen  kirhananyn  mirasdiiseri bolyar.  Kérhana
iytgedilende esaslandyryjylaryin onun guramagylyk hukuk
gorniisinin iiytgedilmegine cenli hereket eden pay gatnasygy
tdze doredilen kérhanada iiytgedilmegi miimkin. Kérhana
iytgedilip tabsyrysnamasynda we boliinis balansynda tiytgedip
gurulyan kédrhananyn &hli kreditorlar we bergiler babatda
jedellesydn taraplaryn borglaryna gosmak bilen &hli
bor¢namalary boyunca miras diigerlik hakyndaky diizgiinler 6z
beyanyny tapmalydyr.
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IV BAP. KARHANANYN ISININ TOGTADYLMAGY
WE BES EDILMEGI. KARHANANYN
YATYRYLMAGY.

1.1. Kérhanalaryna yatyrylanda, onun emlédginin paylanysy.
1.2. Kéarhananyn bergidarlyk yagdayda yatyrylmagy.

1.1. Kédrhananyn isini meyletin ya-da mejbury tertipde
seyle hem kdrhanalar hakynda kanunalayyklykda g6z oniinde
tutulan yagdaylarda bes edilip bilner. Kérhananyn isi
meyletinlik tertibinde islendik wagtda asakdakylaryin kabul
eden kararlary esasynda bes edilyar:

a) Dowlet kdrhananyn;
b) Jemgyyet¢ilik guramasynyn kiarhananyn eyesinin;
c) Pay eyegiliginin hukugyna esaslanan kdarhanany;
d) Ahli gatnasyklaryi;

Kérhananyn isini bes etmek hakyndaky karar eger ona
onunl gatnasyjylarynyn yarsy ses beren bolsa, eger onufi
esaslandyrys resminamalary tarapyndan basga yagday goz
ontlinde tutulmadyk bolsa onda sol karar kabul edildi diyip
hasaplanyar.

Kérhananyn isi mejbury (yagday) tertipde kazyyetin
karary boyunca asakdaky yagdaylarda bes edilyér:

1. Kérhananyn batyp galmagynyn netijesinde

2. Bellige alnanda  Tirkmenistanyn kanungylygyn
bozulandygy bilen baglanysykda, kérhananyn bellige
alnysynynt hakyky déldigi ykrar edilende onun tersine
O0zgermeyin hisiyeti bolanda.

3. Eger ygtyyarnama almaga degisli bolup isini
ygtyyarnamasyz amala asyrylsa ya-da Tiirkmenistanyi
kanungylygy tarapyndan gadagan edilen isi amala agyrsa;
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4. Kalendar yylynyn dowamynda bikanun isleri engeme
gezek amala asyrsa ya-da Tirkmenistanyn kanungylygyny
gbddek bozan yagdaylarynda.

Kérhananyn isinin bes edilmegi yokardaky agzalan
sebipler hem-de asakdaky gorkezilydn alamatlar boyunca
gecirilyar:

Ustaw hazynasynynl azalmagy netiijesinde onuil
mogberi guramagylyk, hukuk gorniisine degisli kdrhanalar tigin
Tirkmenistanynn kérhanalar hakyndaky kanunlar gorkezilen
mogberde (ini pes derejesi) az bolan yagdayynda;

Eger kérhananyn doremegine gatnagyjy taraplar su
kanuna kesgitlenen mohletlerde kdrhananyn ustaw hazynasyny
doretmese;

Kéarhanany tiytgedip gurulanda gbz oniinde tutulyan
yagdaylarda.

Kérhana vyatyrylanda onunn bergidarlyk borglary
(kreditorlyk borglary) talap bildirilyan algydarlaryn &hlisinin
asakdaky nobatda kanagatlandyrmasy amala asyrylyar.

1. nobatda yatyrylyan kdrhananyn omrine ya-da saglygyna
zyyan yetirenligi ticin 6nilinde jogapkérgilik cekyén rayatlaryn
talaplary kanagatlandyryar.

2. nobatda isden bosadylanda berilydn komek pulynyn we
kdrhanada zdhmet sertnamasy (kontrakty) boyunga isleyin
adamlar bilen zdhmet hakynyn tolegleri seyle hem awtorlyk
sertnamasy boyunca haklaryi hasaplasygy gecirilyar.

3. nobatda kreditorlaryn yatyrylyan kdrhananyn, emlédginin
girewi bilen iipjiin edilen bor¢namalar boyunca talaplary
kanagatlandyryar.
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4. nobatda hokmany salgyt we dowlete hem-de yerlerdéki
hikimiyet edaralaryna beyleki tolegler boyunca bergiler, seyle
hem bank kreditleri boyunca bergiler {iziilyar.

5. nobatda beyleki kreditorlar bilen hasaplasyklar gegirilyar.

Kreditorlaryn talaplary kanagatlandyrylandan soil
yatyrylan kdrhananyn galan emligi onunl emlégi zat hukugy ya-
da bu kérhana babatda bor¢nama hukugy bolan gatnasyjylara
berilyér.

Talapnama haty

- Kime?: Ahli rekwizitler gorkezilyar (Yuridiki salgysy, doly
ady, hasabat s¢yoty we s.m.)

- Kimden?: Ahli rekwizitler gorkezilyar (Yuridiki salgysy, doly
ady, hasabat s¢yoty we s.m.)

- Talap edilyén pulun mdgberi

I. Gelesigin fabulasy (gelesigin hédsiyeti, yerine yetirilydn
amallaryn gorniisleri).

II. Talapnamanyn diiziimi (ndmeden négilelik doreyir?)

ITI. Haysy herekete garagyarys (ndeme isleyéris?)

IV. Bizin geljekki hereketimiz

- Haysy mohletde isleri yerine yetirmeli?: (wagt, sene)
Yokardaky agzalanlara gosmacalar: (sahypa sany)

1. Sertnamanyn nusgasy (sahypa sany)

2. Kabul etmek boyunca aktyn nusgasy (sahypa sany)

Yolbascynyn goly, wezipesi, méhiir.
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1.2. Kédrhananyn batyp galmagy diylip sud tarapdan
ykrar edilmeginiii ya-da onun Oziinin batyp galandygy yglan
edilmeginiin esaslary seyle hem bular yaly kérhananyn
yatyrmagyn tertibi Tiirkmenistanyii batyp galmak hakynda
kanuny tarapdan kesgitlenilyar.

Kéarhanada pudaklayyn we teritorial spesifikasynyfi
kopdiirliligini we Onlimgiligi hem dolandyrsy guramaga
baglylykda meyilnamanyi diiziiminifi tapawutlaryny we islenip
tayarlanylyan mohletlerini tapawutlayarlar.

Mysal ii¢in yolaggylary dasamak {igin galjak-kalendar
meyilnamasy sagatda, minutda diiziilydn bolsa, onda oba
hojalykda we beyleki pudaklarda ayda, glinde diiziilyar.

Hazirki we  uzak  mohtetli  meyilnamalaryii
dowamlylygy pudaklayyn spesifika baglylykda kesgitlenyar.
Mysal iicin, yeiiil senagat kédrhanalary {li¢in uzak mohletleyin
meyilnama! Oz i¢ine 5-10 we gowrak yyllary alyar.

Meyillesdirme  dowriinii  obyektiw  tapawudy
ondiiriliydn oniiminifi durmus siklininii  dowamlylygyna,
edilyan harajatlarynyfi 6l¢eglerine bagly.

Mysal {gin, kone fasonly koynegi téze koynege
calysmak {ii¢in satyn alyja kop c¢ykdajy cekmek gerekmeyir,
satyjynyii ~ maksady  islegden yza  galmazlyk, bu
meyillesdirménifi gysga mohletlerini esaslandyryar.

Agyr senagatda bu basgaca. Ondiirilyin 6niimifi gulluk
etme dowri 30 yyl we ondan gowrak.

Durmus siklinifi dowamlylyga satyn alnan harydyi téze
onlime calsyrylmagyf zerurlygyna we miimkingiligine bagly.

Hereket edydn elektrostansiya konelen turbinalary
calysmak tii¢in kop we ¢ykdajy zerur. Seylelikde miisderilerifi
gitmegine getirer. Sonufl ii¢in elektrostansiyanyn eyesi diirli
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tejribe islerini geciryér, materiallaryil hilini defieydr, onlimifi
Oziine diisydn gymmatyny kesgitlemédge ymtylyar. Bu isler 2-3
we gowrak yyllara ¢ekyar.
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V BAP. KARHANANYN ICINDAKI MEYILLESDIRISIN
ESASLARY.

1.1. Meyillesdirmegin esasy diislinjesi we kategoriyalary.
1.2. Umumy ykdysady meyillesdiris.
1.3. Dolandyryjylyk meyillesdirilis.

1.1. Meyillesdirmek-bu yagny geljege hojalyk obyektin
isinin beyany, esaslandyrylysy, anyklanylsy, oiilinden goriijiligi
06z i¢inden alyan meyilnamany diizmek we islip
tayyarlamakdyr.

Resurslaryn hereketini we adamlaryi igini hasaba alyan
meyilnamanyn, onda gorkezilen gorkezijilerinin we taraplar
ticin buyruklarynyn ulgamyny g6z 6niinde tutyandyr.

1. Strategiki meyillesdirmegin ayratynlyklaryny
hésiyetlendirydn alamatlar (yorelgeler).

- uzak moéhletleyin geljekgi (61ie siiriilen) isler;

- adam kapitalynyn dhmiyetini yokarlandyrmak;

- kérhananyn isinifl netijesini sarp edijilerin geljekki
islerine goniikdirmek;

- dasky faktorlara bolan mayysgaklyk, sona layyklykda
artykmaglyk gazanmak;

- kérhananyn yerine yetirjek isleriniii maksatlarynyn we
wezipelerini onunl uzak mohletleyin geljeginii
aydynlagdyrylmagyny goniikdirmek.

Uzak mohletleyin  (strategiki) meyilnamalar  yerine

yetirmegi amaly (giindelik) islerin we guramacgylyk cérelerin
ulgamy bolup ¢ykys edyar.

Uzak mohletleyin meyillesdirmegin esasy wezipeleri.

- kérhananyn esasy meselelerini 6ziinde jemleyir;
- glindeki ¢oziilmeli meselelerini geljekgi netijelerini
0ziinde jemlemek;
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- kérhananyn isinin diirli dowiirlerde izgiderligini we

bitewliligini iipjiin edyar.

Uzak mohletli meyillesdirmek kérhananynn forumynyn
isinin  esasy ugurlaryny we maksatlaryny, yerine yetirilis
usullaryny, hereket etmegiil (yerine yetirilmeginin diizgiinlerini
we tertiplerini, bar bolan serisdelerin (pul) dogry netijeli)
paylanylysyny, sona layyklykda kérhananyi yerine yetirjek
islerini goz oniinde tutup, kiarhananyn diiziimini kesgitleyar.

Taktika (6ziini alyp barsynyn usuly) takyk gysga
mohletli ugurlar, umumy ugurlar bilen sazlasdyrylan.

Takyk we dogry kesgitlenen maksatlar we wezipeler hem-
de sona layyklykda diiziilen ayratyn meyilnamalar zerurdyr.
Zerur bolan yagdaylarda strategiyalar —meyilnamalara
gosmagalar girizilyar.

Strategiki meyilnamalarynn meselelerinin esasy talaplary:

1. Meselelerinn sazlasykly bolmagy (kdrhananyn hereketiniil
ugruny kesgitlemek)
2.Mukullomagyny gazanmak (isleri yerine yetirmegin
mohleti ¢ékleri aydynlasdyrmak)
3. Hakyky yagdaylary 6ziinde jemlemek.
4. Mayysgaklyk derejesi.
5. Bahalandyrylmanyn (nyrh alamatlary hakyky 6l¢egde)
6. Inwestor tarapyndan Oziline bildirydn gyzyklandyrmany
yokarlandyrmak (inwestisiya cekijilik)
Niame, kim, hacan we haysy mogberde yerine yetirmeli
karhananyn geljekki garasyan netijelerin aydyn miimkingilik
esasy boliimi zerurdyr.

Amaly syyasat yerine yetiriljek islerin takyk toplumyny
kesgitleydr. (hereket etmegii meyilnamany maksatlara
layyklykda.
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Islerin anyk yerine yetiriliginin diizgiini (proseduruny takyk
yagdaylarda yerine yetirilmeli isleri kesgitleyar.

Serisdelerin paylanylysy — islerinn esasy ugurlary boyunga
serigdeleriil tygsytly paylanylysyny ipjiin etmeli. Kérhananyn
byudzetiniii emele gelmegi san (mukdar) taydan amal edilyar.

Kérhananyn diiziim gurlusyny baha bermek. Kirhananyn
0ziinde goyan nukdaylaryny yerine yetirip biljek diiziimi emele
getirmek. Kérhananyn o6n bas ugry onun diiziim gurlusyny
kesgitleyar.

Orta mohletleyin we gysga mohletleyin meyilnamalar bas
ugrunynn  diiziimini  ge¢irmegini ipjin edydr. Ayratyn
boliimleriniii, diiziim bdleklerinift yerine yetirilmeli isleri
kesgitlenyar.

Maksatlaryn  yerlesdirilisinin =~ yzygiderligi. =~ Biznes
meyilnamanyn esasy boliimleri:

Marketing meyilnamasy;
Oniimgilik meyilnamasy;
Kérhananyn dolandyrys meyilnamasys;
Kérhananyn maliye meyilnamasy.
Marketing  seljermesi:  ¢ykys etydn pudagynyn
seljermesi;
2. Sarp edijilerin zerurlygynyn seljermesi;
3. Bisdeslerin seljermesi;
4. SWOT seljermesi.
Marketing strategiyasy: onlimi Ondiirmek, nyrhy, bazara
(yeriw) yerlesdirmek (4p).

PhrodPE

Oniimgilik meyilnamasy

- Oniimgilik 6silisinin meyilnamasy;

- Oniimg¢ilik enjamlaryn we tehnologiyasynyil satyn
alynmagy
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- Onlimi Ondiirilis onun mdgberini toplanylysy

- Onumgilik fakterleri.

Personaly dolandyrmak we dolandyrys ¢ozgiitlerini kabul
etmek.

- umumy diiziime kesgitlemek

- her bolimin we ayrys hiindrmenlerin  wezipe
borglarynyn kesgitlemek;

- jogapkirgiligin paylagsmak

Maliye meyilnamasy.

- kérhananyn maliye netijeligi

- yerine yetiriljek islerden alynjak esasy harajat pullaryn
(goyumlaryn howpsyzlygy, towekgelgiligi,
boliimgelerin tipjiin edilmegi).

- Balans kuwwaty

- Girdeyjilerin we ¢ykdayjylaryn kuwwaty

- Haryt pullaryi akymy.
Oniimin 0Ozline diisydn gymmaty seljerme gosmaca
harajatlaryn hasaplanmasy Maya miimkingiliklerin

cesmelerininl kesgitlemek.

Maya serigdelerinin duygurlygy we yitgisizlik ukybynyn
kesgitlemegi (likwidlik, girdeyjilik, aylansygynyn derejesi).

1.2. Kaérhanalarda meyillesdiris isine ilkinji nobatda
ykdysady 0Ozgerijilerinin netijeliligi bilen baglanysdyrylyar.
Kérhananyn ykdysady netijeliligi gorkezijilerin toplumyny 6z
icine alyar. Olardan diigewiintlilik girdejililik, peyda, onilimin
Oziine disydn gymmaty, zdhmetin ondirijiligi, is¢i gliyjinin
geldi-gecerlik derejesi, esasy serisdelerin  oniim berijiligi
(fondootdaga) hem-de esasy serigdelerin  sygymlygy
(fondoemkaost).

Gurnamalarda  we  kérhanalarda  meyillesdirigin
zerurlygy askdakylary 6z icine alyar:
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v Islendik is alnyp barlanda geljekki dus geljek
sowsuzlyklaryn 6niini almak {i¢in tayyarlyk goriip bolyar;

v' Kirhanada  dolandyryjy  isgérlerin  kabul  edydn
¢Ozgiitlerinin hiline we netijeligine tasir edyar;

v’ Kérhananyn iginifi dhli ugurlarynyi sazlagykly bolmagyna
tésir edydr;

v Kérhananyn ygtybarly maglumat bilen {ipjiin edilmegi
hem-de sol maglumatlary jikme-jik seljerméni gurnayar;

v' Bazar sertlerinde kérhananyn bar bolan 6nlimgilik
serigsdelerini rejeli paylanmaga yardam beryér;

v Kédrhananyn gozeggilik ulgamynyfi netijeli islemegine
yardam beryar.

Kérahanalarda meyillesdiris 6z mohletlerine gord 3
gorniise boliinyar:

o Uzak mohletli meyillesdiris;
o Ortaga mohletli meyillesdiris;
o Gysga mohletli meyillesdiris.

Uzak mohletli meyillesdiris (5-10 yyla c¢enli) milli
maksatnamalarda baglylykda 10-25 yyla ¢enli.

Meyillesdirigin ortaca mdhletlerini kesgitlemek {icin 3
yyllyk mohlet alynyar. Ortaga mohletli meyillesdiris uzak
mohletli meyillesdirisin  bir bdliimi bolup duryar. Hazirki
dowiirde ortaga mohletli meyillesdiris takyk kérhanalaryi
ayratyn pudaklaryn golay geljege niyetlenen maksatlaryny 6z
icine alyar.

Gysga mohletli meyillesdiris-bu  bir-iki  yyllyk
meyilnamalary goz oniine tutyan hem-de olar 6z gezeginde
cireklik (kwartallyk) bir aylyk meyilnamalary hem-de solarda
kesgitlenen gorkezijileri aiiladyar.
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Kérhanada icki meyillesdirisin gurnalsy we amala
asyrylsy;

v Meyillesdirisin mohletlere boliinisi we tapgyrlary;
v’ Kérhananyn maksatlarynyn meyilnamada yerlesdirip hem-
de kdrhananyi isewiirlik meyilnamasy;

Kérhananyn meyilnamalarynyn diiziilisi asakdaky tapgyrlary
0z icine alyar.

o Isewiirlik meyilnamany diizmek iicin zerur bolan
maglumatlary yygnamak;

o Isewiirlik meyilnamanynl tayyarlamagyn maksatnamany
kesgitlemek.

o Isewlirlik meyilnamanyn umumy diizgiini tassyklamak;

Isewiir meyilnamanyn 1 tapgyry asakdakylary 6z igine alyar:

v' Isewiir meyilnama diizmek boyunga edebiyatlar;

v’ Kigi telekegirlerii meseleleri boyunga dowlet edaranyi
Sanawy;,

v" Auditor sereketleri we olaryn hyzmat edis tertibi;

v' Isewiirlik meyilnamany diizmek boyunga toplanan tejribesi.

Boliimlerif, sehlerifi, laborotoriyalaryfi oniimgiliginifl
icinddki meyillesdirme umumy kérhananyfi Onilimgiliginifi
icinddki meyillesdirmeden tapawutlanyar. Ilki bilen boliimler
yuridiki  tarap  déldir, olaryn  bdhbidini  karhananyi
yolbascylarynyfi iisti bilen afiladyarlar, harajatlaryfi doly
hasabatyny asyryp bilmeyirler.

Oniimgiligii pudagyna we YVerine yetirilyin islerifi
hisiyetine baglylykda sehler, brigadalar {i¢in indiki
meyillesdirme gorkezijiler we normatiwler kesgitlenilyar.
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Senagatda:

o yylyd, ayyn, dekadanyn, sutkanyfi dowamynda ¢ykarylan
ontimif doly jikme-jik nomenklaturasy we sany

o baha bermek gorkezijileri boyunca tayyarlanan 6éniimifi hili
(kategoriya, sort)

o personalyfl sany, bir adama diisydn Oniimifi Ondiiriliginiii
natural gorkezijileri bilen Ol¢ener isler

o 1is hakynyfi gaznasy

o materiallary, gurallary, yangyjy, energiyany harajatlamagy
normalary

o meyilnamadan dasary enjamyfi durmagyndan we
abatlaylyndan ¢ekilen ¢ykdajylaryii we onlimin talaba layyk
bolmagyndan yitgilerifi normasy.

K4 halatlarda uly mogberli 6niimgilikde her seh bilen
ondiirilen onlimlere zawodyn i¢inddki hasaplagsyk bahalar
kesgitlenilydr. Su yagdayda sehler iicin Ondiirilydn Oniimifi
Oziine digydn gymmatynyfi meyillesdirme gorkezijileri we
girdeji kesgitlenilydr. Bu bolsa isgirlerii howeslendirmegifi
cesmesidir.

Gurlugykda: gurulyan obyektlerin gOwriimine we
brigadalaryfi yoritesdirilmegine baglansykda diirli wariantlar
ulanylyar. Toplumlayyn brigadalar we ucastoklar {i¢in indiki
normatiwler we gorkezijiler kesgitlenilyar:

v’ ylalasykda gorkezilen mohletde obyekti galdyrmak,

v’ islerii  gornisleri, normatiwleri, elementleri boyunga
gurlusyk montaz islerinif,

v' harajatlarynyfi smetasy,

v’ personalyii sany,

v normatiwler boyunga hasaplanan is hakynyf gaznasy.

Gurlugyk islerinifi ayry gorniiglerini amala asyrylyan
yoritelesdirilen brigadalar, gorkezijilerine yakyn meyillesdirme
gorkezijilerine kesgitlenilyar.
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Ulagda, sol sanda beyleki pudaklardaky ulag

seklerinde:

@)

ayyf, bir gije-giindizin dowamynda dasalyan yiiklerifi
gowrlimi, kategoriyalary boyunca ulag serisdelerinifi
birligine diisyan yolaggylaryii sany;

dasalyan yiiklern (yolaggylaryii) birligine harglanyan
yangyc¢ (elektroenergiya);

personalyii is hakynyfi gaznasy;

komek¢i materiallaryfi  harajamlanmagy, hereket edyédn
diiziimifi abatlayysyna harajatlaryfi normasy;

hereket edyin diiziimin ise ¢ykmagynyfi koefissienti (ulag
serigdelerinifi ise ukyplylygy);

hereket etmegiii grafigi we yikleri yerine yetirmegifi
mohletlerini yerine yetirmek;

Oniimgiligifi icindiki meyillesdirmegifi netijeli ulgamy

bolanda meyilnamada gorkezilen san gorkezijileri absolyut
gorkeziji hokmiinde seredilydr we gozeggilik edilydr. Eger
meyillesdirme we hizirki gérkezijiler defi gelmese, onda olaryi
sebdpleri derfielydr. Eger nédsazlyk yalfiyslar sebédpli bolan
bolsa, onda diizedilis girizilyar.

o

1.3. Tapgyryin diiziimine agakdaky isler giryar:

Isewiirlik  meyilnamalarynn  tayyarlamagyn  maksady
kesgitlemek,

Isewlirlik meyilnamasy ¢ozydn meselelerinii sanawyny
maksatnama layyklykda kesgitlemek;

one siirtilydn meselelerin ¢ozgiitlerini aydynlasdyrmak.

Bazar gatnagyklary sertlerinde her bir kdrhana Onlimgiligi

yokarlandyrmagy we Oniimi yerlemegi we onufi esasynda
Oziinifi giilldp 6smegini lipjiin etmédge ymtylyar. Sonuil yaly
yagdayda geljege berk meyillesdirme 6ziini 6demeydr. Bu
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halatda bazaryil konyukturasy we bidsdeslik bilen
baglansykly (uzak mohletli) ,,calt tisir etme” maksatnama
zerurdyr.

Bazaryfi konyukturasynyfi {liytgemegini hasaba alyp,
kop kidrhanalar oniimgiligini tehnikasyna we guralsyna galjan
iiytgesmeleri girizmédge mejbur bolyarlar we onuii bilen;

o magynlary we enjamlary iiytgetmegi yokarlandyrmagy.

o dhii atiyaglyk materiallary we komponentleri kiarhananyn
mayysgaklygyny  yokarlandyrma  serti = hokmiinde
unifisirlemegi.

o Oniimif hilini yokarlandyrmagy we onuifi assortimentini
gifieltmegini gazanyarlar.

Bas ugrunyi kyncylyklary 6z icine:

v’ Bazardaky vyagday bilen baglansykly hézirki meseleri
cozmek tgin kyngylyk doremez yaly kéirhananyfi bas
ugurlaryny saylamagy

v' Karhananyfi kadralar, maliye, maddy resurslaryny we
maksadyfi bas ugurlaryny arkalasyp olaryfi komegi bilen
dagky tendensiya we garagylmadyk kyn hadysalara netijeli
tasir etmegi alyar.

Bas ugur geljegii umumy pikirine degisli. Mysal ii¢in,
bas ugur resurslaryl Olgegine we hézirki spesializasiyalaryna
bagly galmayar. Kérhana 6z ofilinde birndce bas ugur goyup
biler. Mysal igin, tidze Oniimgiligi 6zlesdirmek-bazarda 6z
oniimlerini satmagyna monopolist bolmak we s.m. Yokarda
gorkezilen strategiki sazlagdyrmagyna-strategiki dolandyrma
diyilyar.
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Tapgyryrn diiztimine asakdaky boliimler giryar:

v’ Isewlirlik meyilnamasyna layyklykda meyilnamanyti
umumy diizgiinli tassyklama;

v’ Bas sahypasyny diizmek (titulnyy list);

v Gysgajyk netijini tayyarlamak (rezyume);

v’ Kérhananyn isewiirliginin tejribesi (taryhy);

Birinji tapgyr: =zerur maglumatlaryn ¢esmelerini
kesgitlemek:

1. Isewiir meyilnama boyungca kitaplar,

2. Kici biznes meseleleri bilen isleyin dowlet edaralary,
3. Auditor sereketi,

4. Isewiir meyilnama diizmek boyunca kurslar,

5. Tanyslar, kardesler dostlar.

IKinji tapgyr: isewiir meyilnamanyn tayarlamagyn
maksadyny kesgitlemek. Isewiir meyilnamanyin ¢ozyan
meselelerin sanawy bilen sol maksatlar kesgitlenyandir.

Ucinji tapgyr: isewiir meyilnamanyii umumy diiziimini
tassyklamak:

o Bas sahypa (titulnyy list).

o Gysgajyk netije (rezyume).

o Kérhananyn igewdiirliginin taryhy.

o Harytlaryn, hyzmatlaryn sanawy.

o Pudagyn islerinin sanawy. Haryt bazary.

o Bisdesligin strategiyasyny saylap almak.

o Oniimgilik meyilnama.

o Marketing meyilnama.

o Guramagylyk meyilnama.

o Maliye  serigdelerini  meyilnamasy we  &tiydcliligin
bahalandyrysy.
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o Islép tayyarlamagyn, barlaglaryn meyilnamasy.
o Gosmacalar.

Dordinji tapgyr: maglumatlary yygnamak. Isewiir
meyilnamanyil  boliimlerini tayyarlamak iicin maglumat
yygnamak. Bu tapgyrda esasan maliye, marketing taydan
maglumat wajyp bolup duryar.

Bésinji tapgyr: goniden-goni isewiir meyilnamany
yazmak.

Altynjy tapgyr: tayyn bolan isewiir meyilnamanyn kop yyl
tejribesi bar bolan telekegilere okamak we baha bermek iigin
bermek.
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VI BAP. YKDYSADY GURAMADA MEYILLESDIRISIN
ZERURLYGY.

1.1. Meyilnamanyn ulanylsyna baha bermek.
1.2. Meyillesdirilisini harajatlary.
1.3. Kérhanananyn i¢cki meyillesdirisinn sowsuzlygyn sebapleri.

1.1. Amaly yagdaylaryn  gorkezmegine  goré
meyillesdiris kdrhananyin kop wajyp meselelerini onayly
¢cOzydr.

v'Is alnyp baslanda onayly yagdaylary ulanmak {igin tayyarlyk
g0riip bolyar.

v Geljekde gabat geljek kyngylyklaryn ofiiini alyp bolyar.

v'Is dolandyrjylaryfi ¢gykaran ¢ozgiitlerini alyp baryan islerine
sindirmige itergi beryar.

v’ Kérhanada hereketlerifi sazlagygyny has gowlayar.

v'Is  dolandyrjylaryi  bilim  ugurdan  tayyarlygyny
yokarlandyryar.

v'Kirhananyi  zerurly —maglumatlar  bilen  {pjunligini
yokarlandyryar.

v'Serigdelerin = has  rasional  paylangygynynn  hilini
yokarlandyryar.

v’ Kérhanada gozeggiligiti hilini yokarlandyryar.

Kérhananyn gazanan {stlinlikleri  meyillesdirisin
ulanylyan wagtyna baglydyr.
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Meyilnamanyn ulanylsyna baha bermek.

. .. .. | Meyillesdirisin tejribesiniil
Meyillesdirisin , N y
ulanmagynyi uzaklygy (yyllarda) Karl;a;rrlle;/laryn
netijeliligi. <2 55 1 6-10 1> 10 '
Uly tistiinlik. 0 0 3 3 6
Ustiinlik. 3 13 19 19 54
Caklendirlen 0 19 16 5 40
iistiinlik.
Sowsuzlyk. 0 0 0 0 0
Kérhanalaryn
sany. 3 32 38 27 100

Su tablisanyn gorkezisi yaly meyillesdirisiii tejribesi
ndge kop bolsa, soncada kdrhananyn gazanyan iistiinliklerinin
sany kopelyiar.

Tidze acylan kirhanalarda esasy ¢Ozlilmeli mesele-
meyillesdirisi bazar ykdysadyyetine gord dogry
ulanmaklykdyr.

Menenjmentinn  klassikleri  meyillesdirisi  bazar
ykdysadyyetine gord dogry ulanylmadyk yagdayda kérhana
iistlinlik gazanyp bilmer diyen netiji gelerdiler.

Sonun tigin biziil hazirki bazar ykdysadyyetimizde, uly
hususy kirhanalarda is meyillesdiriji diyen wezipe hokmany
suratda bardyr.

1.2. Kérhana meyillesdirise harclanan c¢ykdayjylaryn
mogberinin esasanda meyillesdirisini ¢ikleri kesgitlenyar.
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Meyillesdirisin  esasy kemgilikleri indiki harglardan
ybaratdyr:

o Isi barlap 6wrenme, onun dernewine gidyéan ¢ykdayjylar.
o Is meyillesdirisini yola salmak ti¢in edilyin harglar.

o Gosmaga is giijiini girizmek.

o Wagt harclary.

Yokarky belldp gegenlerimizii esasynda meyillesdirisii
harajatlary barada seyle kesgitleme doreyar. Hemme gosmaca
serigdeler difie kdrhanai byudjetine gosmaca girdeyji salan
yagdayynda har¢lanyp bilner.

1.3. Kaérhanan icki meyillesdirisin sowsuzlugynyn
sebépleri.

1. Gysga mohletli gorkezijilerin, uzak mohletli goérkezijilerden
tistin ¢ykmagy. Her bir kdrhanada gysga mdohletde
¢oziilmeli meseleleri bardyr. Yéne tizlik (howlukmaglyk)
hemise esasy bolup durmayar. Sonun iicin hem is
dolandyrjy esasan wuzak mohletli meyillesdirise {ins
bermelidir. Kop kérhanalarda is dolandyrjylar uzak mohletli
meyillesdirise kop wagt gidydr diyyarler. Emma
menejmentin  netijelerinin  esasynda 1§ dolandyrjynyn
umumy wagtynys 4-den 1 Dbolegi uzak mohletli
meyillesdirise gidyar diyip hasaplanypdyr. Bu hasap
meyillesdirig-bu menejmentin dort funksiyalarynyn biridir
diyyan kesgitleme bilen gabat gelyandir.

2. Is dolandyryjyi sahsyyetiniil tebigaty bilen baglangyklydyr.
Bu sebébi is dolandyryjylarynn meyillesdirmekde gowsan
endikleri diyip kesgitlép bolar.

3. Is meyillesdirijin sahsyyetinin tebigaty  bilen
baglansyklydyr. Oz tebigaty boyunca is meyillesdiriji bilen
i dolandyryjy tapawutlydyr. Is meyillesdirijiler 1is
dolandyryjylara gord meseld teoriya taydan seredyirler.
Emma is meyillesdirijilere kopleng mesele c¢oziilende
“syyasy” endikleri yetmezgilik edydr. Munun esasynda
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meyillesdirisde yaramaz netijeler doreydr. Olaryn biri-ig
dolandyryjylaryn  we i3 meyillesdirijilerin  arasynda
diistinismezlik doreyar.
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VIl BAP. KARHANADA MEYILLESDIRISIN
PRINSIPLERI.

1.1. Bitewiillik prinsipleri.
1.2. Gatnagyk prinsipleri.
1.3. Uzniiksiz prinsipleri.
1.4. Mayysgaklyk prinsipleri.
1.5. Anyklyk prinsipleri.

1.1. Meyillesdirigin prinsipleri kdrhanada
meyillesdirilen isifi hasiyetlerini we icki diiziimini kesgitleyar.

Bitewlik prinsipleri.

Bitewlik prinsipi koordinasiyadan we integrasiyadan
ybaratdyr.

Koordinasiya-bu kdrhananyn isini  goniikdiryén,
maksady ylalasykly yerine yetirmek iicin bitewi kompleks
meyilnama 6z igine bir nidce yerli we diiypli predmetli
meyilnamalary alynmagy. Maksada layyklykda diiziim
boliimlerinin kdrhananyn etmeli islerini kesgitleydr. Etmeli
isler san we hil gorkezijilerde gorkezilydr. Bulara yetmek
kdrhananyn we onun boliimleriniii esasy we zerur perspektiw
wezipeleri bolup duryar.

Integrasiya-bu meyillesdirmegin bir nice boleklerden
ybaratlygydyr. Her bir bolek kdrhananyiti umumy
strategiyasyna gord hereket edydr. Her bir bolimganin
meyilnamasy, umumy kédrhananyn meyilnamasynyn bolegidir.
Hemme kérhanadaky meyilnamalar bular, 6zlerinin biri-biri
bilen baglansykly sistemadyr.
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Kéarhananyn isini goniikdirydn, maksady ylalasykly
yerine yetirmek {ii¢in bitewi kompleks meyilnama 6z igine
birndce ayratyn yerli we diirli predmetli meyilnamalary alyar.
Maksada layyklykda diiziim boéliimlerinifi, kirhananyn etmeli
islerini kesgitleydr. Etmeli isler san we hil gorkezijilerde
gorkezilyar. Bulara yetmek kdrhananyn we onufi boliimlerinin
esasy we zerur perspektiw wezipesi bolup duryar.
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Gorkezijilerii  esasysy-maliye meyilnamanyn yeriil
yetirilmegi we esasy oniimiil ¢ykarylysy.

7. Kédrhananyfi meyilnamalar ulgamynyi maksada

Prioritet

4

Maliye oniim

4

Meyilnamalaryn
onlimi

gontikdirmek.

Meyilnamalar ~ ulgamynyii
maksada gontikdirilen
meyillesdirilyin obyektleri
iysmegi we baglangygy komegi
bilen amala agyrylyar. Meyilnamalar
ulgamynyfi esasy kéirhananyn we
diiziim birliklerinifi islerinin
bellenilen gorkezijilerini 6z icine
alyan uzak mohletli
maksatnamasydyr.

Ayry uzak  mohletleyin
maksatlary iki gezek
meyillesdirilydr. Uzak mohletleyin
we galjafi-dolandyrylyan
meyilnamalarda. Basga ayry
maksatlar meyilnama islenilmeli
predmet hokmiinde alynyar, basgaca
aydanynda

tapgyrlar, etmeli isler islerifi
baslamaly we gutarmaly mohleti
wagty kesgitlenilyir. Son bar bolan
nagt resurslaryndan  baglanylan
islerifi iipjiingiligini yola goymaly
we meyillesdirilmeli.

Wagtyii gegmegi bilen ayry maksatlar takyklanylyar we
anyk yumuglara boliinyér: zerur gurallary, materiallary satyn
almak, tejribe nusgalary paylasylmak, tdze enjamlarda islemek
ticin kwalisifirlenen iscileri tayyarlamak.
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1.2. Gatnasyklyk prinsipi.

Gatnagyklyk prinsipi bitewlik prinsipi bilen jebis
baglansykdadyr. Her bir kdrhananyn agzasy meyillesdirmegii
gatnasyjysy bolup duryar.

Gatnasyklyk prinsipini ulanmaklygynyi netijeleri.

Birinjiden: her bir gatnasyjy kédrhana barada ginisleyin
we takyk, maglumat alyar. Kéirhana icinddiki maglumatlaryn
alys-calys yeiillesyér.

IKinjiden: kdrhananyn meyillesdirmeginde her agzanyn
gatnagsmaklygynyn {isti bilen kidrhananyin meyilnamasy olaryi
0z hususy meyilnamasy bolup duryar. Mununi esasynda
kérhananyn bitewlilik ruhy berkeyér.

Ucinjiden: gatnasyklyk prinsipini ulanmaklygy bilen
kdrhananyn isgérleri tdze miimkingiliklere, tize endiklere eye
bolyarlar. Bu bolsa kirhananyn tize, gosmaca serigdelere

¢ykdygydyr.

Dordinjiden: bu prinsip iki sany menejmentin
funksyyasyny birikdirydr. Bular meyillesdiris bilen operatiw
dolandyryjylyk. Mununt esasynda bolsa is dolandyryjylar
meyillesdirilen isifl tarapkéri bolup duryar.

1.3. Uzgiinsizlik prinsipi.
Uzgiinsizlik prinsipinifi serti:

v'Kérhananyn isleri hemise bellenen sikl boyunga amala
asyrmaly.

v'Islap diiziilen meyilnamalar yzygiderli biri-birini calsyp
durmaly.

Uzgiinsizlik prinsipit ikinji serti-bu meyilnamalar
yzygiderli barlanyp, gozeggilikden gecip durmaly.
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Meyillesdirigin yzygiderli bolmagynyn sebépleri:

o Bazar ykdysadyyetiniii nibeliliginin we garagylmadyk
yagdaylaryin bolmaklygy miimkingiliginin esasynda, diiziilen
meyilnamada sulara gord tiytgezmeler girizip durmaly bolyar.

o Yzygiderli meyillesdirisiii esasynda kérhananyn hemme
isgérleri meyillesdirisin gatnasyjylary bolup duryar.

1.4. Maysgaklyk prinsipi.

Maysgaklyk prinsipi {izgiinsizlik prinsipi bilen jebis
baglangyklydyr. Maysgaklyk prinsipi amala asyrmaklyk iicin
meyillesdiris onun i¢ine bazar ykdysadyyete gord litgesmeler
girizmek bolar yaly diiziilmeli.

1.5. Anyklyk (go6nilik) prinsipi.

Anyklyk prinsipi-kdrhananyn meyilnamasyny
kdrhananyii durmusynda gabat geljek, nébellilige gord anyk
diizlilmeli.
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VIII BAP. YKDYSADY GURAMADA STRATEGIKI
MEYILLESDIRIS.

1.1. Meyillesdirmegin gorizonty.
1.2. Meyillesdirisin hisiyetleri.

1.1. Meyillesdiris 6z mohletine gord su iic gorniisi 0z
icine alyar:

v/ Uzak mohletli meyillesdiris.

v’ Ortaga mohletli meyillesdiris.

v Gysga mohletli meyillesdiris.

1. Uzak mohletli meyillesdiris 10-25 yyla ¢enli wagty 6z igine
alyar.

2.U¢ yyllyk meyillesdirisi ortaca méhletli diyip kesgitlip
bolyandyr. Ol uzak mohletli meyilnama bilen bellenen ugury
takyklayar.

Gysga mohletli meyillesdiris-bu meyilnamalaryn 1-2
yyllyk diiziilmegi. Gysga mohletli meyilnamalaryn diiziimi
aylyk, kwartallyk meyilnamalara boliinyar.

Strategiki meyilnama 06z igine iki sany Dbiri-birini
dolduryan prosessleri alyar.

1. Bas ugruny formulirlemek.
2.Bas ugruny amala agyrmak.

Bas ugruny formulirlemek 6z icine su askdaky
prosessleri alyar:

o maksada yetmegifi miimkingiligine baha bermek.

o maksadyn miimkin alternatiwleri.

o maksada yetmek bilen bagly dasky we icki faktorlaryii
tasirine baha bermek

o bas ugry kabul etmek
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Bas ugry amala asyrmak 0z i¢ine guramagylyk-
adminstratiw, intregrirleme, koordinirleme we gozeggilik
sertlerini alyar. Aydylanlar strategiki dolandyrma diisiinjesini
0z i¢ine alyar:

v strategiki meyillesdirmegi we strategiki gozeggiligini

v meyillesdirmegiii bas ugry we gozeggiligiii arasynda
baglayjy zynjyr bolup, we bas ugry amala asyrmak bilen
gonliden-goni bagly yumuslaryny alyar.

Surat 1.9 Strategiki dolandyrmanyn funksiyalarynyn diiziimi
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Strategiki meyilnama

SR, MAKSAT
Hazirki yumuslar

Strategiki gozeggilik

Strategiki dolandyrma ¢ taraplayyn sertlenmegi
hokmandyr:

o tehniki-ykdysady
o psihologik-durmus
O syyasy

Bularyn &hlisi hem mohiimdir. Soniky dowiirde durmus
faktorlarynyn mohiini artyar, sonui ticin hem islendik firma 6z
tnsiini ayratyn tehniki-ykdysady faktorlara bermeyar. 70-nji
yyllardan baglap kdrhananyn prinsiplerinint ewolyusiyasy:

STRATEGIKI SAZLASDYRMA == STRATEGIKI
GOZEGCILIK g STRATEGIKI DOLANDYRMA
———p  UZAK MOHLETLEYIN MEYILLESDIRME

1.2. Meyillesdirijin hususy hisiyetleri:

o Olar o6kde nazaryetci (teoretik) bolmaly abstrakt

pikirlenméni basarmaly hem diplomadyn hésiyetleri onda

bolmaly.

o Kérhananyn umumy hiésiyetini durmany basarmaly, 0z
bilimini kdrhananyn umumy syyasatynyn diiziilsinde
ulanmany basarmaly.

o Her diirli meyillesdirmeginni tilsimaty bilen isleméni
basarmaly.

o Kirhanada isleyén hiindrmenler bilen professional derejede
islesmini bagarmaly.
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o Telekegilikde is tejribesi hokman bolmaly.
o Bilim, hususy, tehniki taydan yetisen, c¢uniur adam
bolmaly.

Ykdysady guramada meyilnamalaryn sistemasy.

Meyillesdirmegiii prosessiniii netijesi meyilnamalaryi
sistemasy bolup duryar. Meyilnama kérhananyn esasy
gorkezijilerini 0z icine alyar.

Meyilnamalaryn sistemasy indiki elementlere boliinyar:

1. Strategiki meyilnama (gen plan)
2.Kérhananyn umumy meyilnamalary-olar  kédrhananyn
Oslisinini esasy meselelerini kesgitleyéndir. Basga s6z bilen
aydanyida kérhananyn dsiisiniit meyilnamasy diiziilyar.
3. Operatiw meyilnamalar:
v'Hojalyk islerinifi meyilnamalary, girdeyjiit meyilnamalary.
v'Kérhananyn boéliimlerinifi meyilnamalary, hemde buydjet
meyilnamalary.
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IX BAP. STRATEGIKI WE OPERATIW
MEYILLESDIRIS.

1.1. Ykdysady guramada meyillesdiris prosessi.
1.2. Meyillesdirmek prosessinin yzygiderli tapgyrlary.
1.3. Taktiki meyillesdiris.
1.1. Ykdysady guramada meyillesdirmegin prosessi.

Kéarhananyn meyillesdirme bilen baglansygy alyp
baryan igleri birnédge tapgyra boliinyar.

1 2 3

Meyillesdirmegin Meyilnamalaryn Netijelerin
[ prosessi. » yerine > dernewi.
A ‘4 ° ‘

Meyilnamalaryn Yerine
sistemasy > etiriliginif
: yetirilisinifi

4-5-nji aratapawudynyii
seljerilsi
ters aragatnasygy (takyk habarlar)

1. Meyillesdirmegin prosessi-bu kédrhananynn maksatlary we
olary amala asyrmak barada kabul edilen ¢ozgiitler diyip
kesgitlap bolyar. Meyilnamalaryn sistemasy
meyillesdirmegin prosessi netijesi bolup duryar. (4)

2. Meyillesdirlen ¢ozgiitleri amala asyrmak boyunca alnyp
barylyan isler. Kédrhanada alnyp barylyan islerinin hazirki,
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hakyky gorkezijileri meyilnamalarynn yerine yetiriliginini
netijesi bolup duryar. (5)

3. Netijelerin deriewi. Bu tapgyrda hakyky netijeler bilen
meyillesdirilen ~ gorkezijilerin ~ arasynda  deniesdirme
gecirilyar.

Munui esasynda meyillesdirmegini prosessi kdrhananyn
amala agyrylyan iglerinin birinji tapgyry bolup duryar.
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1.2. Meyillesdirmegin prosessi birndge yzygiderli tapgyrlary 6z i¢ine alyar.

[
Kéarhananyn dasky\
we i¢ki gursawynyr 3
1| bahalandyrylsy we 4 5
seljerisi. Strategiki seljerisi p
- J strategiki Strafeas Soiiky
—> Eya — strategiyas
alternatiwasynyn saylap p "lg yasy
Strategiki kesgitlenmesi. CYLNAmE
maksatlaryn
2 kesgitlenmesi.
i y
A
D\ D\ (DD Ortaca
L)=\2 :’Q‘:’\‘*/':’ 2 - Strategiki meyillesdiris. mohletli

@ = = @ - Taktiki (tor) meyillesdiris.

- [ Netijelerifi ]< — | MeyilnamalaBia" g " Gysga.
9 8 amala agyrmak. méhletli
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Birinji tapgyr. Kérhana 6z icki we dasky diinyésini
Owrenydr. Kérhananyn hézirki, hakyky yagdayynda baha
berydr, guramacylyk gursawyn (sreda), esasy diiziimini
kesgitleydr, guramagylyk gursawy barada habarlary yzarlayar
we yygnayar.

IKinji tapgyr. Kirhana 06z belldp alan ugruny
kesgitleyar.

Ucinji tapgyr. Strategiki seljeris. Kérhana 6z
maksatlary bilen dagky we icki gursawynyi faktorlarynys
tistiinde islenilginin netijelerinin arasynda denesik gegiryar we
olaryn tapawudyny kesgitleyér.

Dordinji tapgyr. Kérhananyn strategiyalarynyil biri
saylap alynyar we sonui listiinde islenilyar.

Bisinji  tapgyr. Kéirhananyn sonky strategiya
meyilnamasy tayyarlanylyar.

Altynjy tapgyr. Ortaga mohletli meyilnamalar we
maksatnamalar tayyarlanylyar.

Yedinji tapgyr. Strategiki meyilnamanyii we ortaga
mohletli meyillesdirisiii esasynda kérhana 6z yyllyk operatiw
meyilnamalaryny we taslamalaryny (proyektlaryny) ise
girizyar.

Sekizinji we  dokuzynjy  tapgyrlar.  Téze
meyilnamalaryn diiziilmegini kesgitleydr. Bu tapgyrlaryn
yerine yetirilmeli hasaplamalary:

1. Oz meyilnamalaryny amala asyryp kirhana nihili
derejd listlin boldy.

2. Meyillesdirilen gorkezijilerin we hakyky isin yerine
yetirilsinin ara tapawudy. Basga soz bilen aydanynda
meyillesdirmeginn prosessi-bu goéni we ters aragatnasyklary
siklidir.
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1.3. Kaérhananyn strategiyasy-kdrhananyn esasy
meseleleri we sol meselelerin ¢6zgilidinin usullary bilen
baglangyklydyr. Basga soz bilen aydanynda strategiya bu
kdrhananynn amala asyryan islerin esasy ugurlaryny
kesgitlemekdir, kdpleng strategiki meyillesdiris uzak mohletli
bolyar, yone ortaca mohlete gabat gelyar.

Taktiki (tor) meyillesdiris-bu kérhananyn strategiki
maksatlaryny amala asyrmak {i¢cin onuii esasy serisdelerinin
paylanylsyny kesgitleyér.

Tor (taktiki) meyillesdiris gysga we ortaca mohletli
meyilnamalary 6z i¢ine alyar.

Kérhananyn maksatlary bilen serigsdelerinin
tapawudynyin  iusti  bilen strategiki we taktiki  (tor)
meyilnamalarynn ara tapawudy kesgitlenydr. Basga soz bilen
aydanynda strategiya-bu kdrhananyn maksatlary, taktika bolsa-
onun serisdelerinin ulanlysy.

Operatiw  meyillesdirme, taktiki meyillesdirmegiil
hisiyetleri bilen gabat gelyir. Operatiw meyillesdirmede 6z
gezeginde kdrhananyn ortaga we gysga mohletde amala
asyrylmaly islerini 6z i¢ine alyar.
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X BAP. YKDYSADY GURAMADA MEYILLESDIRISIN
SISTEMASY.

1.1. Strategiki meyilnamalar.
1.2. Operatiw meyilnamalar.
1.3. Kérhananyn umumy meyilnamalary.

1.1. Strategiki meyilnamalar iki sany tapgyrdan
ybaratdyr:

o Kérhananyn dasky we icki gursawynyn owrenilsi, seljerilsi.
o Kérhananyn esasy ugurlary kesgitlenilyar.

Kérhananyn dasky we icki gursawynyn owrenilsi we seljerilsi.

Kéarhananyn gursawynyn seljermesi-bu karhananyn
oniinde goyan maksatlaryna yetmek iicin tésir etjek dagsky we
icki gursawynyn i wajyp elimentlerinin kesgitlenmesiniii
prosessidir.

Gursawyn seljermesi indiki wajyp funksiyalary yerine
yetiryar:

v’ Kirhananyn geljegine tdsir edyan wajyp faktorlaryi
hasabatyny gowulayar.

v' Kaérhana 6zi barada has gowy pikir doredyr.

v' Is funksiyalarynyn yerine Vetirilisini zerur maglumatlar
bilen {ipjiin edyar.

Kirhananyii esasy ugurlaryny kesgitlemek. Ofiden
gortljilik, missiya (bas maksat) anyk maksatlary.

Onden gorijjiligiti  zerurlygy indiki faktorlar bilen
kesgitlenilyar:

1.Onden gorijjilik guramada isleyin hemme adamlaryi bir
ugurdan islemeklerine itergi beryar.
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2.0nden goriijilik kirhananyn maksatlarynyfi  yzygiderli
kesgitldp, onuil hemise 6silip durmagyna komek beryér.

Ykdysady guraman missiyasy (bas maksady)

Ykdysady guramanyn bas maksady-bu doredilen
kiarhananyin dowlete, jemgyyete getirmeli peydasydyr.
Kérhananyn bas maksady 0z igine kédrhananyn toplumlayyn
maksatlaryny alyar.

1.2. Operatiw meyilnamasy-gatnasyjylaryin etmeli
islerini aylara hepdelere, gije-gilindizlere bolyar.

Tor modelleri.
Dolondyrmanyn meyilnamalagdyrmanyi tor gérniisi (usuly
giin)

C
_(/ ;
ﬁ} 2_4.& 8
S A

o

TA" =T e +Tpred  T2™ o

pre

(Tp“ +Tpred)
T, =0+0=0

Ty =T =T =T +T_,=0+3
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T =T +T,,=3+5=8
T =T, +T,,=8+0=8
TP =TP+T,,=3+4=7
TP =T +T, . =3+12=4
T, =T +T, ., =8+6=14
TS =T, +T, , =4+0=4
T =T +T, , =8+6=14

T =T +T. ,=4+0=4

Sowadyjy — 1

Oturgyclar — 1

Mahabat — 3,4

Konselyar harytlar — 2

Kirhananyn agylysy barada bukletler — 3
Motosikyller — 4

D
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TE™ =T +Tpred  TE™

pred

(T pm: +Tpred)

TP™=0+0=0
TP™=0+0=0
TP™=0+0=0

T =T +T,,=0+10=10
T =T +T,,=0+7=7
T =T +T, ,=10+9=19

T =T, +T,,=10+9=19
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T, =TP™+T,,=0+8=8
g =TPE T, =4-1=3
ye =T, 0 -T, ., =14-6=8

T =T =T
5 =T -T,,=3-3=0

2y =T, —T,,=8-5=3

Eger-de kidrhananyii lomay baha boyunca satyan ontimin
mogberi 1 milrd. 170 miin. Satylyan onlimin 6ziine diisyan
gymmaty 900 miIn.man. bolsa zawodyn girdeyjisini 6nlimini we
onlimeilik fondlarynynn peydalylygyny kesgitlemén, esasy
ontimgilik fondlaryn gymmaty 650 mln.man. dolanysyk
serisdeler 180 mln.man.

Oniimin girdeyjisi —1 170 000 000-900 000 000 = 270 000 000

270000000
900000000

270000000
650000000 + 180000000

X 100% = 30% = diisewiintlilik

x 100% = 30,5%
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Meselem her bir kdrhana (firma) ilkinji nobatda maliye
serisdelerin  ¢esmelerini hem-de serisdeleri bolan météiclik
baradaky soraglary ¢6zméage bor¢lydyr. Dip bolsy yaly maliye
serisdeler 4 topara boliinyar:

Esasy serisde

Dolansyk serigde

Kérhana ise baslajak wagtynda gerek bolan serisde
Gosmaga serigde

Kéarhanany bellige alynmagy — 3
Seyifler — 1

Isgérlerin zéhmet haky

Lisenziya — 3

Jaylary kerendicilige almak — 2
Cigmal -2

Biznes meyilnamany isldp diizmek — 3
Stollar — 1

Mohiir tayyarlamak (pecat) — 3

R =R Rk 0000

Yuristiii maslahaty — 4
Cig mal atiyaclygy — 4

Meyilnamalar  takyk  boliminde  dolandyrysyn
funksiyalary boyunc¢a amala asyrylyp bilinyar, funksional
meyilnamasy islerii ayratyn toplumlary iicin tayyarlanyp
biliner. Tayarlanys isleri taslama gozlegleri, enjamlar we
materiallar bilen {pjlingilik, goyberlis tapgyr (ise girizmek
tapgyry, Onimgilik kuwwatlyklaryny isletmek) ya-da bir
gurama tarapyndan yerine yetirilydn toplumlaryn isler {i¢in
tayarlanyp bilner.

Sonun bilen birlikde meyilnamalary taslamalary islerini
0z icine alysy boyunga tapawutlandyrylyar:
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o Jemleyji, toplumlaryn esasy (taslama boyunca dhli isleri 6z
icine alyar);

o Jikme-jik (hususy) gatnasyjy guramalar boyunga;

o Jikme-jik (hususy) islerin gorniisleri boyunga.

Kalendar meyilnamalaryn gorniisleri meyillesdirilisin
maksatlaryna, taslamanyn ayratynlyklaryna, hem-de taslama
dolandyrylysynyi gurnalysyna baglylykda saylanyar.

Meyillesdiris prossesi:

v Esasy maksatlary, esasy tehniki-ykdysady gorkezijileri,
dowamlylygy, serisdeleri, yoritelesdirilmegi,

v Taslamanyn diiziimi,

v Guramagylyk-tehnologiki ¢ozgiitler,

v'Is bukjalarynyti tor modelleri,

v'Yerine  Vetirilisin  bahalandyrylmasy ~— dowamlylygyii
ulanylyan serisdelerin hiline layyklykda kesgitlenmesi,

v Meyilnamasy-bukjaksy boyung¢a dolandyryar,

v'Meyilnamalaryni tasyklanylysy we byujetifi kesgitlenilisi
yerine yetirijiler meyilnamalaryn yetirlisi,

v’ Gozeggilik iginin dokumentlerin tayyarlygy

1.3. Kérhananyii bas maksadynyi diiziimi:

o Kiérhananyn hodirleydn harytlaryn we hyzmatlaryn
sanawy.

o Bazaryn hisiyetnamasy-kdrhana oziinin  alyjylaryny,
miigderilerini kesgitleyar.

o Kirhananyn disewiintliligine, 6smekligine degisli anyk
maksatlary.

o Tilsimaty enjamlaryn we tehnologik  prosesslerin
hésiyetnamasy, tilsimaty uguryndan tazelikler.

o Filosofiya kdrhananyn esasy ugurlary we gymmatlyklary
gorkezilyar.
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o Kaérhananyn igki esasy diizgiinleri kdrhananyn kuwatynyn
cesmeleri, esasy  gowsak  taraplary,  béasdeslige
ukyplylygynyn derejesi.

o Kaérhananyn dasky nusgalygy kédrhananyn jemgyyetii, 6z
miisderlerinin  6iitinde  bor¢lylygyny kesgitleydn onun
abrayy.

Kérhananyn anyk maksatlary.

Kérhananyn anyk maksatlary onyn esasy anyk
ugurlaryny kesgitleyar.

Ykdysady guraman maksatlarynyn gorniisleri:

1. Ykdysady dil maksatlara durmus taydan maksatlary degisli
bolyar-bu adamlaryn zahmet sertlerini kanunlagdyrmakdir.
2.Ykdysady maksatlara kérhananyn hojalyk islerinin
gorkezijileri degisli bolyar. Hojalyk isleri bolsa 6z gezeginde

san we hil gorkezijilere boliinyér.

Kérhananyn maksatlarynyn kesgitlenilydn yaylymlary:

1.Kérhananyn bazardaky orny. Bu vyaylymda kérhana
béasdeslere gord eyeleyin ornuny kesgitleyar.
2. Tézelikler-is alyp barmagyn téze usullaryny kesgitlemek:
a) Taze harytlaryn 6niimgiligi,
b)Bazarda tize orunlara eye bolmak,
c) Taze tilsimaty ulanmak,
d) Oniimgilik guramagylygy téze usullaryny ulanmak.
3. Oniimgilik ukyby. Bu yaylymda kérhana 6z 6niimgiliginifi
derejesini  we sol derejd yetmek iicin gerek bolan
serigdelerini kesgitleyar.
4. Serisdeler. Kirhana 6ziinde bar bolan ykdysady serisdelerin
yagny maddy, enjamlar pul gorlaryny (zapas) kesgitleyr.
5. Diisewiintlilik. Bu yaylymda kérhana 6z diisewiint gazanyp
bilmeginin ukubyny kesgitleyar.
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6. Dolandyrjylyk nukdaynazarlary. Bu yaylymda kérhana
menenjmentiii  hilini  kesgitleydr, hem-de menejerler 06z
tistlinliklerini kesgitleyérler.

7.Isgirler we olaryn 6z icine garaysy. Isgérler kidrhananyn
garayan stiinliklerinin esasy faktory bolup duryar. Sol
sebdpli isgdrlerin isinin hilini yokarlandyrmak ii¢in kdrhana
olara itergi doredip durmaly meselem: aylyk hakyny
galdyrmak, zdhmet sertlerini gowlamak.

8. Durmus taydan borclylyk. Kérhana alyp baryan islerinin
jemgyyetin durmugyna yakymly tésiri bolmalydyr.
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X| BAP. KARHANADA ICKI MEYILLESDIRISIN
GURNALYSY.

1.1. Meyillesdiriginn mohletlere boliinisi.
1.2. Kérhananyi maksatlarynyil meyilnamada yerlesdirilisi.

1.1. Meyilnamalary uzak moéhletleyin, hizirki, galjai-
kalendar meyilnamalara bolmek sertlidir. Olaryn tapawudy
netijd yetmegiii mohletlerinde, meyillesdirme obyektieri bolsa
iytgemeydar. Sol bir Onliim elementleri boyuncga diirli
meyilnamalaryf diiziimine girip biler. Mysal ii¢in, dniimgiligi
tayyarlamak uzak moéhletleyin meyilnama, Oniimi taslamak,
ontimgilik ticin enjamlary, materiallary satyn almak héazirki
meyilnama, téze Oniimgilik bilen bagly personaly obyektler
boyunca bolmek, harajatlary tolemek galjafi meyilnama.

Sonuii bilen bilelikde her bir gornilisli hésiyetli
tapawutlara eyedir:

v meyillesdirme bellenilyan aralygynyii takyklygy;

v/ ornagsma we tapawutlanma derejeleri, meyillesdirmegii
gorkezijilerinifi sanynyi derejeleri;

v’ oniimgiligini netijelerini we harajatlaryny hasaplamagynyii
takyklygynyn derejesi;

v' meyilnamany yerine yetirijilerii arasynda borglary
paylasmagyi tertibi;

Meyillesdirme aralyklary nédge uly bolsa, songa-da
meyilnamalaryn parametrleri ndmilim derejesi artyar, sonun
gorkezijilerinl sany azalyar we takyklyk derejesi peselyir.

Startegiki meyilnamanyn ¢ékleri, harajatlaryn jemi hem
netijini almak mohletleri tiytgdp bilydr. Sonun {igin birinji
tapgyrda islerin mazmuny, géwriimi belli bolmadygy iicin
yeke-bir jogapkdr yerine yetiriji bellenilyar.
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Umumylykda uzak mohletleyin, hazirki we galjan-
kalendar meyillesdirmeleri biri-biri bilen baglydyr we olar
meyillesdirme ulgamyny diizyérler. Meyillesdirme ulgamy
kdrhanany dolandyrma mehanizmini bir bitewi topluma

yygnayar.
Kérhananyii icindéiki meyillesdirmek

Strategiki meyilnama l

Kéarhananyn 6stisinin

Kopugurly 6siisin
(diwersifikasiyanyn)

Kérhananyn birikme boyunga
meyilnamasy hem-de eyegilik
hukugyny gazanmagyn
meyilnamasy

»{O¥lap tapmalaryii we barlamalaryii
meyilnamasy

N Diiypli Qwrenmeleriﬁ
meyilnamasy

> Téze onlimlerin oylap
tapylmasynyn
we Owrenilmelerint meyilnamasy

_’I Marketingin

Oylap tapmalaryil we
Owrenmelerin

N Oylap tapmalaryn we
Owrenmelerin
dolandyrylysynyni meyilnamasy

Operatiw meyilnama

v
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Kérhanada Oniimint  Oniimgiliginin  dolandyrmagyn

guramacylyk  ykdysady mehanizimin

arabaglansygy.

meyilnama  bilen

Uzak mohletleyin we hdzirki meyillesdirme oniimin ontimgiligi.

Galjan-kalendar meyillesdirme we oniimgiligi sazlama.

Oniimgiligin maddy-
tehniki tipjiingiligini
we tayyn oniimi

H
(. )
Oniimgiligin tehniki r “ Kdrhananyn
tayyarlamagyny Maddy resurslaryny isinin
meyillesdirme. J N norminlemek. y L (administratiw)
\ - TVSON L) RN )
n ( ) : )
Oniimg¢iligi Personalyn (Onﬁmgiligiﬁ dowlet
guramagylyk zdhmetini tolemek, wejemgy)}et
ykdysady . 7/ gozeggiligi.
W . J
Ondiirilydn
ontime bahalary

isldp
tayyarlamak.

Perspektiw ylymy ]

isleri.

1

yerlemegin
tipjtinciligi.
M 4 Kdrhananyn N ( N >
buhgalter Kdrhananyn
( b ykdysady we tehniki
Maliye hasabaty we - 4
meyillesdirme. hasabatlary e
. / diizmek. ~
N Z
Kadrlar Tize
dpjiingiligini Kiirkandh meyillesdirme
meyillesdirme. . - dowriinde
hojalyk isini i
\ J diimmek meyilnamany
) diizmek ii¢in

.

Oniimin éniimgiligi.

Oniimi yerlemek.
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Meyillesdirme gorkezijileri boyunca esasy gorkezijileri

Strategiki i Uzak . Hazirki Galjan-kalendar
mohletleyin
S Oniimiti hli
Onilimin By
o - Oniimin dhli nomenklaturasy
Onilimin (mohiim) . N
nomenklaturasynyn nyil sany we
ady nomenklaturasy - ..
Vit sana sany we sanawy jikme-jik
y Wy sanawy
Resurslary
Takyklama R?SU!’.Slary Cykarylyan 6nlimin gort}uslerl

ly gorniisleri nomenklaturasy we boyunca

. boyunca gorniisleri boyunga | harajatlamagyn
harajatlary ’ . - "

S harajatlaryn resurslary jikme-jik we
il jemi S - -
jemi harajatlama galjan
normalary
Yerine Yerine e , Yerlnve .
) sy P ey Yerine yetirjinin yetirijinifi bir
yetirmegin yetirjinin , . A
L aylyk bellenilen gije-giindiz we
litgeydn kalendar méhleti sacatlatyn
méhleti méhleti gavayy
grafigi
Islerin Islv:erltr; gor?llglerl Yerine
Jogapkér tapgyrlary we 6n€i€iif1 Y yetirjilerin
yerine gorniisleri arasynda isglerin
T ; . nomenklaturasy .2 il
yetirjiler | boyunca yerine , jikme-jik
yetirjiler boyunca doly paylanylmagy
Y sanawy
Netijelilik: Ondmi
nomenklaturasy
Maksada o ,
, Girdejinin o boyunca
yetmek, . .. Arrasa girdejinin .

. ¢ykdajydan kop o meyilnamany
harajatlary jemi N
N bolmagy doly we 6z
N dwezini wagtynda

dolmak

yerine yetirmek
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1.2. Meyillesdirmegiit = esasy  maksady  dhli
gatnasyjylaryn toplumlayyn isleri yerine yetirmek ti¢cin hem-de
taslamanyn ahyrky maksadyna yetmek tii¢in.

Meyillesdirmegin barsynda islerin toplumy kesgitleyir,
olar 06z gezeginde maksatlara layyklykda gatnasyan
guramalaryn serigdelerinn paylanylysyny kesgitlemek hem-de
guramacylyk, tehnologiki we ykdysady c¢ozgiitlerin kabul
edilsini netijede taslamanyn anyk maksatlaryny durmusa
geciryar.

Maya goyumlaryn goyberilmeginden ondrti
(predinwestition) tapgyrda inwestitiyalaryn esaslandyrmasynda
we tehniki-ykdysady esaslandyrmada taslamanyn amala
asyrylysynyn ireldilen meyilnamasyny &z igine alyar, bu
tapgyrda serisdeleri bolan talap hem kesgitlenyar.

Taslama-smeta dokumentleri tayarlygynyn barsynda
taslamanyn gurlusyga degisli boliminde (POC-taslama

gurlugygyn gurnalsykda gurlugygyn gurnalysynyn taslamasy)
asakdakylardan ybarat:

o Taslamanyn takyklanan meyilnamasy;

o Taslamanyn gurlusyk sferasynyn kalendar meyilnamasys;

o Tayarlanys dowrlinini kalendar meyilnamasy;

o Ireldilen tor ¢yzgydy ¢ylsyrymly taslamalar {igin;

o Gurlusygyn bas meyilnamasy;

o Desgalaryn  galdyrymagynyn  guramagylyk-tehnologiki
shemalary;

o Esasy islerin wedomosti;

o Maddy-tehniki serigsdelere bolan isleg (talap)

o Gurlusyk islerini yerine yetirydn gurlusyk masynlara bolan
isleg.

Taslamanyn  c¢dklerinde  gurlusyk isleri  alnyp
barylmagynyn hem-de zerur bolan guramacgylyk-tehnologiki
carelerin diiziiminde:
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v Ayratyn desga ya-da islerin toplumy boyunga kalendar
meyilnamasy;

v’ Toplumlaryi tor ¢yzgydy;

v’ Desganyi bag-gurlusyk meyilnamasy;

v'Desganyn gurlusygyny gurlusyk materiallaryn getirlisinin
cyzgytlary;

v/ Isifl giiyjlinii siiysmeginin ¢yzgydy;

v Tehnologiki kartalar (sagatlayyn ¢yzgytlary hem igine alyar);

v Diirli igleri yerine yetirmek boyunga ¢éreler;
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Meyillesdirilisinini esasy tapgyrlary.

Irilendirilen -
I i # Guramanyri duzuml _q Tehnologlkl
oL 3 kriteriyalar.
| | 1
, X Y Z
Yoritelesdir
a
Meseleler we a a o
Maksatlar. b b b “Kim” Nadip
CCNéme95 _ C C C -
Islerin
v paketi
Isleriii diiziimi Jojg(,lp karclllg"f bukjasy)
— gOni ¢yzyklaryn
BN N ¢yzgydy e
10 20 30 40 / \
, * “Hagan”
- Yek-me jek
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XI1 BAP. KARHANADA MEYILLESDIRISIN
SHEMALARY.

1.1. Kérhananyn islerinin meyilnama boyuncga yzygiderliligi.
1.2. Meylnamalaryn tablisa we shema gorniisleri.

1.1. Meyillesdirmek-bu vyagny geljege hojalyk
obyektin isinii beyanyny esaslandyrysyny, anyklanysyny,
onden goriisini 6z icine alyan meyilnamany diizmek we isldp
tayyarlamakdyr.

Resurslaryii hereketini we adamlaryfi isini hasaba alyan
meyilnamanyf, onda gorkezilen gurlusyk birlikler we taraplar
ticin buyrugyn giiyji bardyr.

Meyilnama:

o Meyillesdirilydn ~ dowiirde  kérhananyn we  gurlusyk
boliimleriniil isinii maksady, isifi hdsiyeti we Ondiirilydn
ontimlerii  anyk  gorniisleri  gorkezilen  anyklanan
gorkezijilerii mukdar gorniisli ulgamyny;

o Maksada yetmegif serisdelerini;

o Maksatlary we serigdeleri baglanysdyrmak mohleti we
usullary;

o Isleri yerine yetirmegiii moéhleti we etaplary;

o Isleriii gorniigleri we mohleti boyunga meyilnamany yerine
yetirijiler;

o Meyilnamany Verine yetirmegii gozegcilik serisdeleri
etaplary we usullary 6z i¢ine alyar.

Oniimgiligii  hojalyk dolandyrysy we sazlanysy
meyillesdirme bilen baglydyr. Bir sofly indiki etapyi bolegi
bolup gulluk edyir, sonuii iicin meyillesdirmédn bu etaplary
baglanysdyryp bolmaz.

Meyillesdirme-bu  @hli  Oniimgilitk  operasiyalary
yzygiderli we defi yerine yetirilmegine esaslanan maksada
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yetmegin usuly. Bu atiyaglyklary doretmek we gutarnykly
oniim tayyarlamak {li¢in enjamlary, esbaplary, materiallary we
¢ig maly tayyarlamagyi sertidir.

Surat 1.1 RESURSLAR
ADAMLAR WEZIPELER

\ WAGT /

Oz bisdesinden galmazlyk {i¢in islendik garassyz
gurama 0z Oniimgciliginii perspektiwasyny we bazaryii
zerurlyklaryny 2-3 yyllyk meyillesdirmegi islendik yaliys
cykdayjylara getirip biler. Kdrhana ii¢in Oniimgiligi her etap
boyunga (basdan-ayaga) meyilnamalasdyrmak hokmandyr.
Ahli zat kirhananyii isi dolandyrmak we meyillesdirmek berk
baglydyr. Dasary yurt tejribesinde bulara «menedjment”
diyilyar.

Yaponiyanyii okuw gollanmalarynda dolandyrys we
meyillesdiris su suratdaky yaly gorkezilen:

Surat 1.2
¥ Hojalvk we 15eWUr

igewor we hojalyk Hojalyk i I Verme
i dolandyrmak mc';' |li;::$«il‘r';;lzck &‘ \.CIUIl‘l:mlf]

menediments -l ’ o
gozegeiligt
Cinumgilign Onumgihig 8 Cmnumgilig i
dolindyrmak A= mevillesdirme “u gozeggihgl
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Gowy islenip tayyarlanan meyilnama kérhananyf
Ustiinliginiii  esasy sertidir. Meyilnamasyz bazara ¢ykyan
kdrhana sowsuzlyga sezewar bolar.

Bazar meyilnamalagdyrmagy goz Onilinde tutmayar
diymek yalfiysdyr. Tersine, bdsdeslik goresi ¢ykdajy etmezlik,
miisderleri  yitirmezlik  {igin  Ondiirijiler 6z  isini
meyilnamalasdyrmalydyrlar.

Mysal Tgin, italyan konserni «Fiyat” 70-yyllaryn
bagyndan bari 3-yyllyk, 1988-nji yyldan béari 5-yyilyk
meyilnama boyunca isleyirler. «Fiyadyn” menedjerleri &hli
boliimlerii  {ipjiin  edijilerinii  baglansykly islemegini
meyilnamalasdyrmagyny talap edyérler.

Strategiki meyilnama geljekde gazanyljak netijeleri we
kérhananyi isinifi ugurlaryny gorkezyar.

Hazirki we galjaii meyilnama geljekde 6fide goyulan
maksatlara yetmegifi usullaryny we serigdelerini kesgitleyar.
Uzak moéhletleyin meyilnama isifi birinji sagadyndan baglap
her bir wagt bolegi icin kérhananyn isinifi jikme-jik
meyilnamasyny gorkezyar.

1.2. Kérhanada meyillesdirmédge baslamadan oOniirti,
onun  diziimi we  yzygiderliligi  kesgitlenilmelidir.
Meyillesdirmegin prosessi diyen shemada gelip ¢ykysy yaly
taktiki meyilnamalar strategiki meyilnamalaryn yzyndan
gelyandir.

Meyillesdirmegin diiztimi we yzygiderliligi

kesgitlenenson kéirhanada meyillesdirmeginn shemalary diiziilip
baslanyar.
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Kérhananyn islerinin meyilnama boyunga yzygiderliligi.

Meyillesdirmek islerinin
gorniisleri.

Aprel

May

Iyun

Iyul

Awgust

Sentyabr

Oktyabr

Noyabyr

Dekabyr

Yanwar

Fewral

Mart

Kérhananyn
barada  gegen
hasabaty.

yagdayy
Yyllyk

Dasky bahalandyrysy.

Icki bahalandyrysy.

Strategiki maksatlar.

Dengelmezligi- nin
seljermesi.

Alternatiw  strategiyanyn
kesgitlenilmesi.

Strategiyany saylap almak
we soniky meyil- namany
tayyarlamak.

Yyllyk meyilnamalary we
byujetleri tayyarlamak we
ise gdybermek.
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Mart Yyllyk mejilnamany diiziilsinif sikli. 3 yyllyk meyilnamanyh diiziilsinifi sikli
Aprel r )
5 yyllyk meyilnamanyn kérhana

May y inif

, , N
Iyun 5 yyllyk meyilnama boyunga
Tyul e L
Awgust Kérhananyfi boliimlerinifi

. iplerini Boliimlerii meyi

Sentyabr g
Oktyabr
Noyabr
Dekabr
Yanwar Kérhananyn strategiya yagdayyna Yyllyk meyi
Fewral

Kérhanada meyillesdirmegin shemasy.

Yokardaky shemalary gorkezisi yaly kirhananyf i¢inde meyillesdirmegii prosessi yylyii
dowamynda lizglinsiz dowam edyandir.
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X111 BAP. STRATEGIKI MEYILLESDIRIS.

1.1. Kérhananyn dasky we icki gursawynyin oOwrenilsi we
seljerilsi.

1.2. Kérhananyn esasy ugurlaryny kesgitlemek.

1.1. Strategiya meyilnamasy (derejede) kesgitleyin
meseleleri:

v\ Maksatlaryfi tapgyrlar desgalaryfi ise girizilmeginin
mohletleri bilen, Onlimgilik kuwwatlyklary, goyberiljek
oniiminin hepdelik gowriimi;

v’ Taslamanyn tapgyrlary, toplumlaryfi isleri tamamlanyan

mohletleri bilen (baslangye¢ sikl, gurnama isler we s.m.)

enjamlar bilen iipjiin edilmek mohletleri, is meydanganyn

tayarlanylsy;

Gatnasyjy-guramalaryn kooperatiyasy;

Maddy, tehniki we maliye serisdelere bolan talap (isleg),

yyllar (kwartallar (giinler)) boyunca.

AN

Kérhananyn strategiyasy-kdrhananyil esasy meseleleri
we sol meseleleriii ¢ozgilidinin usullary bilen baglansyklydyr.
Basga soz bilen aydanynda strategiya bu kdrhananyn amala
asyryan islerin esasy ugurlaryny kesgitlemekdir, kopleng
strategiki meyillesdiris uzak mohletli bolyar, yone ortaca
mohlete gabat gelyar.

Meyillesdirmegiii tehnologiyasy 6z i¢ine sulary alyar:

o kdrhananynn esasy wezipelerini kesgitlemek we

esaslandyrmak 6fide goyulan maksada yetmek ii¢in zerur, anyk

yumuslary we gorkezijileri kesgitlemek,

o yerine yetirme mdhleti, anyk is yerleri, islerifi géwriimi we
gorniisleri boyunca jikme-jikleme,

o meyillesdirménin toplum dowriine alynyan netijelerinin we
edilydn harajatlaryfi jikme-jik hasaby.
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Adat¢a meyilnamanyfi umumy wezipeleri kdrhananyf
yolbascylary tarapyndan bellenilen soii dhli boliimlerde ony
takyklamaga baslanyar (yerine yetirme mohleti, zerur
materiallar we s.m.), seylelikde meyilnama kdrhananyfi isinifi
gontikdiriji we baglayjy zynjyry bolup duryar.

Meyilnamanyn &hli  boliimleri nédge doly islenip
tayyarlanan bolsa, songa ony yerine yetirmek afisat diigyar.
Meyilnamanyfi nésazlygy sebépli ¢ykdayjylaryfi artmagy we
hilifi peselmegi miimkin.

Meyilnamany diizmek {icin hiindrmentlere dagky
maglumatlar (marketing we dagky prognozirleme maglumatlar)
we icki maglumatlar zerur.

Icki maglumatlar:

v ontimgilik kuwwatlary we olaryii diiziimi,

v’ kadrlary sany we olaryfi proffesional diiziimi

v’ maliye

v aylangyk serisdeler we olarda zerurlyk

v ylmy-tehniki islemelerif diiziimi we tayyarlygy

Gelydn maglumatlary yygnamak we derfiemek
hiindrmentlerii meyilnamadan 6fiki isidir. Bu meyilnamany
diizmek Ug¢in zerurdyr. Kérhananyfi isinii meyilnamasynyifi
diizlilmegi onufi bdleklerinifi taslamasyny tyyarlamakdan
baslanyar:

o Oniimi ondiirmek we yerlemek meyilnamasy

o maddy-tehniki tipjiingilik meyilnamasy

o 1§ haky we kadrlar boyun¢a meyilnamasy

o maya goyumlaryfi we tdze tehnika boyunca perspektiw
meyilnamasy

o maliye meyilnamsy
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Oniim o6ndiirmek we yerlemek meyilnamasy ift
esasysydyr, sofia layyklykda umumy meyilnamanyii beyleki
boliimleri islenilip tayyarlanylyar. Meyilnamanyfi boliimleri
islenilip tayyarlanandan son olaryfi oOzara diizedilisi we
sazlangy gecirilyar.

Zakazlar
portfeli.

v

2-nji 1-nji 3-nji
meyilnama. meyilnama. meyilnama.
]

4nji [l } | S
meyilnama. , * meyilnama.
Oniimi sarp
ediji.
Surat Ne 1

1.2. Meyilnamanyfi diiziimi kédrhananyfi onun igki
administratiw hojalyk diizimi bilen kesgitlenyér.

Sofia layyklykda meyilnama-bu hojalyk dolandyrsyii
merkezi zynjyry. Dolandyrysy tertiplesdirmek {i¢in her boliim,
seh 6z meyilnamasyny isldp tayarlayar we olar umumy
meyilnama  bilen  baglanylyar. Oniimgiligii  igindéki
meyilnamalaryfi sazlagygy-bu  meyillesdirmegii =~ kyn
meselelerifi biridir.

Orta, has hem uly kérhanalaryn diiziimine onlarga
sehler, boliimler giryir, olar biri-birine bagly bolmayar. Yone
olaryn isi belli bir maksada goniikdirlen. Meyilnamada tutus
meyillesdirilyin ~ dowre olaryfi  arasyndaky baglansyk
asaklanyar.
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>, 2 2. ZY
X Y !
> 3 :
3.
. v
L Maksat

Bir maksada yetmek i¢in kédrhananyn diiziimi
diiziimlerinifi giiclerini tapgyrlayyn birlesdirmek.

Hereket edyan diiziimler biri-birinde bagly bolmayar,
sonufi licin gofisy boliimdéki, sehddki islerii yagdayyny
bilmeyirler. Olar meyilnamada gorkezilen yumuslary yerine
yetiryarler, ol hem aragatnasyk ulgamy bolup gulluk edyir.

Su asakdaky diizgiinleri yerine yetirmek bilen kdrhana
meyillesdirme ulgamyndan maksimum diisydn peyda netije
gazanar:

v meyilnamanyfi her bir tapgyrynyf, elementinifi takyk
esaslandyrmagy

v meyilnama yumuslaryny dhli gatnagyjylar tarapyndan
doly yerine yetirmegi

v meyilnamanyf yerine yetirmegifi diizedilisi, gézeggiligi
lizniiksiz hasaba almagy
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Meyilnamalary yerine yetirmek mohleti boyunca geljek
kalendar:

o orta mohletli
o uzak mohletli
o strategiki meyilnamalara boliinyarler.

Niyetlenen funksiyasy boyunca:

v 6niimgilik (6niimi tayyarlamak)

v’ tdjir¢ilik (tayyn Oniimi yerlemek we kérhananyfi maddy
tehniki ipjiingiligi)

V" inwestetsion we oniimgiligifi Gstisine yardam beryén

v’ zdhmet is haky, personaly sosial taydan goldamak boyunca
meyilnamalara boliinyérler.

Kérhanany dolandyrmak derejesi boyunca:

o Umumy firma

o Sehleyin

o Laborortoriya ~ we  funksional  bolimlerin  isleriii
meyilnamalary

o Brigadalaryfi we ucastoklaryi isleriniii meyilnamasy

Oniimler we isler boyunga:

v’ Ozlesdirilen oniimgilik

v’ 0zlesdirme prosesinde bolan 6niimgilik

v’ geljekde oniimgiligi 6zlesdirme goz Ofiinde tutulyan
taslanylyan meyilnamalara boliinyérler.

Yokarda getirilen meyilnamalaryii toparlara boliinisi
orta we uly kdrhanalara héasiyetlidir. Kici kérhanalar galjafi-
kalendar, hédzirki we orta mohletli meyilnamalary isldp
tayyarlamak bilen ¢dklenyirler.
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X1V BAP. ISEWUR MEYILNAMANYN
TAYYARLANYSY.

1.1. Isewiir meyilnamasynyn hodiirlenyan zerurlygy.
1.2. Isewiir meyilnamasynyn hodiirlenyan gorniisi.
1.3. Zerur bolan kapitalyn mukdaryny kesgitlemek.

1.1. Isewliir meyilnamany tayyarlamak we onun sypaty
Ordn wajyp elementleridir.

Isewlir meyilnama diiziilende su asakdaky diizgiinleri
ulanmagy hiindrmenler maslahat beryérler:

1. S6zlemler gysga, takyk durnukly bolmaly.
2. Tehniki sozlerini kdp ulanmagy maslahat berilenok.
3. Meyilnamada dinie alnyp barylyan ise degisli maglumatlar
bolmaly.
4.Gelejekde gazanyljak netijelerin  derejesini  kdrhananyn
miimkingiliklerinden yokary gorkezilmeli dal.
5.Meyilnamada gorkezilen islerin dislindirisi grafiklerin,
diagrammalaryn, tablisalaryn komegi bilen bolsa kem dal.
6. Meyilnamanyn diiziimi 6rdn takyk bolmaly.
7.Meyilnamadaky  ¢aklamalar, netijeler has  gifiden
gorkezilmeli.
8. Isewiir meyilnama diiziilende meyillesdirmegin
mayysgaklygy diyen prinsipi barada yatdan ¢ykarmaly dl.
9. Isewiir meyilnamanyn géwriimi 100 sahypadan kop bolmaly
dal.
10. Meyilnamanyn {stliinde islemeli wagty dogry saylap
bilmek gerek, kidrhanada kyngylyklar barka onun hézirki alyp
baryan islerine zeper yetmez yaly diiziilmeli.
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1.2. Isewiir meyilnamasynyn diiziimi.

Isewiirlik meyilnamasynyn diiziilisi we meseleleri. Isewirlik

orwdPE

meyilnamanyi diiziimi.

Giris (rezume)

Oniimgilik meyilnamasy;

Marketing meyilnamasy;

Kérhananyn dolandyrys meyilnamasy;
Kérhananyn maliye meyilnamasy.

Giris ya-da rezume:

1.

2.

3.

Taslamanyn hésiyeti (yerine yetirilyéan islerini
gorniisleri);

Telekeginin ya-ada kdrhananyn isgérlerinin
hiindrmenlik derejesi (ukyby);

Taslamanyn dhmiyeti (yerli, sebit, ddwlet masstabynda
germinde);

Rezumenin ya-da girisin diiziimine gosulmaga teklip

=

3.
4.

edilyin soraglar:

Biznesin taryhy;

Kérhanayn bar bolan paynamalarnyn bdliinisi ya-da
paylansy hem-de kdrhananyn basga firmalarda
(kompaniyalarda) paynamasys;

Kérhananyn (biznesiil) bas maksady we wezipeleri;
Miimkingiliklerin gerimi;

Oniimin ya-da goz oniinde tutulyan isleriii hisiyetnamasy
(6nlimin ayratynlyklary we 6ziine cekijiligi)

Bazaryn hisiyetnamasy : (gowriimi, gorniisi, onlimin yayradys
ugurlary, bazaryn Oslis miimkingiligi, géz oOniinde tutulan
segment)
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MARKETINGIN MEYILNAMASY.

o Harytlaryn ya-da hyzmatlaryi goérniisleriniii yazgysy.

o Bésdeslerin we bésdeslik artykmagclyklaryn seljermesi.

o SWOT seljermesi (giiy¢li taraplarynyz, gowsak taraplaryiyz,
miimkingilikleriiz we ediljek islerin yerine yetirilmegine
nimeler pésgel berip biljekligi).

o Marketing strategiyasy.

o Esasy ulanyjylar (miisderiler).

o Oniinden aydylyp bilinyén talaplar (islegler).

o Oniinden aydylyp bilinyéin bahalar.

o Harydyn o6niinden aydylyp bilinyén satyljak géwriimi.

o Gatnagyan bazarynyzyn size degisli tiliisi.

o Yerlesyin yeri.

o Satyljak yeri.

o Harydyn yerlesdirilisinin ugurlary (kanunlary).

o Mabhabat (reklama) serigdeleri.

o Marketingin byudjeti.

ONUMCILIGIN MEYILNAMASY.

v’ Oniimgiligit (tehnologiki prossesiil) yazgysy.

v'Inziner TUpjingiligi: oniimgilik iigin  jayyyn, transport
serisdelerinin, transport aragatnasygynyn we inzenerlik
setinin barlygy;,

v'Enjamlara bolan talap:

- Enjamlaryn tipi we gorniisleri, enjamlaryn isinin
niyetlenen ugry we enjamlary getirilip berilmeginin
serisdeleri;

- Enjamlara ediljek harajatlar;

- Enjamlaryn bahasy (gymmaty) hyzmat edis méhleti we
esasy serigdelerin amortizasiyanyn (summasy) jemi;

v Cig mala we materiallara bolan talaplar:
- Meteriallaryn sanawy, olaryn gerekli mukdary we hili;
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- Gerekli ¢ig mal we materiallar bilen iipjiin edijiler we
iipjlin etmegin sertleri; Cig mala we materiallara ediljek
¢ykdayjylar;

v'Is¢i gliyjine bolan talaplar:
- Iscilerin gerek bolan sany;
- Is¢ilerin hiindr tayyarlygynyi derejesi;
- Isci giijline ediljek ¢cykdayjylar;
v/ Oniimgilik we &niimgilige degisli dil gosmaca ¢ykdayjylar.
v'Doly 6ziine diisydn gymmaty, onliimifi bir biriliginiii 6ziine
diisydn gymmaty.

KARHANANYN WE DOLANDYRYSYN
(MENENJMENTIN) MEYILNAMASY.

o Téjirciligin (biznesifl) maksatlarynyi beyany.

o Alnyp baryljak isifi ugrunyn gysgaca beyany.

o Téjirciligin (biznesin) guramagylyk gorniisi.

o Kérhananyn guramagylyk strukturasy.

o Téjirgilik (biznes boyunca) is tejribdniz we esasy
o Esasy ise baglamazdan 61iki edilmeli isler.

o Esasy ise baglamazdan 6nki edilmeli islere ediljek harajatlar.

1.3. Maliye meyilnama 6z igine kdrhananyil balansyny,
girdeyjilerin we ¢ykdayjylaryn meyilnamalaryny, nagt pulun
dolangygynyn ¢aklamasyny alyar.

Maliye serigdelerin  ¢esmeleri barada soraglaryn
diiztimi:

v Maliyelesdirmegii sistemasy we onuii gurallary.

v/ Karzy tizmek ligin esasy tolegler.

v’ Giiwanamalar we girew goyumlar (zalog)

v Maliye gorkezijiler

v/ Kérhananyn algydarlarynyi sany (eger olar bar bolsa) we
olaryn ge¢iryén toleglerinin mogberi hem wagty.
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AN

Isi maliye serisdeler bilen iipjiin etmeginin usullarynyn iisti
bilen gazanyp bolyan salgyt yenillikler.

MALIYE MEYILNAMASY.

Kapitala (pula) bolan talap.

Kapitalyn (puluni) ¢esmeleri we maliyelesdirilmegin
meyilnamasy.

Girdeyjiler we ¢ykdayjylar barada 6nden aydylyp bilinyin
hasabat.

Oniimgiligifi yitgisizlik nokady (OYN).

Esasy maliye gorkezijileri.
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XV BAP. KARHANANYN ISEWUR MEYILNAMASY.

1.1. Isewiir meyilnamanyn islédp tayyarlamagyn yzygiderli
tapgyrlary.

1.2. Isewlir meyilnamanyn diiziimi we diizim gurlusy.

1.3. Isewiir meyilnamanyn 06z boluslylygy we onui
resminlesdirisi.

1.1. Kérhananyn 0siiginin  meyilnamasyna-isewiir
meyilnama diyilyér.

Isewlir meyilnama indiki wajyp meseleleri ¢ozyar.

1. Kérhananyn hizirki we geljekdéki berkligini, durnuklygyny

kesgitleydr. Teleke¢iligin dtyaclygyny yokarlandyryar.

Kérhananyn 6slisinini san we hil gorkezijilerini takyklayar.

3. Maya goyujylaryn iinsiini, &hmiyetini kdrhana 6ziine tarap
cekydr.

4. Meyillesdirmegin tejribeligini osdirmidge komek edyér.
Kérhananyn 6nden goriijiligini yokarlandyryar, dsdiiryér.

N

Isewiir meyilnama strategiki meyilnama yaly 6z i¢ine uzak we
ortaga mohletli meyillesdirisi alyar. Emma isewiir bilen
satrategiki meyilnamalaryn arasynda tapawudam bar:

1. Strategiki meyilnama garanda isewlir meyillnama 6z igine
kdrhananynt umumy maksatlarynyn kompleksini alman dine
tdze biznesin doredilmegi we ony Osdiirilmegi bilen
baglansykly bir maksady saylap alyar.

2. Isewiir meyilnama strategiki —meyilnama  garanda
meyilnamada bellenen islerin yerine Vetirilisini belli bir
takyk wagtyn igine salyar.

3. Isewiir meyilnamada Oniimgiliginn  we  marketingin
meyilnamalaryna has giniden seredilyér.

Birinji tapgyr: zerur maglumatlaryn ¢esmelerini kesgitlemek:
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Isewiir meyilnama boyunca kitaplar,

Kig¢i biznes meseleleri bilen ileydn dowlet edaralary,
Auditor sereketi,

Isewiir meyilnama diizmek boyunca kurslar,

O Tanyslar, kdrdesler dostlar.

HLOPO.\‘FD

IKinji tapgyr: isewiir meyilnamanyn tayarlamagyn
maksadyny kesgitlemek. Isewiir meyilnamanyn ¢ozyédn
meselelerin sanawy bilen sol maksatlar kesgitlenyandir.

Ucinji tapgyr: isewiir meyilnamanyn umumy diiziimini
tassyklamak:

Bas sahypa (titulnyy list).

Gysgajyk netije (rezyume).

Kérhananyn isewiirliginin taryhy.

Harytlaryn, hyzmatlaryn sanawy.

Pudagyn islerinin sanawy. Haryt bazary.
Bésdesligin strategiyasyny saylap almak.
Oniimcilik meyilnama.

Marketing meyilnama.

Guramagylyk meyilnama.

Maliye serisdelerin  meyilnamasy we édtiyacliligin
bahalandyrysy.

Islap tayyarlamagyn, barlaglaryi meyilnamasy.
Gosmacalar.

O O O 0O O O O 0O 0 O

o O

Dordinji tapgyr: maglumatlary yygnamak. Isewlir
meyilnamanyn  boliimlerini  tayyarlamak iigin  maglumat
yygnamak. Bu tapgyrda esasan maliye, marketing taydan
maglumat wajyp bolup duryar.

Bésinji tapgyr: gonden goni isewiir meyilnamany
yazmak.
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Altynjy tapgyr: tayyn bolan isewiir meyilnamanyn kop
yyl tejribesi bar bolan telekegilere okamak we baha bermek
iicin bermek.

1.2. Isewiir meyilnamanyn diiziimi we mazmuny.
1.Isewiir meyilnamanyn bas sahypasy we mazmuny:

v' Meyilnamanyt ady.

v’ Tayyarlanan wagty.

v' Meyilnamany tayyarlan adam, kérhananyfi doly ady,
salgysy, telekecinin ady we 0y telefony.

v' Meyilnama Kim ii¢in tayyarlanan.

Meyilnamanyii mazmunynda onuii hemme bdoliimleri we
boliimgeleri takyk gorkezilmeli.

2.Gysgajyk netije.

Isewiir meyilnama doly diiziilenson gysgajyk netije
yazylyar.

Gysgajyk netije ii¢ bolekden ybarat bolmaly:

v Giris 6z igine meyilnamanyfi gysgajyk esasyny we
maksatlaryny alyar.

v' Esasy mazmuny: meyilnamanyh esasy diizijilerinin,
boleklerinin gysgajyk beyany.

v’ Talabyf ¢aklamasy, taslamanyn bahasy, maliye serisdelerii
¢cesmeleri we sona menzes.

3.Jemleme: telekecinin geljekddki stiinliginii  sebépleri,
telekecinin i alyp barsynyn esasy usullarynynl gysgajyk
beyany.

Gysgajyk netije 3-4 sahypada yerlesmeli hem sol
sahypalarda isewilir meyilnamanyil esasy diiziimi hdkman
gorkezilmeli.
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Kérhananyn igewiirliginin taryhy.

Bu bolek eger-de kirhana ondenem bar bolsa hem
Ostisin belli bir yolyny gecen bolsa diiziilyar.

Bu bolekde: kdrhananyin dordn wagty, onun Osiisinini
esasy tapgyrlary, jemgyyete hodiirleyin harytlary we
hyzmatlary gorkezilmeli.

Kérhananyn 0ziinin oniinde goyan maksatlaryny onun
isewiirliginin  netijeleri, yeten {stlnlikleri bilen san
gorkezijilerde baglanysdyryp gorkezmeli.

Harytlaryn, hyzmatlaryi sanawy.

Kéarhananyn jemgyyetde hddiirleydn harydynyn,
hyzmadynyn sanawy, beyany jikme-jik isewiir meyilnamada
bolmaly.

Harytlaryni, hyzmatlaryn hésiyetlendirisi asakdaky
sanawdan ybarat:

o Haryt barada takyk beyan we onun ulanylsynyn usullary.

o Harydyn ulanlysynyn meyli tendensiya (barada sol
harydyna talap azalarmy, kopelermi, onuii ulanylsynyn téze
usullary dordrmi?)

o Baésdes kdrhana sona menizes néhili harytlary, hyzmatlary
jemgiyete hodiirleyar.

o Harydyn goragynyn derejesi, basga s6z bilen aydanynida
telekegide sol haryda resmilesdirlen séwda belgisi, patenti
barmy?

Hem-de harydyn beyanynda onun himiki, fiziki,
mehaniki hésiyetleri dasky gutusynyn gorki gorkezilmeli.
Basga s6z bilen aydanyiidda ndme {i¢in sol harydy alyjy saylap
almalydygyny ona diisiindirmek gerek.

Oniimgilik meyilnamasy.
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Oniimgilik meyilnamada, onufi tehniki beyany

oniimgiligin -~ ¢ykdayjylarynynn  ykdysady  hasaplamalary
bolmaly. Seyle hem bu meyilnamada su soraglara jogaplar
bolmaly:

v

Oniimgiligin  we tehnologiyanyii esasy usullary nahili
bolmaly?

v" Oniimgilik islerinifi umumy diiziimi?

v’ Zerur bolan maddy serisdeler kdrhananyn {ipjiin edijilerifi
atlary we salgysy?

v Tankydy yagdaylar yiize ¢ykarlanmy? Kérhananyi tipjiin
edijilere, onlimgilige sarp edilydn wagtda tankydy yagday
diyip bolar.

v" Oniimgiligi gurnamak {i¢in nahili kuwwatlyklar zerur bolar?
Kéarhanada  ise  girizilen  kuwwatlyklar  barmy?
Kuwwatlyklaryn gineldilmeginin meyilnamalary?
Kuwwatlyklary gineltmek {¢in sarp edilydn maliye
serisdeleri we wagty.

v’ Sarp ediljek maliye serigsdelerin diiziimi.

v' Oniimgilik  isleri amala asyrylanda garasylmadyk
yagdaylaryn gabat gelisi.

v’ Hilin gozeggiligi amala asyrylysy.

v' Bar bolan enjamlarynn sanawy we beyany. Gerek bolan
enjamlaryi saylap alnysy.

v Oniimgiligin  yerlesyén Veri. Yerlesydn yerine bagly
onlimgilige edilyén talaplar.

v’ Oniimgiligi  baslamak iicin is giiyjinin  yagdayy.
Oniimgilikde ulanyljak enjamlara isgileriti kwalifikasiyasy
gabat gelyarmi.

Marketing meyilnama.
Isewiir meyilnamada marketing boélegininn zerur bolan
yagdaylary:

o Kaérhananyn strategiyasyny, esasy maksatlaryny, ¢6zmeli

meselelerini telekecd takyk ofimana komek beryir.
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o Mayadarlar ligin bazardaky yagdaylary oilinden gérmége
komek beryar.

o Kérhananyii marketing bdleginin isgérleri harydynyn
bazaryny doretmek tigin meyilnamany bas resminama diyip
ulanyarlar.

Marketing meyilnama su asakdaky soraglara jogap bermeli:

v' Alyjylaryn esasy hisiyetleri néhili?

v’ Hodiirlenydn  haryt  bilen  kdrhana 6z  bésdes
kérhanalaryndan iistiin cykmaga tayynmy?

v Kérhananyn hodiirleydn harydyna baha bermek usuly.

Kérhana saylap alan bahasyndan ndhilli arassa girdeyji alyp

biler? Alyjylar ti¢in yenillik géz 6niline tutularmy?

Harydy satylmagyn haysy yollary ulanylar?

Oz harydyn netijeli satylmak iicin kirhanada nihili gére

goriiler?

v' Haryt satylandan soni hyzmat néhili gurnalar.

AN

Guramagylyk meyilnama.

Guramacylyk meyilnama kérhanada wezipe we
jogapkarg¢ilik paylansyny, hem-de kdrhananyn guramacgylyk
diizimini 6z i¢ine alyar.

Guramagylyk meyilnamanyn diiziilmegine su asakdaky
soraglar sebédpkér bolup biler, yagny:

o Kdérhana nihili eyecilik gorniisde?

o Kaérhananyn esasy paydarlary kim?

o Egerde kirhana paydarlar jemgyyeti bolsa onda
paynamalaryil nd¢esi we onuil ndhili gorniisleri ulanylsyga
goyberlen hem gelejekde goyberiljegi?

oo o

o

Kéarhananyn direktorlarynyn genesinini agzalarynyn diiziimi.
o Giindeki kdrhananyn dolansygynda onun direktorlarynyn
gefiesininl tutyan orny.

97



o Kérhananyin dolandyryjylaryin arasynda jogapkérciligin
paylanylysy.

o Menedjerler bilen kédrhana arasyndaky sertnamalaryn esasy
hisiyetleri.

o Kérhananyn guramagylyk diiziimi we onun boliimgelerinii
arasynda baglansykly islemegin usuly.

Maliye meyilnama.

Maliye meyilnama 6z i¢ine kédrhananyn balansyny,
girdeyjilerin we ¢ykdayjylaryn meyilnamalaryny, nagt pulun
dolangygynyn ¢aklamasyny alyar.

Maliye serisdelerin  ¢esmeleri barada soraglaryn
diiziimi:

Maliyelesdirmegii sistemasy we onuil gurallary.

Karzy lizmek iicin esasy tolegler.

Gliwdnamalar we girew goyumlar (zalog)

Maliye gorkezijiler

Kérhananyn algydarlarynyin sany (eger olar bar bolsa) we
olaryn ge¢iryén toleglerinin mogberi hem wagty.

Isi maliye serisdeler bilen iipjiin etmeginini usullarynyn iisti
bilen gazanyp bolyan salgyt yenillikler.

ANENENENEN

<\

1.3. Hemme kérhanalar ylymy barlag islerini gecirip
bilmeyér. Sebédbi ylmy barlag islerini gegirmek {iigin kop
maliye serisdeler, yokary derejeli hiindrmenler, menejerler
gerek bolyarlar.

Egerde ylymy barlag isleri kidrhanada gecirilydn bolsa
onda ol gegirilyén igler indiki soraglara jogap bermeli:

1. Ylymy barlag islere edilydn c¢ykdayjylar hem bésdes
kdrhanalaryn edyédn ¢cykdayjylary bilen denesdirme.

2. Kéirhananyn ylmy barlag isleri bdliiminde isleyin
adamlaryn sany we tejribe derejesi.
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. Kérhananyn ylmy barlag igleri boliiminini enjamlasdyrylsy
we sol enjamlaryn hisiyetnamasy.

. Kérhananyn ylmy barlag igleri boliiminiii hakyky netijeliligi
we onunl kdrhananyn tistiinliklerinde tutyan orny.

. Ylymy barlag isleri gecirmek {igin dowlet tarapyndan we
hususy komek.

. Kérhananyn ylmy barlag isleri bdliiminin beyleki ylymy
edaralary, institutlar, uniwersitetler bilen aragatnasygy.
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XVI BAP. ISEWUR GATNASYKLARY CAKLAMAK.
1.1. Isewiir gatnasyklaryn ¢aklamagyn esasy usullary.
1.2. Tilsimat we durmus babatda ¢aklamak.

1.1. Caklamak hem meyillesdiris yaly 6nden goriijiligin
gbrniisi bolup duryar.

Meyillesdirisin  amala asyrylysynyn tapgyrlarynda
isewlir gatnagyklary caklamak hem ulanylyar.

o Kérhananynn dasky we i¢ki gursawynyn seljerisinde
kirhananyn strategiyasynyn kesgitleyén tapgyrlarynda.

o Kérhananyn netijeliligini bahalandyrmak barada meyilnama
diiziilende 6z diiziimi boyunga c¢aklamak meyillesdirisden
giidir. Sebidbi ol 6z icine difle kdrhananyn netijeliliginin
gorkezijilerini almak, seyle hem dasky gursaw barada her
hili maglumatlary alyar.

Caklamagyn gorniisleri.

Caklamagyn gorniislerini  birndce alamatlar bilen
tapgyrlara boliip bolyar:

Birinjiden. Caklamagy onuni 6z igine alyan wagtyna
gord tapawutlandyryp bolyar, mysal {i¢in gysga wagtly
caklamak, uzak wagtly caklamak gysga mohletli ¢aklamagy
yyllyk meyilnamalar diiziilende ulanyp bolyar.

IKinjiden. Kérhananyn 6z geljegine tésir edip bilmek
miimkingilikleri bilen baglangykly, sonun bilen bilelikde
caklamak aktiw we passiw ¢aklamaga boliinyar.

Passiw caklamak-bu kédrhananyn herhili bahanalaryn
tisti bilen 6z dasky we icki gursawyna tasiri etmejegi.
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Ucinjiden. Caklamak geljekde boljak wakalaryh
dhtimallyk derejesine gord wariant we inwariant diyen
tapgyrlara boliinyar.

Wariant ¢aklamak bu geljekde dasky we igki gursawyn
ndbellik derejesinin yokarlygydyr, bu hem 6z gezeginde Osiisii
herhili waryantlary bardygyny anladyar.

Egerde geljekde boljak wakalaryn dhtimallylygy su
bolsa, onda gaklamak 6z igine Osiisin dife bir wariandyny
alyar-muna hem inwariant ¢aklama diyip bolyar.

Dordiinjiden. Netijeliligin gorniislerine gord ¢aklamak
anyk we anyk dal diyen gorniislere boliinyar.

Anyk caklama 6z i¢ine ¢aklanylyan gorkezijiii difie bir
sanawy alyar. Mysal ii¢in yene alty aydan aydan telefonlaryn
bahasy 10% galar.

Anyk dél caklama 6z i¢ine ¢aklanylyan gorkezijin iki
vada bir ndce sanyny alyar. Mysal iicin yene alty aydan
telefonlaryn bahasy 10-15% galar.

Isewiir gatnagyklary ¢aklamalamagyn usullary.

Isewiir gatnasyklary caklamalamagyn usullaryny dort
sany iri (uly) tapgyra boliip bolar:

a. Ekspert bahalaryn usuly.

b. Ekstropoliyasy usuly

c. Regression seljerme usuly.
d. Ykdysady-matematiki usuly

Ekspert bahalaryn usuly.
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Ekspert bahalary indiwidual hem kollektiw bahalara
boliip bolar.

Indiwidual ekspert bahalara interwyu usulyny, analitiki
yazgylar usulyny.

Interwyu usuly-¢aklama islerinifi guramagysynyn hem
caklayjy hiindrmeninn arasynda kdrhananyn geljegi barada we
onun gursawy barada sohbetdeslikdir.

Analitiki ~ yazgylar  usuly-iseniir  gatnasyklaryn
seljermesinin - we olaryn Osmeginin  yollarynyn istiinde
hiindrmenin (ekspertin) 6zbasdak isini gdz Oitline tutyar.

Kollektiw ekspert bahalary basgaca caklamagyn
kompleks usullary diyip atlandyryp bolar, sebédbi kollektiw
ekspert bahalar-indiwidual ekspert bahalaryn tayyarlamagyny,
olaryn yygnamagyny, alnan maglumatlaryn iistiinde islemegin
statistiki usullaryny 6z i¢ine alyar.

Ssenariyalaryn diiziilmeginin usuly.

Ssenariya bu meyilnama layyklykda goz oniine tutulan
islerin beyany diyip bolar.

Uytgesmelerifi gursawy.

Geljekdaki
/ d miimkingiliginii
\
\ Ssenariv.
J\ N
! >Shema 1: ssenariy.
Hazirki yagday Caklanan mohlet.
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Kéarhananyn geljekde 6smeginin ¢dklerini kesgitlemek
licin ssenariy diiziilyandir.

Ekstropolyasiya usuly.

Ekstropolyasiya usuly haysam bolsa bir gorkezijin
liytgemegin istiinde gegirilydn statistiki gozlegde ybaratdyr.
Ekstropolyasiya usuly gysga mohletli (bir yyldan kop
bolmadyk) ¢aklamada ulanyar.

Ekstropolyasiya usuly tayyn ortalyk ululygynyn
usulyny hem 6z i¢ine alyar.

Mysal: satylan harytlaryin gowriimi:

v’ Martda-270
v’ Aprelde-260
v' Mayda-290

Tavvn ortalvl YTO+26204

Ivul avvna caklama
ululygy

A | =

Egerde Iyul ayynda satylan harytlaryn sany 280 bolsa
onda

Tavyn ortalvk O RNTA A
Iyunayvna gaklama Slokid { 260429012801 3=276
2y

we sofla menzes.
Regresion seljerme usuly.

Regresion seljerme esasan ortaca mohletli ¢aklamada
ulanylyar.

Regresion seljermini amala asyrmak {¢in zerur
maglumatlar:
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o Owrenilyin gorkezijiler boyunca yyllyk maglumatlar.
o Téze maglumatlaryn geleni bilen liytgemeyén ¢aklamalar.

Regresion seljerme esasan maya  goyumlaryn
mdgberinifi, diisewlintliligini, satylan harytlaryin mdogberinin
iistiinde gegirilyar.

Y kdysady-matematiki usuly.

Kérhana i¢inddki c¢aklamada esasan kirhananyn igki
gursawynyi modeli, makroykdysady modeli ulanylyar.

Ykdysady-matematiki usulunyin ulanmagynyf esasy
kemgilikleri:

v' Owrenig-barlag islerinii guramacylygyna zerur bolyan
cykdayjylar.

v' Osiisin hemme tapgyrlaryny ykdysady-matematiki usuly
bilen dwrenip bolmayanlygy.

v' Uytgesmeler bolmagynyii miimkiingiliginifi derejesiniii
yokarlary.

1.2. Tehnologiki ¢aklama.

Tehnologiki ¢aklamalar ulanylyan tehnologiyalary baha
bermek {igin gysga mohletli meyillesdirisde ulanylyar.
Tehnologiki caklamany ulanyp, kdrhanadaky
tehnologiyalarynyit miimkingiliklerini, olarynn ulanylsynyn
ciklerini, zerur bolsa olary ¢alsmaklygy kesgitldp bolyar.

Tehnologiki c¢aklamanynl kérhananyn strategiyasyny
tayyarlamakda seyle hem marketingin  strategiyasyny
tayyarlamakda tutyan orny uludyr.

Bazar  ykdysadyyetinii  tejribesine  layyklykda
tehnologiki ¢aklama esasan himiki, ulag, kompyuter
telekommunikasiya pudaklarynda ulanylyar.
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Durmus-syyasy caklama.

Durmus-syyasy caklama onden gorijiligin in yas
pudagydyr. Hézirki wagtda kdrhanalarynyn durmusyna in bir
tasirli bolup, durmus we syyasy faktorlar diyip bolar.

Durmus faktorlary:

o Konsyumerizim (aljylaryn huguny goramak)
o Ekologizim (tebigaty goramak)
o Iscilerin hereketleri.

Syyasy faktorlary:

v' Zahmet barada kanunlar.
v Dowletin (hokiimyetifi) we biznesifi aragatnasyklary.

Isewilir  gatnagyklarynyn = c¢aklamagynda  bolyan
valiiyslyklaryi cesmeleri.

Esasy cesmelere su asakdakylara diyip bolar:

1. Kérhananyn durmusynda bolup gecen wakalar barada
maglumatlary gelejege gecirmek.

2. Boljak  wakanyn  mimkingiligini anyk  kesgitldp
bolmayanlyk.

3. Garasylmadyk kyngylyklar.
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